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Hybridisodankaynnin kéasitteesti

Termi “hybridisodankiynti” nousi median kautta suuren
yleison tietoisuuteen Vendjin miehitettyi Ukrainalle kuulu-
van Krimin niemimaan nienniisen helposti keviilla 2014.
Sotataidon tutkijoille tai harrastajille termi ei ole uusi, eiki se
kuvaa mullistavia muutoksia sodankiyntitapaan. Kaikista
aiemmista operaatioista saaduista kokemuksista ja tehdyisti
tutkimuksista huolimatta, linsimaat yllittyiviit veniliisten
toiminnasta. Léinsi tai Ukraina eiviit olleet varautuneet hyb-
ridisodankéyntiin.

Téssd Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen doktriiniosaston tut-
kimuskatsauksessa késitellddn hybridisodankdynnin konseptia
yhdysvaltalaisessa nidkokulmassa sekd luodaan katsaus venilii-
seen sotataidolliseen kirjoitteluun, joka voidaan ymmartié hybri-
disodankdyntid kuvailevaksi, vaikka késitettd ei ole Vendjdlld
kaytetty laajalti virallisissa yhteyksissa.

Hybridisodankiynnin konsepti Yhdysvalloissa

Hybridisodankédynnin konsepti on ollut tutkimuksen ja artikkelien
aiheena Yhdysvalloissa jo useita vuosia. Irakin ja Afganistanin
operaatioiden aikana vihollistoiminnasta tehtyjen havaintojen
katsottiin edellyttidvén erilaista asevoimien kéyttotapaa.'

Yhdysvalloissa viranomaisten toimintaa valvova Government
Accountability Office (GAO) tarkasteli vuonna 2010, onko Yh-
dysvaltain puolustusministerié 1) maéiritellyt hybridisodankdyn-
nin ja kuinka se poikkeaa muista sodankdynnin muodoista ja 2)
missd médrin Yhdysvaltain puolustusministerié on tarkastellut
hybridisodankdynnin merkitysti strategisissa asiakirjoissaan.®

Tarkastuksessa todettiin, ettei hybridisodankéyntid oltu mééritel-
ty virallisesti, mutta se esiintyi joissakin Yhdysvaltain puolus-
tusministerién ja alaisten laitosten suunnitteluasiakirjoissa.” Tar-
kastusviraston mukaan valtaosa kuulluista eri aselajien ja puolus-
tushaarojen asiantuntijoista oli samaa mieltd siitd, ettd hybri-
disodankiynti sisiltdd kaikki sodankiynnin osa-alueet, joten
tarkka maédrittely saattaisi jéttdd pois jonkin vield tuntemattoman
elementin®.

Edelleen tarkastuksessa todettiin, ettei Yhdysvaltain puolustus-
ministerid ollut madritellyt késitettd, eikd silld ollut aikomusta
niin tehdd, koska ministerion mukaan kyseessi ei ollut sodan-
kédynnin uusi muoto. Tarkastuksessa kuullut olivat ilmaisseet,
ettd termi “hybridi” kuvaa uuden sodankdynnin muodon asemesta
parhaiten konfliktien monimuotoisuutta, mikd edellyttdd muun-
tautumiskykyistd ja joustavaa vastatoimintaa.’

GAO:n analysoi Yhdysvaltain puolustusministerion ja aselajien
dokumentit sekd akateemiset tutkimukset ja tuli siihen tulokseen,
ettd hybridisodankdynti on epédtavanomaisen® ja tavanomaisen’
sodankéynnin keinojen sekoitus konfliktin kaikilla tasoilla.

' Mattis 2005; Huovinen 2011.

> GAO 2010.

* Sama, 2.

4 Sama, 11.

° Sama, 15.

¢ Epitavanomaisella tarkoitetaan valtiollisten ja ei-valtiollisten toimijoi-
den vikivaltaista kamppailua laillisen aseman ja vaikutusvallan hankki-
miseksi véeston keskuudessa. Epdtavanomainen sodankédynti suosii epé-
suoria ja epadsymmetrisié keinoja, vaikka siind voidaan kayttda tavan-
omaista asevoimaa ja muita kykyjé vastustajan voiman, vaikutusvallan ja
tahdon murentamiseen.

Epavirallisia mééritelmid tutkiessaan, GAO 16ysi mm. seuraavat
esimerkit:*

—  Hybridisodankdynti — Valtiollinen tai ei-valtiollinen toimin-
ta, jossa kéytetddn useita sodankdynnin muotoja: Tavan-
omaista asevoimaa, epitavanomaisia taktiikoita ja rikollista
toimintaa.

—  Hybridiuhka — Vastustaja, joka kdyttdd samanaikaisesti ja
adaptiivisesti yhdistelmaéd 1) poliittisia, sotilaallisia, talou-
dellisia, sosiaalisia ja informatiivisia keinoja ja 2) tavan-
omaisia, epdtavanomaisia, terrorismia sekd disruptiivisia tai
rikollisia menetelmid. Kyseessd voi olla valtiollisten ja ei-
valtiollisten toimijoiden yhdistelma.

Kuvassa 1 on GAO:n kuvaus mahdollisesta ldhestymistavasta
hybridisodankéyntiin’:

Tavanomainen

Epédtavanomainen Hybridi
Tavanomainen

Epatavanomainen
Rikollisuus
Kyber

Vastaterrorismi
Vastakumouksellinen
sota
Vakautusoperaatiot
Ulkomailla toteutetut
kotimaan puolusta-
miseksi tarkoitetut
operaatiot

Valtioiden véliset
konfliktit

Kuva 1. Hybridisodankdynnin konsepti GAO:n mukaan.

Ukrainan tapauksessa Vendjédn informaatiosota kisitti valheiden
levittdmisen ja faktojen védristelyn siten, ettd Vendjd rakensi
vaihtoehtoisia narratiiveja ja todellisuuksia kybermaailmassa.
Toiminta tehosi erityisesti venéldiseen yleis60n, jolla ei ole vaih-
toehtoisia informaatiokanavia."

Entinen Yhdysvaltain Natoldhettilds Kurt Volker tarkasteli Nato
Review Magazinen haastattelussa Vendjan hybridisodankdyntid
Ukrainassa ja ldnsivaltojen mahdollisuuksia vastata niihin. Hén
totesi Vendjdn menestyneen informaatiosodassa ddrimmaiisen
hyvin. Venijé tulee kdyttdmadn erikoisjoukkoja, tiedustelukyky-
ddn, taloudellista painostusta, energialla painostamista, kyber-
hyokkayksid ja tavanomaisilla aseilla uhkaamista tavoitteidensa
saavuttamiseksi. Volkerin mukaan noihin toimiin tarvitaan ny-
kyistd voimakkaampi vastaus."

Lyhyesti méadriteltynd hybridisodankdynnin voidaan katsoa ole-
van informaatiosodankdynnin ja pédasiassa epdtavanomaisen

’ Tavanomaisella tarkoitetaan valtioiden vilista sodankayntii, jossa kiy-
tetddn asevoimia suoraan vastustajan asevoimia vastaan tavoitteena vas-
tustajan sodankdyntikyvyn tuhoaminen, alueiden valtaaminen tai ta-
kaisinvaltaaminen, jolloin vastustajan hallinto tai harjoitettu politiikka
muuttuu.

* GAO 2010, 18.

’ Sama, 16. — On huomattava, ettei GAO:n kuvassa vield tuolloin koros-
tunut informaatioymparisto, vaikka teksteissd se on mainittu.

10 Seselgyte 2014.

"' Nato 2014. — ”What creates de-escalation is a strong response that
causes Russia to think twice about going any further, stabilises a tense
situation and then allows it to de-escalate.”
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sodankdynnin menetelmien yhdistelmé strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi."” Raja sodan ja rauhan vililld himértyy.

Hybridisodankiynti veniiliisessi ajattelussa.

Venildisissd virallisissa kannanotoissa ja puolustusministerion
julkaisemissa sotilaslehdissd ei toistaiseksi ole kisitelty laajalti
hybridisodankdynnin (rubpunnas Boiina) kisitettd. Wikipedian
vendjinkielinen hybridisodankéyntid késitteleva artikkeli on jul-
kaistu vasta keviilld 2014". Venildinen kisitys sodasta perustuu
edelleen marxilais-leninildiseen tulkintaan von Clausewitzin
klassisesta médritelmésté, jossa sotaa pidetdén politiikan jatkami-
sena toisin, nimenomaisesti vikivaltaisin, keinoin'. Tdstd peri-
aatteesta on luovuttu vain hetkeksi GorbatSovin perestroikan
aikakaudella”.

Nykyisten vendldisten sanakirjojen ja ohjesddntdjen médritelmat
sodasta ovat sdilyttineet Leninin muotoilut ldhes sanasta sanaan.
Maédritelmien mukaan sota on yhteiskunnallinen ja poliittinen
ilmid, joka liittyy valtioiden ja kansojen vilisten suhteiden radi-
kaaleihin muutoksiin. Sota merkitsee siirtymisté ei-sotilaallisten
ja vikivallattomien keinojen kéytostd aseiden ja vékivaltaisten
keinojen kdyttoon poliittisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Sanakirjaméaéritelmien mukaan aseellinen voima on
sodankdymisen pédasiallinen véline.'® Vendjdn presidentinhallin-
non akatemian vuonna 2009 julkaistussa oppikirjassa Vendjdn
federaation sotilaspolitiikka globalisaation olosuhteissa todetaan
keskindisriippuvuuden lisddntymisen johtaneen siihen, ettd aseel-
linen voima, jota on perinteisesti pidetty valtion suvereniteetin
padasiallisena takaajana, on endd vain yksi kriisinhallinnan kei-
no'’.

Vendjdn yleisesikunnan paillikon armeijankenraali Valeri Ge-
rasimovin on véitetty kuvanneen jo talvella 2013 venildistd hyb-
ridisodankédyntid ja jopa ennakoineen Venijdn toimintatapoja
Ukrainassa'®. Jilkimmaistd viitettd voi pitdd jossain médrin liioit-
televana. Gerasimovin tammikuussa 2013 Venijén sotatiedeaka-
temiassa pitdmédn puheeseen perustuvan artikkelin pédsisidltoni
on yleinen sodankiyntitavoissa tapahtunut muutos, joka edellyt-
tdd Vendjaltd varautumista. Puheen sodankéyntitapojen muutosta
kuvaavia ydinkohtia ovat mm.:

1. ”Sodan sddnn6t” ovat muuttuneet oleellisella tavalla, ei-
sotilaallisten keinojen kdyttd poliittisten ja strategisten tavoittei-
den saavuttamisessa on lisdéntynyt tavalla, joka erdissd tapauk-
sissa on tehokkuudeltaan ylittinyt aseiden voiman.

2. Kamppailussa kéytettyjd ovat poliittiset, taloudelliset, infor-
maatio, humanitaariset ja muut ei-sotilaalliset keinot, joita kéyte-
tddn hyodyntdmalld véeston protestipotentiaalia.

3. Tavoitteet saavutetaan kdyttdmélld luonteeltaan salaisia soti-
lasoperaatioita, mm. informaatiokamppailua ja erikoisoperaatioi-
ta.

4. Niakyvéd sotilaallista voimaa kdytetddn rauhanturvaamis- ja
kriisinhallintaoperaatioiden muodossa.

5. Perinteisten toimintatapojen ohella kdytetddn epdtavanomaisia
keinoja.

> Brown 2011, 20.

" Munayx, ks. myds Wikipedia-ru. — Artikkeli on lisitty Wikipediaan
26.4.2014.

' yon Clausewitz 1998, 27-28.

'* Jalonen 1990, 7273, 76-81, 87.

' SVE, osa 2, 305, ks. my&s Porosun 2004,

17 Jlyrosunos 2009, 23.

'* Goble 2014, ks. mybs Tikka 2014.

6. Sotilaallisissa operaatioissa korostuvat: puolustushaarojenva-
listen voimaryhmien muodostaminen, toiminta yhtendisessé tie-
dustelu- ja informaatiotilassa, uusien johtamis- ja tukivilineiden
mahdollisuuksien kaytto.

7. Sotilaalliset toimet kehittyvit nopeammiksi ja dynaamisem-
miksi, aktiivisimmiksi ja tuloksellisimmiksi.

8. Operatiivisia ja taktisia taukoja aktiivisen toiminnan vilissé ei
enid ole.

9. Johtamisvilineet 1dhentédvit sodanjohtoa ja joukkoja.

10. Suurten strategisten ja operatiivisten joukkojen kohtaaminen
rintamataistelussa on jddnyt historiaan.

11. Operaation ja taistelun tavoitteiden saavuttamisen tirkeim-
méksi keinoksi muodostuu kaukovaikuttaminen ilman taistelu-
kosketusta.

12. Vastustajan kohteita tuhotaan koko vastustajan alueen syvyy-
dessa.

13. Erot strategisen, operatiivisen ja taktisen tason vililld, samoin
kuin hydkkéyksen ja puolustuksen vélilla hamartyy.

14. Tdsmaiaseita kéytetdan laajalti.

15. Uusiin fyysisiin periaatteisiin ja autonomiaan perustuvaa
aseistusta otetaan aktiivisesti sotilaskayttoon.

Gerasimovin mukaan asymmetriset toimet ovat laajalti kaytossa.
Niilld tasoitetaan vastustajan ylivoimaa aseellisessa taistelussa.
Keinoja ovat erikoisoperaatiot, sisdisen opposition kiyttd pysy-
visti vastustajan koko alueella toimivana rintamana ja informaa-
tiovaikuttaminen.” Gerasimovin puhetta uutisoineen artikkelin
kuvitus ilmentdd vendldistd késitystd ei-sotilaallisten toimien
merkityksen kasvusta (kuva 1) ja sodankéyntikeinojen muutok-
sesta (kuva 2).

Vendjan vuoden 2010 sotilasdoktriinissa ja erityisesti sen vuoden
2014 lopussa piivityksessd sodankdynnin muotojen laajentumi-
nen ja vaikutuksen kohdistaminen vastustajan koko alueen sy-
vyyteen on mainittu kohdan nykyaikaisten sotilaallisen konflikti-
en erityispiirteet alussa.”

Vendjdn presidentinhallinnon akatemian oppikirjan mukaan
yleismaailmallisesti asevoimien kdyt6lld varmistettavia intresseji
ovat resursseja sisdltdvit alueet, liikenteen reitit ja solmukohdat.
Suoraviivaisen valtaamisen ja voimank&yton sijaan on suositelta-
vaa kiyttdd epdsuoraa toimintatapaa ja pyrkiéd taivuttamaan vas-
tustaja yhteistydhon joko painostamalla tai itseohjautuvasti.
Aseellisten keinojen valinnassa strategiana on vélttdd tappioita ja
ottaa huomioon taistelevien osapuolien keskindisriippuvuus ja
infrastruktuurin alttius tuhoille. Menestys edellyttdd nopeaa toi-
mintaa ja tdsmédvaikutusta. Aseistuksen, kaluston, joukkojen kiy-
tettdvyyden ja osaamisen on tuettava tité, siksi massa-armeijoista
siirrytdan ammattiarmeijoihin.”

Vendjdn asevoimien harjoitteluun ja valmistautumiseen sodan-
kéyntitavoissa tapahtunut muutos ei ole vield vaikuttanut, aina-
kaan ulospdin havaittavalla tavalla. Painopisteend on edelleen
perinteinen sotilaallinen voimanndyttd ja valmistautuminen sen
kéyttdmiseen puolustushaarojen yhteisoperaatioissa.

" T'epacumos 2013.

% Sotilasdoktriini 2014, 15 § a, B, ks. my6s Sotilasdoktriini 2010, 12 § a,
B. — ”Asevoimien ja poliittisten, taloudellisten, informaatio- ja muiden ei-
sotilaallisten toimien yhteensovitettu kdytto yhdessé vdeston protestimie-
lialan hyodyntamisen ja erikoisjoukkojen kdyton kanssa.” ja ”Vaikutta-
minen vastustajaan koko sen alueen syvyydessi samanaikaisesti globaa-
lissa informaatiotilassa, ilmatilassa ja avaruudessa sekd maalla ja merel-
1a”.

*! Jlyrosunos 2009, 24-25.
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Sotilaallisen konfliktin neutralointi

Sotilaallinen
konflikti Sotilaallisen konfliktin lokalisointi

Valllton . Kriisireagointi
sotilaallinen uhka
Ristiriitojen

Suunnattu kéarjistyminen

sotilaallinen uhka . R
Erilaisten ristiriitojen
tiedostaminen
sotilaspoliittisessa

L johdossa
POt_ent'e_lalmen roavien intressien
sotilaallinen uhka iimaantuminen
1.Kehittyminen ' 2.Karjistyminen ' 3.Konfliktin 4 Kriisi 5.Ratkaisu 6.Rauhan palauttaminen

piilossa alku konfliktin jélkeinen saatel

Koalitioiden ja littoumien muodostaminen

Jannitysta
purkavien
toimien
Diplomaattisten yhteyksien katkaisu kokonaisuus
l

Poliittisen Sotilaspoliittisen
Poliittisen opposition muodostaminen opposition toiminta johdon vaihto

Ei-sotilaalliset

. Talouspakotteet
toimet

Informaatio- Ei-sotilaallisten ja sotilaallisten operaatiot
toimien suhde 4 : 1
Strategisen pidakkeen sotilastoiminta
Strateginen ryhmittdminen

Sotilaalliset toimet Rt-operaatiot

Kuva 2. Ei-sotilaalliset metodit kansainvilisten konfliktien eskaloitumisessa. Lahde: Gerasimov 2013.
Poliittisten, diplomaattisten, taloudellisten ja

Sotilaallisen voiman kaytt , h . e . e
muiden ei-sotilaallisten toimien kayttd

‘ yhdessa sotilastoimien kanssa

’ Perinteiset muodot ja keinot

Uudet muodot ja keinot

Sotilaallisen toiminnan aloittaminen

Sotilaallisen toiminnan aloittaminen (vasta) S | ——
rauhan ajan joukoilla (voimilla)

strategisen ryhmittymisen jalkeen

Rintamakosketus suurten
joukkoryhmittymien valilla, paaosin suurilla
maavoimien yhtymilla

Elavan voiman ja tuliaseiden tuhoaminen,
sita seuraava tasojen ja alueiden
valtaaminen, paamaarana maa-alueiden

kaappaaminen

Vastustajan tuhoaminen, taloudellisen
potentiaalin tuhoaminen ja sen alueen
valtaaminen

Taistelutoimet maalla, merelld, ilmassa
Joukkojen johtaminen tiukasti rakennetulla
hierarkkisella johtamisjarjestelmalla

Erittain liikkuva ja kosketusta valttava
sodankaynti joint-joukkoryhmittymilla
Vastustajan sotataloudellisen potentiaalin
alentaminen tuhoamalla kriittisen tarkeita
kohteita sotilaallisessa ja siviili-infrassa
Tasmaaseiden massamainen kaytto,
erikoisoperaatiot, robotit, uusiin fyysisiin

periaatteisiin perustuvat aseet,
sivilikomponentin (puolisotilaallisen)
osallistuminen taisteluihin

Samanaikainen vaikuttaminen joukkoihin
ja kohteisiin vastustajan koko syvyydessa
Aseellinen taistelu samanaikaisesti
kaikissa fyysisissa ja informaatiotiloissa
Asymmetriset ja epasuorat toimet
Joukkojen johtaminen yhtenaisessa
informaatiotilassa

Kuva 3. Aseellisen taistelun luonteen muuttuminen. Lihde: Gerasimov 2013.
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Gerasimovin puheen ja venildisten sotataidon kehittymistd kasit-
televien artikkelien taustalla on Venijélld 2000-luvun alusta jat-
kunut pitkdjénteiden sotatieteellinen tutkimus, jonka keskeisend
kohteena ovat olleet Yhdysvaltain ja Naton kylmén sodan paét-
tymisen jdlkeen toteuttamat sotilasoperaatiot. Sodankdynnin
muutostrendi ndhdéddn venildisessd kontekstissa yleismaailmalli-
sena ilmiond, eikd niinkddn omien tulevien toimien toimenpide-
luettelona. Valtaosa Gerasimovin esittdmastd uuden sodankiynti-
tavan edellyttdmastd sotilaallisesta suorituskyvystd on vasta tu-
lossa Vendjén asevoimien kdyttoon.

Hybridisodankiynti Krimilla

Vendjdlld Krimin valtausoperaatiota ja omia sotilastoimia Itd-
Ukrainassa ei toistaiseksi ole késitelty puolustusministerion jul-
kaisemissa sotilaslehdissd. Lehtien jédykdn toimituspolitiikan,
jossa vuoden aikana julkaistavien artikkelien suuntalinjoista paa-
tetddn hyvissd ajoin etukdteen, pidattyvdisyyden syynd on luon-
nollisesti se, ettd virallisen linjan mukaan ndistd toimia ei edes
myonnetd. Reserviin siirtyneet upseerit ovat julkaisseet muutamia
Krimin operaatiota koskevia arvioita.

Eversti (evp.) Viktor Murahovski yhtyy artikkelissaan Krimin
operaatio — silminndhtdvd osoitus Vendjin asevoimien uudesta
laadullisesta tasosta presidentti Vladimir Putinin arvioon siit4,
ettd Krimin tapahtumat todistavat asevoimien laadullisesti uusia
mahdollisuuksia sekd henkiloston korkeaa moraalista tasoa.”

Murahovskin mukaan Venijén poliittinen johto teki padtoksen
Krimin operaation kaynnistimisestd syntyneessd tilanteessa.
Operaatio suunniteltiin ja toteutettiin reaaliajassa. Siithen suunnat-
tujen joukkojen ja vilineiden taistelujérjestystd ei muodostettu
samalla tavoin kuin tavanomaisessa sodankdynnissd. Ryhmitty-
maét perustettiin tilaan ja aikaan verrattuna hajautetusti, eikd nii-
den johtamiseen kéytetty kentille ryhmitettyjd johtoportaita.
Operaation etuosastona toimivat erikoisjoukkoprikaatin erilliset
osastot, maahanlasku- ja merijalkavikijoukkojen tiedusteluosat,
ilmakuljetusjoukot ja merivoimat. Ne ottivat haltuunsa avainkoh-
teet, tiedustelivat ja turvasivat padvoimien tulon alueelle. Operaa-
tiota tuettiin elektronisella sodankédynnilld sekd operatiivisella
ettd taktisella harhauttamisella.

Analysoidessaan tilannetta ja saamaansa tehtdvaa venildiset soti-
lasasiantuntijat eivit arvioineet ainoastaan Ukrainan asevoimien
mahdollisuuksia vaan myds sitd mahdollisuutta, ettd Krimille
tunkeutuisi Ukrainan Oikean sektorin aseistettuja muodostelmia.
Ukrainalaisten sotilaiden ja valtiollisten symbolien kunnioittavas-
ta kohtelusta annettiin operaation osallistuneille venildissotilaille
tiukat vaatimukset. Murahovskin mukaan ukrainalaiset sotilaat
arvioivat tilanteen oikein ja pidattdytyivit aseiden kaytostd.”
Ukrainalaisten alistuminen venildisten “kohteliaisiin” toimiin
Krimin valtauksen aikana vastaa Lutovinovin suosittamaa toi-
mintatapaa, jossa vastustajalta riistetddn tahto vastarintaan joko
pakottamalla tai suostuttelemalla itseohjautuvaan yhteistyohon tai
vastarinnasta luopumiseen.

Operaatioon liitetyt tilannetta vastaavat toimenpiteet informaatio-
ja kyberulottuvuudessa seké politiikan ja lainsdédédnnon alueella
tukivat Krimin operaatiota ja vastasivat Vendjén ja Krimin vées-

** Mypaxosckwuii 2014.
» Sama.
** Sama.

ton enemmiston tahtoa. Kaytdnndssd venildiset sovelsivat lansi-
maissa kehitettyd Full Spectrum Operations -konseptia.”

Murahovski arvioi, ettd Vendjdn toimien seurauksena johtavien
lansimaiden joukkotiedotusvilineiden ja valtiollisten toimijoiden
yhtendinen informaatiorintama murtui ja ldnsimaisiin yhteiskun-
tiin muodostui rdiked kognitiivinen dissonanssi todellisten tapah-
tumien ja valtiollisten edustajien késitysten vélille.*

Pohdintaa

Tehokkaimmin hybridisodankdynnin laaja-alaista keinovalikoi-
maa kykenee hyddyntdmain valtio, jossa strateginen paitoksen-
teko on keskitetty yhden, mahdollisesti itsevaltaisen, johdon alai-
suuteen, ja jolla ei ole itse asetettuja pidikkeitd voimankéaytolle.

Hybridisodankédynnin vaikutuksille alttiita ovat erityisesti romah-
taneet tai romahtamisvaarassa olevat valtiot, joissa véestd on
jakautunut vastakkaisiin etnisin, taloudellisin tai uskonnollisin
perustein muodostuneisiin ryhmiin. Myds sellaisten valtioiden,
joita rajoittavat julkilausutut tai julkilausumattomat pidakkeet
turvallisuuspoliittisessa pddtoksenteossa, on tunnistettava pad-
madrdtietoisen ja hdikdilemattoméan toimijan mahdollisuus vaiku-
tuskeinojen joustavaan valintaan. Mikili valtion turvallisuuden
kannalta térkeiden ja kriittisten toimijoiden tilannekuva ja -ym-
marrys ei ole yhtenevi, pystyy hyokkddjd nopealla vaikutuskei-
nojen vaihtelulla ja harhauttamisella lamauttamaan péatoksente-
on. Itse asetetut pidakkeet turvallisuuspoliittisten paatdsten teossa
avaavat hyokkédijille mahdollisuuden sotilaallisten, poliittisten
tai taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen ilman voimankayt-
to4.

Hybridisodankdynnin keinovalikoimaan kuuluvien uhkien tor-
junnassa tarvitaan valtiojohdon, viranomaisten ja elinkeinoeld-
mén ymmarrystd paatoksentekokyvyn ja yhteiskunnan kokonais-
turvallisuudelle tirkeiden toimintojen suojaamisessa. Parhaiten
tdmd saavutetaan yhtendiselld tilannekuvalla, toimintastrategioi-
den ja -tapojen kehittdmiselld ja harjoittelulla.

Hybridisodankédynnin késite ei rajaa ulkopuolelleen mitdén aikai-
sempaa sotilaallisten, poliittisten tai taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen kéytettyd vaikutustapaa. Keinovalikoiman laajen-
tuminen ei tee sotilaallista voimankayttod vanhentuneeksi uhka-
malliksi.
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