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Esipuhe

Tédma julkaisu on julkinen lyhennelma vuosina 2014-2017 toteutetun Maa-
voimien toimintakykytutkimuksen loppuraportista (AO1364, 27.2.2018,
ST IV; kéytto rajoitettu). Julkaisu on tarkoitettu Puolustusvoimissa sotilai-
den valintojen ja koulutuksen sekéd operatiivisen suunnittelun parissa tyds-
kenteleville. Sitd voidaan hyodyntdd myds reservildisten ja varusmiesten
piirissé.

Julkaisu keskittyy tutkimuksen tuloksiin ja niiden hyddyntdmiseen sekd
toimenpidesuosituksiin. Mukana on lisdksi julkisia otteita tutkimuksen ti-
laajan, Maavoimien esikunnan pyytdmistd sotilaan toimintakyvystd juon-
tuvista syotteistd koulutukseen ja operatiiviseen suunnitteluun. Toiminta-
kyvyn osa-alueiden teoreettinen késittely seké tutkimusmenetelmien tarkka
kuvaus on esitetty varsinaisessa tutkimusraportissa AO1364.

Julkaisussa esitetyt valintakriteerit ja muut suositukset ovat tutkimusryh-
méan tutkimuksessaan saamia tuloksia tai johtopddtoksid muista ldhteistad
kerétyistd tiedoista eivétkd ole Puolustusvoimien virallinen kanta. Tutki-
muksen tilaaja, Maavoimien esikunta yhdessi Padesikunnan kanssa paattaa
mahdollisista jatkotoimenpiteistd tulosten ja suositusten kayttdonotossa.

Tutkimusryhmi kiittdd Maavoimissa ja Sotilasldadketieteen keskuksessa
kaikkia ldhes tuhatta koehenkil64d, haastateltua asiantuntijaa seka kenttdko-
keisiin osallistunutta kouluttajaa seké tutkimusavustajaa tutkimuksen on-
nistumisesta.

Kiitimme myo6s Jyvaskyldn yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan lii-
kuntabiologian tieteenalaryhmii sekd Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen
Toimintakykyosaston henkilokuntaa saamastamme tuesta.



Tiivistelma

Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen toimintakykyosasto tutki vuosien
2014-2017 aikana, millainen sotilas kykenee menestyméén mééritetyissa
sodan ajan tehtdvissd Maavoimissa. Samalla tutkittiin myds jalkavien va-
rusmiesten fyysisen toimintakykykoulutuksen eri menetelmien tehok-
kuutta.

Toimintakykyvaatimuksia tutkittaessa keskeisind menetelmini olivat rasi-
tuksen sekd toimintakyvyn muutosten seuranta kolmen viikon sota- ja am-
pumaharjoituksissa. Seurannan perusteella voitiin paételld jaksamista seka
menestymistéd tukevat ominaisuudet. Liséksi tehtiin 537 haastattelua, joilla
tutkittiin eri tehtdvien psyykkisid ja fysiologisia menestystekijoita.

Keskeiset yleiset psyykkiset, sosiaaliset ja eettiset toimintakykyvaatimuk-
set maavoimien sotilaalle ovat tunnollisuus, sinnikkyys, dlykkyys (P-koe
1:n arvo), ongelmakeskeinen selviytymiskeino (aktiivinen coping), suun-
nittelu (selviytymiskeino ongelmatilanteissa), emotionaalinen tasapainoi-
suus, optimismi, mindpystyvyys, tunteiden sditely, yhteistydvalmiudet,
maanpuolustustahto ja sitoutuminen organisaatioon.

Aselajikohtaisia toimintakykyvaatimuksia on esitetty 72 MAAVE:n méa-
rittdmaista avaintehtdvasti. Niissd nousevat esiin eri tehtivissi sodan aikana
tarvittavat psyykkiset ja fysiologiset menestystekijat sekd reunaehdot.
Néistd esimerkkeind mainittakoon minimi- tai maksimipituus, fyysisen
kunnon ja voiman eri alueiden tavoitetasot, nikdkyvyn vaatimukset, moni-
tehtdvikyvykkyys, silmi-kisikoordinaatio, toiminta aikapaineessa, paétté-
vaisyys jne.

Tuloksiin liittyvdna keskeisend suosituksena on se, ettd alokkaiden jako eri
aselajeihin tulee jatkossa perustua tehtdavikohtaisiin sodan ajan vaatimuk-
siin sekd tarkempaan tulevan alokkaan kyvykkyyksien selvittimiseen va-
lintojen pohjaksi.

Fyysisen toimintakykykoulutuksen eri menetelmien vaikuttavuutta tutkit-
taessa yhden perusyksikon varusmiehet tekivit erikois- ja joukkokoulutus-
kaudella fyysisen koulutuksen eri tavoilla. Alku-, véli- ja loppumittauksilla
selvitettiin koehenkildiden suorituskyvyn kehitys tehtidvéradalla.



Keskeiseni tuloksena on se, ettd lajinomainen harjoittelu (esim. taisteluva-
rustuksessa maastossa tai esteradalla) sekd voimaharjoittelu kehittavét jal-
kavden sotilaan toimintakykyid tehtdvidradalla paremmin kuin nykyinen
normin mukainen fyysinen koulutus.

Toimenpidesuosituksissa sekd syotteissd koulutukseen ja operatiiviseen
suunnitteluun on listattu asioita, joilla voidaan huolehtia sotilaan toiminta-
kyvystd, alentaa kynnystd vihollissotilaan tappamiseen sekd huomioida
operatiivisessa suunnittelussa thmisen kestokyvysta juontuvat reunaehdot.
Niilléd toimilla voidaan ndhdé olevan toimintakykyvaatimusten ja sotilai-
den valinnan ohella merkittdva vaikutus sotilaista ulosmitattavaan suori-
tukseen sodassa.

Asiasanat: maavoimat, toimintakyky, vaatimukset, valinnat
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Maavoimien sotilaan toimintakykyvaatimukset
seki syotteet koulutukseen ja operatiiviseen
suunnitteluun

1 Johdanto

Maavoimat (MAAV) uudisti poikkeusolojen joukkojen kiyttokonseptin
vuodesta 2015 alkaen sekd alueellisten ettid operatiivisten joukkojen toi-
mintaa ja kokoonpanoja kehittdimalld. Etenkin alueellisiin joukkoihin kuu-
luu taisteluosastoja, jotka toimivat hajautetulla tavalla laajalla alueella ja
jopa vihollisen selustaan tietyiltd osin jattdytyen. Néiden taistelu perustuu
hajautetusta ryhmityksesté iskuja tehden viholliselle tuotettaviin kumula-
titvisiin tappioihin, jotka sitten pyséyttivét vihollisen hyokkédyksen. Naissa
joukoissa korostuvat reservildisten ja erityisesti reservildisjohtajien oma-
toimisuus.

Joukkojen taistelutapaa merkittavasti uusittaessa muuttuu myos henkilos-
tolle asetettavat toimintakykyvaatimukset. Toisaalta maavoimissa on my0s
joukkoja, jotka toimivat edelleen kootusti omassa hallussa olevalta alueelta
késin. Joukoissa on sotilaille myds hyvin teknisid, jopa sisdtiloissa suori-
tettavia tehtdvid, joissa toimintakykyvaatimukset ovat hyvinkin erilaiset
kuin vihollisen selustassa toimivalla sotilaalla. Tutkimusaihe rakentuikin
tistd toimintakykyvaatimuksiltaan moninaistuvasta sotilaiden tehtavakir-
josta.

Maavoimien taistelu 2015 (MAAV TST 2015) -joukkojen henkildston toi-
mintakyvyn kehittimiseksi maavoimat kdynnisti vuodesta 2014 vuoteen
2018 kestdvin Maavoimien toimintakykytutkimus -hankkeen. Siiné tutkit-
tiin vuosina 2014-2017 sotilaiden toimintakykyvaatimukset Puolustusvoi-
mien tutkimuslaitoksen (PVTUTKL) toimin ja sen jilkeen MAAVE vei
vuonna 2018 tuloksia kaytdntoon. Tutkimuksen aikana kokonaisuuden ni-
meksi tuli TST MAPU 2020 -joukot (maapuolustuksen joukot 2020).

Tutkimuksen aikana toimintaympériston muutos johti mm. varusmiehisti
muodostettavien valmiusyksikdiden kéayttoonottoon. MAAVE:n kanssa
tarkasteltiin véliraportin esittelyn yhteydessd tdmén vaikutusta tutkimusky-
symyksiin, mutta todettiin ettd tutkimusta jatketaan alkuperéisilld tutki-
muskysymyksilld. Varusmiesten valintanormitydssd 2017 huomioitiin ja
madritettiin valmiusyksikoihin liittyvit erilliset toimintakykyvaatimukset.



Vuoden 2015 reservildistutkimuksen yhteydessd keréttiin myos Kaartin
jadkarirykmentin (KAARTIJR) jérjestdméssd kaupunkijadkaripataljoonan
kertausharjoituksessa 27.8.—4.9.2015 117 reservildisen psyykkisen ja fyy-
sisen rasittumisen tietoja ja niitd on kiytetty tuloksien tukena esiintyen
my0Os mainintoina tekstissd. Kaupunkijiakéaripataljoonan kertausharjoituk-
sessa ei jérjestetty kuitenkaan tutkimussuunnitelman mukaisia kaikkia tes-
tejd ja siten kerdttyja tietoja on kdytetty vain analyysin tukena vain sovel-
tuvin osin.

Tutkimuksen aikana kertyi hyddynnettivad tietoa myds koehenkildiden
energiankulutuksesta, -saannista sekd unen madristd sekd sen jakautumi-
sesta osiin. Ndmi havainnot on listattu tutkimusraporttiin. Energiansaanti
ja uniméaard ovat yleiselld tasolla merkittdvid toimintakykyyn vaikuttavia
tekijoitd ja siten ne antavat lisdarvoa tdhdn tutkimukseen.

Téssd tutkimuksessa keskityttiin henkildston toimintakykyyn. Muun
muassa koko joukon suorituskykyyn vaikuttavia varustuksia, koulutustasoa
ja osaamista tai kdytettyd taistelutekniikkaa ja taktiikkaa ei tutkittu. Taiste-
luluottamuksen selvittimisessd osana psyykkistd toimintakykyé kysyttiin
kuitenkin luottamuksesta aseisiin sekd joukon tehokkaaseen toimintaan.

Téssd julkaisussa on esitetty julkisena tiivistelmidnd maavoimien tilaaman
tutkimuksen toteutus seké tulokset vuosien 2014-2016 aikana tehdyista
kenttdkokeista, jotka kohdistuivat laajalla alueella aktiivisesti puolustavaan
jadkarikomppaniaan (N=64), kohdetta tukialueella suojaavaan maakunta-
komppaniaan (N=38), alueellisten joukkojen hyokkddvain taisteluosastoon
ja sen jadkarikomppaniaan (N=59) seka kenttéitykiston tulipatteriin (N=16)
ja taisteluosaston esikunta- ja viestikomppaniaan (N=60). Liséksi esitetddn
vuosina 2016-2017 saadut tulokset eri aselajien avaintehtivien toiminta-
kykyvaatimuksista sekd tulokset jalkavden joukkoyksikon fyysisen toimin-
takyvyn koulutuksen eri toteutustapojen vaikuttavuudesta E- ja J-kaudella.

Tutkimuksen tulokset ovat hyddynnettivissd myos muiden kuin alueellis-
ten joukkojen toimintakykyvaatimuksia méadritettdessd. Tutkimuksen koh-
teena oli joukkue- / jaostasa, joten mm. muiden joukkojen liitkemairaa ja
toiminnan rasittavuutta pitkissid harjoituksissa seuraamalla voidaan saa-
duista tuloksista johtaa esimerkiksi operatiivisen joukon fyysiset toiminta-
kykyvaatimukset. Psyykkisten toimintakykyvaatimusten laatiminen vaatii
tehtédvien profiloinnin asiantuntijahaastatteluin, mikali yksittdinen tehtdva
eroaa selkedsti nyt tutkituista.



Vuonna 2016 toteutettiin asiakkaan tilauksen mukaisesti harjoittelumene-
telmitutkimus. Se tuottaa menetelmid toimintakykyvaatimuksiin padise-
miseksi ja on siksi koottu yhdeksi luvuksi erilleen muista osioista.

Maaoperaatioiden tavoitteena on tuottaa vahemmilla, mutta _
suorituskykyisemmilla ja eri taistelulajeja monipuolisesti hyodyn!
Jjoukoilla vastustajalle niin suuret tappiot, etta sen hyokkays pysahty

(2015w | TUOTTAMALLA KUMULATIIVISESTI KASVAVIA TAPPIOITA

Pienemmilla ja
suorituskykyisemmilla
Joukoilla korostuu
vaikuttamiseen perustuva
taistelutapa

Vastustajan hyokkays
pysaytetaan

Maavoimien Esikunta
Suunnitteluosasto

Kuva 1. Hajautetun taistelutavan kayttoonoton my6td osa maavoimien joukoista toimii
vihollisen selustassa. Tadma lisdsi koulutettavien varusmiesten tehtdvikirjoa entisestdan
ja oli tutkimushankkeen perustamisen syy. (Kuva: Maavoimien esikunta)

2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen keskeisimpéna tavoitteena oli tuottaa sotilaan toimintakyky-
vaatimukset maavoimien varusmiessijotteisiin sodan ajan tehtéviin. Toi-
sena tavoitteena oli miarittdd fyysisen toimintakyvyn kehittdmiseen liitty-
vit parhaat menetelmat.

Tutkimuksen tilaaja pyysi liséksi listaamaan tutkimuksen aikana kertyneen
toimintakykyyn liittyneen tiedon, josta olisi hyotyéd koulutuksen ja opera-
titvisen toiminnan suunnittelussa.

PVTUTKL:1le kohdistetut tutkimuskysymykset hankkeessa olivat:

1. Mitd vaatimuksia TST MAPU 2020 asettaa joukkojen henkildston toi-
mintakyvylle, yksilo—joukkuetasoilla?
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1.1 Millaiset ovat TST MAPU 2020 mukaisesti taistelevien
joukkojen taistelijoiden yleiset toimintakykyvaatimukset?
1.2 Millaiset ovat TST MAPU 2020 mukaisesti taistelevien
joukkojen taistelijoiden aselajikohtaiset toimintakykyvaatimuk-
set?
1.3 Millaiset ovat TST MAPU 2020 mukaisesti taistelevissa
maavoimien avaintehtivissi toimivien henkildiden tehtdvékoh-
taiset toimintakykyvaatimukset?

2. Millaisilla joukkokohtaisilla harjoitusohjelmilla voidaan kehittda hen-

kiloston fyysistd toimintakykya?

2.1. Millaisella E- ja J-kauden harjoitusohjelmalla alueellisen
taisteluosaston jadkarikomppania (JK/ALTSTOS) fyysisen kun-
non kehittimisessa saavutetaan parhaat tulokset?

3 Tutkimuksen toteutus

3.1 Kohdejoukot toimintakykyvaatimusten
selvittimisessa

Yleisid ja aselajikohtaisia toimintakykyvaatimuksia tutkittiin jalkavien,
kenttatykiston sekd viestiaselajin joukoista. Tdtd varten MAAVE osoitti
sota- ja ampumaharjoituksia, joissa koehenkil6itd seurattiin niille ominai-
sissa tehtdvissd. Tutkittavat joukot ja taistelulajit olivat:
e Hajautetun jadkdrikomppanian puolustustaistelu laajalla alueella
o Karjalan prikaatin varusmiehet touko—kesdkuussa sekd
marras—joulukuussa 2014
e Tukialueella kohdetta suojaava Maakuntakomppania
o Kanta-Hdmeen maakuntakomppania (reservildisid) loka-
kuussa 2014; sen jadkirijoukkue sekd kranaatinheitin-
joukkue
e Alueellisen taisteluosaston koottu hyokkays
o Kainuun prikaatin varusmiehet touko—kesdkuussa 2015
o Jadkdrikomppania seki kenttédtykiston tulipatterin tulijaos
e Taisteluosaston esikunta- ja viestikomppania
o Karjalan prikaatin varusmiehié marras—joulukuussa 2016.

Naistd joukoista tutkittiin yhteensad 235 miespuolista varusmiesta tai reser-
vildistd, jotka olivat suostuneet vapaaehtoisesti koehenkil6iksi. Eri asela-
jien sekd avaintehtidvien profiloimiseksi asiantuntijoilta kysyttiin niita
psyykkisid ja fyysisid ominaisuuksia, joita avaintehtévissd olevalla olisi ol-
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tava menestyékseen tehtdvéissidn sodan aikana. Heiltd kysyttiin my6s omi-
naisuuksia, jotka esiintyessdédn tai puuttuessaan estdvit suoraan valinnan
arvioituun tehtavéan.

Asiantuntijahaastatteluja tehtiin yhteensi 465 ja raportissa' on laadittuna
72 avaintehtdvin profiili.

Kuva 2. Eri joukkojen rasittumista seurattiin kolmen viikon harjoituskokonaisuuksissa
joukkokoulutuskauden lopussa. (Kuva: Jari Harala)

3.2 Toimintakykyvaatimusten maérittdmisen
menetelmat

3.2.1 Toimintakykyvaatimusten maarittdmisen
perusajatus

Toimintakykyvaatimusten maédrittiminen tehtiin kolmen perusajatuksen
kautta:

1. Seurataan sotilaiden rasittumisen astetta sekd toimintakyvyn muu-
toksia kolmen viikon harjoitusjaksolla joukkokoulutuskaudella
sekd tutkitaan sitd, kuinka moni ldpdisee harjoitusjakson péatteeksi
toimintakyvyn lopputestin.

2. Mitkd ominaisuudet selittdvit tai tukevat lopputestin lépaisya.

! Toimintakyvyn eri osa-alueisiin liittyvien ilmididen seké tutkimusmenetelmien tarkempi
kuvaus 16ytyy itse tutkimusraportista (PVTUTKL:n asiakirja AO1364, 27.2.2018, ST IV).
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3. Mitki ovat asiantuntijoiden nimedmaét toimintakykyyn liittyvit me-
nestystekijit kussakin tehtdvassa.
Tutkittavaa tietoa keréttiin useilla erilaisilla menetelmilld, jotka on selos-
tettu seuraavissa alaluvussa.

Tutkimuksessa jalkavien, kenttétykiston sekd viestiaselajin joukkojen tut-
kimista varten mééritettiin lopputesti, jonka ldpéisya tukevia ominaisuuk-
sia etsittiin. Lopputestin ldpdistdkseen sotilaan tuli

e selvitd joukon mukana harjoituksen ajan ja suorittaa samalla tutki-
muksen eri osakokeet

e harjoitusjakson péétteeksi ampua seisten EKO AIMS
-rynndkkokivadrilld 10 laukauksella vahintdén 30 pistettd (max
100) 10 metrin ampumaetdisyydeltd (vastaa 150 m:4 rynnakkdoki-
védrin kovalla patruunalla oikean kokoiseen tauluun)

e harjoitusjakson paitteeksi saavuttaa lihaskuntotesteissad vahintdin
tyydyttava tulos eli 2,5 (asteikolla 1-5). Testi sisélsi istumaan
nousun / 60 s, etunojapunnerrukset / 60 s sekd vauhdittoman tasa-
jalkapituushypyn.

Rynnikkdkivddriammunnassa valittiin melko alhainen 30 pistettd hyvak-
sytyn rajaksi seuraavin perustein:

e EKO AIMS -rynnikkokivédrill tutkijat ja koehenkilot ampuivat
alempia pisteméérid kuin oikealla rynnidkkokivaarilla ampuessaan
oikeita patruunoita.

o Koehenkil6t eivit itse kohdistaneet testiasetta vaan tutkija (tuelta
ammuttaessa kohdistuksen jélkeen n. 8690 / 100 pistettd).

e 30 pisteen kehd on ampumataulussa kooltaan vield sellainen, jolla
osutaan vihollisen kehoon.

3.2.2 Fyysisen toimintakyvyn seki fysiologisten
muutoksien mittaaminen

Fyysistd toimintakykyé sekd fysiologiaa ja niiden muutoksia mitattiin
seuraavilla menetelmilla:
e Puolustusvoimien lihaskuntotesti
o Istumaannousu (60 s)
o Etunojapunnerrus (60 s)
o Vauhditon pituushyppy
e Alaraajojen ojentajien isometrisen maksimivoiman mittaus
e Yliraajojen ojentajien isometrisen maksimivoiman mittaus
e Polkupydridergometritesti (6 s:n maksimiteho)
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EKO AIMS -laserrynnédkkokivddriammunta maaten sekd seisten
10 laukausta valaistuissa sisétiloissa 10 metrin ampumamatkalla
“ampumahiihtotauluun” (mittaa myds psyykkisid ominaisuuksia).
Kehonkoostumus ja kehon paino mitattiin bioimpedanssimittarilla
(InBody 720).

Autonomisen hermoston stressitasapainoa ja elimiston kuormi-
tusta sekd palautumista taistelutilanteessa arvioitiin harjoitusten
aikana sykevariaatiomittauksilla Firstbeat Bodyguard 2 -mitta-
reilla (Firstbeat, Suomi).

Sykevariaatiosta tarkasteltiin fyysiseen kuormitukseen liittyvia
muuttujia, kuten esimerkiksi syke ja arvio hapen- ja energiankulu-
tuksesta (Firstbeat Pro, Firstbeat Technologies Oy, Suomi).
Fyysisestd aktiivisuudesta taistelutehtévissa kerittiin tietoa liike-
antureilla (Hookiemeter, Traxmeet, Suomi). Tutkittavilta sotilailta
kerattiin kyselydataa kuormittumis- ja palautumistuntemuksista
ennen harjoitusta, harjoituksen aikana ja harjoituksen jélkeen.
Muutamalta koehenkildltd keréttiin myos paikkatietodataa (GPS)
Suunto Ambit 2 -mittareilla (Amer Sports Oy, Suomi).

Sotilaan kuormittuvuutta taistelutilanteessa seurattiin mittaamalla
hormonitasojen (testosteroni, kortisoli, IGF-1, SHBG) muutoksia
veren seerumissa.

Liséksi tutkimuksen aikana kuormitusta mitattiin ottamalla sylki-
ndytteitd jokaisesta harjoitusvaiheesta (kasarmi, ampuma- ja tais-
teluharjoitus) yhtend pdivana kuusi kertaa paivissi. Néytteet otet-
tiin kayttdmalld sylkiputkia (Salivette, Sarstedt AG & CO, Saksa).
Koehenkildiden ravinnon- ja energiansaantia seurattiin esitdyte-
tylld ruokapdéivikirjalla. Ruokapdivékirjatietoja kerdttiin yhdessa
stressituntemusten kanssa paivittdisessd paivakirjassa. Pédivittdinen
energiankulutus médiritettiin sykevilimittauksista saaduista tulok-
sista.
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STUSVOIM
Y LUQUSTO

Kuva 3. Késien ja jalkojen isometristd voimantuottoa ja sen muutoksia seurattiin testi-
penkeissé tehdyilld mittauksilla. (Kuva: Jari Harala)

Kuva 4. Vauhdittomalla pituushypyllé seurattiin rasituksen vaikutuksia rdjahtdvaan voi-
mantuottoon. (Kuva: Jari Harala)
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Kuva 5. Verindytteistd saatiin tietoa mm. rasittuneisuuden asteesta harjoituksen eri vai-
heissa. (Kuva: Jari Harala)

Kuva 6. Sylkinéytteistd saatiin tiedot stressihormonipitoisuuksista eri tilanteissa.
(Kuva: Jari Harala)
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Kuva 7. Kevennyshyppy kertoo rdjahtavéstd voimantuotosta. (Kuva: Jari Harala)
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3.2.3 Psyykkisten, sosiaalisten ja eettisten toiminta-
kykyvaatimusten tutkimisen menetelmat

Psyykkisten toimintakykyvaatimusten tutkimisen tavoitteena on 10ytda
ominaisuuksia, joita tietyn tyyppisessd joukossa olevalla sotilaalla on ol-
tava pystydkseen toimimaan joukkonsa taisteluissa, ryhméytyneend seka
kuormittumatta henkisesti liikaa.

Ennen kutakin harjoitusta tutkimukseen osallistuneet varusmiehet ja reser-
vildiset tayttivat kyselylomakkeen, joka koostui mittareista, jotka mittasi-
vat heiddn psyykkistd, sosiaalista ja eettistd toimintakykyédén. Kyselylo-
make sisélsi seuraavat mittarit:

Psyykkisen toimintakyvyn mittarit:

1. Short Five -mittari, joka on myds suomalaisella aineistolla validoitu ly-
hyehko keino mitata BIG FIVE -teorian mukaisia persoonallisuuden
piirteitd. (Konstabel ym., 2011)

2. DRSI15-mittari, jota kaytettiin mittaamaan sinnikkyyttd (Bartone,
2007).

3. 12 kohdan sense of coherence -mittari, jota kiytettiin mittaamaan hen-
kiloéiden koherenssin/eldméanhallinnan kokemusta (Antonovsky, 1993).

4. COPE-mittari, jota kdytettiin mittaamaan erilaisten Coping-keinojen
kéayttod (Carver ym., 1989)

5. CSCE - Core self evalutions scale (Judge, ym., 2003), jota kdytettiin
mittaamaan itseen liittyvia kasityksié.

6. Tunneidlyé mitattiin suomennetulla versiolla Self-Report Emotional In-
telligence Testilld (SREIT) (Schutte ym., 1998, ref. Silvola, 2014).

7. Tunteiden sddtely on edelld mainitun SREIT-mittarin osa (Silvola,
2014).

8. Stressioireita mitattiin 11 kohdan stressioirelistan (Leskinen, 2011)
avulla useana eri ajankohtana harjoituksen kuluessa.

9. Harjoituksen vaikutusta psyykkiseen toimintakykyyn mitattiin tutki-
muksessa eri menetelmilld. Luotettavimmin erottelevaksi testiksi osoit-
tautui kuitenkin ampumatesti, jossa oli ndhtévissi selvid muutoksia so-
taharjoituksen vaikutuksesta. Ampumatarkkuus rasituksen mittarina
osoittautui herkéksi. Sen etuna on myo0s, ettd se on varsin realistinen,
koska sodan aikana ampumatarkkuus on yksi toimintakyvylle asetetta-
vista konkreettisista vaatimuksista.
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Sosiaalisen toimintakyvyn mittarit:

10. Platoon Cohesion -mittari (Siebold & Kelly, 1988), jolla selvitettiin,
kuinka hyviksi vastaajat kokivat ryhméikiinteyden omassa ryhmaés-
sadn. Platoon Cohesion -mittari on kehitetty erityisesti sotilasolosuh-
teisiin mittaamaan yksikon ryhmaékiinteytta.

11. Organisational commitment -mittaria (Gade ym., 2003) kéytettiin mit-
taamaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin sitoutumista mittaava
testi’.

Eettisen toimintakyvyn mittari:

12. Eettisen toimintakyvyn mittaamiseen kiytetddn Defining Issues -testid
(Rest, 1979, viitattu julkaisussa Myyry ym., 2010), joka perustuu Kohl-
bergin moraalikehityksen vaiheteoriaan. Testissé tutkittaville esitetdén
moraalisia dilemmoja, joihin heidédn tulee ottaa kantaa ja valita mieles-
tadn oikeat perustelut ratkaisulleen. Tiettyjd algoritmeja kdyttden vas-
tauksista lasketaan heidin ajattelussaan moraalikehityksen eri vaiheita
edustavien valintojen pistemaérat.

Yllamainituilla mittareilla saaduista koehenkiléiden ominaisuuksista etsit-
tiin niitd, jotka mm. selittdvit ja tukevat loppukokeen ldpdisyd harjoitus-
jakson péétteeksi.

Koehenkil6t kirjasivat psyykkisid tuntemuksiaan tyopdivékirjaan ja tatd
tietoa verrattiin mm. heiddn ominaisuuksiinsa.

Johtajilta tutkittiin myos heidin johtamissuorituksensa laatua harjoitusko-
konaisuuden lopussa.

2 Reservildisten kohdalla mittaus tapahtui tutkimuksen nikdkulmasta huonona ajankoh-
tana, koska kysely tehtiin ennen harjoitusta, jolloin ryhma ei vield ollut toiminut harjoi-
tuksessa yhdessa. Tietoa siitd, ovatko tutkitut reservildiset toimineet aikaisemmin yhdessa
ja tunsivatko kaikki entuudestaan toisensa, ei ole kéytettidvissa. Siten heiddn vastauksensa
saattavat perustua enemmaén mielikuviin kuin omiin kokemuksiin.
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o - 7

Kuva 8. Koehenkil6iltéd laadittiin persoonallisuusprofiili; eri profiileja verrattiin mm.
lopputestissé parjadmiseen. (Kuva: Jari Harala)

Kuva 9. Ammunta eri rasitustiloissa mittaa hyvin seka psyykkistd ettd fyysista toiminta-
kykyéd. (Kuva: Jari Harala)
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3.2.4 Profiloitavan avaintehtavan
toimintakykyvaatimusten laatiminen

Asiantuntijahaastatteluissa tavoitteena oli kartoittaa sodan aikaiset menes-
tystekijat, jotka sijoitettavalla henkil6lla tulee olla tehtdvéssa parjatak-
seen. Noin 2 h kestdvé asiantuntijahaastattelu tehtiin seuraavasti:

3.3

Aloitusinfossa tutkimusryhmén johtaja kertoi perusteet ja profi-
loinnin tarkoituksen sekd menetelmat.

Asiantuntijat kirjoittivat arvioitavan tehtdvian “sodan kuvan” seka
sen tuomat vaateet fyysiselle ja psyykkiselle toimintakyvylle
(tarvittavat ominaisuudet).

Asiantuntijat pisteyttivit asteikolla 1-5 ominaisuusluettelon, jossa
on Puolustusvoimien henkildston valintoihin liittyvid ominaisuuk-
sia.

Asiantuntijat pisteyttivit asteikolla 1-5 Fleischmann Job Analysis
Surveys (FJAS), jossa on 52 kohdalla kuvailtu ihmisen erilaisia
psyykkisid ja fyysisid ominaisuuksia.

Tutkija veti ryhmékeskustelun, jossa maaritettiin keskeiset fyysi-
set ja psyykkiset menestystekijat sekd poissulkevat ominaisuudet.

Fyysisen toimintakyvyn harjoittelu-

menetelmatutkimus

Fyysisen toimintakyvyn kehittdmisté erilaisilla harjoittelumenetelmilla tut-
kittiin Kainuun prikaatissa I1/2015 sekd [/2016 saapumiserén erikois- sekd
joukkokoulutuskaudella jadkarikomppaniassa. Perusajatuksena oli tutkia
neljéllé erilaisella tavalla toteutetun koulutuksen vaikutuksia fyysisen toi-
mintakyvyn kehittymiseen. Kokeillut toteutustavat olivat

lajiharjoittelu (sotilastoimintaan liitetty, jalkavden taistelulle omi-
naisia anaerobisia suoritteita siséltdva fyysinen koulutus taistelu-
varustuksessa)

voimassa olevan fyysisen koulutuksen ohjeistuksen mukainen har-
joittelu

voimapainotteinen harjoittelu

kestdavyyspainotteinen harjoittelu.

Harjoittelu toteutettiin olemassa olevan ohjeistuksen mukaisessa tuntikiin-
tidssd, jota yksikkod sovelsi muun ldpivientisuunnitelmansa reunaehtojen
(mm. sota- ja ampumaharjoitukset) puitteissa.
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Fyysisen toimintakyvyn kehityksen mittaamiseen kdytettiin samoja mene-
telmid kuin alaluvussa 3.1 on mainittu. Liséksi kéytettiin 3,2 km:n varuste-
juoksua taisteluvarustuksessa sekd urheiluhallissa jarjestettyé sotilaan teh-
tdvirataa, jonka kesto oli n. 30-50 s. Se sisélsi rydmimistd, juoksua, taakan
kantoa ja taakan vetdmistd. Rata tehtiin kolme kertaa yhden minuutin pa-
lautuksella suoritusten valissa.

Kuva 10. Eri harjoitusmenetelmien vaikuttavuutta seurattiin mm. monipuolisella sotilas-
tehtdviradalla, josta otetiin aikaa. (Kuva: Jari Harala)
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4 Tutkimustulokset
4.1 Toimintakykyvaatimukset

4.1.1 Fyysiset toimintakykyvaatimukset

Tavoitetaso jalkavikeen valittavalla sotilaalla tulee olla lihaskunnon
osalta vahintiin tyydyttiva ja kestivyyskunnon osalta hyva (Cooper
2800 m). Lisiksi tarvitaan riittdvasti maksimivoimaa tehtavisté / kannetta-
vasta kuormasta riippuen. Taisteluvarustuksessa kannettavan kuorman
miérd on nykyisin n. 35 % kehon painosta, joka asettaa vaatimuksia soti-
laan fyysiselle toimintakyvylle etenkin lihasvoiman suhteen. Koska kuor-
man méiiri on riippumaton yksittiisen sotilaan kehon painosta, voi
suhteellinen kuorma taisteluvarustuksessa nousta korkeammaksikin
kuin 35 %. Jos samalla lihasvoima ja lihaskunto ovat heikkoja, en-
nuste tehtiivissi pirjidmiselle on heikko. Myoskédan Cooperin testin tu-
loksen osalta huonon tuloksen saaneita ei tule valita taistelevaan yksik-
koon, koska koulutuksen fyysisen kuormituksen johdosta esim. alaraajojen
rasitusvammojen riski kasvaa. Heikkokuntoisen on vaikea pysyd mukana
ja tdma saattaa sitoa muiden panosta ja saattaa titen haitata ryhmén tehté-
vén suorittamista.

Tadmin tutkimuksen aineiston perusteella ei pystytd médrittdimaan tarkkoja
aselajikohtaisia fyysisid toimintakykyvaatimuksia, mutta oheisen taulukon
1 perusteella voidaan asettaa tavoitetasot eri yksikkotyyppien fyysiselle
toimintakyvylle.

Tdamén tutkimusaineiston mukaan, vuosina 2014-2017 koehenkildini ol-
leiden Cooperin testin tulos parani keskiméddrin 250 m varusmiespalvelus-
aikana. Valtakunnallisesti tarkasteltuna vuosien 20052015 aikana Coope-
rin testin tulos on parantunut varusmiespalveluksen aikana keskimédirin
107 m. Pystytasinko heikkokuntoisesta alokkaasta kouluttamaan tavoi-
tetason saavuttavaa sotilasta, vai tulisiko hénelle miettii alemman vaa-
timustason tehtivii. Jos esimerkiksi jalkavékisotilaan Cooper-tulok-
sen tavoitetaso palveluksen lopussa on 2800 m, ei kyseiseen perusyk-
sikkoon kannata sijoittaa alokasta joka tulotestissi juoksee alle 2500
m. On myos huomioitava ettii sotilaalla kehon rasvaprosentti ei ole
lilan korkea. Turhan rasvan kantaminen vihentida kykyi kantaa va-
rustekuormaa taistelussa.

Fysiologisiksi vaatimuksiksi nousivat asiantuntijahaastatteluissa mm. mi-
nimi-/maksimipituus, virindkd, vérillisen informaation havaitsemis-
nopeus, ndon tarkkuus, monitehtivikyvykkyys, silmé-kisi-koordinaatio,
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Taulukko 1. Eri ty6tehtavien fyysinen kuor mittavuus MET-arvoina ja muutettuna vaati-
musarvoiksi sotilaille (ml/kg/min). (Ainsworth ym. 2000, muokannut Santtila 2016).
MET=Metabolic Equivalent; Liikkumisen tehon yksikkd, IMET=Energiankul utus lepoti-
lassa. VO2 MAX, mi/kg/min = kehonpainoon suhteutettu maksimaallinen hapenottokyky.
Energiankulutus kcal/h = kuinka paljon energiaa kuluu tyéssa tunnissa.

Tyo/kuormitus | METs | VO2 MAX, | Vastaava sotilastyo Vaatimus | Energian-
ml/kg/min sotilaalle, kulutus,

ml/kg/min kcal/h

Istuminen 1,0 3,5 Sama 7,0 75,0

Seisominen 1,5 53 Sama 10,5 112,5

Kavely, 3,2 3,0 10,5 Sama 21,0 225,0

km/h

Kavely, reipas, 4,5 15,8 Taistelijan eteneminen 31,5 337,5

kantamus 10 kg taisteluvarustuksessa

Kévely, kanta- 5,0 17,5 Taistelijan eteneminen tais- 35,0 375,0

mus 10-20 kg teluvarustuksessa

Kavely, 6 km/h 6,0 21,0 Sama 42,0 450,0

Retkeily 6,0 21,0 Partionti maastossa 42,0 450,0

Metsatys 6,0 21,0 Taistelu metsassa 42,0 450,0

Puutyoét ja 6,0 21,0 Tulialueen raivaus ja taiste- 42,0 450,0

puiden halkomi- luaseman rakentaminen

nen

Kavely, kanta- 6,5 22,8 Taistelijan eteneminen tais- 45,5 487,5

mus 20-35 kg teluvarustuksessa

Holkka, yleinen 7,0 24,5 Sama 49,0 525,0

Uinti, rauhalli- 7,0 24,5 Vesiston ylitys 49,0 525,0

nen

Hiihto, yleisesti 7,0 245 Sotilaan eteminen ja taistelu 49,0 525,0

talvella

Kéavely, kanta- 7,5 26,3 Taistelijan eteneminen 52,5 562,5

mus 35-45 kg taistelu-varustuksessa

Juoksu, 8 km/h 8,0 28,0 Sama 56,0 600,0

Kavely, kanta- 8,5 29,8 Taistelijan eteneminen 59,5 637,5

mus yli 45 kg taisteluvarustuksessa

Juoksu 10 km/h | 9,0 31,5 Sama 63,0 675,0

Kavely, ylamaki, | 9,0 31,5 Taistelijan eteneminen 63,0 675,0

kantamus yli 20 taisteluvarustuksessa

kg

Hiihto, 8 km/h 9,0 31,5 Sotilaan eteminen ja taistelu 63,0 675,0

talvella kiireessa
Lapiointi 9,0 31,5 Poteronkaivuu 63,0 675,0
Judo 10,0 35,0 Lahitaistelu 70,0 750,0
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moniraajakoordinaatio, vasen-/oikeakétisyys, kidden vakaus, reaktioaika,
matka- tai virtuaalipahoinvoinnin herkkyys ja kehonhallinta.

Fysiologiset vaatimukset vaihtelevat huomattavasti eri tehtdvien vililld
eikd yleisid kaikille TST MAPU2020 -joukoille tarpeellisia vaatimuksia
ole listattavissa. Esimerkkejéd fysiologisista kriteereistd eri avaintehtdviin
on esitetty luvussa 4.2.

Kuva 11. (Kuva: Puolustusvoimat / Aapo Huhtalo)

4.1.2 Psyykkisen, eettisen ja sosiaalisen
toimintakykyvaatimusten ryhmittely

Maavoimien taistelevien joukkojen henkildston yleiset toimintakykyvaati-
mukset ovat kohdissa 1-3. Osa niisti ominaisuuksista yhdessi muodos-
taa aikaisemman tutkimusniytonkin mukaan keskeisen pohjan resi-
lienssille eli paineensietokyvylle / sitkeydelle / palautumiskyvylle.
Muut listan ominaisuudet osoittautuivat tissi tutkimuksessa stressilti
suojaaviksi ja lopputestissi pirjaimistd tukeviksi. Yksikkotyypeittdin
(taistelulajeittain) muodostetut toimintakykyvaatimukset ovat kohdassa 4.
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1. Testeilld mitattavat ominaisuudet (psyykkiset toimintakykyvaati-
mukset):

a. tunnollisuus

b. sinnikkyys

c. dalykkyys (P-koe 1:n arvo)

d. ongelmakeskeinen selviytymiskeino (aktiivinen coping)
e. suunnittelu (selviytymiskeino ongelmatilanteissa)

f. emotionaalinen tasapainoisuus

g. optimismi

h. mindpystyvyys

1. tunteiden sditely

j. yhteistyovalmiudet

k. maanpuolustustahto ja sitoutuminen organisaatioon.

Edelld luetelluissa kriteereissd valittava ei saa saada arvioinnissa kaikista
osa-alueista yhté aikaa pienintd arvosanaa. Muutoin ennuste parjddmisesti
taistelutehtdvissd on heikko. Lisdksi johtajiksi valittavilla suositellaan mi-
tattavaksi moraalikehityksen vaihe. Sen pisteet eivit saa painottua kehityk-
sen alimpiin vaiheisiin (henkilokohtaisen intressin taso).

Ominaisuuksia voi toki painottaa koulutushaaroittain joukko-osaston sisii-
sissd valinnoissa; esimerkiksi sotilaspoliisien osalta ei voida olettaa, etti
pienin mahdollinen arvo tunnollisuudessa riittdd tai etti jadkéreilld pienin
mahdollinen arvo sinnikkyydessd riittdd. Maanpuolustustahto nostettiin
toimintakykyvaatimusten listalle muissa tutkimuksissa havaittujen merkit-
tdvien vaikutusten vuoksi. Listan ulkopuolelle jid my0s taistelukykyyn
luottaminen, vaikka se tulosten mukaan olikin tirked. Taméi on kuitenkin
asia, jota ei voi mitata vield peruskoulutuskaudella tai ennen palvelukseen
astumista.
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2. Kouluttajien suorittamilla alokkaiden havainnoinnilla seké tausta-
tietoihin tutustumalla selvitettivét ominaisuudet ja muut toiminta-
kykyyn vaikuttavat tekijat:

a. kyky ja halu toimia ryhmén jasenend
b. maanpuolustustahto ja lojaalisuus sotilasesimiehille

c. integroituminen yhteiskuntaan seké sdantdihin ja médrdyk-
siin sopeutuminen.

Esimerkiksi voimakas traumaattinen stressi voi romahduttaa toi-
mintakyvyn kutsuntojen ja palvelukseen astumisen taikka kotiutu-
misen ja perustamispaikalle saapumisen vélissd. Henkilokohtaisten
olosuhteiden aiheuttama toimintakyvyn voimakas heikkenemisen
mahdollisuus tulee ottaa huomioon rauhan aikaisessa valintamenet-
telyssa sekd joukkoja poikkeusoloissa perustettaessa.

3. Koulutuksella kehitettavit toimintakyvyn keskeiset ominaisuudet,
jotka eivét ole valintakriteereja

a. ryhmaékiinteys

Lisdksi sinnikkyyttd, mindpystyvyytti, tunteiden séitelya seki
maanpuolustustahtoa voidaan kehittia edelleen koulutuksen
aikana (ja ovat siis myo0s toimintakykyvaatimuksia), koska ne
muodostavat perustan paineensietokyvylle.

4. Tutkimuksen kenttdkokeissa asiantuntijoiden antamista vastauk-
sista on nostettavissa toimintakykyvaatimuksiksi taulukossa 2 lue-
tellut toivotut psyykkiset ominaisuudet yksikkotyypeittdin ryhmi-
teltyna.

Kohdassa 4 luetellut ominaisuudet ovat kyseiseen yksikkotyyppiin valitta-
valle tarpeellisia keskeisid ominaisuuksia, jotka tukevat tehtdvissd menes-
tymistd. Téssd tutkimuksessa ndiden ominaisuuksien “vahvuudelle” ei
voida asettaa raja-arvoa valintakriteeriksi. Mutta voidaan todeta, ettd jos
valinnan kohteena oleva sotilas on ominaisuuksiltaan tdysin pdinvastainen,
ei ennuste parjaamiselle kyseisessé yksikkotyypissé ja henkilostoryhméssa
ole hyva.
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Taulukko 2. Asiantuntijoiden nimeamét yleiset psyykkiset, sosiaaliset ja eettiset toiminta-
kykyvaatimukset jalkavaessa ja kenttétyki stossa.

Henkilosto-
ryhmai ->

Taistelulaji
/ aselaji

Upseerit

Aliupseerit

Miehisto

Hajautettu analysointiin pe- oma-aloitteisuus, | -  oma-aloitteisuus
puolustus rustuva paatok- rohkeus tehda Lurinalai
sentekokyky kovia padtoksida | ~ urinalaisuus
ongelmien rat- méaératietoisuus,
kaisukyky, inno- perddnantamatto-
vatiivisuus muus
jarjestelméllisyys
Hyokkays paitdksenteko- rohkeus - rohkeus
kyky painetilan- loittei loittei
teessa oma-aloitteisuus | -  oma-aloitteisuus
kyky tydsken-
nellé epdvar-
massa toimin-
taympéristossa
médrétietoisuus
oma-aloitteisuus
Kohteen harkitsevuus sosiaalisuus (tii- | -  kurinalaisuus,
suojaus v ostelmilli miin sopeutumi- rutiinien sieto
Jarjeste m'ad - nen, yhteishen- halli
1syys, asioiden gen luominen, - rauhallisuus
oppuun asti vie- yhteistydhaluk-
minen kuus)
paatoksenteko- mégritietoisuus
kyky painetilan-
teessa
Kenttétykis- jarjestelmalli- jérjestelmalli- - kurinalaisuus,
ton tuliase- syys, tunnolli- syys, tunnolli- tunnollisuus
majaos suus suus o
) - yksitoikkoisuuden
rauhallisuus yksitoikkoisuu- sieto
. . den sieto o
paineensietokyky - oma-aloitteisuus
ja samalla mate- ali h
maattiset kyvyt - sosiaalisuus (ryh-

métydskentelytai-
dot)




Esikunta- ja viestikomppanian osalta ei laadittu viestiaselajin yleisid omi-
naisuuksia upseereille, aliupseereille ja miehistolle vaan laadittiin luvun
4.2. mukaisesti viestiaselajin avaintehtdvien profiilit.

Kuva 12. (Kuva: Puolustusvoimat / Tatu Toikkanen)

4.1.3 Asiantuntijoiden toivomien psyykkisten
ominaisuuksien vertailu havaittuihin keskeisiin
koehenkildiden ominaisuuksiin

Asiantuntijoiden kenttikokeiden yhteydessd laatimissa vapaan sanan ar-
vioissa painottuivat kaikille taistelulajeille sekd kenttitykistolle yhteisind
persoonallisuuden piirteind tunnollisuus, ulospdin suuntautuneisuus seké
sovinnollisuus. Valmiiksi annettujen ominaisuuksien painoarvottamisessa
asiantuntijoilla nousivat esiin johtajilla méératietoisuutta, paatoksenteko-
kykya ja perddnantamattomuutta kuvaavat ominaisuudet. Miehistolle ar-
vioitiin erittdin tarkeiksi ominaisuuksiksi ainoastaan sinnikkyyteen liittyvia
toivottuja ominaisuuksia. Lopputestin 14pdisyd ennustivat koehenkiloista
mitatuista ominaisuuksista tunnollisuus, sinnikkyys, luottamus taisteluky-
kyyn, P-koe 1:n arvo sekd emotionaalinen tasapainoisuus.
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Niiden kahden eri menetelmiin (asiantuntijaprofilointi - koehenkiloi-
den pirjaiminen lopputestissi) osalta niyttiisivat ulospiin suuntau-
tuneisuus ja tunnollisuus olevan samoja keskeisii ominaisuuksia.
Asiantuntijoiden aineistossa nousi toki myds esille paljon toivottuja omi-
naisuuksia, joita ei lainkaan arvioitu koehenkil6isté rasituksen alla, kuten
esimerkiksi rohkeus, kyky tydskennelld epdvarmassa ymparistossi tai in-
novatiivisuus.

4.2 Aselajikohtaiset avainhenkiloston
toimintakykyvaatimukset

Asiantuntijahaastattelujen perusteella muodostetut avaintehtévien toimin-
takykyvaatimukset laadittiin 72 tehtavéstd. Esimerkkind niistd on kolmen

tehtdvin menestystekijaluettelo taulukossa 3. Varsinaisen tutkimusraportin
liitteend on lueteltu kaikkien profiloitujen tehtdvien vaatimukset.

Avaintehtdvid profiloitiin vuosina 2016-2017 aselajeittain seuraavasti:

e jalkaviki 37

kenttatykistd 7

o liséksi yhteisid jalkavden kanssa 3 (KRHK + TPTRI-
PAALL, TKI/HEIJOHT, Laskija-au)

e ilmatorjunta 11

e viesti 6
e pioneeri 10
e huolto 10.

Avaintehtdvii profiloitiin yhteensad 80, mutta 8 tehtdvai yhdistettiin toisiin
pienen vastaajamiédrdn vuoksi. Raportoituja avaintehtivid oli titen lopulta
72.

Yhdistettyja tehtdvid olivat:
e kaikkien yksikkotyyppien véddpeleiden tehtdvit (5)
e jalkavien viestimies ja radiomies
e taisteluajoneuvon kuljettaja (JV) -> panssarivaunun ajaja
e tulenjohtomies - > tulenjohtoaliupseeri

e tutka-aseman mittaaja -> tutka-aseman johtaja.
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Toimeksiannon ulkopuolelta tutkimusryhmén aloitteesta profiloitiin myos
taisteluajoneuvon kuljettaja seka huollon/tykiston kuorma-auton kuljettaja.
Naiden tehtdvien psyykkisen toimintakyvyn vaatimukset ovat keskendin
erilaiset ja taisteluajoneuvon kuljettajan osalta lisdksi osin ristiriidassa rau-
han ajan kuljetusalan henkiloston valintaa ohjaavien normien kanssa.

| w—

Kuva 13. Hyvilld panssarivaunuampujalta vaaditaan huomattava maéri erilaisia
ominaisuuksia, jotta panssarivaunusta saadaan sen tarjoama tulen teho kayttoon.
(Kuva: Puolustusvoimat)

Kuva 14. Ilmatorjunnan eri tehtivissa vaatimuksia on mm. ndkokyvylle, reaktio-
nopeudelle ja monitehtdvikyvykkyydelle. (Kuva:Puolustusvoimat / Juho Ahokas)
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Taulukko 3. Esimerkkeja avaintehtavien profiileista

(Profiileja yhteensa 72 kpl. Loput profiilit ovat varsinaisessa tutkimusraportissa)

Tehtava Cooper | LKT | pituus Fysiologis-psyykkiset Psyykkiset tarkeimmat
1) cm vaatimukset 2) ominaisuudet 3)
Panssarivaunun 2400 Ty- | <190 Multitasking, Ohjaimen Ei ahtaan paikan
ampuja (2200- Hy (ei yli- kayttotarkkuus, kammoa, ei
2600) painoa) | Moniraajakoordinaatio, matkapahoinvointia tai
Reagointiherkkyys, virtuaalipahoinvointia,
Asteikon/laiteen sdato, hyva paineensieto,
Reaktioaika, Kaden paatoksentekokykyinen,
vakaus, Sorminapparyys, | jarjestelmallinen,
Lahinako, Varien tunnollinen
erottelukyky,
Pimeanakokyky, Naon
laajuus, Syvyysnako
Panssarintorjunta- | 2800 Ki >170 Kaden vakaus, Kasien Peloton,
ryhman johtaja (2400 - katevyys, madaratietoinen,
3000) Sormindpparyys, tilannealyinen,
Maksimivoima, paatoksentekokykyinen,
R&jahtava voima, harkitseva
Lihaskunto,
Keskivartalon lihasten
voima, Ulottuvuus,
Dynaaminen ulottuvuus,
Kehon hallinta,
Kestavyys, Lahinako,
Kaukonako,
Pimeanakokyky, Naon
laajuus, Syvyysnako,
Kuulo, Keskittymiskyky
kuuntelemiseen, Ainen
paikallistaminen
Ilmatorjunnan 2300 Ty <190 Multitasking, varien Nopea
johtoportaan (2100- erottelukyky, paatoksentekokyky,
operaattori 2500) reaktionopeus paineensieto, tarkkuus,

keskittymiskyky, kyky
nopeaan
kommunikointiin

1) Profilointitilaisuuden keskustelun lopputulos yhtené arvona, suluissa asiantuntijoiden antamien
arvioiden haarukka

2) Koonnos Fleischman job analysis surveyn kyselysta, Puolustusvoimien tehtavien

profilointilomakkeesta (Nyman, muokannut Harala) sekd ryhméakeskustelusta. Esitetty
ominaisuudet, jotka saivat lomakkeissa asiantuntija-arvioissa keskiarvon 1.00 - 1.50 (asteikko 1-

5, jossa 1= erittdin tarkea ominaisuus ja 5 = poissuljettava ominaisuus) tai nousivat
lomakkeiden ulkopuolelta ryhmakeskustelussa esille.

3) Asiantuntijoiden vapaan sana osuudesta sekd ryhmdakeskustelusta listatut keskeiset

vaatimukset
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HUOM 1: Cooperin seka lihaskuntotestin arvo on varusmieskoulutuksen jalkeinen tavoitetaso, jolla
péarjaa sodan aikana tehtavassaan. Cooperin testin osalta valintasuosituksena alokkaille kuhunkin
koulutushaarayksikké6n on tavoitetaso - 300m.

HUOM 2: Taulukon tietoja voi kdyttda valintojen lisdksi koulutuksen suunnitteluun. Esimerkki:

Panssarintorjuntaryhman johtajalta (ja PST-mieheltd) vaaditaan taulukon 3 mukaan mm.
keskivartalon hyvia voimaominaisuuksia, rajahtavaa voimaa, kdden vakautta seka kehon hallintaa.
Koulutuksen eri harjoitteita suunniteltaessa voi siis miettid keinoja:

e  kohdentaa kuntosalilla / maastossa tehtdvaa fyysisen toimintakyvyn harjoittelua noihin
ominaisuuksiin
e parantaa sotilaan tasapainoa, kehonhallintaa seka kaden vakautta erillisilla, vaikka
kasarmilla tehtavilla harjoitteilla, jotta saavutetaan kyvykkyys
1) nousta nopeasti makuuasennosta korkeaan polviasentoon eli erddseen
ampuma-asennoista (aluksi ilman kuormaa ja sitten kuorman kanssa)
2) saavuttaa nopeasti liikkumaton tila polviasennossa samalla kannatellen kuormaa
olkapaalla
3) saavuttaa nopeasti kyky tehda kasilla polviasennossa hienotydskentelya.
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Kuva 15. Taistelupelastajilla sekd 1ddkintdmiehilld on kovia vaatimuksia sodan aikana,
jotta hoito saadaan alkamaan nopeasti missi tahansa paikassa.
(Kuva: Puolustusvoimat / Sami Peltoniemi)

4.3 Fyysisen toimintakyvyn harjoittelun
menetelmatutkimus

Tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, ettd voima- ja sotilaan lajinomai-
sella harjoittelulla on merkitysté sotilaan toimintaan tehtédvikohtaisessa an-
aerobisessa testissd. Y1a- ja alavartalon isometrinen maksimivoima, keven-
nyshyppy, kuuden sekunnin pp-ergotesti, vauhditon pituus, istumaan nou-
sut, punnerrukset ja pikamarssi korreloivat merkitsevésti tehtdvaradan ajan
kanssa. Regressioanalyysilld saatiin selville, ettd maksimaalinen kuuden
sekunnin pp-ergotestin teho, etunojapunnerrukset ja 3,2 kilometrin pika-
marssin aika ennustivat eniten tehtdvéradalla saavutettua aikaa.

Tutkimuksen tulokset tukevat aiempia padosin peruskoulutuskaudella teh-
tyjd tutkimuksia. Sotilaan fyysisen harjoittelun tulee olla monipuolista
koko kehoa kuormittavaa sotilaan tehtdvit huomioon ottavaa harjoittelua.
Perinteisen marssi- ja liitkuntakoulutuksen lisdksi tulevaisuudessa tulee
huomioida entistd paremmin kuormituksen vaihtelu eri ominaisuuksien ja
intensiteetin vélilld. Fyysistd harjoittelua voidaan tehdd myds maasto-olo-
suhteissa muun muassa oman kehon painolla ja/tai sotilaan varustuksessa.
Suunnitelmallisella harjoittelulla pystytddn parantamaan eri fyysisid omi-
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naisuuksia sotilailla. Tdmé on tirkedd, koska nykysotilas tarvitsee moni-
puolisia fyysisid ominaisuuksia selvitikseen taistelukentélld. Aerobista
kuntoa tarvitaan siirtymisiin, kidytdnnon toimintaan taistelukentdlld seka
palautumiseen. Lihaskestévyyttid ja -voimaa puolestaan tarvitaan kuorman-
kantoon, tavaroiden nostamiseen, haavoittuneiden evakuointiin ja taiste-
luun. Ilman riittdvad kokonaisvaltaista fyysistd toimintakykyd, taistelija ei
pysty suoriutumaan kuormittavista tehtivista tai palautumaan riittdvan no-
peasti seuraavaan. Ottaen huomioon nyky-yhteiskunnan kehityksen
nuorten miesten laskevassa yleiskunnossa, varusmiespalveluksen fyy-
sistd nousujohteisuutta tulee edelleen kehittii. Taméin tutkimuksen
mukaan se onnistuu myos E- ja J-kauden aikana, mutta vaatii selkeia
suunnitelmaa ja hieman kekselidiisyytti toteutukseen.

Sotilaan lajinomainen harjoittelu ja voimaharjoittelu niyttiisivat ke-
hittivin eniten sotilaan tehtiaviradan tulosta, samoin my6s ammunta-
tulos niyttiaisi putoavan vahiten rasituksen jilkeen juuri nailld ryh-
milli. Jatkossa onkin térkeda, ettd etenkin E- ja J-kauden liikuntakoulu-
tukseen sisillytetiin voimaharjoittelua ja intervallityyppisti sotilaan
lajiharjoittelua lisikuorman kanssa tehtyni. Tadmén kaltaista kuormi-
tusta tulisi tulla 1-3 kertaan viikossa riippuen ollaanko kasarmilla vai
maastossa.

5 Pohdinta

5.1 Sotilaan kokonaisrasitukseen ja toimintakykyyn
vaikuttavat tekijat pidemmissa kriiseissa

Rauhan aikaisissa varusmiesten sotaharjoituksissa ei joukkoa voi kuormit-
taa yhté pitkddn ja yhtd kovasti kuin sodan aikana. Témén raportin toimin-
takykyvaatimukset on listattu rauhanaikaisten sota- ja ampumaharjoitusten
mittaustapahtumista tehtyjen johtopditdsten kautta. Viikkoja kestévissa
poikkeusolojen palveluksessa sotilailla korostuu pitkdjanteisyyden vaiku-
tus psyykkisessd toimintakyvyssid. Myos motivaation vaikutus kasvaa.

Perustamisen yhteydessia on tarpeen arvioida varusmiespalveluksen
kautta joukkoon valittuja, valintakriteeritkin aikanaan tiyttineiden
sotilaiden toimintakykyi. Stressilld on kumuloitumisominaisuus ja til-
16in vdhdinen, “siviilistd mukana tuotu” stressi joukkoa perustettaessa ja
koulutettaessa on eduksi ennustettaessa sotilaan jaksamista joukossaan.
Edelleen huomiota tulee kiinnittdd ryhmaikiinteyden parantamiseen perus-
tamisesta alkaen.
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Akuutista, vihintiidn keskivaikeasta masennuksesta seki tyouupu-
muksesta Kkérsivin henkilon hyodyllisyys joukolleen tulee arvioida
erikseen joukon perustamisen yhteydessa.

Fyysisten ominaisuuksien osalta voidaan todeta, etti parempikuntoi-
nen jaksaa toistuvaa ja kumuloituvaa rasitusta paremmin ja myos pa-
lautuu siitd huonokuntoista nopeammin. Tamin tutkimuksen perusteella
ei voida kuitenkaan maérittda esitettyjen valintakriteerien paille tiettyd lu-
kuarvoa (toimintakykyreservi), jonka ylittdmilld sotilas jaksaisi joukos-
saan tdmin tutkimuksen koejaksoja pidempéddn, esimerkiksi kolme kuu-
kautta.

Sotilaan fyysisen toimintakyvyn yllépitoon tulee kiinnittdd huomiota. On
tarkedd huolehtia siitd, ettd sotilaille on taistelutilanteessa tarjolla riittévasti
ja tasaisin viliajoin ravintoa ja nestettd. Kuten seki aiemmissa tutkimuk-
sissa etti myos omissa mittauksissamme havaittiin, energiaa tulisi
saada 4000-5000 kcal/vrk, jotta energiankulutus ja -saanti olisivat ta-
sapainossa.

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etti koehenkiloiden
keskim#iriinen unen miiri ei riiti fyysisen kuormituksen méiriin
nihden toimintakykya yllapitivain vaikutukseen viikkoja kestivassi
kriisissa silla lihtokuntotasolla, joka koehenkiloilld keskimiirin oli.
Lisdksi sotilaille kertyi jalkavidki- sekd viestiyksikoissd jatkuvasti n. 500—
2500 kcal:n energiansaannin alijddmi vuorokaudessa. Nami tekijit yh-
dessd johtavat siihen, ettd sotilaiden toimintakyky laskenee joukon perus-
tamisen jilkeen valmistelu- ja harjoitteluvaiheessa jo ennen viholliskoske-
tusta. Laskenut vireystila ja energiataso vaikuttavat mm. tarkkuutta ja koor-
dinaatioita seké tilannetietoisuutta vaativiin tehtdviin (esim. eri aseilla am-
puminen ja niiden suuntaaminen, suunnistaminen, taistelun johtaminen
jne.). Pitkdaikainen energiansaannin alijaama alkaa myos kuluttaa kehosta
rasvan jilkeen ensin lihasmassaa ja sen jédlkeen energiavarastoja siséeli-
mistd ja aivoista ja on tdten erittdin haitallista sotilaan toimintakyvylle. Alla
olevassa taulukossa 4 (Grossman, 2009) on esimerkki unen méérin vaiku-
tuksesta sotilaiden kykyyn tehdi tarkkuutta vaativia suorituksia, tdssé ta-
pauksessa kenttétykistopatteristolla ampumista. Yhdysvaltain armeija am-
mutti patteristoa 20 vuorokautta yhteen menoon ja taulukossa nékyy sen eri
tulipattereiden tarkkuus ja nopeus (peak performance) kokeen pééttyessa.
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Kuva 16. Kaikki huollon jérjestima ruoka on syotiva, jottei syntyisi pitkalla aikavalilla
toimintakyky4 alentavaa energiansaannin alijidmaa. (Kuva: Jari Harala)

Téassid tutkimuksessa unen méiari vaihteli eri joukoilla keskiméirin
4,83 ja 6,1 h:n vililld, mika siis taulukon 4 esimerkin valossa ainakin
puolittaisi joukon suorituskyvyn kolmessa viikossa.
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Taulukko 4. Tulipatterin unen maaran vaikutus toimintakykyyn 20 vuoro-
kauden yht&j aksoi sessa ammunnassa.

Tulipat- | Unen maéra / Toiminnan tarkkuus ja nopeus lopussa
teri vrk (h) alkuperdisesti (%)

1. tptri 7 98

2. tptri 6 50

3. tptri 5 28

4. tptri 4 15

Kuva 17. (Kuva: Puolustusvoimat / Antoine Michel)

Ainakin viikkoja kestdvissé kriisisséd tdssd raportissa mainittuja toiminta-
kykyvaatimuksia keskeisemmaksi saattavat muodostua toimintakykyé yl-
lapitavit ja kehittdvit toimet. NAitd toimia on listattu suosituksina mm. lu-
kuun 7. Valintojen raja-arvot ylittdvi sotilaskin menettdd toimintakykyéén,
mikéli sitd ei kriisin aikana ylldpidetd ja tarvittaessa palauteta.

Kansainvilisissé tutkimuksissa on sotaa kdyvisté joukoista havaittu, ettd 60
vuorokautta jatkuvassa taistelukosketuksessa etulinjassa olevasta joukosta
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98 % sotilaista romahtaa henkisesti toimintakyvyttdmiksi. Suoritustaso al-
kaa laskea jo n. 45 vuorokauden jélkeen kuten alla olevasta taulukosta voi-
daan ndhda. (Grossman, 2009)

Taulukko 5. IThmisen kestokyky jatkuvassa tai stel ukosketuksessa.

Aikaa taisteluun | Kuvaus toimintakyvysti
joutumisesta (vrk)

0-10 Sieddttyminen toimimaan stressin alla
10-30 Tehokkain aika toimia taistelustressin alla
30-45 Taistelukyky alkaa laskea uupumuksen vuoksi.

Hyperaktiivinen vaihe, johon voi liittyd myds yli-
mitoitettua itseluottamusta

45-60 Emotionaalinen uupumisvaihe, 50 vrk:n jilkeen
“vihannesvaihe”, jossa taistelija on henkisesti tiy-
sin toimintakyvyton

Sotilasladketieteen keskuksen raportti Ukrainan konfliktin lddkintdhuol-
losta toteaa muun muassa, ettd n. 10 % sotilaista vaatii jatkuvaa psyyk-
kistd tukea pysyikseen toimintakykyiseni. Siltikin joukkoja joudu-
taan etulinjassa Kkierrittimain noin kolmen viikon jaksoissa.
Myés univaje oli merkittivd kierritystarpeeseen vaikuttava tekija’.
Dnipropetrovskin sotilassairaalaan evakuoiduista potilaista 14.4.—-1.2.2015
(5047 potilasta) 25 %:ssa syynd olivat mielenterveydelliset syyt ja sairas-
tuminen 33 %:ssa. Varsinaisia fyysisid sotavammoja oli siis alle puolet,
42 %. Pddosa evakuoinneista johtui siis toimintakykyyn liittyvisté asioista
sairaudet mukaan luettuna.

Vihollisen kanssa kosketuksessa olevien joukkojen Kierritys lepoon ja
huoltoon on siis ensiarvoisen tirkeii sotilaiden toimintakyvyn yllapi-
dossa. Muilla joukoillakin pitas arvioida kumuloituvan stressin méa-
riai mm. sotilaiden kiyttaytymisti tiiviisti seuraamalla.

3 Laikev Jouko Peltomaa, Sotilasldiketieteen keskuksen johtaja, 28.8.2017.
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Edelleen sotivista joukoista on havaittu mm. Israelissa ja Yhdysvalloissa,
ettd joukosta poistuu sotilaita enemmain psyykkisten ongelmien kuin ki-
neettisestd asevaikutuksesta aiheutuvien haavoittumisten tai kuolemien
vuoksi. My0s tdma korostaa psyykkisen toimintakyvyn tarkkailun, kehitta-
misen, ylldpidon ja palauttamisen tarvetta pitkissd kriiseissa.

Sotilaiden mahdollisuus pitid yhteyttd liheisiinsd on merkittiva
psyykkiseen toimintakykyyn vaikuttava tekijid. Yhteydenpitomahdol-
lisuus on toimintakyvyn nikokulmasta jarjestettivi poikkeusoloissa-
kin operaatioturvallisuuden sen mahdollistaessa.

5.2 Otteita muissa tutkimuksissa havaituista
toimintakykyvaatimuksiin liittyvista asioista

Komppanian hyokkayksen menestystekijit -tutkimuksessa (Maasotakoulu,
2007) késiteltiin mm. inhimillisten tekijoiden vaikutusta hyokkdyksen me-

nestymiseen. Tutkimusryhma nosti sotilaan toimintakyvyn piiristd esille
erityisesti seuraavat tekijat:

e syvd sisdinen tahto voittaa taistelu ja rehellinen asenne

asenne: halu laittaa itsensa tdysilla peliin ja panostaa parhaansa
e paineen sietokyky ja keskittyminen oleelliseen paineen alla

e voittajan asenne

e joukon sisdinen kiinteys ja yhteenkuuluvuus

e kyky ja halu suunnata energia paétehtdvain kuormituksen alla.

Maanpuolustustahto kriisin aikana riippuu mm. kansainvélisesti ja sisdpo-
liittisesta tilanteesta, uhkan luonteesta ja ldhteestd, saadusta tuesta ja
valtionjohdon pdétoksistd ja julkilausumista (Forsberg, 1989; Gal, 1992).
My0s sodan oikeutetuksi kokemisen tunne seki kotiseudun ldheisyys vah-
vistavat sotilaiden taistelumoraalia (Sinivuo, 2011).

Itsesdilytys, mydtatunto ja vastuuntunne muista sotilaista ovat keskindisen
tuen perusta. Vastavuoroinen tuki pohjautuu yleensd vastuuntunteeseen
muista; timé on tirked taistelumoraalin indikaattori (Gal, 1986; Grady,
1994). Taistelussa sosiaalisen tuen verkoston on havaittu olevan ratkaise-
van tdrked.
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Kosketuksen ylldpitdminen kotiin ja muihin térkeisiin siviili-ithmisiin koe-
taan hyvin usein suorastaan eldmilangaksi. Postin kulun katkeaminen on
ollut yksi eniten purnausta aiheuttavista asioista aiemmissa sodissa
(Stouffer ym., 1949) kuten my®6s nykyisissé kriisinhallintatehtévissa (Sini-
vuo, 2011).

Nopeasti kasatun joukon taistelumotivaatio ja taistelukelpoisuus on
yleensi ollut heikko, jos jidsenet ovat puutteellisesti koulutettuja, eivat
tunne toisiaan, kiinteys on heikko ja jos siihen ei kuulu kokeneita ve-
teraaneja ja esimiehié (Sinivuo, 2011).

Korean sodan jilkeen tehdyssi tutkimuksessa Kiinteiden ja tehokkai-
den sotilasryhmien sotilaat olivat psykologisten testien perusteella ta-
sapainoisempia, sosiaalisempia, maskuliinisempia, itsevarmempia fyy-
sisestii suorituskyvystiin seki tavoitteellisempia eliiméissi yleensi ja
armeijassa erityisesti kuin muiden ryhmien sotilaat (Watson, 1978).

Henkinen sitkeys tai kestdvyys (hardiness) sotilailla vahensi Yhdysvaltain
rauhanturvajoukoissa sekd Persianlahden sodassa masentuneisuuden esiin-
tymistd ja psykiatrisia ongelmia (Bartone ym., 1999) ja téllaiset sotilaat
kestidvit enemman tyo- ja eliménstressid (Maddi, 1967; Kobasa, 1979; Ko-
basa, Maddi & Kahn, 1982).

Psykologisten ominaisuuksien suhteen homogeeniset ryhmét ovat tehok-
kaimmat etenkin alkuvaiheessa, koska niiden sosiaaliset suhteet ovat tii-
viimmaét kuin heterogeenisten ryhmien. Ajan kuluessa tehokkuuserot kui-
tenkin saattavat pienentyd (Costa ym., 2001).

Horisontaalinen ja vertikaalinen ryhmaékiinteys ovat psykologisia voima-
varoja, jotka saavat yksilon tuntemaan itsensd pateviksi ja kykeneviksi ké-
sittelemiin stressid aiheuttavia tilanteita ja kokemaan ne vihemmaén stres-
saavina (Griffith ym., 1999). Ryhmiikiinteys myos vihentiié yksindisyy-
den ja avuttomuuden tunteita seki auttaa venymiin ja jaksamaan
mahdottomilta tuntuvissa tilanteissa ja vihentii taistelustressireakti-
oista johtuvia tappioita (Solomon ym., 1986; Griffith, 2002).

Libanonin sodassa 1982 havaittiin ettd varusmiehilld ja ammattisotilailla
oli pienempi riski saada taistelustressireaktioita kuin reserviliisill:.
Reservildisilld ikdnsé ja perheiden perustamisen vuoksi oli eldméssd voi-
makas siirtymévaihe ja timi johti pienempéén kiinteyteen joukossa (Solo-
mon, Noy & Bar-on, 1986). Jos sota ndyttdd jatkuvan loputtomasti, per-
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heellisten huoli perheestddn nayttdd vahentdvén heiddn haluaan jatkaa tais-
telua ja heikentdd heiddn sitoutumistaan jatkaa palvelua sekd ryhmaén kiin-
teyttd (Sinivuo, 2011).

5.3 Tulosten tulkinta Puolustusvoimien
nakokulmasta

Puolustusvoimissa ei tilld hetkelld valita alokkaita jérjestelmaéllisesti mitat-
tujen kyvykkyyksien perusteella eri tehtdviin etenkddn michistotasolla.
Vain erikoisjoukkoihin, ELSO-aliupseerin tehtiviin, lentokonemekaani-
kon tehtdviin seké lentoreserviupseerikouluun pyrkijdille jarjestetdan kat-
tavat kykyjd mittaavat valintatestit. Alykkyys-, johtajuus- ja paineensieto-
kokeiden tekeminen (P-kokeet) eivét riitd tuomaan esille kaikkia eri asela-
jeissa tarvittavia psyykkisid ominaisuuksia. Eri joukko-osastoissa on toki
kaytossd menetelmid, joilla yksikoihin jaetuista alokkaista valitaan sopi-
vimmat kyseisen yksikon eri joukkotuotantotehtéviin.

Téssd tutkimuksessa madritetyt toimintakykyvaatimukset, joita voi kutsua
myds valintakriteereiksi, ovat tyOkalu, jota voidaan kdyttdd etsittdessd
mahdollisimman sopivia henkilditd eri yksikkotyyppien koulutukseen.
Vaatimuksia voidaan kdyttdd myos koulutuksen suunnittelussa. Raportissa
esitetyt kriteerit tai ominaisuudet eivit kuitenkaan ole ehdoton karsintaraja.
Rajat ylittava henkilo kuitenkin suurella todenndkoisyydelld kykenee ja
jaksaa paremmin tutkitun joukon toiminnassa mukana tehtivinsé tiyttden
kuin henkild, jolta keskeiset ominaisuudet puuttuvat. PEKOULOS:n jul-
kaisemassa valintanormissa mairitetddn lopulta karsintarajojen tulkinta-
mahdollisuus.

Listattujen psyykkisten kriteerien kéyttoonotto vaatii kuitenkin vield jo
kdynnistetyn peruskokeen uusimisen, jotta voidaan 10ytéd testattavat omi-
naisuudet. Fyysisten ominaisuuksien testaaminen on tarvittaessa helppo
mukauttaa saatuihin tuloksiin. Fysiologisten vaatimusten mittaaminen vaa-
tii lisdtestien kdyttoonottoa tai niiden laajentamista erikoisjoukkovalintoja
laajemmalle otokselle.

Tuloksista saataisiin paras hy6ty irti, mikili tulevat alokkaat voitaisiin tes-
tata jo ennen palvelukseen astumista, esimerkiksi noin kolme kuukautta en-
nen palvelukseen astumista. Téall6in henkildsto voitaisiin jakaa ennen pal-
velukseen astumista kyvykkyyksien sekéd aselajien vaatimusluetteloiden
(toimintakykyvaatimusten) mukaan eri aselajeihin koulutettaviksi. Menet-
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telylla viltyttdisiin peruskoulutuskauden jélkeisistd perusyksikon vaihdok-
sista, joihin joudutaan, jos toimintakykyvaatimusten valitaan sotilaiden ky-
vykkyyksiin sopivat aselajit vasta erikoiskoulutuskaudeksi.

Jarjestelmaillinen tehtdvin vaatimukset sekd sotilaan kyvykkyydet huo-
mioiva testaaminen lisdnnee sodan ajan suorituskyvyn nousun lisidksi myos
varusmiespalveluksen aikaista motivaatiota ja tyytyvédisyyttd haasteiden ja
kykyjen kohdatessa mahdollisesti nykytilannetta paremmin.

Raportin tuloksia voidaan kiyttad valintojen lisiksi koulutuksen
suunnittelun pohjana. Mikiili jossain tehtivissi todetaan tarvittavan
esimerkiksi tunnollista, nopean reaktioajan seka hyvén lihasvoiman
omaavaa sotilasta, tulee koulutuksen suunnittelijan tarkastaa, etta
ovatko nimi ominaisuudet nykyisen koulutuksen kohteena. Tuloksia
voi tietyiltd osin kéyttdd koulutuksen lopussa myds arvioinnin apuna.

Kolmantena padkayttokohteen tuloksista sekd muista tutkimuksista teh-
dyillé johtopéatoksilld voidaan ndhdi poikkeusolojen suunnittelun tukemi-
nen mm. sotilaiden fyysisen ja psyykkisen jaksamisen seké joukkojen kier-
rattdmisen huomioimisessa operaatioiden suunnittelussa. Siniinsi pieni
asia, unen puute voi jo kolmessa piivissi muodostua operatiiviseksi
asiaksi, koska joukoista saatava suorituskyky putoaa murto-osaansa.

Tutkimuksessa koehenkil6itd ei voitu altistaa kuolemanpelolle. Télld on
merkittdva alentava vaikutus koetun ja mitatun stressin médéaraén. Toisaalta
tutkimuksissa on havaittu, etté jo pelkka tietoisuus kuoleman mahdollisuu-
desta vaikuttaa ihmisen asennoitumiseen ja kayttdytymiseen (Pyszc-
zynski). Ne ominaisuudet, jotka auttavat kohtaamaan stressid sekd palautu-
maan siitd, ovat tiedossa ja voidaan listata valintakriteereiksi myos normaa-
lioloissa tehdyn tutkimuksen perusteella. Naméd ominaisuudet ennustavat
parjadmisti kuolemanpelon alla, mutta normaalioloissa ldnsimaisen demo-
kratian asevelvollisuusarmeijassa tehdyilld testeilld ei kuitenkaan voida
saada varmuutta siitd, miten kukin yksittdinen sotilas lopulta toimii tai on
kykenemiton toimimaan esimerkiksi ldhitaistelussa toisen ihmisen tappa-
miseksi tai esimerkiksi sotilaan jaétya tykistokeskityksen vaikutuksen alle.

Vihollisen toiminnan vaikutus poikkeusoloissa olisi todennidkdisesti my0s
vihentdnyt unen maarié sekd lisdnnyt fyysistd kuormitusta. Tdmén vuoksi
tutkimuksessa mééritetyt fyysiset valintakriteerit ovat alarajoja. Niitd pa-
rempi suoritustaso edesauttaa poikkeusoloissa normaaliolojen tutkimus-
olosuhteita vieldkin kovemmasta kuormituksesta palautumista. Toiminta-
kykyvaatimuksiin ei kuitenkaan lisdtty mitddn “varmuuskerrointa” poik-
keusolojen kasvavien vaatimusten varalle.
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Tutkimuksen aikana maavoimissa on perustettu valittdmén valmiuden jou-
kot. Koska tissd tutkimuksessa on tarkasteltu joukkuetasan henkildston ra-
sittumista, voidaan tulokset siirtdd myds esimerkiksi operatiivisten joukko-
jen toimintakykyvaatimusten maédrittelyyn. Varusmiesten valintanormin
kehittdmisessd vuonna 2017 on huomioitu erikseen valmiusyksikoiden
henkildstolle tulevat psyykkiseen toimintakykyyn liittyvit valintakriteerit,
joiksi valittiin p-arvojen rajat myos miehistod karsivina tekijoina.

MAAVE:n kanssa sovitulla tavalla aselajeista kolmelle on tehty tutkimuk-
sessa kenttdoloissa kattava toimintakyvyn muutosten seuranta rasituksen
alaisena:
1. Jalkaviestd (“liikkuva taistelu™)
2. Kenttitykistostd (“liikkkuva aselajiyksikko™)
3. Esikunta- ja viestikomppanian viestiosista (”’staattisempi asela-
jiyksikkd™).

Muiden aselajien toimintakykyvaatimuksia jatkossa mahdollisesti tarken-
nettaessa voidaan niitd rinnastaa edelld mainittuihin kolmeen kokonaisuu-
teen mm. toiminnan fyysisen intensiteetin mukaan sekid tarkastelemalla
vuonna 2016—2017 laadittavia kaikkien aselajien avaintehtivien vaatimus-
profilointeja.

Kriteerit tiyttivien sotilaiden valitsemisen lisiiksi toimintakyvyn ylli-
pitiminen ja siilyttiminen poikkeusoloissa on aivan ratkaisevaa jou-
kon suorituskyvyn kannalta. Timén osalta on kidynnissd vuosina 2017—
2019 omat tutkimuksensa, mutta tdimén raportin toimenpidesuosituksiin
seka liitteeseen syotteistd koulutukseen ja operatiiviseen suunnitteluun on
koottu syotteitda PVTUTKL:lla kdynnissd olevista tutkimuksista seka
muista lahteisté.

Tassé tutkimuksessa on kertynyt huomattava mééra tutkimusaineistoa, jota
el tdssd raportissa kisitelty annettujen tutkimuskysymysten valossa. Tdma
aineisto mahdollistaa useat jatkotutkimukset. Esimerkiksi koehenkil6iden
sykevilimittausten aineistoa on huomattava maira kaytettdvissa jatkotutki-
muksiin. My6s muuta eri joukkotyyppien mm. rasituksesta ja litkemaarista
kertovaa aineistoa on tutkimusryhmén hallussa.

Tadma tutkimus on avaus kokonaisvaltaiseen, monitieteiseen toimintakyvyn
tutkimukseen Puolustusvoimissa.
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5.4 Toimintakyvyn nelijaon riittivyys
TSTMAPU 2020 -henkiloston vaatimuksissa

Tutkimushankkeen aloituskokouksessa MAAVE:n edustajat kehottivat tar-
kastelemaan tutkimuskysymysten lisdksi myds sitd, ettd onko Puolustus-
voimissa kdytossd olevan toimintakyvyn nelijaon (psyykkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja eettinen) lisdksi olemassa muita alueita, joihin vaatimuksia
pitdisi kohdentaa. Tutkimusryhmii esittiii, ettii fyysisen toimintakyvyn
kisite laajennetaan huomioimaan myo6s ihmisen fysiologiset tekijit,
jotka voivat olla kriittisii joissakin tehtivissi menestymisen kannalta.
Fysiologisia kriteereja on listattuna luvussa 4.2 fyysisen toimintakyvyn alla
sekd avaintehtdviin liittyen taulukossa 3.

PVTUTKL:ssa on lisdksi kehitetty toimintakyvyn nelijaon ympdérille ohei-
sen kuvan mukainen voimavaramalli, joka sitoo neljd voimavaraosatekijaa
toimintakyvyn kokonaisuuteen.

Fyysinen toimintakyky Psyykkinen toimintakyky
- Yksildn vaimavarat - Yksilon voimavarat
I - Ympéaristdn voimavarat - Ympdristén vol mavarat
|
5 p
| Infarmaatioympéristd, \\ /
\ /
psyops, same X /
! el i ) ’
TOIMINNAN I w‘\\y“ Yt
OIKEUTUS W B ! Sorilas, jollaon_ |
! REIMAVERA] ; va\miulsjyksin :
“Oikea sota, > Muiokset E tal osana !
vadra sota™ s 't ryhma ]
dioan i sﬂoritatza |
Pofititkka liittyvat Toiminta- | saamansa |
Maiden viliset kykyinen - |
suhteet ¢ lentavd !
Mielipideilmasto sotilas/ | tilanteessa ]
il Ll o taistelijia | kuin |
i Ymparistoon ! tilanteessa, |
liittyvat ' niillg vélineilld !
i ja \
' |
I KUOLEMAN, ! koulutglkse\\é, |
LOUKKAANTUMISEN . : jotka hanella :
| FEkO se%“‘“w . on ]
I / AN
// \\
|
Sosiaalinen Eettinen toimintakyky
| toimintakyky - Yhsilan vaimavaral

- Ymparistan voimavarat

- Yksilon voimavarat
- Ypariston voirmavaral

Kuva 18. Toimintakyvyn voimavaramalli.
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6 Suositukset

Toimintakykyasioihin ja muihin tutkimuksiin perehdyttidessi sekd timén
tutkimuksen tulosten my6té tutkimusryhmai on péétynyt seuraaviin toimen-
pidesuosituksiin:

1.

Koulutusvalinnoissa erikoisjoukkojen ja -tehtdvien lisdksi myos muil-
lakin maavoimien joukoilla suositellaan aloitettavaksi kyvykkyyden
mittaaminen psyykkisen toimintakyvyn osalta luvussa 4 esitetyilld vaa-
timuksilla sekd tarkkailukohteilla.

Koulutuksen jérjestelyissé ja budjetoinnissa tulee sallia sota- ja ampu-
mabharjoitusten yhdistely ainakin 10 vuorokautta kestdviksi jaksoiksi.

Vasta pidemmissé harjoituksissa joukko ja sen johtajat oppivat mm.
univelan, energiansaannin alijidmin sekd kumulatiivisen rasituk-
sen ja stressin kertymisen vaikutuksen seka niiden ennaltachkdisyn
ja toimintakyvyn ylldpidon merkityksen. "Neljd yoté jaksetaan huo-
noilla unilla ja syomisilla” -asenne ei kouluta joukkoja eikd myds-
kéén niiden kouluttajia oikeaan toimintakyvyn yllépitoon.

Loppusodissa tulisi joukko saada toimimaan useamman koulutustaso-
vaatimuksissa listatun vaatimuksen mukaisesti.

Esim. hajautetun puolustuksen koehenkil6joukolla maalitoiminta
tuliylldkossé ei saanut aikaan takaa-ajotilannetta (kuten saisi jalka-
osasto koirineen tai helikopteri limpdkameralla) eikd piilotukikoh-
dan irtautumista kalustoineen. Ndma toiminnot lisdisivit huomatta-
vasti psyykkistd ja fyysistd stressié ja samalla sen sietokykyé.

Esitetdéin harkittavaksi kaksipuoleisen, harjoitusammuksilla kédytévin
taisteluharjoitusten kayttoon ottamista.

Jalkavéen sotilaiden koulutus stressin alla on keskeisti stressinsie-
dityksen aikaansaamiseksi. Stressitaso nousi suuremmaksi téssd
tutkimuksessa ampumaleireilld kovilla ammuttaessa verrattuna
taisteluharjoituksiin. Tuomalla taistelukoulutukseen oikeasti
aseesta lentdviat ammukset sekd mahdollisesta osumasta aiheutuvan
kivun pelon paistddn ldhemmaiksi todellisen taistelukentdn psyyk-
kistd ja fyysistd kuormittavuutta. Kdytdnnossa kyseeseen voisivat
tulla esimerkiksi stressiliivit, varikuula-aseet tai simunition -patruu-
nat (saippuaa) tai muut vastaavat ratkaisut.
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5. Esitetddn tarkasteltavaksi valintamenettelystd rauhan aikaiset, mutta
toimintakykyvaatimusten kanssa mahdollisesti ristiriidassa olevat kri-
teerit.

Valintoja kehitettidessd on pohdittava, halutaanko sotilaita kouluttaa
rauhan aikaa vai sodan aikaa varten. Toimintakykyvaatimukset on
tassé tutkimuksessa laadittu sodan ajan lahtokohdista; vihollisen so-
tilaiden tappaminen seké kaluston tuhoaminen ja néiti tukevat soti-
laan ominaisuudet. Monet rauhan ajan valintamairdykset ovat osin
ristiriidassa poikkeusolojen vaatimusten kanssa. Esimerkiksi voi-
daan ottaa sotilaskuljettajan valinta: rauhan aikana hénelld ei saa
olla litkennerikkomuksia, jotta voi tulla valituksi kuljettajakoulu-
tukseen. Sodan olosuhteissa esim. panssarivaunun ajaja kuitenkin
tarvitsee kohtaamistaistelussa vihollisen panssarivaunujen kanssa
kaikkia muita ominaisuuksia paitsi niitd, jotka edesauttavat liiken-
nesddntdjen noudattamista. Nyt maédritettyjd toimintakykyvaati-
muksia on turha alkaa testaamaan, mikali jokin rauhanaikainen
madrdys estdd lopulta avainominaisuuksilla varustetun sotilaan va-
linnan koulutettavaksi sotaa varten. Esitetddn siis, etti taistelu- seka
rynndakkdpanssarivaunujen ajajilta poistetaan rikkeettomyysvaati-
mus kurssille pddsemiseksi.

6. Esitetddn edelleen kehitettdvéksi varusmiespalvelua edeltdva toiminta-
kyvyn kehittdmisen ohjelma.
Fyysisen toimintakyvyn harjoittelun kehittimisen liséksi kokonai-
suuteen tulisi lisdtd mm. psyykkisen toimintakyvyn kehittimisen
osioita. Tdma lisdisi valmiutta varusmiespalvelukseen ja toiminta-
kykyopetukseen sielld. Kolme kuukautta ennen palvelusta mahdol-
lisesti saatava valintapdivd mahdollistaa myos henkilokohtaisen ke-
hittymissuunnitelman luomisen ml. ravinto-ohjeistus ylipainoisille.

7. Esitetddn otettavaksi koulutuksen osa-alueeksi psyykkisen toimintaky-
vyn kehittdminen.

Puolustusvoimien koulutuksessa painottuu eri joukkojen taistelun
tekninen johtaminen ja sotilaan selvidiminen taistelukentilld, mutta
taistelun voittaminen ei niinkdén. Taulukossa 3 esitettyja eri tehté-
vien menestystekijoitd tulee nostaa koulutuksen kohteiksi; pddosaa
niistd voidaan kehittid, vaikka osa onkin persoonan osa. Psyykki-
sen toimintakyvyn kehittdmisestd koulutuksella on kdynnissd oma
tutkimuksensa PVTUTKL:ssa sekd PEKOULOS:ssa vuosina
2017-2019 ja sen tuloksia pilotoidaan Taistelijan mieli -ohjelmas-
sa.
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Jatkotoimenpiteitd eri toimialoille voidaan muodostaa myos seuraavasta lu-
vusta 7: Syétteet koulutukselle ja operatiiviselle suunnittelulle.

Tutkimuksen aikana saatujen havaintojen sekéd aihealueeseen perehtymisen
perusteella on jo aloitettu seuraavat kehittimistoimet:

1. PEKOULOS on tilannut valintamenettelyn kehittdmistyon
(P-kokeet ml.) PVTUTKL:sta.

2. On viety Varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat -normiin
(PEKOULOS) toimintakyvyn eri osa-alueiden kouluttamisen
tarvitsema tuntivaraus aiheineen.

3. On aloitettu henkilokunnan, kadettien ja varusmiesten toimin-
takykyopetus uusitulla materiaalilla.

4. On laadittu PEKOULOS:n kédskemit poikkeusolojen joukko-
jen perustamispaikoilla pidettavét aloitus- sekd kotiutuskyselyt
ja liséksi operaatioiden ajalle tilannekuvakysely mm. sotilai-
den toimintakykyisyyden selvittdmiseksi.

5. On kdynnistetty uusi tutkimus keskeisten psyykkisten ominai-
suuksien kouluttamisesta (Taistelijan mieli -kokonaisuus, joka
yhdistdd psyykkisen, eettisen ja sosiaalisen toimintakyvyn osa-
alueiden opetuksen).

6. On kédynnistetty tutkimushanke Psyykkisen toimintakyvyn pa-
lauttaminen taistelukentélld sekd Lepola-toiminta poikkeus-
oloissa

7. Toimintakykytutkimus on péétetty laajentaa myds meri- seké
ilmavoimiin.
Tutkimuksen tuloksia on luovutettu vuonna 2016 ja 2017 PEKOULOS:n
hankkeeseen ammattisotilaiden tehtdvakohtaisten fyysisten toimintakyky-
vaatimusten laatimiseksi. Lisdksi vuonna 2017 tutkimuksen tuloksia on jo

kdytetty uusittavassa varusmiesten valintanormissa valintakriteerejd maa-
ritettdessa.

7 Syotteet koulutukseen seki operatiiviseen
suunnitteluun
Maavoimien esikunta pyysi kokoamaan tutkimushankkeen aikana kerty-

neet, muut kuin tutkimustuloksista nousevat toimintakyvyn syoétteet, rapor-
tin liitteeksi. Siind on lueteltuna seuraavissa alaluvuissa esitetyt kokonai-
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suudet, joita kansainvélisten ja suomalaisten kokemuksien seki tutkimus-
ryhmén ndkemysten mukaan tulisi huomioida toimintakyvyn koulutuk-
sessa sekd operatiivisessa suunnittelussa. Tassd luettelossa on vain julkiset

syotteet.

7.1 Toimintakykya kasittelevien asioiden kokoami-
nen yhteen oppaaseen

Sotilaan toimintakykya késitellddn useassa eri oppaassa tai tutkimuksessa,
kuten esimerkiksi:

Terveys ja toimintakyky (1998)

Joukon toimintakyvyn turvaaminen kenttdoloissa — 1déketieteel-
liset ndkokohdat (1993)

Talvikoulutusopas (2004)

60 tunnin valvomisen fysiologiset ja psykologiset vasteet ja vai-
kutukset hermolihasjérjestelmén toimintaan ja oppimiselle
(2007)

Johtajan toimenpiteet joukon taistelukyvyn ylladpitdmiseksi
(1994)

Rauhanturvaajien psykososiaalinen hyvinvointi (2011)
Pitkdkestoisen partiotiedusteluharjoituksen fysiologiset vasteet
ja fyysisen suorituskyvyn muutokset (2004)

Reservildisten fyysisen suorituskyvyn tutkimukset mm. 2003,
2008 ja 2015

Mielenterveysopas 2014.

Osa ndisté julkaisuista on jo yli 20 vuotta vanhoja, eika toimintakyvysti ole
kokoavaa kirjaa, jossa olisi mukana myos vaatimukset eri joukkojen hen-
kilostolle ja sitd kautta valinnoille. Padosa nykyisisté julkaisuista késittelee
toimintakykyé vain yhdesti nikokulmasta.

Esitetdédn pohdittavaksi kokoavan julkaisun tai paivityksen tekoa. Julkaisu-
muotona voisi toimia esim.:

vihkonen reisitaskuun tai

taistelijan oppaan pdivitys toimintakykyasioiden osalta tai
erillinen opaskirja(nen), jossa késitelldin myds operatiiviseen
suunnitteluun liittyvié asioita.
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7.2 Uusia asioita ja painotuksia johtaja- sekd
miehistokoulutukseen

1. Uusi taistelutapa vaatii johtajilta mm. aloitteellisuutta, itseluottamusta,
rohkeutta, nopeaa paatoksentekokykyd, itsekuria sekd ammattitaitoa.
Lisédksi Puolustusvoimien koulutuspééllikké on linjannut, etti sotilaista
on koulutettava rohkeita ja mairétietoisia taistelijoita. Onko meillé joh-
tajien koulutuksessa lddkkeitd ndihin vaatimuksiin? Esitetddn laaditta-
vaksi ohjeistus seki liséttiviksi sotilasjohtajien opetukseen seuraavat
aithekokonaisuudet:

e pelon vaikutuksen minimointi yksilon toiminnalle

e uskon ja luottamuksen valaminen sotilaisiin

e ryhmaékiinteyden kasvun tukeminen

e musiikin sekd laulamisen kdyttd sotilaan mielentilan muokkauk-
sessa sekd hallinnassa

o transsimusiikki (tietty lydntinopeus / min)
o rauhoittavat musiikit
o henked nostattavat musiikit esim. Wagner, Finlandia

e Ryhmien ja partioiden (uudelleen) muodostaminen — eri ithmistyy-
pit pienryhméssé.

2. Varusmieskoulutukseen suositellaan sisdllytettdavéksi ja siind huomioi-
tavaksi seuraavia asioita:

e Ravinto-oppia tulee antaa sotilaan toimintakyvyn sdilyttimisen
kannalta sekd opetusta aliravitsemuksen vaikutuksesta kehon ja ai-
vojen toimintaan. Ruoan syOmisen valvonta on opetettava johtajis-
tolle.

e Sosiaalikuraattorin kotiuttamisoppitunnin sisdltéon mukaan peri-
aatteet siitd, miten sodan aikana on jérjestetty perheen sosiaalinen
tuki, asuntolaina-asiat, yhteydenpitomahdollisuus omaisiin, loma-
kierto MAAV:n joukoissa sekd reservildisen palkka- ja pédivdraha-
asiat ml. niiden euroméérit. Ndmid ovat keskeisid (sosiaalisen ja
psyykkisen) toimintakyvyn taustatekijoitd, joiden myds tulee olla
tiedossa ja kunnossa.

3. Toimintakyvysté esitetddn varusmiehille opetettavaksi seuraavat asia-
kokonaisuudet (kaikille yhteiset):

e toimintakyvyn miiritelmét esimerkkeineen

e taistelustressi, sen ilmeneminen sekéd hallinta

e henkinen valmistautuminen taisteluun (valmistautumiskeskustelu)
sekd tehtdvin purku palattaessa (defusing)

e unen midrdn merkitys toimintakyvylle, riittivdn nukkumisen jir-
jestelyt sotapalveluksessa, univajeen korjaaminen
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e haavoittuneen, kuoleman, pakokauhun ja eri kehon toimintojen
kohtaaminen taistelussa
e Ryhmikiinteys, sen merkitys, muodostuminen ja ylldpito.

Varusmiesjohtajille sekd kadeteille liséksi:

e joukkokidyttdytymisen ilmididen hallinta (esim. karkuruus, pako-
kauhu, kieltdytymiset)
tehtavaan valmistautumisen sekéd purkukeskustelun vetiminen

e sotilaiden kokonaisrasituksen sekd energiansaannin merkitys toi-
mintakyvylle; seuraaminen ja hallinta

e joukon tai sen osien lepuutuskierto

e joukon toimintakyvyn ja sen ennusteen huomioiminen tehtavia mi-
toitettaessa

e ryhmaéin sopeutumattomuuden huomiointi henkildsijoituksissa

e psykologisen puolustuksen merkitys toimintakyvylle.

Sotilashenkilokunnan eri kursseilla my6hemmallékin uralla on tarve opet-
taa toimintakykyasioiden vaikutuksista esimerkiksi operatiiviseen suun-
nitteluun sekéd varusmiesten valintamenettelyyn.

4. Varusmiehid koulutettaessa opetustyyli sekd kdytettdvit menetelmat
tulee valita niin, ettd ne samanaikaisesti tukevat mutta eivit tukahduta
e sinnikkyyden kasvua
e hyvii itsetuntoa
e optimismia
e moraalikehitysti.

Y114 mainitut neljd ominaisuutta ovat yhteydessa taistelussa jaksamiseen ja
vihdisempiin taistelustressiin.

7.3 Thmiselle luontaisten taipumusten huomioiminen
koulutuksen jarjestelyissa

1. Sotilaat saattavat empié ratkaisevalla hetkelld aseensa laukaisemista tai
ampua tahallaan ohi vihollisesta. Jotta tdimi toimintakykyé ja tehok-
kuutta vihentévin taipumuksen vaikutusta voidaan pienentdd, tulisi

a) palata kdyttdimain koulu- ja taisteluammunnoissa tauluja, joissa on
havaittavissa ithmishahmo; tdméa totuttaa ndkem&idn ihmishahmon
tahtdimien l4pi. Uusimilla simulointitekniikoilla voidaan myds jopa
ampua “elokuvaseindlld” olevia valokuvattuja, liikkkuvia henkilité
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b) ottaa koulutuksessa esille timéa ihmiselle tyypillinen piirre ja perus-
teltava vihollisen ampumisen oikeutusta kotimaan puolustamisessa
ja oman joukon tehtivén tdyttimisen kannalta

c) jarjestdd ja kouluttaa joukot toimimaan tuliasemassa taistelijapareit-
tain tai partiona; vihollista kohti ammuttujen tdhdattyjen laukausten
méérd nousee huomattavasti. Vaihtoehtoisesti myos esimiehen 14-
heisyys (valvonta) tulitoiminnan aikana nostaa tulen tappavaa tehoa
vastaavasti. My0s ryhmén muiden jésenten suojaamisen tarve nos-
taa taistelijan tulen tehoa. Toisen ithmisen ldsndolo myos vahentdd
pelkoa

d) painottaa nopean tulenavauksen ja hyvén tulikurin merkitysté ryh-
mén tulitoiminnassa. Sotilaan oppiessa ampumaan esimiehen kés-
kystd jdd pohdinnalle vihemman tilaa; kidskystd ampuminen myds
vihentdd ampujan moraalista stressié

e) vihollisen sotilaat dehumanisoida ja hyokkééjavaltion aikeet koti-
maatamme kohtaan tuoda voimakkaasti esille viestinnélld ja propa-
gandalla

f) kéyttdd mielenhallinnan eri keinoja ennen taistelutehtavaa.

Thmisen kuulo ja ndko saattavat sulkeutua shokkivaikutuksessa, miké
johtaa mm. omiin tiedostamattomiin vahingonlaukauksiin. Sotilaat on
totutettava kohtaamaan kovia ékillisid 44nid ja valoilmiotd seka kipua,
esim simunition paint bullets -training opettamaan pelon, kivun seka
kovien dénien kanssa toimimista.

Ihminen toimii valittdméssi kuolemanvaarassa esim. ldhitaistelussa tai
kisiasetaistelussa lyhyilld ampumaetdisyyksilld véliaivoillaan. Tilloin
rutiineiksi koulutetut toimintamallit ja reaktiot ratkaisevat ja aivojen
etulohkon ohjaamat tiedostetut toiminnot jiivit taka-alalle. Aksii-
sikoulutukselle on siis opetettava sotilaalle se, mitd hdnen pahimmalla
hetkelld pitdd vaistomaisesti toimiessaan osata.

Etenkin jalkavéen sotilas joutuu taistelussa toimimaan useita luontaisia
vaistojaan vastaan. Loukkaantumisen ja kuolemisen riski saa ldhtokoh-
taisesti toimimaan itsesuojeluvaiston mukaisesti, esimerkiksi pakene-
maan tai suojautumaan. Aksiisikoulutuksella on pyrittivi murtamaan
vaistomainen toiminta, silloin kun se on tarpeen, ja muuttamaan se toi-
votuksi toimintatavaksi (esim. suojautuminen ja nopea tulen avaaminen
pakenemisen sijasta).
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5. Thminen peléstyy danté, jonka ldhde on niin voimakas, ettd se voi va-
hingoittaa hantd. Kouluttamalla esimerkiksi valmisteltuja hyokkayksid
suorittavat sekd puolustavat joukot kiayttdmaan poikkeuksellisen suuria
rdjihdysainemiérid tai odottamattomasta suunnasta jotain poikkeuksel-
linen voimakasta &éntd / valoa pimeélld hdmiyksend kriittiselld het-
kelld, voidaan saada omille joukoille hetkellinen tarvittava yliote hyok-
kdyksen suorittamiseen tai vaikkapa tuliylldkosta irtautumiseen.

» o T

Ihminen pelk&d luonnostaan dkillistd ilmi6té, jonka aiheuttaja voi olla hinelle hengen-
vaaraksi. Tétd reaktiota voi kdyttdd esimerkiksi pelon kylvédmiseen hyokkddvien panssa-
rivaunujen michiston katsellessa oheisenlaista tulipalloa, jonka taakse kdrkivaunut ovat
kadonneet. (Grafiikka: Valtteri Vanhatalo)

7.4 Syotteet operatiiviselle suunnittelulle

1. Yhdysvaltalaisten ja israelilaisten tutkimusten mukaan psyykkiset tap-
piot ovat suuremmat kuin haavoittuneiden ja kaatuneiden tappiot. Tais-
telustressin hallinta sodan olosuhteissa on keskeinen tekijé ja sen kei-
noina on luvussa 2.2 kohdassa 1 lueteltuja keinoja. Operatiivisessa
suunnittelussa sekd kertausharjoitussuunnitelmissa tulee lisdksi mah-
dollistaa Henkilostd- ja koulutusalan toiminta poikkeusoloissa
OPO:ssa B2.2:ssa jokaisessa joukkoyksikdssd perustettavaksi kédsketty
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Psykososiaalisen tuen ryhman toiminta — etenkin psyykkisen toiminta-
kyvyn tukemiseksi taistelevassa joukossa. Ryhmien rauhan aikaisia
tehtdavikohtaisia kertausharjoituksia suositellaan aloitettavaksi.

Menneissd sodissa on tutkittu etulinjassa jatkuvasti taistelukosketuk-
sessa olleiden sotilaiden psyykkisté kestokykya ja on tultu sithen tulok-
seen, ettd 60 vrk:n jilkeen 98 % romahtaa henkisesti ja toimintakyky
alkaa laskea huomattavasti jo 40 vrk:n kohdalla. Operatiivisessa suun-
nittelussa on siis

e sodan kuvan muuttumisesta huolimatta tarkasteltava, onko
MAAV:ssa téllaisia joukkoja rintamavastuussa. Jos on niin,
ndille joukoille annettavien tehtdvien (ja taktisen ohjeistuksen)
on mahdollistettava joukon tai sen osien lepuutuskierto jo huo-
mattavasti ennen 60 vrk:n “méérdajan” tdyttymista.

e pohdittava mahdollisuutta kouluttaa kaksi miehistod tiettyihin
jalkavikijoukkoihin, panssarivaunuihin jne. (esimerkiksi sota-
laivoilla on kaksi vuoroa taistelunjohtokeskuksessa ja hivittdja-
koneissa on useampia lentdjid). Kalusto ei vdsy, mutta ihminen

Vasyy.

Esitetdén tutkittavaksi varalisdn suuruuden kasvattamista nykyisesté
15 %:sta sekd mahdollista reservildisten uudelleen seulomista perusta-
misen jdlkeen. Henkiloston psyykkinen ja fyysinen toimintakyky saat-
taa muuttua reservissd olon aikana merkittavéstikin. Reservildistutki-
musten (2003, 2008, 2015) mukaan vain noin puolet kelpaa fyysisen
toimintakykynsd puolesta kriisiajan sijoituksiinsa. On my0ds huomioi-
tava, ettd nuorista aikuisista masennushéiriostd on kérsinyt 11,4 %, ah-
distuneisuushéiriosté 8,4 %, paihdehiiriostd 20,9 % ja persoonallisuus-
héiriostd 8 % (Suvisaari ym., Psychological Medicine 2009). Koska
stressi on luonteeltaan kumuloituvaa, perustamispaikalle tuleva nuori
aikuinen saattaa olla tilassa, johon ei taistelustressid endd juuri mahdu.

SA-joukon henkildston ikddntymisen vaikutus toimintakykyyn ja sijoi-
tusperusteisiin eri joukkotyypeissd on otettava huomioon. Ikdantymi-
nen (20 -> 35 v) muuttaa ihmistd mm:

harkitsevammaksi

rauhallisemmaksi

varovaisemmaksi

paremmaksi kisittelemddn stressid (jos perheeton)
tietoisemmaksi vaaroista; perheellisilli suurempi riski
taistelustressireaktioille
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e vihemmain kyvykkéédksi multitasking-tehtaviin
e fyysiseltd suorituskyvyltddn sotilas on parhaimmillaan
tuolla ajanjaksolla.
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