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PUOLUSTUSVOIMAT JA

UPSEERIN AMMATTI

Ammatin erityispiirteet

- Toimintaymparisto

- Siirtymisvelvollisuus

- Pitkaaikaisen harjoitustoiminnan
alheuttamat haasteet

- Jatkuvan koulutuksen periaate

- Kyky ja tarve reagoida lakisaateisiin
tehtaviin

- Nousujohteinen ura- ja palkkakehitys
(eteneminen virkaian mukaisesti)

- Tehtavékierto ja kansainvaliset
tehtavat
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UPSEERIN URA JA KEHITYSVAIHEET
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J-05 = Joukko-osastio  PE = Padesikunta PHE = Puclustushaaran esikunta (ml. PWVLOGLE)

KUVA 5. Upseerin uran esimerkki suhteutettuna kehitysvaiheisiin,
(HESTRA 2015, 24)




VARHAISAIKUISUUDEN KEHITYSTEHTAVAT JA
NIIDEN HALLINTA

- Kehityspsykologia & elamankaaripsykologia
- Kehitys ndhdaan lapi elaman jatkuvina muutoksina.

Elamankaaripsykologian tavoitteena on kuvata sekéa selittaa yleisia
periaatteita ja yksil6llista vaihtelua.

- Ihmisen elamankaari on kehitystekijoiden ja yksilon itsensa
muodostaman jarjestelman jatkuvan vuorovaikutuksen tulos. Ihnminen
ei ole pelkastaan perimansa ja ulkoisten kehitystekijoéiden ohjaama,
vaan omat yksil6lliset ratkaisut vaikuttavat yksiloon.

- Varhaisaikuisuuden kehitystehtavat (Robert J. Havighurst)

- Kehitysvaiheet muodostuvat biologisen kehityksen ja sosiaalisten
odotusten mukaisista kehitystehtavista. Tutkimuksessa keskitytaan
ainoastaan varhaisaikuisuuteen, jonka tyypillisia kehitystehtavia ovat:
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Elamantoverin/ pitkdaikaisen puolison valitseminen
Perheen perustaminen

Yleisen talouden hallinta

Tybelamé&an osallistuminen ja uralla eteneminen
Kansalaisvelvollisuuksien omaksuminen
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VARHAISAIKUISUUDEN
KEHITYSTEHTAVAT JA NIIDEN
HALLINTA

- Kehityksen hallinta

- Kehityksen hallinta tarkoittaa yksilon yritykseen tai haluun
kontrolloida kehitystaan ja kehitystehtavia
- Onnistuneet ratkaisut ovat yhteydessa inmisen hyvinvointiin,
tyytyvaisyyteen ja onnellisuuteen
- Yksildlliset erot ilmenevat siind, miten yksilot kokevat
hallitsevansa kehitystaan, tavoitteidensa saavuttamista ja
onnistumisen seka epaonnistumisen tasapainoa.

« Kehityksen hallinnan piirteet:
— Oman kehityksen hallinnan tunne
— Pysahtynyt tyytyvaisyys
— Depressiivisyys.
— Sosiaalinen tuki
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VIITEKEHYS

KUWVIO 1. Tutkimuksen viitekehys.
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TUTKIMUSTEHTAVA

e Tutkimuskysymys:
Millainen suhde varhaisaikuisuuden elamankaaren
kehitystehtavilla ja niiden hallintamahdollisuuksilla on
upseerin uraan, erityisesti uran ja perhe-elaman
asetelmassa?

« Tutkimuskysymysta selvitan seuraavien alakysymysten avulla:
- Millainen on upseerin ammatti yhteen sovitettaessa tyota ja
perhetta?

- Miten upseerin ura mahdollistaa elamankaaripsykologian
mukaiset kehitystehtavat ja niiden hallitsemisen?
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VASTAAJIEN PUOLUSTUSHAARA
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KUWVIO 2. Vastaajien puolustushaara.
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KUVIO 4. Vastaagjien sivillisaaty.

Kyselyyn vastanneet upseerit

VASTAAJIEN IKAJIAKAUMA

35
30
:
w15
E
g
= I
£ 15
H
E o
=
5 I
. m N n I - B = = N
35 36 EX £ 39 40 a1 a2 43 44 a5 ]

Wastaajien ika

KUVIO 3. Vastagjien ikajakauma.
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Palveluspaikkojen lukumaira

KUVIO 19. Vastanneiden upseereiden palveluspaikkojen lukumaara



TULOKSET

EUK:lle hakeutuminen

YEK:lle hakeutuminen

Muut syyt; 5%

Tehtavit ja
urakehitys; 60 %
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TULOKSET

VASTAAIJIEN URATAVOITTEET
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KUVIO 9. Vastaajien uratavoitteet.
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TULOKSET
PERHEELLISET UPSEERIT

EUK: Elaman vaihe, jolloin on ollut vaikeinta

Ei osaa eritell yhdistda ura ja perhe-elama
vaihetta ja syyta;
8% . EU-kurssin

Ei haasteita; 8 % aikana; 22 %

Edessa; 8%

Pienet lapset;
30%

Poissaolo kotoa:
24%

KUVIO 20. Esiupseereiden kokema vaikea vaihe uran ja perhe-elaman yhdistamisen

kannalta.
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TULOKSET
PERHEELLISET UPSEERIT

YEK: Eldman vaihe, jolloin on ollut vaikeinta
yhdistda ura ja perhe-elama

YE-kurssin jalkeen ¥E-kurssin aikana
27 % 28%
El osaa eritelld ‘ Edessa
ua-hertaia syytd

Poissaolo kotoa

Ei haasteita . 6 %
17% Pienet lapset; 9 %

KUVIO 21. Yleisesikuntaupseereiden kokema vaikea vaihe uran ja perhe-elaman
yhdistamisen kannalta.
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JOHTOPAATOKSET

« Upseerin ura yhdistettyna
elamankaaripsykologian kehitystehtaviin ja niiden
hallintaan muodostavat haastavan asetelman.

« Yhdistaminen edellyttda uran ja perhe-elaman
ajoittaista priorisointia, silla molemmat ovat
vaativia ajan, energian suhteen

- keskeista kuinka ura ja perhe-elaméa ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan
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JOHTOPAATOKSET

« Upseeri kykenee vaikuttamaan urapolkuunsa,
mutta paaosin se etenee Puolustusvoimien
maaritteleman polun mukaisesti

« Mikali urapolku ja kehitystehtavan ajankohta ei
kohtaa yksilon edun ja hallinnan mukaisesti,
suhde uraan ja uskollisuus organisaatiota
kohtaan joutuu koetukselle

« Jos organisaatio el jousta yksilon edun
mukaisesti, upseerin uramotivaatio ja uran
asettaminen edes ajoittain perhe-elaman edelle
vahenee

—->Kutsumus vs palkkatyo
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Millainen suhde varhaisaikuisuuden elamankaaren
kehitystehtavilla ja niiden hallintamahdollisuuksilla on upseerin
uraan, erityisesti uran ja perhe-elaman asetelmassa?

» Esiupseerit: Elaman ja kehityksen hallinta on isoja ratkaisuja
kehitystehtavien valilla tai niilden pysyvampéaa jarjestykseen laittamista.
Talloin kehitystehtavat vaikuttavat uraan ja uran ratkaisuihin.

» Esiupseerit asettavat perheensa ja perhe-elamansa uransa edelle. Osa
heista haluaa edeta myo6s urallaan, mutta se tapahtuu perhe-elama
edella.

» Yleisesikuntaupseerit: Kehitystehtavat joustavat vuorollaan, jolloin
tasapainottelu on osa kehitystehtavien hallintaa. Talléin puolestaan ura
vaikuttaa enemman kehitystehtaviin.

» Tutkimuksen yleisesikuntaupseerit kokevat onnistuneensa kehityksen
hallinnassa, tai heidan sitoutumisensa on niin vahvaa, ettei se rajoita
uran ja perhe-elaman yhdistamista. He hyvaksyvat ja tiedostavat uran
tuomat muutokset tulevaisuudessa ja ovat valmiita jarjestamaan muun
elamansa, mukaan lukien perhe-elamansa, sen mukaan.
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JOHTOPAATOKSET

« Osa perheellisista upseereista ei halua YE-tehtaviin, koska
kokevat perheen ja uran asetelman olevan mahdotonta tai he eivat
ole valmiita joustamaan asetelmasta, jossa perhe on uraa
tarkeampi.

—> Talloin osa kyvykkaista ja muuten motivoituneista upseereista ei
ole halukkaita etenemaan urallaan.

- Organisaation tulee kehittya, niin etta kehitystehtavat ja niiden
l&apikdyminen eivat saa muodostua rajoittaviksi tekijoiksi yksilon
pohtiessa valintaansa virkaurakurssien valill&.

- Organisaation antama tuki ja jousto yksilGlle palvelee niin
organisaatiota itseaan, kuin tyontekijoita ja heidan perheitaan.
Perhe-elaméasta saadut voimavarat toimivat voimavaroina myos
tyoelamassa.
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Kilitos!

KYSYMYKSET JA KESKUSTELU

Maisteriosasto
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



