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PAAKIRJOITUS

HYVAT LUKIJAT,

aivan ensimmadiseksi haluan lausua kiitokse-
ni koko Sotilasladketieteen keskuksen henki-
16stolle hyvin tehdysté tyostd. Aluehallintovi-
rasto (AVI) on aivan vastikédan julkaissut val-
vontaraporttinsa, jossa todetaan, ettd Puolus-
tusvoimissa toteutetaan vertailukelpoista poti-
lashoitoa suhteessa muuhun julkiseen tervey-
denhuoltoon. Hoidon jérjestimisessé on onnis-
tuttu hyvin huolimatta ajoittaisista 1dékéreiden
rekrytointivaikeuksista. Lakia terveydenhuol-
lon jérjestimisestd Puolustusvoimissa muutet-
tiin vuoden 2016 alusta siten, ettd Sotilaslas-
ketieteen keskuksen terveydenhuoltopalveluita
tuottavat osat otettiin mukaan Valviran ja alue-
hallintovirastojen organisaatiovalvontaan ja si-
ten yhdenvertaiseksi muun terveydenhuollon
kanssa. Aluehallintovirastokentéissd péaédvas-
tuu on annettu Pohjois-Suomen AVI:lle, joka
on Valviran kanssa toteuttanut kuluneen kol-
men vuoden aikana tarkastuskéynnit toimipis-
teisiimme osana valvontaprojektia. Valvovan
viranomaisen kdynnit on koettu toimipisteis-
sdmme erittdin myonteisind ja toimintaa hyvin
tukevina. Tétéd terveydenhuoltomme laatua ja
potilasturvallisuutta kehittédvaé yhteistoimintaa
jatkamme luottavaisin mielin.

Kansalliseen terveydenhuoltojérjestelméaam-
me kohdistuvat muutospaineet ovat merkitté-
vid ja Puolustusvoimat tukeutuu muuhun jul-
kiseen terveydenhuoltojarjestelméén niin nor-
maali- kuin poikkeusoloissakin. Olemme kiin-
ted osa kansallista terveydenhuoltojarjestelmaa
kaikissa valmiustiloissa ja hoitoketjujen on si-
ten toimittava saumattomasti Puolustusvoimi-
en terveydenhuollon ja yhteiskunnan muun ter-
veydenhuoltojérjestelman vélilld. Yhteiskun-
nan poikkeustilanteissa timé saumattomuus ja
eri osapuolten toiminnan keskindisen ymmaér-
ryksen merkitys vain korostuu. Vaikka julkinen
terveydenhuoltojdrjestelmdmme on ammatti-
taitoinen ja kattava, nykyajan haavoittuvuudet
esimerkiksi tietojarjestelmien toimivuuden ja
sdhkon saannin vaarantuessa aiheuttavat poti-
laiden hoidolle merkittdvaa haittaa ja viivetta,
jos aivan kaaokselta voitaneenkin vélttyd. So-
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dan kaltainen poikkeustilanne olisi vield mer-
kittdvampi haaste. Erilaisten poikkeustilantei-
den hallinnan ja johtamisen kehittdmiselle on-
kin suuri tilaus kansallisessa sosiaali- ja ter-
veydenhuoltojarjestelmassamme. Tata tarvet-
ta kohtaamaan on ensi syksyné tarkoitus jar-
jestdd ensimmadinen valtakunnallinen Sosiaali-
ja terveydenhuollon valmiuskurssi sosiaali- ja
terveysministerion sekd Puolustusvoimien yh-
teistyond. Kurssin toivotaan antavan oppilail-
le Maanpuolustuskurssin tavoin paitsi ajankoh-
taista tictoa, my0s alustan keskindisen verkos-
ton ja syvemman luottamuksen rakentamisek-
si. Huomioiden niin sosiaali- kuin terveyden-
huollon toimialojen laajuus ja SOTE-henkilds-
ton valtava médird, on valmiuskursseja tarkoi-
tus jarjestdd jatkossa sddnnollisesti tukemaan
henkilston valmiusosaamista yhé laajemmin.
Odotan mielenkiinnolla kokemuksia ensim-
maéisestd valmiuskurssista.

Haluan toivottaa Sotilasliiiketieteen
aikakauslehden lukijoille aurinkoista
loppukeviittii ja rentouttavaa kesdi!

Kari Kesseli
ladkintdeverstiluutnantti
Sotilasladketieteen keskuksen johtaja
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PUOLUSTUSVOIMIEN CASA-AEROMEDEVAC
-SUORITUSKYVYN ROOLI SUURONNETTOMUUDEN
POTILASEVAKUOINNISSA SUOMESSA

TIVISTELMA

Yksi neljdstd Puolustusvoimien (PV) teh-
tivdstd on muiden viranomaisten tukemi-
nen virka-apua antaen esimerkiksi tuke-
malla kansallisen suuronnettomuuden poti-
laskuljetuksia Ilmavoimien CASA-kuljetus-
koneen AEROMEDEVAC-kyvyllid (AE)"33.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdid mil-
loin PV:n CASA-AE-kyky tuo lisdhyotyd
suuronnettomuuden potilasevakuointiin.
Sairaanhoitopiirien (SHP) ensihoidon toimi-
joille suunnatussa kyselytutkimuksessa selvi-
tettiin mm. alueen sairaaloiden kykyd hoitaa
kriittisessd tilassa olevia suuronnettomuuspo-
tilaita, sekd ensihoitojdrjestelmdn kapasiteet-
tia evakuoida suuria potilasmddrid maateitse.
PV:n AE-kyvystd on hyotyd potilaiden ldd-
kinndllisessd evakuoinnissa, kun sairaan-
hoitopiirin kdytéssd olevat kuljetus- tai hoi-
toresurssit ylittyvdt ja potilaiden kuljettami-
nen asianmukaiseen hoitopaikkaan viivds-

tyy. Isossa osassa Suomea AE-kyvystd saa-
daan kohtuullisella lihtoviiveelld selvd hyoty.
AE-kyvyn kdytettivyyteen vaikuttavat
onnettomuuden koko, sijainti sekd AE-lennon
ldhtéviive. Mikdli onnettomuudessa on usei-
ta tietyn sairaalan hoitoa tarvitsevia potilaita,
voi ilmaevakuointi tulla kyseeseen jo aiemmin.
Tutkimuksen tuloksista tuotettiin PV:n AE -vir-
ka-avun hélyttimisen toimintakortti.

JOHDANTO

Suuronnettomuus uhkaa erityisen vakavasti ih-
misid, ymparistod, omaisuutta tai varallisuutta,
ja sille on ominaista se, ettd tilanne ei ole hal-
littavissa péivittdistoimintaan kaytettivilla voi-
mavaroilla “2. Suuronnettomuustilanteen johto-
vastuussa on pelastusviranomainen ja ERVA-
aluerajat ylittdvén ladkinnéllisen evakuoinnin
koordinointivastuu on Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirilla (HUS) .
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AEROMEDEVAC (AE) tarkoittaa ladkinnal-
listé potilaskuljetusta lentokoneella tai helikop-
terilla. AE-toiminta kehittyi osana sotilaallista
ladkintdhuoltoa, mutta toiminta on laajentunut
myos siviiliyhteiskuntaan ja kaupalliselle puo-
lelle ¢7. AE-kykyéd voidaan kdyttdd suurien po-
tilasméérien siirtdmiseksi onnettomuusalueel-
ta, potilaiden kuljettamiseksi asianmukaiseen
hoitopaikkaan sekd potilasevakuointeihin ul-
komailta 38910,

Tutkimuksissa AE-kuljetuksiin kuluvaa aikaa
ja evakuointimatkoja on verrattu maakuljetuk-
siin 12 mutta kaytt66n vaikuttaa pelkén ajan
lisdksi lentokaluston kiytettidvyys alueella ja
potilaiden vammaprofiili, jotka pitdd huomi-
oida kokonaisarviossa '*. Traumapotilaan luok-
se viety ladkéritasoinen ensihoito ja valmius
hoitotoimenpiteisiin pitkén evakuoinnin aika-
na vihentdvit kuolleisuutta '*!*. PV:n AE-ky-
vyn kéytettivyytta ei ole aikaisemmin tutkittu.

Puolustusvoimien CASA-lentokalustolle saa-
tiin AE-kyky vuonna 2011 3°. AE-toimintaan
varustettu kuljetuskone pystyy kuljettamaan
kuusi paaripotilasta, joista neljd voi olla teho-

hoitoa vaativia '°. Lisiksi voidaan evakuoida
joitakin potilaita istuen. Operaatioissa kdyte-
tddn siviiliorganisaatioiden henkilokuntaa. En-
sisijaisesti lddkintahenkildstona lennolla toi-
mii joko koneen tukikohtaa 1ahimmaén keskus-
sairaalan tai HUS:n henkil6kunta 35,

CASA-AE-operaatioihin osallistuu 2-3 ensi-
hoitoladkaria, 4-6 hoitajaa, joilla on kokemus-
ta ensi- tai tehohoidosta, ensihoidon kenttéjoh-
taja ja Medical Mission Commander (MMC),
joka vastaa potilassiirron suunnittelusta ja to-
teutuksesta. MMC:n tehtévéssd toimii yleen-
sd ilmailulddkari tai kenttdsairaanhoitaja. Li-
saksi lennolla on mukana koneen miehisto *'°.

Puolustusvoimilla ei ole jatkuvaa valmiutta
AE-toimintaan. CASA-lentokalusto on sijoi-
tettu Pirkkalaan ja 1dht6viive arvioidaan vir-
ka-apupyynnén tultua.

AINEISTO JA MENETELMAT

Sairaanhoitopiirien ensihoidon toimijoille 14-
hetettiin kysely, johon pyydettiin ensihoidon
ylilddkérin ja kenttdjohtajan yhteisvastaus-

Kylla Sairaalan hoitoresurssit
riittavat
Eil
N . . . Mahdollistaako AE =kyky .
Toissijaisten sairaaloiden Ei o . Kylia " o
hoitoresurssit riittavat __ potilaiden hoidon AE-kyvystd on hydtya
asianmukaisessa hoitopaikassa?
K)dlél Ei Rajatapaus
SHP:n kuljetusresurssit riittavat
Ei Rajatapaus AEk 5 voi olla hytya
L H
= Kriittisesti sairaat potilaat aako AE -kyky potilaid yvysta voi olla hyStya
leikkaavassa sairaalassa 2h evakuointia, jos |3htékynnys on:
Ei
2h-6h-12h
Kylla l l Kylla

AE-kyvysti ei hybtyd

AE-kyvystd on hyotya

Vuokaavio sairaanhoitopiirien hoito- ja evakuointikapasiteetin riittdvyyden arvioimiseksi.
Vuokaaviolla arvioidaan sairaanhoitopiirien resursseja suuronnettomuustilanteessa. Arviossa
kdytetyt toissijaiset sairaalat ovat ensihoidon toimijoiden arvioimia evakuointisairaaloita ja ne
voivat olla myds toisen sairaanhoitopiirin alueella saavutettavan matkan pddssd. Aina, kun AE
-kyvystd voi olla hyétyd, arvioidaan lisiksi ajallinen ja hoidollinen hydty ennen pddtostd virka-

avun ldhettdmisestd.
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ta. Kysely kartoitti alueen sairaaloiden kykya
hoitaa kriittisessa tilassa sairaita potilaita, seka
ensihoidon kapasiteettia evakuoida suuria po-
tilasméadrid. Vastaajien tuli myds nimetd poti-
lasryhmié, joiden hoitovastuu kuuluu valtakun-
nallisesti jollekin tai joillekin sairaaloille. De-
militarisoitu Ahvenanmaan alue jétettiin tutki-
muksen ulkopuolelle.

Hoito- ja kuljetuskapasiteetin osalta késiteltiin
punaisia ja keltaisia potilaita. Punaiset ovat
vakavasti loukkaantuneita ja valitonta hoitoa
tarvitsevia potilaita. Keltaiset ovat vakavas-
ti loukkaantuneita, mutta arviointihetkelld pe-
ruselintoiminnoiltaan vakaita potilaita 2. Ky-
selyyn sisdltyivit A- ja B-luokan, eli kiireelli-
set hilytysajona ajettavat ensihoitotehtavit. 7.

Kyselyssi esitettiin neljd erikokoista suuron-
nettomuutta: pieni (5 punaista potilasta), keski-
suuri (10 punaista potilasta), suuri (20 punais-
ta potilasta) ja erittdin suuri (30 punaista poti-
lasta). Jokaista punaista potilasta kohden on li-
sdksi nelja keltaista potilasta. Vastaajien tehta-
véni oli suunnitella onnettomuuksien evaku-
ointijérjestelyt ja arvioida, kuinka nopeasti pu-
naiset potilaat ja kaikki potilaat olisivat hoito-
paikoissaan.

Tutkimusta varten haastateltiin MMC:n tehta-
vissd toimivaa Sotilaslddketieteen keskuksen
Tampereen terveysaseman péallikkoladkaria 16
ja Satakunnan lennoston CASA-lentueen péal-
likkod '8,

Saatuja tietoja arvioitiin sairaanhoitopiireittdin
oheisen vuokaavion mukaan. Tutkimusasetel-
massa AE-kyvyn l&htoviiveiksi valittiin 2, 6 ja
12 tuntia. Lahtoviiveelld tarkoitetaan aikaa, jo-
ka kuluu hilytyksestd AE-lennon 18ht66n. Ai-
kaan sisdltyy lentokoneen varustaminen ja ope-
raatioon osallistuvan henkilokunnan halyttami-
nen ja saapuminen tukikohtaan.

TULOKSET

Yhteensa viisitoista SHP:4 kahdestakymme-
nestd vastasi kyselyyn. Yksi SHP poissuljet-
tiin aineistosta keskenerdisen vastauksen vuok-
si. Seitsemédn SHP:& vastasi kyselyyn kentta-
johtajan ja ensihoidon laédkérin yhteisvastauk-
sella. Lopuissa vastauksen oli antanut ylilaaka-
ri tai ensihoidon kenttéjohtaja yksin.

Evakuointikalusto

Potilaiden evakuointiin kaytettdvan kaluston
rungon muodostavat ambulanssit, joita on kéy-
tossd sairaanhoitopiiristd riippuen 8—43 kpl.
Toimintavalmiuteen on viiveelld nostettavissa
2-26 lisayksikkdd. Kiireellisten ensihoitotehti-
vien kesto sairaanhoitopiireittdin vaihteli kym-
menestd minuutista 1,5 tuntiin.

Helikopterikalustona kéytdssd ovat Finn-
HEMS-laékéariyksikot ja -hoitajayksikkd ja Ra-
javartiolaitoksen vartiolentolaivueen pelastus-
helikopterit. Lisdksi kdytdssd on Sodankylds-
sd paivystava pelastushelikopteri Aslak ja PV:n
NH90-kuljetuskopteri. Mainituilla helikopte-
reilla voidaan kuljettaa mallista riippuen 1-2
makaavaa potilasta.

Muita suuronnettomuudessa kdytettdvid eva-
kuointitapoja vastaajien mukaan olisivat esi-
merkiksi linja-autot ja taksit. Lentokonekalus-
tosta vastauksissa mainittiin Finnairin valmius-
lento sekd PV:n CASA- ja Pilatus-kalustot. Pi-
latukseen voidaan soveltaa CASA-AE -varus-
teita ja siirtdd yksittdisia potilaita.

Sairaalan kyky hoitaa punaisia potilaita

Sairaaloiden kyky hoitaa punaisia potilaita
vaihtelee yhdestd yli kahteenkymmeneen sai-
raalan koon mukaan. Yliopistosairaalat ja suu-
ret keskussairaalat pystyvit hoitamaan useam-
pia punaisia potilaita kuin pienemmat keskus-
sairaalat ja aluesairaalat.

Lentoajat

Lentoajat Tampere-Pirkkalan lentokentélta sai-
raanhoitopiirien ensisijaisille lentokentille las-
ketaan keskiméardisestd lentonopeudesta. Mi-
kali 1adkintdhenkildstd haetaan Helsinki-Van-
taan lentoasemalta, lisdtddn aika-arvioon 25
minuuttia, jonka arvioidaan kuluvan MMC:n
tilanne- ja turvallisuusraporttiin seké henkild-
kunnan kanssa tehtdvain operaation suunnitte-
luun'®, Pirkanmaan SHP:n henkilokuntaa kéy-
tettdessd voidaan valmistelut tehdd AE-kalus-
toa asennettaessa. Oheisessa taulukossa on esi-
tetty viive, joka syntyy operaation toteutues-
sa Helsinki-Vantaan kautta. AE-kyky saavut-
taa kohteen aina suoraa lentoa myShemmin, jos
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operaatio toteutetaan Helsinki-Vantaan kautta.
Viiveeseen vaikuttavat CASA-kuljetuskoneen
lentoajat sairaanhoitopiirien ensisijaisille len-
tokentille suoraan Tampere-Pirkkalan lentoase-
malta ja Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta,
sekd koneen lastaamiseen ja operaation suun-
nitteluun kuluva aika. Naisté tiedoista voidaan
arvioida kuinka paljon Helsinki-Vantaan kaut-
ta lentdminen liséa viivettd operaatioon verrat-
tuna 18ht66n suoraan Tampere-Pirkkalan len-
toasemalta.

Voitettu aika Pirkkalasta
suoraan lennettiessa ver-
rattuna lentoon Helsinki-

Lentokentti Vantaan kautta (h:min)

Ivalo 1:45

Joensuu 1:30

Kajaani 1:30

Kemi 1:45

Kittila 1:45

Kruunupyy 2:00

Kuopio 1:30

Lappeenranta 1:15

Maarianhamina | 1:30

Mikkeli 1:15

Oulu 1:45

Pori 1:45

Rovaniemi 1:45

Savonlinna 1:15

Seindjoki 1:45

Tikkakoski 1:45

Turku 1:30

Utti 1:15

Vaasa 1:45

Helsingin kautta lentdminen lisdd viivettd
verrattuna ldhtéon suoraan Tampere-Pirkka-
lan lentoasemalta.

Poikkeustilanteet

Kyselysséd pyydettiin vastaajia arvioimaan,
minkélaiset onnettomuuspotilaat l&hetettdisiin
suoraan johonkin tiettyyn tai tietyn tasoiseen
sairaalaan. AE-kyvystd voidaan saada hyotya
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jo pienemmissa onnettomuuksissa, mikéli ndita
potilastyyppejd on mukana. Kadytdmme toimin-
takortissa termid korkean riskin potilaat kuvaa-
maan nditd potilaita.

Esimerkkeja korkean riskin potilastyypeisti
ovat ainakin vaikeat palovammat (Palovam-
makeskus, Jorvi), neurokirurgiset potilaat (yli-
opistosairaalat), vaikeat monivammat (yliopis-
tosairaalat), lasten monivammat (yliopistosai-
raalat tai T6616n sairaala), raajojen replantaa-
tiot (TAY'S, HUS) ja ylipainehappihoitoa vaa-
tivat potilaat (TYKS).

Suuronnettomuudet ja evakuointiajat

Vastaajien arviot evakuointiin kuluvasta ajasta
erikokoisissa onnettomuuksissa on esitetty seu-
raavassa taulukossa. Lopullisessa analyysissa
vastauksia verrattiin ilmoitettuun ambulanssi-
kalustoon ja sairaaloiden hoitokapasiteetteihin.

AE-kyvyn hyo6ty jaettiin kolmeen kategoriaan:
varma, mahdollinen ja ei hyotyd. AE-kyvyn
hy6ty arvioitiin varmaksi, kun siitd on ajallis-
ta hy6tyd punaisten potilaiden kuljettamiseksi
hoitopaikkoihinsa tai hoitopaikkojen kyky hoi-
taa onnettomuuden punaisia potilaita ylittyy.
Hyoty on mahdollinen, kun AE-kyvylld saa-
daan ajallista hyotya keltaisten potilaiden kul-
jettamisessa tai sairaaloiden kyky hoitaa on-
nettomuuden punaisia potilaita on ldhelld ylit-
tyd. AE-kyvystd ei ole hyotya, kun potilaiden
hoitopaikkojen ja kuljetuskapasiteetin resurssit
riittdvat niin, ettd ajallista tai hoidollista hy6tya
ei virka-avulla saavuteta. HyGtyarvio on esi-
tetty seuraavan sivun alimmaisessa taulukossa.

SHP:t yhdistettiin neljdksi vyohykkeeksi (1-4)
vastausten perusteella. Saman vy6hykkeen alu-
eet saivat analyysin perusteella aina léhes sa-
mat tulokset. Yksittéisissd tapauksissa SHP:n
hy6tyarviota pydristettiin vydhykejaon vuok-
si varmemmaksi.

Hy®étyarviot muuttuvat, jos operaatiot toteute-
taan Helsinki-Vantaan kautta. Mikéli AE-14h-
toviive on kaksi tuntia, muuttuu kolmessatois-
ta tapauksessa AE-kyvyn hy6ty varmasta mah-
dolliseksi ja kymmenessé tapauksessa mahdol-
linen hydty menetetidén. Kuuden tunnin 1dhto-
viiveelld kahdessa tapauksessa varma hyoty
muuttuu mahdolliseksi ja neljdssa tapauksessa



5 punaista potilasta, 20 keltaista potilasta 10 punaista, 40 keltaista potilasta
Punaiset potilaat Kaikki potilaat Punaiset potilaat Kaikki potilaat
Sairaanhoitopiiri hoitopaikoissa (h) hoitopaikoissa (h) hoitopaikoissa (h) hoitopaikoissa (h)

Etela-Pohjanmaa 3 5 3 5
Eteld-Savo 1 2 1 3
Kainuu 1-3 34 4 4-5
Keski-Pohjanmaa 2 4 3 55
Keski-Suomi 0,5-15 052 0.5-1,5 1-25
Lappi 0,5-3 0,5-3 0,5-3 0,5-3
Lansi-Pohja 2 4 4 8
Pirkanmaa 05 15 1 25
Pohjois-Karjala 1 2 1.5 25
Pohjois-Pohjanmaa 2 3 2 4
Pohjois-Savo 1 2 1 2
Satakunta 0,51 1-2 1-2 1.5-25
Vaasa ¥ii1* 2 Yii1h* 2-3
Varsinais-Suomi 0,5 1 05 2

20 potilasta, B0 keltai i 30 punai 120 keltai i

Punaiset potilaat Kaikki potilaat Punaiset potilaat Kaikki potilaat
Sairaanhoitopiiri | hoitopaikoissa (h)  hoitopaikoissa (h) hoitopaikoissa (h) hoitopaikoissa (h)

Eteld-Pohjanmaa 6 10 8 10
Etel3-Savo 2 4 3 6
Kainuu 5-6 6-8 56 8
Keski-Pohjanmaa 5 8 -] 12
Keski-Suomi 2 253 25 4
Lappi ] & 10 10
Lansi-Pohja 6-8 16 10 24
Pirkanmaa 2 4 2,5 55
Pohjois-Karjala 3 35 35 5
Pohjois-Pohjanmaa 3 5 3 6
Pohjois-Savo 15 4 25 3}
Satakunta 1,5-3 2,54 2-3 34
Vaasa Useita tunteja® Useita tunteja® Useita tunteja* Useita tunteja®
Varsinais-Suomi 2 4 3 6
\ pytiristetty lahi leen tuntiin
* Sanallinen vastaus arvioitu

Sairaanhoitopiirien arvioimat suuronnettomuuksien evakuointiajat. Sairaanhoitopiirien ensi-
hoidon toimijat arvioivat erikokoisten suuronnettomuuksien potilasevakuointiin kuluvaa aikaa
tapausesimerkkien avulla.

AE-kyvyn koko-
naisarvio tehdddn
taulukon perus-
teella, kun on
tiedossa onnet-
tomuuden koko
(4-D), onnetto-
muuden sijainti ja
sairaanhoitopiirin
Sijoittuminen
maantieteellisil-
le vyéhykkeille
(1-4) sekd AE-
lennon ldhtéviive
(lihtékynnys)
(I-11I). Harmaat
sairaanhoitopiirit
eivdt ole mukana
tutkimuksessa.
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hy6ty menetetiddn. Kahdentoista tunnin 18ht6-
viiveelld yksi mahdollinen hy6ty menetetdan.

POHDINTA

Tassd tutkimuksessa selvitettiin Ilmavoimien
virka-apuna tapahtuvaa AE-kykya kansallises-
sa suuronnettomuudessa. Itd-, Lansi- ja Poh-
jois-Suomi ovat alueita, joissa virka-avusta on
hyotyd pienemmissd onnettomuuksissa kuin
Keski- ja Eteld-Suomessa. Tdémé on ymmaér-
rettdvad, silld varsinkin Pohjois- ja Itd-Suomes-
ta on pitkd matka suuriin sairaaloihin ja yli-
opistosairaaloita on tavoitettavissa kadytannos-
sd yksi. Keski- ja Eteld-Suomesta taas on ly-
hyempi matka useisiin sairaaloihin, myos yli-
opistosairaaloihin.

AE-kyvysté voi olla hyotyéd pienessikin on-
nettomuudessa, jos loukkaantuneiden joukos-
sa on useita korkean riskin potilaita. Esimer-
kiksi suuri tulipalo tai rdjahdys voi aiheuttaa
useita kriittisesti vammautuneita palovamma-
potilaita.

PV:n CASA-AE -virka-avussa kannattaa tch-
da yhteisty6td Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
(PSHP) henkilokunnan kanssa, koska sillé saés-
tetddn aikaa AE-tehtdvadn lahdettidessd. Koneen
tukikohdan sijainnin vuoksi HUS:n henkild-
kunnan hakeminen tuo vahintdén 1-2 tuntia li-
sdd viivettd AE-kyvyn saamiseksi kohteeseen.
Tassa tutkimuksessa ei késitelty kansainvalista
AE-toimintaa, joka on HUS:n vastuulla.

Tutkimuksessa on potentiaalisia virheldhtei-
td. Osasta sairaanhoitopiireisté ei saatu toivot-
tua ladkérin ja kenttdjohtajan yhteisvastausta.
Kysely oli pitki ja laaja, miké saattoi vihen-
tdd vastaajien méédrdd. Vastaukset perustuvat
asiantuntija-arvioihin, eikd mitattuihin arvoi-
hin. My0s vastaustekniikassa oli eroja. Tutki-
muksen vahvuutena oli, ettd aiheesta ei suora-
naisia tutkimuksia ole tehty.

Jokainen onnettomuus ja jokaisen potilaan
vammaprofiili on yksiléllinen. My&s ndiden
perusteella tulee aina arvioida AE-kyvyn kayt-
tod. Tutkimus antaa virka-apua pyytéville, si-
td antavalle ja toimintaa koordinoivalle tahol-
le tyokalun paétoksentekoon.

Mikali sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus
tai sairaanhoidon keskittimisasetukset vahen-
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tévét sairaanhoitopiirien hoito- tai kuljetusre-
sursseja, tulee tima ohjeistus paivittas.

JOHTOPAATOKSET

PV:n AE-kyvystd on hy6tya potilaiden 14ékin-
nillisessd evakuoinnissa, kun sairaanhoitopii-
rin kéytdssé olevat kuljetus- tai hoitoresurssit
ylittyvit ja potilaiden kuljettaminen asianmu-
kaiseen hoitopaikkaan viivistyy.

Vyohykkeilld 1-3 on AE-kyvystd joko varma
tai mahdollinen hyoty kaikissa esitetyissa suur-
onnettomuuksissa, jos 1dhtdviive on nopea (2
tuntia). Vaikka ldhtoviive pidentyisi kuuteen
tuntiin, on vyohykkeilld 1-3 sattuneissa suu-
rissa tai erittdin suurissa suuronnettomuuksissa
edelleen AE-kyvyn hyoty joko varma tai mah-
dollinen. Kaikkien vastanneiden sairaanhoito-
piirien alueella tapahtuva suuri tai erittdin suuri
suuronnettomuus on aihe AE -virka-apupyyn-
non tekemiselle.

Mikéli onnettomuudessa on useita korkean
riskin potilaita, tulee erikseen arvioida, onko
AE-kyvystéd hyotya potilaiden kuljettamisessa
asianmukaiseen hoitopaikkaan.

Evakuointilennolla kéytettdvé ladkintdhenki-
16st6 kannattaa ensisijaisesti ottaa PSHP:n hen-
kilokunnasta viiveiden minimoimiseksi.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Suosittelemme nykyisid lddkinnéllisen evaku-
oinnin toimintavalmiuden suunnitelmia péivi-
tettdviksi tutkimuksemme tiedoilla onnetto-
muuden koon, sijainnin ja hoitohenkil6kun-
nan valinnan vaikutuksesta AE-kyvyn kaytet-
tdvyyteen.
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SYNTEETTINEN BIOLOGIA BIOTEKNOLOGISESSA
KEHITYKSESSA

Teknologioiden kehittyessii bioteknologialla on tulevaisuudessa valtava vaikutus yhteiskun-
taamme. Toisinaan vaikutus arvioidaan jopa yhti suureksi kuin digitalisaation vaikutus.
Uudet kehittyviit teknologiat eteneviit maailmanlaajuisesti vauhdilla ja riippumatta siitd, ha-
luammeko siti vai emme. Niiden yhteiskunnallisten vaikutusten ennakkoarviointi on tirke-
dd, silld reagoiminen niihin vasta siind vaiheessa kun kehittyneet teknologiat ovat kypsid, on
auttamatta liian mydéhdisti. Teknologioihin liittyviilli sddtelylli voidaan kuitenkin vaikuttaa

niiden luomiin muutoksiin ja seurauksiin.

Teknologisen kehityksen avulla voidaan yh-
teiskuntaan tuottaa valtavasti hyvid asioita ku-
ten mahdollisuuksia helpottaa ja parantaa elin-
oloja sekd luonnon tilaa. On kuitenkin syyta
pohtia eri teknologioiden kiytolle asetettavia
rajoja, jotta mahdolliset haitat eivit muodostui-
si hy6tyjd suuremmiksi. Nykyajan bioteknolo-
gian tyokalujen avulla voidaan esimerkiksi ke-
hittdd organismeja, joita luonnonvalinta ei tuot-
taisi. Geenimuokkauksen avulla voidaan erilai-
siin sairauksiin kehittdd hoitoja, joita ei aiem-
min ollut. Esimerkkeja tutkimuksista ovat ma-
larian poistaminen hyttysiltd, syopdad tuhoavi-
en immuunisolujen luominen ja taudinaiheut-
tajia tappavien virusten valmistaminen antibi-
oottiresistenssin voittamiseksi. Geenisiirroil-
la voidaan ylittda lajien vilisid rajoja ja muo-
kata jo esimerkiksi ihmisen periméé. Teknolo-
gian nopean kehittymisen vuoksi myds geeni-
tutkimuksen tictosuojaan liittyvét haasteet ovat
ajankohtaisia. Uusien geenieditointitekniikoi-
den nousu perinteisten geeninsiirtotekniikoi-
den rinnalle asettaa haasteen my6s lainsdadan-
nolle. Yksilollinen geenitieto paljastaa yha tar-
kemmin esimerkiksi henkilon riskejé sairastua
vakaviin sairauksiin.

Perinteinen geenisiirtoteknologia ja uudenlai-
set geenieditointi- tai geenimuokkausteknolo-
giat eroavat merkittdvésti toisistaan. Geeni-
siirrossa soluun tuodaan kokonaan uusi gee-
ni ja geenieditoinnissa muutetaan solussa ole-
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van geenin koodin kohtaa tai kohtia samaan ta-
paan kuin luonnollisissa mutaatioissa tapahtuu.

SYNTEETTINEN BIOLOGIA

Uusien geenieditointitekniikoiden yhteydes-
sd puhutaan késitteestd synteettinen biologia.
Se on insindoriméinen ldhestymistapa biolo-
giaan ja jatkumoa geenitekniikan kymmenien
vuosien kehitykselle. Harppaus on tapahtumas-
sa muun muassa tehokkuudessa: kun aiemmin
on tutkittu sitd, miten biologinen jarjestelméa
toimii, on synteettisen biologian tavoite kertoa
jarjestelmaélle, kuinka sen tulee toimia.

Synteettisessd biologiassa pyritddn rakenta-
maan tehokkaan tietokonemallintamisen ja
uusien geenien kokoamistydkalujen avulla ai-
van uudenlaisia toiminnallisia yksikoitd hyo-
dyntéen geneettisid rakennuspalikoita (kts. ku-
va). Sovellusalueita ovat esimerkiksi biotek-
nologia, ladketiede, elintarviketeknologia, ke-
mianteollisuus, energiantuotanto ja materiaali-
tekniikka. Ala on vield alkutaipaleellaan, mut-
ta sithen kohdistuu suuria taloudellisia odotuk-
sia. Kiina, Yhdysvallat ja Iso-Britannia nosta-
vat synteettisen biologian keskeiseksi teknolo-
giaksi 21. vuosisadalla.

Synteettisen biologian tutkimuksessa voidaan
esimerkiksi kdyttdd soluja “tehtaina” tuotta-
maan tiettyd tuotetta. Genominmuokkausme-
netelmilld voidaan perimdd muuttaa tarkoin



Suunnittele
DESIGN

Satoja
muokattuja
mikrobikantoja
voidaan testata
viikossa

Rakenna
BUILD

TEST

Testaa

1. Design: Biologinen systeemi tai molekyyli suunnitellaan tietokoneavusteisesti. 2. Build.:
Synteettiset DNA-palat viedddn soluun kéyttden geenimuokkaustyokaluja. 3. Test: Solukantojen
kasvatus ja mittauskokeet pyritidn automatisoimaan. 4. Learn: Koneoppimismenetelmdt mitta-
ustulosten analyysissd ja ymmdrtdmisessd. Léahde: Synteettinen biologia kestdvin biotalouden

mahdollistajana - Tiekartta Suomelle, VTT.

madratyistd kohdista. Téllaisia menetelmid
ovat esimerkiksi CRISPR-Cas9 (engl. cluste-
red regularly interspaced short palindromic re-
peats), ODM (oligonucleotide directed muta-
genesis), TALEN (transcription activator-like
effector nucleases) ja ZFN (zinc finger nuclea-
ses). Menetelmit soveltuvat geeniterapioiden
ja ladkkeiden kehittdmiseen ja erilaisiin bio-
tekniikan sovelluksiin. Geenimuokkaustyoka-
lujen avulla voidaan tuottaa kokonaan uusia or-
ganismeja, jotka eivét ole muuntogeenisid. Or-
ganismit voidaan rakentaa myds niin, etteivét
ne ole yhteensopivia ympérdivan luonnon or-
ganismien kanssa.

SYNTEETTISEEN BIOLOGIAAN
LIITTYVIA UHKAKUVIA

Koska synteettisen biologian sovelluksilla on
suurta potentiaalia, voidaan teknologioita kédyt-
tdd myos vihamielisessd tarkoituksessa. Syn-
teettisen biologian potentiaalisina uhkakuvi-
na pidetéddn tarvittavan tietotaidon levidmista
tutkimusyhteisdjen ulkopuolella. Perinteises-

11

ti biolddketieteen ja biologian tictoa jactaan
kontrolloitujen, vertaisarvioitujen tiedejulkai-
sujen kautta, mutta nykydin epaviralliset kana-
vat, esimerkiksi erilaiset verkkomediat, lisddn-
tyvit jatkuvasti. Synteettisen biologian vaérin-
kayton riskid lisddvana tekijdnd voidaan pitad
my0s tarvikkeiden ja biologisten osien aikai-
sempaa helpompaa saatavuutta ja hintojen no-
peaa laskua. Védrissa kisissd synteettinen bio-
logia mahdollistaa muun muassa uudenlaisten
bioaseina tai bioterrorismissa kéytettivien tau-
dinaiheuttajien valmistuksen tai muokkauksen.
Vaarallisten mikrobien syntetisointi ei valtta-
mittd vaadi koko taudinaiheuttajan syntetisoin-
tia alusta alkaen, vaan viruksesta tai bakteerista
voidaan muokata vain tiettyjd geenejd. Muun-
nellut geenit voivat muokata mikrobin ominai-
suuksia, kuten tartuntakykyaé tai tartuntareittia.

Taudinaiheuttajien muokkaamiset tai synteti-
soimiset ovat toistaiseksi kuitenkin vielé tyo-
l4itd ja vaativat laajaa asiantuntijuutta sekd
asianmukaisen infrastruktuurin. Pitkien sek-
venssien tuottaminen on edelleen teknisesti

Ann Med Milit Fenn 2019; Vol. 94, No 1



vaikeaa ja osin kontrolloitua. Lisdksi mikro-
bin antibioottiresistenssin tai muun vastaavan
ominaisuuden lisdidminen tai muuntaminen te-
kee organismin usein epéstabiiliksi. Mikrobin
kokoaminen ja sen toteaminen toimivaksi on
monimutkaista ja vaatii usein myds eldinko-
keita tai mallintamista.

Synteettisen biologian kehitysnédkymét ovat
huikeat ja sen tuomat edut kiistattomia esi-
merkiksi taudinaiheuttajien nopeaan tunnis-
tukseen, bioteknologian terapiakeinoihin ku-
ten geeniterapiaan ja rokotteisiin sekd muihin
ladketieteellisiin sovelluksiin liittyen. Lahitu-
levaisuudessa synteettinen biologia luo myos
lainsdddénndlle isoja haasteita. Onnistunut
sddntely loisi turvaa, mutta ei kuitenkaan tu-
kahduttaisi kehitysté ja markkinoita. Jatkossa-
kin on tirke#d seurata niiden sektorien kehitys-
td, pysyd kehityksen mukana ja tiedostaa alan
tutkimustulosten kaksik&yttomahdollisuudet.
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RUOKAMYRKYTYSBAKTEERI
MYYJAISTEN HERNEKEITOSSA

Etenkin joukkoruokailussa on tirkedd tuntea elintarvikkeisiin liittyvit vaarat ja osata en-
naltaehkdistd niiti elintarvikkeiden oikealla kiisittelylli. Edelleen pétee myds vanha elintar-
vikehygienian perusperiaate: kylmd kylmdnd ja kuuma kuumana!

Sotilaskodista soitettiin minulle pari paivaa
heidin perinteisten myyjdistensa jalkeen. Yk-
si asiakas oli kertonut sairastuneensa syotyaan
kotonaan myyjiisistd mukaan ostamaansa her-
nekeittoa. Téllaista ei ollut tapahtunut ennen,
joten ryhdyimme yhdessi selvittiméén titd
ruokamyrkytysepéilyna.

Haastattelin sotilaskodin henkildkuntaa ja her-
nekeiton valmistukseen osallistunutta sotilas-
kodissa tyoskentelevdd vapaaehtoista. Kédvim-
me yhdessa ldpi koko hernekeiton valmistus-
prosessin ja myynnin. Hernekeittoa oli val-
mistettu perinteisesti viidessa kenttékeittimes-
sd liotetuista kuivatuista herneisti ja sotilasko-
din uunissa kypsennetystd krossatusta sianli-
hasta. Valmistus oli aloitettu lauantaina, herne-
keittoa oli kuumennettu useampi tunti ja herne-
keitto oli jatetty kenttdkeittimiin tekeytyméédn
yon yli. Koska hernekeitto on ollut suosittua,
sitd oli paddytty myymaéddn asiakkaille myds

valmiiksi pakattuna mukaan otettavaksi. Sun-
nuntaiaamuna yhdesta kenttékeittimesti oli an-
nosteltu hernekeittoa muovisiin annosrasioihin
haaleaksi jadhtyneend, koska muovirasiat eivit
kestd kuumaa keittoa. Samalla oli kiinnitetty
huomiota siihen, etti kyseiseen vanhaan kent-
tékeittimeen ei ollut syntynyt normaalia pai-
netta. Annostelun edetessd oli huomattu her-
nekeiton ulkonddn poikkeavan muissa kent-
tékeittimissé olevista keittoeristd. Hernekeit-
to oli ndyttidnyt soseutuneelta ja oli huomat-
tu, ettd annosrasioiden kannet eivét pysyneet
paikoillaan hernekeiton kaasunmuodostuksen
takia. Tdssd vaiheessa paitettiin poistaa ndma
hernekeittoannospakkaukset myynnisté ja heit-
téd ne pois. Osa pakkauksista, arviolta joitakin
kymmenia litroja, oli kuitenkin jo ehditty myy-
da. Neljassd muussa kenttikeittimessé ollutta
hernekeittoa kuumennettiin sunnuntaiaamuna
uudelleen kiehuvaksi ja sitd myytiin myyjai-
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sissd nautittavaksi paikan paélld sotilaskodis-
sa. Sotilaskoti oli omavalvonnassaan mitannut
uudelleen kuumennetun hernekeiton 1ampoti-
lan, mutta ldmpdétiloja ei ollut kirjattu.

Haastattelin sairastunutta asiakasta puhelimit-
se ja hén kertoi [dmmittdneensd ostetun her-
nekeiton heti kotiin saavuttuaan mikroaalto-
uunissa. Samana yond hénelld oli alkanut ko-
vat vatsakivut ja vatsan turvotus. Kehotin hén-
td olemaan yhteydessé ruokamyrkytysepdilys-
td my0s paikalliseen terveystarkastajaan ja tar-
tuntatautivalvontaan. Olin my®s itse yhteydes-
sd paikalliseen terveystarkastajaan ja pyysin il-
moittamaan, jos hinelle tulee vastaavia yhtey-
denottoja.

Sairastunut asiakas oli palauttanut sotilaskotiin
ostamansa hernekeittorasiat, joista toinen oli
osittain sy0ty avattu rasia ja toinen avaamaton
rasia. Sotilaskodissa oli tallessa myds ruoka-
néyte, joka oli otettu uudelleen kuumennetusta
tarjoillusta hernekeitosta. Kaikki kolme herne-
keittondytettd toimitettiin elintarvikelaboratori-
oon tutkittavaksi. Sotilaskodin ottamasta herne-
keittondytteessd ei todettu poikkeavaa. Molem-
mista asiakkaan palauttamista hernekeittonéyt-
teistd todettiin sen sijaan runsaasti sulfiittia pel-
kistévid klostrideja, ja eristettyja bakteerikanto-
ja toimitettiin Eviraan (Ruokavirasto) tarkem-
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paan tunnistukseen. Bakteerikantojen todettiin
olevan Clostridium perfringens tyyppi A:ta ja
olevan cpe-enterotoksiininegatiivisia.

CLOSTRIDIUM PERFRINGENS-
RUOKAMYRKYTYS

Clostridium perfringens-bakteeri on yleinen
ruokamyrkytyksen aiheuttaja. Vaikka elintar-
vikkeissa olevat C. perfringens-bakteerisolut
kuolevat kuumennuksessa, ovat sen tuottamat
itiot erittdin lammonkestévid. Itiot aktivoitu-
vat kuumennetussa ruoassa, jota on valmistet-
tu suuria mééria ja jonka jadhdytys on liian hi-
dasta. Ruokamyrkytysepidemiat liittyvét usein
erityisesti suuriin joukkoruokailutapahtumiin,
joissa my0s sairastuneiden henkildiden méaa-
rd voi olla huomattava. Koska lampétila sdilyy
hitaassa jadhdytyksessd kauan bakteerille suo-
tuisalla alueella, pystyy bakteeri lisdédntymaédn
helposti ruoan sisdlld hapettomissa olosuhteis-
sa. Myos riittdmédton uudelleen kuumennus ja
virheellinen siilytyslampétila ovat usein ruo-
kamyrkytysten syina.

C. perfringens-ruokamyrkytyksen oireita ovat
vatsakivut, pahoinvointi ja voimakas ripuli,
jotka kestdviét yleensd 1-2 péivéé. Oireita ai-
heuttaa padasiassa bakteerin aineenvaihdun-
tatuotteena suolistossa vapautuva cpe-entero-




toksiini. Enterotoksiinia tuottavat C. perfrin-
gens tyyppi A:n bakteerikannat voidaan jakaa
eri genotyyppeihin enterotoksiinigeenin sijain-
nin mukaan (bakteerin kromosomissa tai plas-
midissa). Jopa 25 %:ssa tutkituista C. perfrin-
gens-ruokamyrkytystapauksista on todettu ai-
heuttajaksi plasmidilliseen genotyyppiin kuu-
luva C. perfringens tyyppi A-kanta. Selvitys-
tyotd voi vaikeuttaa se, ettd plasmidi saattaa ha-
vité tutkittavasta kannasta.

POHDINTA

Téssa tapauksessa voitiin todeta tapahtuneen
virheitd hernekeiton kisittelyssd. Hernekeitto
oli valmistettu edellisend pdivéina ja se oli saa-
nut jadhtyd hitaasti yon yli kenttékeittimissa,
jolloin hernekeiton C. perfringens-itidt muut-
tuivat kasvukykyisiksi soluiksi. Hernekeitos-
ta, joka kuumennettiin kenttikeittimissé uudel-
leen seuraavana aamuna, saatiin uudelleen tu-
hottua C. perfringens-bakteerit. Hernekeitto,
jota ei kuumennettu uudelleen ja jota pakat-
tiin annosrasioihin myytévéksi myyjaisissé, si-
sdlsi suuria médrid C. perfringens-bakteereita.
Ainakin yksi henkilo ilmoitti saaneensa siita
oireita, jotka todennékdisesti aiheutuivat her-
nekeitossa olevien C. perfringens-bakteereista
ja niiden kaasunmuodostuksesta. Kaasunmuo-
dostusta oli huomattu hernekeiton pakkauksen
yhteydessa. Valitettavasti sairastuneelta ei otet-
tu ulostendytettd, joten varmuudella ei voida
todeta oireiden tulleen hernekeitosta. Sairas-
tuneella ei ollut ripulioireita, jotka ovat tyypil-
lisid C. perfringens-ruokamyrkytyksissa. Syy-
nd voi olla se, ettd vaikka hernekeitosta todet-
tiin suuria médria C. perfringens tyyppi A-bak-
teereita, jotka yleensd aiheuttavat ruokamyrky-
tyksid, ei niiden kuitenkaan todettu PCR-tut-
kimuksella olevan kromosomaalista cpe-geno-
tyyppid. Suolistossa tapahtuvan bakteerin spo-
ruloinnin yhteydessé tapahtuva cpe-enterotok-
siinimuodostus aiheuttaa pédasiassa ripulioi-
reet, joten sen poissaolo voisi selittdé ripulioi-
reiden puuttumisen.

Sairastunut ei ollut kotonaan kuumentanut her-
nekeittoa kunnolla ennen syomisté, vaan 1am-
mittdnyt keiton mikroaaltouunissa, jolloin kei-
tossa olevat C. perfringens-bakteerit eivét tu-
houtuneet. Pakattua hernekeittoa oli ehditty
myyda joitakin kymmenié litroja, ennen kuin
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huomattiin sen olevan pilaantunutta. Siita huo-
limatta vain yksi asiakas ilmoitti sairastuneen-
sa, eikd muita yhteydenottoja tullut. On mah-
dollista, ettd muut asiakkaat ovat kuumentaneet
hernekeiton kunnolla uudestaan kotona tai ei-
vit ole osanneet yhdistdd mahdollisia vatsaoi-
reita hernekeiton sydomiseen. Jos hernekeitos-
sa olisi ollutkin cpe-positiivinen C. perfringens
-kanta, olisi sairastuneita voinut olla kymme-
nittdin.

TOIMENPITEET JATKOSSA

Sotilaskoti pdivitti omavalvontasuunnitelman-
sa kattavammaksi myyjdisten osalta. Sotilas-
koti on vastuussa myos sielld vapaaehtoises-
ti tydskentelevien toiminnasta, joten on térke-
44, ettd kaikki toimintaan osallistuvat opaste-
taan omavalvontasuunnitelman noudattami-
seen. Myyjéisissd myyddin jatkossa herne-
keittoa vain kuumana, eika sitd pakata etuké-
teen. Lisdksi vanha, huonosti painetta muodos-
tanut kenttékeitin poistettiin kéytdstd varmuu-
den vuoksi.

Kirjallisuus:

Heikinheimo, A. Diagnostics and molecular epi-
demiology of cpe-positive Clostridium per-
fringens type A (viitoskirja). http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-10-4602-5

Li, J., Adams, V., Bannam T. et al. Toxin plas-
mids of Clostridium perfringens. Mi-
crobiol Mol Rev 2013: 77 (2), 208-233.
doi: 10.1128/MMBR.00062-12

Lahti, P., Lindstrom, M., Somervuo, P. et al.,
Comparative genomic hybridization anal-
ysis shows different epidemiology of chro-
mosomal and plasmid-borne cpe-carrying
Clostridium perfringens Type A. PLoS
One 2012, 7(10). doi: 10.1371/journal.
pone.0046162

Kirjoittaja:

Maria Sjéman
eldinlaakari
Merivoimien esikunta

Kuvat: kirjoittajan
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RUOKAVIRASTO LIITTYI BIOLOGISTEN UHKIEN
OSAAMISKESKUKSEN TOIMINTAAN

Ruokavirasto liittyi uutena sopijapuolena Puolustusvoimien ja Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen muodostaman Biologisten uhkien osaamiskeskuksen toimintaan. Puolustusvoimia
yhteistyossii edustaa Sotilasliiiketieteen keskuksen Tutkimus- ja kehittimisosasto.

Sosiaali- ja terveysministerio ja puolustusmi-
nisterio allekirjoittivat 27.4.2005 yhteistyolau-
suman biologisiin uhkiin varautumisessa. Yh-
teistyOtd varten perustettiin vuonna 2005 Bio-
logisten uhkien osaamiskeskus (BUOS), jossa
osapuolina ovat Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
tos ja Puolustusvoimat.

Kansainvilisesti ja kansallisesti on todettu bio-
logisten uhkien usein koskettavan myos maa-
ja metsdtalousministerion hallinnonalan vas-
tuulle ulottuvia asioita. WHO arvioi vuonna
2017 Suomen terveysturvallisuustilannetta ja
valmiuksia. Arvion suosituksissa korostettiin
biologisten uhkien viranomaisyhteistyoté ter-
veys- ja eldinlddkinté/elintarvikesektorien vé-

lilld Yksi terveys (One Health) —hengessa.

Sosiaali- ja terveysministerion, puolustusmi-
nisterion sekd maa- ja metsdtalousministerion
tavoitteena on nyt edelleen tehostaa ja laajentaa
biologisten uhkien kansallista osaamista ja re-
surssien kéyttdd, milld vahvistetaan yhteiskun-
nan kyky4 torjua ja hallita biologisten agenssi-
en aiheuttamia terveysvaaroja seké kansallises-
ti ettd kansainvélisessd yhteistydssa.

Teksti ja kuva:

Simo Nikkari
professori
BUOS:n johtaja

Sosiaali- ja terveysministerion, puolustusministerion ja maa- ja metsdtalousministerion hal-
linnonalojen yhteistyostd biologisiin uhkiin varautumisessa allekirjoitettiin yhteistyélausuma
11.2.2019. Julkilausuman allekirjoittivat ministerioiden kansliapdidllikot Pdivi Sillanaukee
(STM), Jukka Juusti (PLM) ja Jaana Husu-Kallio (MMM). Sen jéilkeen sopimuksen Ruokaviras-
ton liittymisestd BUOS:n toimintaan allekirjoittivat Ruokaviraston puolesta pddjohtaja Antti-
Jussi Oikarinen, THL:n pddjohtaja Markku Tervahauta sekd Puolustusvoimien ylilddkdri Simo
Siitonen. Kuvassa lisiksi BUOS:n johtaja, professori Simo Nikkari ja STM:n valmiusjohtaja
Pekka Tulokas, joka toimii BUOS:n ohjausryhmdn puheenjohtajana.
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ERIKOISTUMASSA TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN
LAITOKSELLA

Suomessa erikoiseliinlidkdrin tutkinnon voi suorittaa Helsingin yliopiston eldinlidike-
tieteellisessi tiedekunnassa. Eldinlidkirin ympdristoterveydenhuollon erikoiseldinliid-
kdrintutkintoon tihtddvi nelivuotinen erikoistumiskoulutus koostuu tyossi oppimisesta,
kurssimuotoisesta koulutuksesta, kirjallisista tuotoksista kuten kirjallisuuskatsauksesta,
tapausselostuksesta ja tieteellisestii julkaisusta sekd syventivistd, ohjatusta osuudesta Hel-
singin yliopistolla. Koulutuksen tavoitteena on lisiiti ympdaristoterveydenhuollossa toimivi-
en eldinlidkireiden asiantuntemusta ja osaamista hallinnollisissa ja asiantuntijatehtdvissdi
kunnissa ja valtionhallinnossa. Erikoistumiskoulutus mahdollistaa syvillisen perehtymisen
ympiiristoterveydenhuollon tehtivikenttidin ja siihen liittyvéin hallintoon.

Erikoistumisen syventdvédn osan tyOpaikka-
koulutus siséltdd kuuden kuukauden tydsken-
telyn Helsingin yliopiston eldinldéketieteelli-
sen tiedekunnan elintarvikehygienian ja ympa-
ristdterveyden osaston erikoistumisvirassa. Sy-
ventivin, ohjatun osuuden voi hakeutua suorit-
tamaan my06s muualle, kuten Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitokselle (THL). THL hakee ra-
hoituksen kuuden kuukauden vuosittaiseen eri-
koistuvan elédinldédkérin tehtdvddn sosiaali- ja
terveysministeriostd. Erikoistuvan eldinlddka-
rin tehtdva sijoittuu terveysturvallisuusosastol-
le infektiotautien torjunta ja rokotukset -yksik-
koon. Terveysturvallisuusosaston muita yksi-
koita ovat asiantuntijamikrobiologia ja ympa-
ristoterveys. Infektiotautien torjunta ja roko-
tukset -yksikossé on useita tiimeja. Erikoistuva
eldinlddkari tyoskentelee osana ns. epitiimid.
Epitiimi seuraa, ohjaa, tukee ja tarvittaessa te-
kee epidemiaselvityksid sekd laatii kansallisia
torjuntaohjeita.

Olen ollut Helsingin yliopiston Ympéristoter-
veydenhuollon nelivuotisessa erikoistumisoh-
jelmassa vuodesta 2017. Hakeuduin suoritta-
maan syventdvaa osaa THL:lle laajentaakse-
ni osaamistani elintarvike- ja talousvesivilit-
teisien epidemioiden selvitystydssé. Erikoistu-
van eldinldédkérin tehtivéssd osallistun viikoit-
tain valmiustiimin kokoukseen, jossa kasitel-
ladn ajankohtaisia asioita. Valmiustiimi on yk-
si THL:n infektiotautien torjunta ja rokotuk-
set -yksikon alaisista tiimeistd. THL:n epitii-
mi kokoustaa viikoittain myds Ruokaviraston
kanssa. Ruokavirasto yllapitdé selvitysilmoi-
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tusten pohjalta kansallista ruokamyrkytysepi-
demiarekisterid (RYMY). Kokouksessa kési-
tellddn ajankohtaisia elintarvike- ja talousve-
sivilitteisid epidemiaepdilyjd, muita ajankoh-
taisia asioita sekd arvioidaan valmiiden RY-
MY-jérjestelméén tehtyjen epidemiaselvitysten
ndyton vahvuutta. Viikoittain kutsutaan kool-
le my6s THL:n tartuntatautiladkarin toimesta
ns. outbreak meeting. Tassd kokouksessa ka-
sitellddn englanniksi sekd Suomessa ettd maa-
ilmalla ilmenneitd akuutteja epidemioita. Eri-
koistuva eldinlddkari osallistuu viikoittain ko-
koukseen ja tilanteesta riippuen pédsee esitte-
lemédin tyon alla olevia akuutteja elintarvike-
vilitteisid epidemiaepdilyjd sekd mahdollisia
konsultaatiopyyntdja. Kokouksiin osallistumi-
sen lisdksi paivittéisiin tehtdviin kuuluu seurata
RYMY-jdrjestelmédn saapuvia elintarvike- ja
talousvesivilitteisid epidemiaepdilyilmoituk-
sia, hyvéksyad ilmoitukset sekd ottaa yhteyttd
ilmoituksen tekijdén mikéli hian on ilmoittanut
haluavansa konsultaatiota THL:1ta. THL osal-
listuu selvityksiin tekemaélld laboratoriotyypi-
tyksid, tiedottamalla ja tarvittaessa koordinoi-
malla toimenpiteitd kun on kyse suuremmista
epidemioista.

Viikoittaisten kokousten sekd meneilldén ole-
vien akuuttien tapausten ohella kirjoitan THL:n
epidemiologieldinlddkérin ohjauksessa erikois-
tumiseeni liittyvaa tieteellistd julkaisua ja pe-
rehdyn tieteellisiin tutkimusmenetelmiin.

Muita erikoistumistehtivian mukanaan tuomia
mielenkiintoisia tyotehtdvid on ollut tydsken-
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THL:n organisaatio.

tely THL:n ja Ruokaviraston osastolla Mat-
kamessuilla tammikuussa 2019. Lisdksi saan
osallistua opettajana tulevana kesdnd THL:n,
Ruokaviraston, Helsingin yliopiston ja Puolus-
tusvoimien yhdessé jarjestiméin ns. Epidemia-
selvityskurssiin Tuusulan taistelukoululla.

Kaiken kaikkiaan syventévé erikoistumisjakso
THL:114 on ollut paitsi haastava myds erittdin

hy6dyllinen ja mielenkiintoinen. Jakso on vah-
vistanut osaamistani epidemiaselvitystyon vai-
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heista ja epidemioiden hallintatoimenpiteistd
sekd ennen kaikkea luonut hyvit ja tiiviit suh-
teet THL:een.

Kirjoittaja:

Liisa-Maija Huttunen
eldinlaakari
Ympéristoterveyden sektori,
Sotilasldédketieteen keskus



UUSIMUOTOINEN LAAKINTAUPSEERIEN JATKOKURSSI
PHOK 2 VALMISTUI

Logistiikkakoulu jirjesti ensimmdisen kerran uusimuotoisen lidkintiupseerien jatkokurssin
21.1.-7.2.2019. Kurssin virallinen nimi on Puolustushaaraopintokokonaisuus 2 lidkintiala
(PHOK 2 LAAK). Edellisen kerran vastaavansisiltéinen liikintihuollon kurssi jirjestettiin
kymmenkunta vuotta sitten. Monimuoto-opetuksena toteutettu tiydennyskoulutuskurssi on
tarkoitettu Puolustusvoimien palveluksessa oleville terveydenhuollon ammattihenkiléille.

Kurssin johtajana toiminut majuri Markku Ha-
pulahti Logistiikkakoulusta kertoo, ettd kurssin
opintotavoitteisiin on erityisesti nostettu kéy-
tdnndn toiminta logistiikkapataljoonan esikun-
nassa. Esikuntatydskentelyn tavoite on kehittda
huoltotaktista ajattelua ja luoda pohja Puolus-
tusvoimien logistiikkajérjestelmén periaattei-
den soveltamiselle pataljoonan erilaisissa ld4-
kintghuollollisissa tehtdvissd ja toimintaym-
péristdissd. Taistelukelloon sidottua esikun-
tatydskentelyd harjoiteltiin yhteistoiminnassa
Logistiikkaupseerikurssin oppilaiden kanssa
kolmen péivén ajan. Esikuntaharjoitusta edel-
si pdivén mittainen viestivilinekoulutus, johon
kuului eri jarjestelmien harjoittelu.

Kurssin aikana syvennyttiin my6s eri puolus-
tushaarojen poikkeusolojen kenttidladkinta-
joukkoihin seké niiden taktiseen kéyttoon val-
miuden séételyn eri vaiheissa. Laajempaa lo-
gistista ymmarrystd kurssin oppilaat saivat
vieraillessaan Tampereella Lo-
gistiikkalaitoksen esikunnassa,
jossa tutustuttiin ladkintdhuolto-
jérjestelméan toteutukseen osana
Puolustusvoimien kokonaislo-
gistiikkajérjestelmaa. Lahesty-
mistapa ladkintdhuollon jirjes-
tdmiseen oli kokonaismaanpuo-
lustuksellinen ja vierailun aika-
na rakentui ymmarrys ladkinta-
toimialan kumppanuuksista ja
sidonnaisuuksista kotimaassa
ja kansainvélisesti.

Kurssi oli laajuudeltaan vii-
si osaamispistettd ja se toteu-
tettiin kolme viikkoa kestival-
14 1dhiopintojaksolla Logistiik-
kakoulussa Riihiméelld. Opis-
kelijat arvioivat kurssin onnis-

tuneeksi kokonaisuudeksi ja saadun palautteen
keskiarvo oli 4,3/5,0. Hyvéksytysti PHOK 2 1d4-
kintdala -kurssin suorittivat seuraavat Puolustus-
voimien palveluksessa olevat terveydenhuollon
ammattihenkildt: yliluutnantti Pasi Risku (Po-
rin prikaati/Varsinais-Suomen Huoltopataljoo-
na), proviisori Jarkko Kangasméki (SOTLK/
Sotilasapteekki), ladkintdkapteeni Jaakko Ke-
ranen (SOTLK/ Operatiivinen osasto), eldinlaa-
kéri Mika Aho (SOTLK/Erityisasiantuntijayk-
sikko) ja ladkintayliluutnantti Richard Lundell
(SOTLK/Kenttdldakinnén palveluyksikko).

Suomen Lddkintiupseeriliitto onnittelee
kurssin suorittaneita!

Kirjoittaja:

Jaakko Kerdnen
yliladkari
esikunta, Sotilaslddketieteen keskus

PHOK 2 lddkintiala -kurssin vierailuryhmd Logistiikka-
laitoksen esikunnassa, eturivissd vas. Jarkko Kangasmdki,
Markku Hapulahti, Pasi Risku. Yldrivissd vas. Jaakko Kerd-
nen, Mika Aho, Mika Jarvinen, Richard Lundell.
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VUOROVAIKUTUS- JA TYOYHTEISOTAITOJEN
KEHITTAMINEN

Puolustusvoimien henkilostostrategian (2015) mukaan ”Puolustusvoimat kehittiii henkilos-
tonsd esimies-, vuorovaikutus- ja tiimityoskentelytaitoja koulutuksella, esimies- ja johtamis-
valmennuksella sekd esimiehiltd, vertaisilta ja alaisilta kerdttivilli palautteella.”

Puolustusvoimien esimies- ja vuorovaikutus-
valmennus kédynnistyi sisdisten valmentajien
johtamana vuonna 2008. Kymmenen vuoden
aikana valmennuksen on suorittanut hallinto-
yksikoissa ja tdydennyskoulutuksen kautta yli
4 500 eri henkildstéryhméén kuuluvaa tyonte-
kijaa. Puolustusvoimalliselle valmennukselle
asetetussa tavoitetilassa ”Puolustusvoimat on
tavoitteellisen vuorovaikutuskulttuurin edis-
tdjand arvostettu ja nykyaikainen ty0yhteiso.”

Valmennuksen ensisijaisena tavoitteena on
kehittidd henkildston vuorovaikutustaitoja se-
ki tukea tydyhteison toimintakulttuurin kehit-
tymistd. Nama tavoitteet ovat keskeisid ja tér-
keiti jatkuvasti muuttuvissa tyoeldmén ja tyo-
yhteison haasteissa.

YKSILON JA TYOYHTEISON HAASTEITA

Olen itse saanut toimia erilaisissa tehtdvissi
Puolustusvoimien palkatun henkiloston kou-
lutuksen sekd vuorovaikutus- ja tydyhteisotai-
tojen kehittdmisen parissa. Nakemykseni mu-
kaan télld hetkelld keskeisimpid henkildston
kehittdmiskohteita ovat avoin vuorovaikutus-
kulttuuri, henkiloston muutosvalmius seké esi-
mies- ja alaistaidot. Arjen tyossd ndkyvid haas-
teita ovat liséksi erilaisuuden ymmaértdminen
ja hyvéksyminen, ristiriitatilanteiden ratkai-
sutaidot, toisten tukeminen ja avun pyytdmi-
nen, kiittdminen ja anteeksipyyntd sekd omi-
en tai tyOyhteisoon liittyvien ongelmien rat-
kaisukyvyt.

TyOyhteisoon tai tiimiin on saattanut muodos-
tua vahva sisddnrakennettu vuorovaikutuskult-
tuuri, joka ohjaa sité, kenelld on oikeus puhua
jakenelld velvollisuus kuunnella. Luonnollista
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on, ettd henkilolle kehittyy tehtédvén, persoonan
ja valmiuksien kautta tyoyhteisddn tietty rooli,
joka vaikuttaa henkilon vuorovaikutuskayttay-
tymiseen. Roolin my6ta syntynyt kuuntelutaito
tai hiljaa olemisen kyky ei vélttdmaéttd ole on-
gelma. Ongelmaksi se muodostuu silloin, jos
hiljaa oleminen on tapa vilttdd vuorovaikutus-
tilanteita siten, ettd se vaikuttaa pdivittdiseen
tyontekemiseen.

Monet tydyhteison vuorovaikutuksen haas-
teet nakyvét konkreettisina puutteina tavoit-
teellisessa vuorovaikutuksessa, palautteen an-
tamisessa ja vastaanottamisessa sekd kuunte-
lutaidoissa. Esimerkiksi vastaanottaessamme
palautetta saattaa kdyda niin, ettd kuulemme
vain sen, mitd haluamme tai mitd pelkdamme
kuulla.

Tavoitteellinen vuorovaikutus vaatii rohkeut-
ta ja luottamusta. Tydyhteison tilanne saattaa
muuttua hankalaksi, jos esimiehet eivit uskalla
puuttua tyOyhteisossi esiintyviin héiriotilantei-
siin ja toisaalta tyOntekijét eivét uskalla tuoda
esiin johtamiseen tai tydyhteison toiminnan ke-
hittdmiseen liittyvié asioita. Nayttaa silté, ettd
esimiehiltd puuttuu rohkeutta ja taitoa hy6dyn-
téd tyokyvyn aktiivisen tuen moniammatillista
keinovalikoimaa. Valitettavan usein toimenpi-
teet tuntuvat kiynnistyvén vasta ns. korjaavas-
sa vaiheessa, jolloin néhtivissé olleisiin heik-
koihin signaaleihin tai selkeisiin tyokykyhalyt-
timiin ei ole reagoitu riittdvén ajoissa. Tyoky-
vyn ja tyShyvinvoinnin johtamisen tulee olla
osa jokapdivéistd esimiestyotd. Tdmé on toi-
saalta meidén jokaisen oikeus ja toisaalta esi-
miesten velvollisuus.

Elamme jatkuvassa muutoksessa. Se haastaa
meidin valmiutemme kohdata muutokset ja



ARVOSTUS

PYSYVA TIET
VUOROVAIK

IN_NOSTUS- "

LUOTTAMUS

mukauttamaan omaa toimintaamme Muutok-
seen suhtautuminen ja sen vaikutukset ovat
aina yksil6llisid., Ennakoiva omien ammatil-
listen valmiuksien kehittdminen sekéd esimie-
hen muutosjohtamisen valmiudet tyontekijoi-
td osallistaen korostuvat. Esimiesten on tér-
ked ymmartdd, ettd esimies-alaissuhde on ai-
na yksildllinen, joten vain yhden johtamistyy-
lin kdyttdminen ei ole mahdollista.

Nykyisessd tyoelamassé korostuvat myds alais-
taidot. Ne ovat osa normaaleja kaikille tirkeita
tydyhteisotaitoja. Tyoyhteistaidot perustuvat
ensisijaisesti avoimeen vuorovaikutukseen se-
k& erilaisiin vaikuttamisen keinoihin, jotka ke-
hittévét tyoyhteison toimintaa. TyOyhteisotai-
tojen ldhtdkohtana toimii myonteinen suhtau-
tuminen organisaatioon, tydyhteisdon ja sen ja-
seniin, omaan tyohon ja esimiehiin. On térke-
44 sisdistdd tydyhteison pelisddnnét, oma teh-
tdva osana kokonaisuutta sekd erityisesti erilai-
set vaikuttamiskeinot oman tyon ja tydyhteison
toiminnan kehittdmiseksi.
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Jos tyOyhteisostd puuttuu avoin vuorovaiku-
tus- ja palautekulttuuri, sen vaikutukset saat-
tavat olla monitasoiset tyokyvyn johtamisen,
tyoskentely- ja oppimisilmapiirin, tyon tulos-
ten ja laadun seka tyGyhteison kehittdmisen na-
kokulmasta. Jos koemme avoimen vuorovaiku-
tuksen térkedksi johtamisessa ja tyon tekemi-
sessd, tyoyhteisossd on mahdollista ottaa ke-
hittdmiskohteeksi henkildston vuorovaikutus-
taidot. Néihin tarpeisiin esimies- ja vuorovai-
kutusvalmennus antaa tydkaluja.

VUOROVAIKUTUSTAITOJA OPPIMAAN

Esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksessa luo-
daan valmiuksia oman vuorovaikutuskéyttiy-
tymisen kriittiseen arviointiin seké kannuste-
taan oman kayttdytymisen suunnitelmalliseen
kehittdmiseen. Valmennus tukee myds tydyh-
teisotaitojen kehittymistd ja oman tydyhteison
haasteiden ratkaisemista.

Valmennus toteutetaan noin 10 hengen ryh-
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maissd, misséd osallistujien erilaiset taustat ja
kokemukset mahdollistavat ajatusten ja koke-
musten vaihdon. Valmennus voidaan toteuttaa
erilaisilla ryhmékokoonpanoilla:

esimiesvalmennuksena esimichille, jossa
painottuu esimiesten toiminta vuorovaiku-
tustilanteissa

vuorovaikutusvalmennuksena ryhméssa,
jossa ei ole esimiesasemassa olevia

vuorovaikutusvalmennuksena ryhméssa,
jossa sekd esimichid ettd ei esimiesase-
massa olevia

tyoyhteisovalmennuksena, jossa mukana
on koko tiimi tai tydyhteiso.

Valmennus perustuu syvajohtamisen malliin,
joka on transformationaalisen johtamisen tut-
kimuksen pohjalta tehty suomalainen sovellus.
Puolustusvoimat otti syvdjohtamisen kadytt6on
1990-luvun lopussa. Télld hetkelld syvéjohta-
misen malli muodostaa yhteisen arvopohjan ja
toimintamallin tavoitteellisen vuorovaikutuk-
sen kehittimiselle palkatulle henkilostolle seka
asevelvollisille. Syvéjohtamisen malli on ensi-
sijaisesti oppimisen tydkalu, joka antaa perus-
teet vuorovaikutusvalmiuksien kehittamiselle.

Syvéjohtamisen mallin perustana toimivat
erinomaista vuorovaikutuskayttdytymistd il-
mentdvét ns. kulmakivet: arvostus — luottamus,
innostus — oppiminen.

Valmennusohjelma koostuu neljéstd ldhi-
paivisté, jonka aikana osallistujat kerdavit
kaksi henkilokohtaista 360-palautetta. Palau-
tetta saadaan henkilokohtaisista valmiuksista
seké erityisesti kdyttdytymisestd ja sen vaiku-
tuksista. Palaute toimii henkilokohtaisena op-
pimisen vilineend ja se tarkoitettu vain henki-
16n itsensé kayttoon.
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Palautteen pohjalta laaditaan valmennuksen
lopputuotteena rakentuva vuorovaikutuskayt-
tdytymisen kehittymissuunnitelma. Siind ku-
vataan henkilén vahvuudet, kehittymistarpeet
ja kehittymispddtoés vuorovaikutuksen nako-
kulmasta. Avoimen vuorovaikutus- ja palau-
tekulttuurin mukaisesti kehittymissuunnitel-
ma esitellddin myohemmin tydyhteisén muil-
le jésenille.

Valmennukselle asetetun tavoitteen mukaan
”kaikilla Puolustusvoimien palkatulla henki-
16stolla tulisi olla kerédtyn palautteen (profiili)
pohjalta laadittu ajantasainen vuorovaikutus-

VUOROVAIKUTUSTAITOJEN

KEHITTf\MI_!\IEN ON JATKUVA JA
ELINIKAINEN PROSESSI.

kayttaytymisen kehittymissuunnitelma.” Edel-
14 kuvatulla haluan osaltani kannustaa kdynnis-
tdmédn esimies- ja vuorovaikutusvalmennuk-
sen tyOyhteisdissé sekd osallistumaan valmen-
nuksiin.

Kirjoittaja:

Pekka Halonen
everstiluutnantti, KT

Kirjoittaja on johtava tutkija Puolustusvoimi-
en tutkimuslaitoksella. Hdn toimii Puolustus-
voimien Esimies- ja vuorovaikutusvalmennuk-
sen kehittdmisryhmdn johtajana.



MUSEOQUUTISIA

Sotilasliiiketieteen museo Lahdessa jatkaa edelleen sitkeiisti toimintaansa, vaikka Puo-
lustusvoimien joukkoja ei kaupungissa endid nihdikidn. Vierailumahdollisuus museossa
on hyvi pitiid ldikintihenkiloston mielessd seki koulutusta etti yksityisiikin kesimatkoja

suunniteltaessa.

21.12.2018 tuli kuluneeksi 40 vuotta siitd, kun
museon perustaminen sai ensimmaéisen kirjal-
lisen vahvistuksensa. Tuolloin Pédesikunnan
huolto-osasto antoi kiskyn ladkintdmuseon pe-
rustamiseen liittyvistd toimenpiteistd. Varsinai-
nen sopimus puolustusministerion ja Ladkinté-
killan valilld allekirjoitettiin 10.9.1979. Kilta
oli sitten kdytdnndsséd sopijaosapuoli marras-
kuuhun 2003 saakka, jolloin museon yllédpito-
vastuu siirtyi Sotilaslddketieteen museoséiti-
o6lle. Tdma sulautettiin vuonna 2010 naapuri-
rakennukseen perustettua sotilasmusiikkimu-
seota ylldpitdneen siétion kanssa Suomen soti-
lasmuseosaétioksi. Sotilasmusiikkimuseon yl-
lapito osoittautui taloudellisesti mahdottomak-
si syksylld 2014, minka jalkeen sé&tio on kes-
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kittynyt pelkdstddn Sotilaslddketieteen muse-
on toiminnan ylldpitoon vanhan, Killan kans-
sa tehdyn sopimuksen hengessa.

Pédesikunta antoi 4.4.2012 sotilasmuseotoi-
minnan kehittdmisestd kdskyn, jonka mukaan
Sotilasladketieteen museo siirtyy Sotamuse-
on tiloihin, kun tdmén peruskorjaus valmis-
tuu, tuolloisen arvion mukaan noin 2015-16
(). Toimintaa ennen siirtymista ei kdskyssé k-
sitelty, mutta Sotamuseo ilmoitti tukevansa ta-
td entiseen tapaan siirtymiseen saakka. Vuon-
na 2015 Sotamuseo keskusmuseona teki kol-
meksi vuodeksi yhteistydsopimuksia toimin-
taansa erillisind jatkavien suurempien ns. yh-
teistydmuseoiden kanssa, mutta Sotilaslddke-
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tieteen museomme jéi tuolloin ilman erillistd
sopimusta, koska se katsottiin tulevan keskus-
museon osaksi.

Niiden sopimusten uudistamista vuosiksi
2019-2021 valmisteltaessa paddyttiin siihen,
ettd sopimus tehdddn nyt myos Suomen sotilas-
museosdation kanssa, etenkin kun Sotamuse-
on tilaongelmien ratkaisu on edelleen viivasty-
nyt. Sotilasladketieteen museon museoyhteis-
tydsopimus vuosiksi 2019-2021 allekirjoitet-
tiin 18.12.2018. Sen mukaan Sotilasldédketie-
teen museo Sotamuseon yhteistydmuseona on
Suomen sotilasmuseoséddtion ylldpitdima mu-
seo, joka timén sopimuksen nojalla hoitaa Puo-
lustusvoimien ladkintdhuoltoon liittyvid muse-
aalisia tehtédvid, koska silld on omaan aselajiin-
sa liittyva asiantuntemus. Puolustusvoimat si-
toutuu tdlld sopimuksella varmistamaan, etti
Sotilasldadketieteen museon nykyiset tilat ovat
sen kdytossd ja tilojen kdytto- ja yllapitokuluis-
ta huolehditaan 31.12.2021 saakka. Sopimuk-
seen liittyy museoesineiston kasittelya ja mui-
ta kiytdnnon toimia koskevia ohjeita, jotka ei-
vit aiheuta muutoksia nykyiseen tilanteeseen.

Sotilaslddketieteen museon toiminta tu-
lee siten jatkumaan ldhivuodet Lahdessa.
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Néyttely pystyttineen pitdimadn avoinna
yleisolle tdhdnastisen kdytdnnon mukaisesti
keséviikonloppuisin sekd ryhmille muulloinkin
sopimuksen mukaan. Tdmé on mahdollista ai-
noastaan talkoovoimin hienosti toimineen, mu-
seomestari Seppo Toivosen johtaman esittely-
toiminnan avulla. Kavijadméaarissa nakyva kiin-
nostus museota kohtaan edistdisi tehokkaasti ta-
mén jatkumista.

Pitkélla aikavélilld siirtyminen Sotamuse-
on osaksi tulee varmasti parantamaan muse-
on yleistd nakyvyytti ja tavoitettavuutta, vaik-
ka néyttelytila tuleekin pieneneméén. Jatkami-
nen Lahdessa todettiin jo ennen varuskunnan
lakkauttamista mahdottomaksi, koska erillistd
museotoimintaa ei puolustushallinnossa tuettu
eikd kaupungilla ollut mahdollisuutta ottaa ta-
loudellista vastuuta toiminnasta. Lahivuosina
on tarve selvittdd, miten esimerkiksi tirked pai-
kallinen ladkintdkoulutuksen perinne voidaan
Lahdessa siilyttdd, kun nykymuotoinen Soti-
lasladketieteen museo lopettaa kaupungissa.

Kirjoittaja:
Matti Ponteva
ladkintieversti evp

Kuvat:
Puolustusvoimat, Juhani Kandell,
Maria Veijalainen

SOTILASLAAKETIETEEN MUSEON
YHTEYSTIEDOT, TIEDUSTELUT JA
VARAUKSET:
Helsingintie 199 B, 15700 Lahti
sdahkdpostiosoite: hennalaan@phnet.fi
puhelinnumero: +358 50 3092232

https://sotilaslaaketieteenmuseo.fi/




SISAISTA VALVONTAA SINUN EI PIDA PELKAAMAN

Siséiinen valvonta on osa kaikkea toimintaa ja johtamista.

Sisdisen valvonnan saddosperusteisuus koros-
taa johdon valvontavelvoitetta. Puolustusvoi-
mat-kirjanpitoyksikon taloussdédnnon kohdan
1.3 mukaisesti ”yksikdn johdon on huolehdit-
tava siitd, ettd yksikossé toteutetaan talouden
ja toiminnan laajuuteen ja siséltoon sekéd nii-
hin liittyviin riskeihin nihden asianmukaista
sisdistd valvontaa, joka varmistaa yksikon ta-
louden ja toiminnan laillisuuden ja tulokselli-
suuden, hallinnassa olevien varojen ja omai-
suuden turvaamisen seka johtamisen ja ulkoi-
sen ohjauksen edellyttdmat oikeat ja riittdvét
tiedot yksikon taloudesta ja toiminnasta.”

MITEN KAYTANNOSSA?

Aikaisemmin SOTLK:n sisdisen valvonnan
tarkastus- ja ohjauskdynnit suunniteltiin var-
sin vapaamuotoisesti. Nykyisin ohjauskdynnit
suunnitellaan mahdollisimman tarkasti etuka-
teen ja ne ovat omana kohtanaan toimintakés-
kyssdmme. Perinteisesti kdynneilld katsottiin
asioita talous- ja materiaalihallinnon nékdkul-
masta. Nykyisin samaan yhteyteen on koot-
tu useamman eri toimialan tarkastukset, jotta
el kuormitettaisi tarkastettavaa kohdetta liian
usein. Uusia asioita ovat mm. turvallisuuska-
velyt sekd mahdolliset auditoinnit.

Johtuen yksikkdmme sijainnista useilla eri
paikkakunnilla, on matkakustannusten saésté-
miseksi myds materiaalihallintoon olennaises-
ti liittyvd inventointi usein pyritty liittiméan
kéynteihin. Taloustoimialaakin kiinnostaa, etta
hankittu tavara on tallessa. Ndin ollen on syyta
varautua aivan konkreettisesti esittdméédn ko-
neen, laitteen tai muun sellaisen olemassaolo.
Samassa yhteydessa voi esittdd ndkemyksensa
siitd ovatko tavarat ja varusteet oikeassa kéy-
tossd oikeankuntoisina voi tulisiko ne mahdol-
lisesti huoltaa, uusia tai siirtda toisaalle. Via-
rd tuote vadrassa paikassa on toiminnan tehok-
kuuden kannalta erityisen vahingollista.

Materiaalipéllikko tai hdnen edustajansa kat-
soo myds, ettd hankittu materiaali on kirjattu
oikein SAP:n varastoihin.
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Osaa hankittavasta materialista ei viedd mate-
riaalikirjanpitoon, mutta sen sdilymistd yksi-
kon hallussa tulee tarkkailla muuten. Alan kie-
lenkdytdssd puhutaan niin sanotuista houkut-
televista kohteista (attractive items) ja ndin ol-
len onkin syytd huolehtia niiden asiamukaises-
ta sdilytyksesta.

Sisdisen valvonnan kdynneilld turvallisuus-
toimiala tekee omat huomionsa lukituksista,
avainturvallisuudesta, padsy- ja kdyttdoikeuk-
sista ja niin edelleen.

Taloustoimialaa kiinnostaa erityisesti maksu-
aikakortin sdilytys ja sen luovutuskéyténteet.

HenkilGstotoimialaa kiinnostavat asiat, joita
ulkopuolinen taho valvoo, kuten ty6aikaméaa-
rdysten noudattaminen sekd tydsuojeluun liit-
tyvit seikat. Ylitoistd pitdd olla asianmukaiset
madrdykset.

Sisdistd valvontaa ei pidd sekoittaa sisdiseen
tarkastukseen, joka on selkedsti jireimpaa toi-
mintaa ja Puolustusvoimien organisaatiotasol-
la ylemmaén tahon tekeméaa. Sisdisessé tarkas-
tuksessa tarkastetaan mm. meidén siséisen val-
vontamme laajuutta ja syvyytta.

Asiat ovat kunnossa silloin, kun on toimitettu
ohjeiden ja méérdysten mukaan. Turha jénnitys
siis pois ja nauttikaamme yhdessa tapahtuman
kehittavésta ja eteenpdin vievéstd luonteesta.

Kirjoittaja:
Pekka Soikkeli

talouspaallikko
esikunta, Sotilaslddketieteen keskus
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NAKOKULMIA JOHTAMISEN KEHITTAMISEEN

Puolustusvoimauudistus vaikutti merkittiviisti organisaatiorakenteisiin. Muutoksen jilkeis-
ti aikaa on eletty reilut kolme vuotta. Organisaation toiminta pyrittiin ensin vakauttamaan
ja vakiinnuttamaan, jotta toimintaa kyetidn myos kehittimddn. Kuinka hyvin muutoksessa
on onnistuttu, on pitkilti ihmisten mieliin muodostunut vaikutelma.

Vuoden 2015 Puolustusvoimauudistus oli mer-
kittdva. Organisaation, esimiesten ja yksittiis-
ten tyontekijoiden ndkokulmasta muutoksen
toimeenpanolla pyrittiin varmistamaan keskei-
nen suoriutuminen ja selviytyminen. Tehtévi-
en toteuttamiseen kohdennetut resurssit olivat
jo léahtokohtaisesti niukat. Ensimmaéisen vuo-
den, puolentoista aikana haettiin omaa paik-
kaa ja ajateltiin lieveilmididen kuuluvan suu-
ren muutoksen ominaispiirteisiin. Hiljalleen
alettiin ymmartaa, ettd kayttoon saaduilla re-
sursseilla on pérjéttéva ja tehtavét on hoidet-
tava. Perustoiminnallisuudet turvattiin, mutta
niukkuus ja organisaation ohuus jiivit tuntu-
maan monessa paikassa - niin hallinnossa kuin
palvelutuotannossa.

Todellista resurssitarvetta oli suunnitteluvai-
heessa haasteellista verrata ja arvioida uudel-
leen jdsentyneen toiminnan toteutukseen sekd
vastuisiin. Kaikkia epéjatkuvuuksia ei kyet-
ty nikemddn ennalta tai resursseja tunnistet-
tujen haasteiden ratkaisemiseen oli niukalti.
Syntyi kiirettd, kuormitusta ja kuorman epita-
saisen jakautumisen tunnetta. Toimintamalle-
jaja vastuunjakoa jouduttiin kehittdiméaén vield
toimeenpanon yhteydessé. Lisdksi toimintaan
ovat vaikuttaneet henkil6ston suuri vaihtuvuus
ja positioiden hetkittdinen vajaamiehitys.

Hallintokoneistolle on yleensd mééritelty ul-
koiset puitteet. Yhtendisen toimintajirjestel-
mén aikaansaaminen Puolustusvoimien logis-
titkkalaitoksessa on saavutus sindnsd. Laitok-
sen toiminnan edetessd on tunnistettu toimin-
taan ja organisointiin liittyvié kehittdmistarpei-
ta. Myo0s valtionhallinnon, viranomaisohjauk-
sen ja Puolustusvoimien hallinnon kehittdmi-
nen asettaa vaatimuksia ja velvoitteita toimin-
nan kehittdmiselle. Toimintajirjestelmén lapi
hallintoyksikk6dn kuljettuaan ndilla vaatimuk-
silla on taipumusta lisitd aiempia velvoitteita
jalaajentaa joskus merkittiavistikin yksittdisen
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toimialan vastuita. Usein my0s toimeenpanoai-
kataulu on varsin kiivas.

Aiemman suuren muutoksen jélkitilaan yhdis-
tettynd alituiset pienet muutokset ja kehittdmis-
tarpeet lisddvat henkildston epdvarmuuden ja
kuormittumisen tunnetta, jos muutoksia ei to-
teuteta harkiten ja hallitusti. Tama edellyttdi-
si usein nykyistd parempaa eri toimintojen ke-
hittdmistavoitteiden ja aikataulujen keskindis-
koordinointia. Muutosten keskelld yksittdinen
ihminen pohtii alituiseen, kuinka saada aika
riittdmaén ja kuinka sovittaa oma toiminta jar-
kevisti osaksi kokonaisuutta. On huono asia,
jos henkildstosta tuntuu, ettd pitdisi kyetd nyh-
jéisemdin tyhjdstd. Toiminnan vakaus ja joh-
donmukaisuus onkin pitkélti henkildston sub-
jektiivinen arvio oman organisaation toimin-
nasta ja sen johdonmukaisuudesta.

KOHTI HENKILOSTOJOHTAMISEN
KEHITTAMISTA JA TYOYHTEISO-
TURVALLISUUDEN LISAAMISTA

Muutoksen jélkitilassa ja uuden kehittdmisvai-
heen alkaessa korostuu huolenpito henkildstos-
td. Muutoksen hallinnan kannalta erityisen tar-
keda on, ettd kehittdmisen astinlautana toimi-
van nykyisen jérjestelmin toiminta pidetidén
mahdollisimman vakaana ja ennustettavana.
Muussa tapauksessa henkildston epavarmuus
kasvaa entisestddn ja sitoutuminen uusiin ke-
hittdmistavoitteisiin jd4 vajaaksi.

On kumma korrelaatio, jos henkildston jak-
saminen, tyokuorman epétasainen jakautumi-
nen ja kiire nousevat ty6ilmapiirikyselyiden
kehittdmiskohteiksi samalla, kun esimiestydn
todetaan olevan hyvéi tai jopa huippuluok-
kaa. Pitdisiko tdma tulkita siten, ettd ldhiesi-
mies on hyva tyyppi ja tekee parhaansa, mut-
ta hdnkin on omassa karsinassaan voimaton.
Nykyhetki onkin otollinen henkildstéjohtami-



sen ja henkildstovoimavarojen johtamisen ke-
hittdmiselle.

Henkildston (my0s esimiesten) keskeiset tyo-
yhteisoon kohdistuvat odotukset liittyvét
yleensd asioihin, joiden perusteella ihmiset
hahmottavat oman roolinsa ja omaan toimin-
taansa kohdistuvat odotukset tydyhteisossa se-
ké kiinnittavat motivoidusti omien tehtévien-
sé toteuttamisen tydyhteison osaksi. Téllaisia
tydyhteisotekijoitd ovat muun muassa toimi-
vat tyonkulut ja suunnittelukdytinnot, selke-
at vastuumédrittelyt, reiluksi koettu kuorman-
jako, ennustettava ajanhallinta, mietitty henki-
lostoviestintd, organisaation riittdva miehitys
ja toimiviksi koetut sijaisuusjérjestelyt. Tydyh-
teisotekijoiden ollessa kunnossa onnistuu myos
tyon ulkopuolisen eldmin hallinta, eikéd tyo
paise muodostumaan kohtuuttomaksi taakaksi.

TyOyhteison toiminnan kehittdmisessa oleellis-
ta on sitoutuminen yhteisiin pddméaériin ja pe-
lisddntoihin, jota tuetaan avoimella ja luotta-
musta rakentavalla johtamisella sekd esimies-
ten ja alaisten viliselld aktiivisella tiedonvaih-
dolla. Tuotetaan siis ennen muuta varmuutta
ja turvallisuuden tunnetta koko tydyhteisolle.

Hetkinen, siis kuka tuottaa? Eikds tdmaé ole esi-
miesten tehtdva? On ensisijaisesti, mutta kuten
jo aiemmin todettiin, se hyvidkédan esimies ei
yksin kykene ja yksin tunnista kaikkia tekijoi-
td. Muutoksen keskelld usein myos se lahiesi-
mies painii oman jaksamisensa kanssa. On tar-
kedd oivaltaa, ettd erityisesti miehitykseltdén
ohuissa organisaatioissa ja muuttuvissa tilan-
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teissa esimiesten ja alaisten vuorovaikutus on
keskiossd. Tydyhteisokulttuuria, toimintatapo-
ja ja toimintaa tulee kehittdd painokkaasti yh-
dessd - esimiesjohtoisesti, mutta myds johdet-
tavien ajatuksille ja ideoille tilaa antaen. Tii-
misséd esimies edustaa suuntaa ja tavoitetta ja
johdettavat jatkuvuutta, asiantuntemusta ja or-
ganisaation perimaa.

Toiminnan tavoitteellisuuden ja henkilosto-
johtamisen nikdkulmasta oman organisaation
toiminnan kehittdminen on perusteltua aloittaa
asioista, jotka painavat kivena kengéssi. Kii-
re, kuormittumisen tunne, jaksamiseen liitty-
vit haasteet seki epéreiluuden tunne kuorman
jaossa ovat asioita, joiden kimppuun on tarve
hyokitd. Tami voidaan aloittaa selvittimal-
18 tyonkulut, henkild- ja tehtdvériippuvuudet,
osaamistarpeet seki toiminnan pullonkaulat.
Ty6 avaa uuden nikymin muun muassa tyon-
jakoon ja vastuisiin (tehtidvikuvaukset), pro-
sesseihin, osaamistarpeisiin ja sijaisuuksiin. Se
tuottaa rakennusainetta johtamisen kehittdmi-
selle kokonaisuutena ja avaa oven henkildsto-
voimavarojen johtamissuunnittelulle. Aika on
nyt, silld tyoyhteisdturvallisuuden kohentami-
nen kuuluu meille kaikille.

Kirjoittaja:

everstiluutnantti, esikuntapéallikko
Sotilasladketieteen keskus
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TYOHYVINVOINTI ON JOKAISEN ASIA

Tyohyvinvointi ei ole yksiselitteinen termi ja siksi aihe aiheuttaa usein himmennystd. Jo-
kainen kokee omalla tavallaan sen, mitii tarkoitetaan tyolli ja hyvinvoinnilla. Lisdiiksi tyo-
hyvinvointi on vahvasti aikaan ja kulttuuriin sidonnainen kisite.” Tyéterveyslaitoksen mdi-
ritelméin mukaan tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellisti ja tuottavaa tyotd, jota
ammattitaitoiset tyontekijit ja tyoyhteisit tekeviit hyvin johdetussa organisaatiossa. Tiilloin
tyontekijiit ja tyoyhteisot kokevat tyonsi mielekkddksi ja palkitsevaksi ja tyo tukee heidiin

elimdinhallintaansa.’

Tyohyvinvointia tarkemmin kuvaavia terme-
jé on useita, esim. tyotyytyvaisyys, tyon imu,
tyon ilo ja tyokyky. Tyon imu on erityisen ak-
tiivinen ja myOnteinen tunnetila, jota luonneh-
tivat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutu-
minen tychon. Tyo koetaan stimuloivana, ener-
gisoivana ja merkityksellisend. Télloin myos
haasteet koetaan positiivisina ja innostavina.
Tyon imussa tyoteho, tuottavuus ja luovuus
voivat parantua.Tyotyytyvéisyys on passiivi-
sempi, leppoisan rauhallinen tila, jossa ty6 on
”ihan mukavaa”.3#

Tyo6pahoinvointi voi olla esimerkiksi tydstres-
sid, tyduupumusta, tyohon leipddntymistéd ja
tydriippuvuutta. Tydpahoinvoinnin seuraukse-
na voi olla ty6tehon laskeminen, sairauspoissa-
olot, sairaana tydssékéynti, ennenaikainen eld-
koityminen ja tydpaikan vaihtamis- tai lopetta-
misaikeet. Jo pelkkd leipddntyminen voi aihe-
uttaa passiivisuutta, innottomuutta ja vaikeut-
ta keskittyé ty6hon.*

TYOHYVINVOINNIN PARANTAMINEN
ON TYON KEHITTAMISTA

Liian usein tyohyvinvoinnin edistimisen aja-
tellaan tapahtuvan vain irrallisilla terveystem-
pauksilla tai TYKY-péivilla. Vaikka ne ovat ki-
voja, kokonaisvaltainen tydhyvinvointi raken-
tuu jokapéivdisessd toiminnassa. Se on johta-
jien, esimiesten, tyontekijoiden ja asiantunti-
joiden yhteisty6td. Se tapahtuu luomalla laa-
dukas tyoarki, jossa ty0 ja sen tekeminen on
mielekéstd, merkityksellistd, oikeudenmukais-
ta ja sujuvaa.’

Miten sitten luodaan hyvé tydarki? Tyohyvin-
voinnin 1dhtékohta on aina tyontekijd yksilona,
hénen oma asenteensa, eldmén- ja stressinhal-
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lintataitonsa. Jaksamme ja voimme paremmin,
kun koemme voivamme vaikuttaa elimddmme
ja tybhomme. Néin olemme myd&s motivoitu-
neempia ja selvilmme muutosten myllerryk-
sessd.® Jokainen voikin pohtia, mikd on oma
asenne tyohon ja itsestd huolehtimiseen.

Luonnollisesti itse tyd vaikuttaa tydhyvinvoin-
tiin: kuinka intensiivistd ja mielekdstd tyd on
sekd millaiset ovat omat vaikuttamis-, osal-
listumis- ja kehittdmismahdollisuudet. Lisék-
si palkka ja muut ulkoiset palkkiot vaikutta-
vat tyohyvinvointiin.® Tarkedd on my06s saada
omasta tydstddn palautetta. TyShyvinvointiin

LUODAAN LAADUKAS TYOARKI,
JOSSA TYO JA SEN TEKEMINEN ON

MIELEKASTA, MERKITYKSELLISTA,
OIKEUDENMUKAISTA JA SUJUVAA.

vaikuttaa olennaisesti myos ty0yhteiso: ryhma-
henki, vuorovaikutuksen laatu ja sosiaalinen
tuki. Liséksi tydhyvinvointiin vaikuttavat esi-
miestyohon ja johtamiseen liittyvét tekijat ku-
ten oikeudenmukaisuus ja vuorovaikutteisuus.
Puolustusvoimissa néihin asioihin on panostet-
tu kannustamalla tyontekijoitd Esimies- ja vuo-
rovaikutusvalmennukseen (kts. Pekka Halosen
artikkeli toisaalla téssd lehdessd). My0s organi-
saatiotekijét kuten organisaatiokulttuuri ja -ra-
kenne seké kéytdnnot ja prosessit vaikuttavat
tydhyvinvointiin. Taustalla vaikuttavat liséksi
yhteiskunnalliset tekijét kuten taloudellinen ti-
lanne ja lainsdddéanto. 378

Tyohyvinvoinnin kehittimisessd on térkedd
kiinnittdd huomiota kaikkiin edelld mainit-



Tydholismi .
Levatan
Vihamislinen
lannittymyt a8

Artyryt

Mielipaha

TySuupumus (burnout)
Alakuloinan
Uupunut
PMasantunut
Surullinen

Korkea virittyminen

Matala virittyminen

Tyén imu

Innastunut
Energinen
lisinen

T dinen

Mielihyva

isyys
Tyytyviinan
Rentoutunut
Rauhallinen

Henkilokohtaisen tyéhyvinvoinnin malli * (mukaillen Warr 1990; Harju ym. 2014)

tuihin asioihin. Parhaimmillaan tunnistetaan
tyontekijoiden ja tydyhteisdjen vahvuuksia ja
erityisosaamisen alueita ja kiinnitetdan samalla
huomiota keinoihin, jotka lisddvit tyoniloa ja
innostusta sekd vahvistavat itseohjautuvuutta.
Tyohyvinvointi ei synny itsestddn, vaan se vaa-
tii systemaattista johtamista: strategista suun-
nittelua, toimia henkildstdon voimavarojen li-
sddmiseksi ja tydhyvinvointitoiminnan jatku-
vaa arviointia. Sille voidaan asettaa myds sel-
keit tavoitteet joiden toteutumista voidaan ar-
vioida osana organisaation muuta strategiatyo-
td. Nédiden tydkalujen avulla osataan suunni-
tella toimenpiteitd henkildstdn voimavarojen
lisddmiseksi ja kuormitustekijoiden poistami-
seksi tai véahentdmiseksi.>’®

HYVINVOINTI JA SUORITUSKYKY
KULKEVAT KASI KADESSA

Organisaation tuloksellisuuden ja tyontekijoi-
den hyvinvoinnin vélinen yhteys on todistet-
tu monissa tutkimuksissa °. Edistyksellisissd
organisaatioissa tyohyvinvointi ymmarretaan
tirkedksi kilpailu- ja imagotekijéksi. Niissa ei
keskityti pelkéstidn pitimain tyontekijat hen-

29

gissd, “sammuttamaan yllittden ilmenevié tu-
lipaloja” tai korjaamaan fyysisié tyolosuhtei-
ta. Tilalle on tullut suunnitelmallinen ja koko-
naisvaltainen kehittdmisstrategia, jossa muun
muassa ennakointi ja voimavarojen vahvista-
minen ymmarretddn olennaisiksi tekijoiksi.!
Tama tarkoittaa esimerkiksi fyysisten, henkis-

HYVINVOIVAT JA TOIMINTAKYKYISET

TYONTEKIJAT OVAT TARKEA 0SA
SUORITUSKYKYISIA JOUKKOJA!

ten ja psykososiaalisten tyohyvinvointiriskien
aktiivista ennaltaehkiisyé ja arviointia. TAma
vaatii kokonaisvaltaista ja systemaattista joh-
tamista, joka tukee organisaation perustehtdvai
ja suorituskykya. 10

Ty6hyvinvointia kehitettdessd perusasioi-
den on oltava kunnossa. Maslow'n tarvehie-
rarkian perusajatus on, ettd ensiksi pitdd tayt-
tad fysiologiset perustarpeet. Tydpaikalla té-
mi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd tyonte-
kijat ovat tyokykyisid eli pystyvit suoriu-
tumaan tydstddn (terveys, toimintakyky).
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Seuraavaksi hierarkiassa tulevat turvallisuu-
teen ja ldheisyyteen liittyvit tarpeen. Tydolo-
jen pitda siis olla fyysisesti ja henkisesti tur-
valliset eikd niihin saa liittyd hallitsematto-
mia riskejd. Turvallisuuden tunteeseen kyt-
keytyy my0s varmuus tyOpaikan sdilymises-
td. Epdvarmuus tyOpaikan sédilymisesté on tut-
kimusten mukaan suurin stressin aiheuttaja.’
Kun turvallisuuteen ja ldheisyyteen liittyvat
asiat ovat kunnossa, korostuvat arvostuksen, it-
sensa toteuttamisen ja kasvun tarpeet seka vii-
meisend ihanteet ja arvot. Yhteisollisyydella,
osaamisella, arvostuksella ja oman tyon kehit-
tamiselld on tdssd suuri merkitys. 3°

Ty6hyvinvoinnin johtamisen periaatteisiin
kuuluu tavoitteellisuuden ja turvallisuuden li-
siksi yhteistoiminnallisuus®. Ty0nantajan tu-
lee kehittdd tyohyvinvointia yhdesséd tyonte-
kijoiden kanssa, jotta se on kaikkien yhteinen
asia, eikd vain johdon “’kotkotuksia”. Henki-
16ston osaamisesta tulee pitdé jatkuvasti huol-
ta, tdiden tulee vastata tyOntekijdn osaamista
ja toimintakykya ja jokaisen tulee tietdd oman
tyOnsé tavoitteet ja vastuut. Timé on olennaista
myo0s suorituskyvyn kannalta.

Hyvinvoivassa tydyhteisdssd jokainen saa
osallistua tyonsd suunnitteluun ja kehittdmi-
seen ja tyon sisdltd on monipuolista ja miele-
késta. Liséksi tyopaikan turvallisuusriskien tu-
lee olla huolella arvioitu ja hallinnassa ja hen-
kiloston tydoloja ja hyvinvointia tulee seura-
ta ja arvioida aktiivisesti. Kaikkien tyonteki-
joiden kannustaminen ja tukeminen kuuluvat
my0s tyohyvinvoinnin johtamisen periaattei-
siin. Vaikka jokainen on vastuussa omasta tyo-
hyvinvoinnistaan, tyéhyvinvointi mahdollis-
tuu parhaiten organisaation ja tyontekijoiden
myonteisessd vuorovaikutuksessa. 68

Oikeudenmukaisella johtamisella on térked
merkitys tyohyvinvoinnissa. Oikeudenmu-
kaiseksi koetuissa tyOyhteisoissé sairastumis-
riski voi olla jopa puolet pienempi verrattu-
na tyOpaikkoihin, jotka koetaan epédoikeuden-
mukaiseksi. Oikeudenmukaisuudella tarkoi-
tetaan tdssd péaidtoksenteon periaatteita. Nii-
td ovat esimerkiksi oikeus tulla kuulluksi itse-
ain koskevissa asioissa, sekd johdonmukaiset
ja systemaattiset pelisdénnét ja toimintatavat,
joita kaikki noudattavat. Lisdksi oikeudenmu-
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kaisessa tyOyhteisossa paatoksid varten hanki-
taan riittavasti oikeaa tietoa, padatoksentekope-
riaatteet ovat selkeité ja "huonot” paatokset oi-
kaistaan.®

Ty6hyvinvoinnin kannalta on myds tirkeis, et-
td erilaisiin ristiriitatilanteisiin puututaan na-
pakasti ja oikea-aikaisesti. Téllaisia tilanteita
ovat esimerkiksi epéasiallinen kéytds, huono
tyomoraali, alentunut tyokyky tai resurssien
tuhlaaminen. Puuttumattomuuden ohella mui-
ta tyOyhteison negatiivisia piirteiti voivat olla
palautteen puute, panettelu, autoritaarinen po-
motus tai ’luurankojen” peittely. Myds puhu-
mattomuus, padttimattdmyys ja vddrianlainen
pehmoilu ovat negatiivisia piirteitd. Tutkimus-
ten mukaan ndmé voivat aikaansaada tehotto-
muutta ja passiivisuutta. Talld tarkoitetaan niin
sanottua tehottomuusilmioti, jossa tyontekijét
ovat tottuneet olemaan passiivisesti kiskytet-
tidvind, ajattelematta itse tai kehittimattd tyo-
tddn. Talloin osaaminen on vajaakéytdssd ja
toiminta liian urautunutta. Tehottomuusilmi6
voi aiheuttaa tuottavuusongelmien lisiksi pa-
hoinvointia, koska tyontekijit kokevat itsensa
vain “koneen osiksi”. Pahoinvointia voi aihe-
uttaa my®ds se, jos paineet koetaan liian suurik-
si suhteessa vaikutusmahdollisuuksiin. Liséksi
on ongelmallista, jos huonosti johdetussa yh-
teisOssd tyot jakautuvat epétasaisesti (> epé-
reilusti), tyon laatu vaihtelee suuresti ja ty0ssa
joudutaan tinkiméan eettisistd, maarallisista ja
laadullisista tavoitteista. Nama kaikki kuormit-
tavat tyontekijoita.

Tehokkuuden ja tyéhyvinvoinnin parantami-
seksi on pureuduttava yksilo- ja ryhmitason
sosiaalisiin prosesseihin. Lisdksi on kiinnitetta-
vd huomiota johtamiseen kohdistuviin psyko-
logisiin odotuksiin. Ihminen kaipaa hyviksyn-
tad, joka ilmenee arvostuksena, kunnioituksena
ja huolehtimisena. Liséksi tyontekijoille kan-
nattaa antaa sopivassa méérin vastuuta ja mah-
dollisuuksia itsendiseen tydskentelyyn unoh-
tamatta palautetta ja tukea. My0Os toimival-
la vuorovaikutuksella, avoimuudella, kuunte-
lulla, keskustelulla ja tiedonviélittamiselld voi-
daan vahentéd tehottomuutta ja passiivisuutta.
Esimiesty0ssd korostuvat luottamus, ihmisla-
heisyys, oikeudenmukaisuus ja johdonmukai-
suus seka rohkeus puuttua fiksusti ristiriitoihin.
Organisaatiotasolla kannattaa satsata yhteiseen



visioon, joustavaan rakenteeseen, itseohjautu-
vuuteen, tiimitydskentelyyn, muutoksen johta-
mistaitoon, jatkuvaan kehittdmiseen ja uudistu-
mista tukevaan organisaatiokulttuuriin. ® Naita
asioita késitelldén Puolustusvoimien Esimies-
ja vuorovaikutusvalmennuksessa, joka siten
toimii hyvin myds ty6hyvinvoinnin edistdjana.

Uudessa SOTLK:n ohjeessa HP98 16ytyy lisa-
tietoa vastuullisesta tyokayttdytymisesti ja sii-
td, miten toimia ristiriitatilanteissa.

ESIMERKKEJA, JOIDEN AVULLA VOIT
PARANTAA ILMAPIIRIA:

* Muista hyvit kdytostavat

+ Innosta - 4l4 juorua tai mustamaalaa
* Ole lasné ja kuuntele aidosti

* Ota muiden mielipiteet huomioon

* Ole luotettava ja oikeudenmukainen
» Noudata yhteisid ohjeita ja pelisdantdja
+ Kiitd ja kehu useammin

* Anna ja ota vastaan palautetta — raken-
tavasti

* Ole ratkaisukeskeinen ja mieti mit4 it-
se voit tehdd asioiden muuttamiseksi

+ Ota ikévitkin asiat puheeksi, jotta ne
voidaan selvittda

» Hoida tyosi vastuullisesti

Lihteet:

1.

10.
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Kirjoittaja:

Karoliina Nurmi
toimintakykykoordinaattori
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SOTILASLAAKETIETEEN KESKUKSEN
TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA
VUODELLE 2019

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten vilisti tasa-arvoisuutta. Yhdenvertaisuudella tar-
koitetaan, ettii ikd, syntyperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen
toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen
suuntautuminen sekd muu ndéiden kaltainen henkiloon liittyvd syy ei saa vaikuttaa henkilon
kohteluun. Tyénantajalla on lainmukainen velvollisuus arvioida yhdenvertaisuuden toteu-
tumista tyopaikalla seki suunnitella konkreettisia toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistimiseksi.

Sotilaslddketieteen keskuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma luotiin vuodel-
le 2018 Padesikunnan ja Puolustusvoimien lo-
gistiikkalaitoksen ohjauksessa osana ylempien
johtoportaiden omaa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnittelua. Sotilasladketieteen keskuk-
sen suunnitelmassa huomioitiin hallintoyksi-
kon erityispiirteet terveydenhuollon palvelun-
tuottajana. Kehittdmiskohteet valittiin riskien-
arvioinnin, tydilmapiirikyselyjen tulosten, pa-
rantamissuunnitelmien seki aiemmin tehtyjen
seurantatilaisuuksien ja havaintojen perusteel-
la. Pddmadrana on, ettd Sotilaslddketieteen kes-
kus on hyvé, turvallinen ja viihtyisé tydyhteiso,
jossa henkilostod kohdellaan yksildllisesti, ta-
sa-arvoisesti, yhdenvertaisesti ja oikeudenmu-
kaisesti. Vuonna 2019 suunnitelmaa tiydenne-
tddn osittain ja vuonna 2020 laajemmin. Vuo-
den 2018 asiakirja 16ytyy asiakirjanumerolla
B02063. Kun Sotilasldédketieteen keskuksen
YT-elin ja tyosuojeluvaltuutetut ovat kasitel-
leet vuoden 2019 suunnitelman, se julkaistaan
asiakirjanumerolla BP5976.

Sotilaslddketieteen keskuksen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman toiminta-ajatukse-
na on, ettd havaittuihin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusasioihin liittyviin ristiriitatilanteisiin
puututaan viipymattd. Téarkedd on, ettd tyoyh-
teisd pyrkii ratkaisemaan mahdolliset ristirii-
tatilanteet itse. Viimekadessd esimies vastaa
ristiriitatilanteen selvittdmisestd osallistamal-

Ann Med Milit Fenn 2019; Vol. 94, No 1

la ratkaisujen etsintddn my0s henkil6stonsa ja
kunnioittaen sen yhdenvertaisuutta. Linjajohto
tulee pitié tilanteesta tietoisena. Tukea selvitte-
lyyn voi hakea henkildstéryhmén edustajalta,
alueen tyosuojeluvaltuutetulta, keskuksen toi-
mintakykykoordinaattorilta tai tyd- ja palvelus-
turvallisuuspééallikolta.

Sotilasldédketieteen keskuksen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmassa tiarkeimpéné ke-
hittdmiskohteena on keskuksen henkildston
yksildllisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmis-
taminen. Tdssd on olennaista hyvé johtaminen
ja toimiminen yhteisesti laadittujen pelisdén-
tdjen mukaisesti hyvissd vuorovaikutuksessa.
Laadukkaalla johtamisella ja esimiestydsken-
telylld voidaan merkittdvésti vihentid tyonte-
kijoiden psykososiaalista kuormitusta ja siten
edistdd tyossd jaksamista. Kun esimieheen ja
tyOyhteis66n voi luottaa, toiminta on ennustet-
tavaa, ilmapiiristd l0ytyy niin innostuneisuutta
kuin empatiaakin ja ihmiset toimivat joustavas-
ti ja oikeudenmukaisesti, niin tydyhteison ke-
hittdmisessa pddstadn pitkille. Ty6ajan kiyton
ennakointi ja ty6tehtdvien suunnittelu mahdol-
listavat yhdessd henkil6resurssien oikean kéy-
ton. Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyotehté-
vadnsd ja toiden jarjestelyihin lisdé tyon hallin-
taa ja tukee osaltaan jaksamista. Kun t6itd on
maaréllisesti paljon tai tyotehtdvét aiheuttavat
pédnvaivaa tai tunnekuormaa, moni vie ajatuk-
sissaan tyot kotiin. Tyostd palautuminen jaa va-



jaaksi ja kuormittuminen voi lisddntya. Siksi-
kin on tirkedd, ettd tyo ja vapaa-aika ovat tasa-
painossa ja ettd palautumista tapahtuu.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
voidaan tyopisteelld arvioida mm. tyo- ja pal-
velusturvallisuusriskien arvioinnin yhteydessa.
Olennaista on, ettd riskit tunnistetaan, niiden
vakavuus arvioidaan, suunnitellaan toimen-
piteet riskin poistamiseksi tai pienentdmisek-
si hyviksyttaville tasolle sekd seurataan toi-
menpiteiden vaikuttavuutta. Aina ensin tulee
arvioida, mitd tyOpisteellé asian parantamisek-
si voidaan tehdd. Mikaili asia ei omin voimin
ratkea, tukea saa aina linjajohdosta seké orga-

nisaation asiantuntijoilta. Yksin ei pidd ongel-
mien kanssa jadda. Eikéd jattaa.

Kirjoittaja:

Katri Mésseli

ty0- ja palvelusturvallisuuspdallikko,
laatupaillikko

esikunta, Sotilasladketieteen keskus

Kuva:

Puolustusvoimat, Maria Veijalainen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tyopaikolla on kaikkien asia. Se ei kuitenkaan
synny aina itsestddn vaan vaatii suunnittelua ja ohjaamista sekd linjaorganisaation hyvdd joh-
tamista, korostaa tyo- ja palvelusturvallisuuspdcdllikko Katri Mdsseli.
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Tiilli palstalla esittelemme Sotilasliiiketieteen keskuksen henkilostod. Titdi kysyimme:

Mikd sai sinut hakeutumaan Puolustusvoimille téihin?

Minkilaisia odotuksia sinulla oli tydsi suhteen ja ovatko ne tiyttyneet?
Mikii on yllittinyt?

Mitii erityisesti haluaisit saavuttaa? (Iyhyellii ja/tai pitkdlli aikavililld,
tydssd tai muussa elimdissa)

Mitki seikat sinulle ovat tirkeiti tyoviihtyvyyden kannalta?
Térkeimmdit arvosi?

Kenet haluaisit tavata ja miksi?

Minkd kirjan luit viimeksi?

Titdi et vield tiennyt minusta:

0. Elimdnohjeesi?

ANwb~

N %NS

1. Aloitin Puolustusvoimilla kesélld 2018
harjoittelijana MAAVE:ssa, jonne ha-
keuduin kuin itselleni tehdyn tehtavéiku-
vauksen takia. Harjoittelun ja siitd poiki-
neen RPR:n arkistosihteerin viransijaisuu-
den aikana totesin arkistosihteerin tehtavét
mieluisiksi ja tyonantajakin vakuutti. Jo-
ten kun SOTLK:ssa aukeni arkistosihtee-
rin virka, paétin kokeilla onneani — ja tés-
sé sitd ollaan.

2. Odotukseni mukavasta tyOyhteisdstd on
tdyttynyt, mutta harjoitukseen osallistu-
mista joudun toistaiseksi vield odotta-
maan.

3. TyoOmatkan loputtomalta tuntuva ylaméaki
padsee yllattdmaan joka aamu.

Jenni Salo, arkistosihteeri, esikunta

4. Haluaisin viimein saada graduni valmiiksi
ja valmistua maisteriksi.

5. Mielekkéddt tyotehtdvit, hyva tydyhteiso,
oikeudenmukaiset esimiehet ja toimiva tie-
donkulku.

9. Olen tarjonnut aiemmin sijaiskodin kym-
menille kodittomille kissoille, ja kotona
Tampereella minua odottaakin viisi omaa

7. [Isoisdni, joka menehtyi iséni ollessa rescue-Kissed.
14-vuotias. Haluaisin itse ndhda millainen
ihminen hén oli.

6. Luotettavuus, oikeudenmukaisuus ja tasa-
arvo.

10. Ei ole. Koitan eldd parhaani mukaan mie-
lekéstd elamdd vahingoittamatta turhaan
8. Mikko Kamula: Iso harka. eldimid, ihmisié tai ymparistoa.
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Tulin alun perin Panssarikoululle ammatti-
koulun opintotoimistosta. Hallinnollisesti
ei ole paljoakaan eroa, opiskelevatko opis-
kelijat ladkelaskuja, kirjanpitoa vai pans-
sarivaunun asennustekniikkaa, mutta tyo-
paikkana Puolustusvoimat kiinnosti ko-
vasti. Arvostan tdélld tyon tekemisen sel-
keyttd, hyvdd johtamista ja mukavaa tyo-
ilmapiiria.

Olen saanut etukdteen hyvin tietoa tehté-
vistdni ja tyOt ovat vastanneet odotuksia.
Terveysaseman toimistossa tehtéviini kuu-
luvat varusmiesten potilasasiakirjojen hal-
linnointi ja asiakaspalvelu.

Puolustusvoimien kuntotestit ja viikko-
litkuntaoikeus olivat positiivinen yllatys.
Joissain tyOpisteissd niille on vaikeaa jér-
jestdd aikaa, mutta tyokyky on panostami-
sen arvoinen asia.

Haluan oppia tekemién tyoni hyvin.

Mukavat tyokaverit, mielenkiintoiset tyo-
tehtévit, tydaikojen sdénnollisyys ja mah-
dollisuus tehdi asiakaspalvelutyota.

Terveys, hyvinvointi, koti ja mahdollisuus
tehdd tyotd, jossa itse viihtyy. Siindpé ne
tarkeimmiat.

Joogaopettaja Donna Farhin. Hénen kir-

joistaan olen oppinut paljon térkeitd asioi-
ta joogasta ja eldmaésta.

Miia Lemstrom, toimistosihteeri,
Parolannummen terveysasema

8. Cathy Kellyn Onnen ainekset. Piddn eld-
méinmakuisista ja leppoisista kirjoista,
joissa on onnellinen loppu.

9. Olen toiselta ammatiltani ryhmaéliikunnan-
ohjaaja.

10. Walt Disneyn sanoin: ”Jos voit kuvitella
sen, voit myds tehdé sen.”
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SOTILASLAAKETIETEEN KESKUKSESSA 6.12.2018 YLENNETYT JA PALKITUT

PUOLUSTUSVOIMISSA YLENNETYT TILKAN RISTI
ladkintiayliluutnantiksi: Heini [lmavirta (Ris-  hallintoylilddkari Vesa Salonen (esikunta)

salan terveysasema) ylilddkari Jaakko Kerdnen (esikunta)

SOTILASLAAKETIETEEN KESKUKSESSA
PALVELEVAT, RESERVISSA YLENNETYT

kapteeniksi: Johanna Térma (esikunta)

HUOLLON ANSIORISTI

Lisdksi itsendisyyspdivin kahvitilaisuudessa
luovutettiin 9.8.2018 mydnnetty Huollon an-
vanrikiksi: Markos Molsa (Tutkimus- ja ke-  sioristi kapteeniluutnantti Mikko Terélle Veka-
hittimisosasto) ranjérven terveysasemalta

Wil N

Itsendisyyspdivin kahvitilaisuudessa Riihimdelld luovutettiin Huollon ansioristi Mikko Terdlle
Jja Tilkan Risti Vesa Saloselle.
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SOTILASLAAKETIETEEN KESKUKSEN JOHTAJAN
VAIHTOTILAISUUS 18.12.2018

Lddkintieverstiluutnantti
Kari Kesseli aloitti Sotilas-
liiiketieteen keskuksen
johtajana 1.1.2019 lidikin-
tieversti Jouko Peltomaan
siirryttyd Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen ylilddkd-
riksi. Vaihtotilaisuus pidettiin
18.12.2018 Riihimdielli varus-
kuntaravintola Liedessi.

Kari Kesseli on Sotilas-
lddketieteen keskuksen
viides johtaja.

Jouko Peltomaa toimi Sotilasldidiketieteen
keskuksen johtajana seitsemdn vuotta (2011—
2018). Puheessaan Peltomaa mainitsi tehtd-
vdn olleen mieluinen ja haastava.

Logistiikkalaitoksen apulaisjohtaja, insinoo-
rikenraalimajuri Kari Renko luovuttaa lipun
Kari Kesselille.
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MARTTI SCHRODERUS

Mielenterveystyon yliladkari, ladkintdeversti-
luutnantti Martti Schroderus syntyi Viipuris-
sa ja kdvi koulunsa Helsingiss kirjoittaen yli-
oppilaaksi Helsingin Suomalaisesta Yhteis-
koulusta v. 1952. Ladketieteen lisensiaatiksi
hin valmistui Helsingin yliopistosta v. 1960
ja aloitti pian tdmén jélkeen erikoistumisen
psykiatriaan HYKS:n psykiatrian klinikassa.
Alan erikoislddkéarin oikeudet hédn sai v. 1969
ja vakuutuslddketieteen erityispitevyyden v.
1998. Psykoterapeutin patevyyden hin sai v.
1995. Erikoisladkérin tehtdvissa hdn toimi mm.
YTHS:sséd, kasvatusneuvoloissa, Hyvinkédédn
perheneuvolan johtavana ladkarind 1968-74
ja apulaisopettajana HYKS:n psykiatrian kli-
nikassa 1971-75.

Puolustusvoimien mielenterveystyon kehitta-
mistarve oli 1970-luvun alkuun mennessé to-
dettu moneen kertaan, mutta uusien virkojen
ja toimien perustaminen tdtd varten oli pitkdan
mahdotonta. Ratkaisu 16ytyi, kun Keskussoti-
lassairaala 2:ssa (KSS 2) Lahdessa silmétau-
tien yliladkéri jii eldkkeelle ja Puolustusvoi-
mien ladkintdjohto paitti, ettd virkaa tarvi-
taan enemmaén psykiatrian alalla. Viran ensim-
méinen haltija Ranan Rimon siirtyi professo-
riksi Kuopioon v. 1974 ja lyhyen vilivaiheen
jilkeen psykiatriyliladkériksi valittiin Martti
Schroderus 1.8.1976 alkaen. Itsendisté psykiat-
rista hoito-osastoa KSS 2:ssa ei kuitenkaan tar-
vittu, ja polikliinisten potilaskdyntien ajan mit-
taan viahentyessd Martille jdi aikaa my0s psy-
kiatriseen tutkimus- ja neuvontaty6hon. Psy-
kiatrisen tydvoiman tarve oli suurempi Helsin-
gissd Keskussotilassairaala 1:ssd (KSS 1), mis-
séd uusi psykiatrin kokopiivdinen tehtdvé saa-
tiin muodostettua erityiselld virkajérjestelyl-
14. Tassé perustettiin psykiatriaa varten sotila-
syliladkédrin toimi, joka mahdollisti tehtidvien
jakamisen KSS 1:n ja Padesikunnan l4ékinta-
osaston kesken seka psykiatrin toiminnan kon-
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Martti Schroderus
6.3.1934-13.9.2018

sultoivana ohjaajana kentélld. Martti hyvéksyi
siirron uuteen tehtdvéan 1.8.1981 lukien.

Uuden toimen kdytdnnon tehtavénimikkeek-
si otettiin (Puolustusvoimien) mielenterveys-
tyon ylildédkéri, minka parhaiten katsottiin vas-
taavan tehtivikenttdd. KSS 1:ssd Martin vas-
tuulla oli ensisijaisesti polikliinisia potilaita.
Kéytdnnon psykiatrisen tyon sekd Padesikun-
nalle kuuluvan mielenterveystyon johtamisen
ajoittamisen hdn hoiti erittdin joustavasti. Va-
rusmiesten psyykkisiin ongelmiin hén paneutui
perusteellisesti ja noudatti palveluskelpoisuu-
den arvioinneissaan yksilon mielenterveytta
edistivai linjaa. Sotilaspsykiatrinen tutkimus-
tyd kohdistui ensisijaisesti varusmiehiin. Hén
jatkoi mm. jo siviilissd kiinnostustaan herét-
tanyttd itsemurhatutkimusta. Puolustusvoimi-
en mielenterveystydssé hén oli uranuurtajana
varuskunnissa tapahtuvan mielenterveystyon
kehittdmisessa ja vastasi 1980-luvulla annetun
kirjallisen ohjeistuksen laadinnasta. Keskeinen
merkitys tuli véhitellen olemaan ohjekirjasella



”Mielenterveysopas perusyksikon vastuuhen-
kiloille”. Huomattava oli myos Martin osuus
omalla alallaan ylildékari Koskenvuon johdol-
la laadituissa suurissa sotilasterveydenhuollon
ja kenttdladkinnédn kisikirjoissa. Ennen eldk-
keelle siirtymistién hin ehti vield olla mukana
aloitettaessa Puolustusvoimien ja Sosiaali- ja
terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskuksen
(STAKES) yhteistd varusmiesten kriisien hal-
lintaa ja tukitoimia kehittdvéin tyéryhmén toi-
mintaa. Ladkintdeverstiluutnantiksi hénet ylen-
nettiin v. 1987.

Martti jai eldkkeelle 60-vuotiaana maaliskuus-
sav. 1994 sotilasylilddkarien asetuksella sddde-
tyn eldkeidn perusteella. Padtyonsd ohella hian
oli aloittanut yksityispsykiatrin vastaanoton
Helsingissd v. 1984, mitd hén jatkoi vuoteen
2002 saakka. Vakuutusoikeuden jasenend han
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toimi 1993-2000. Jo Puolustusvoimia edeltd-
neend aikana Martin tieteellinen kiinnostus oli
kohdistunut mm. perhepsykiatriaan, itsemur-
hatutkimukseen ja vakavien psyykkisten hii-
rididen jalkitutkimukseen. Matrikkeleissa ha-
nen pitkdaikaisiksi harrastuksikseen mainitaan
matkailu ja ldhihistoria. Hén oli vuosina 1958—
1986 naimisissa kirjailija, kuvataiteilija Mer-
ja Otavan kanssa. Avioliitosta on kaksi tytérta.

Matti Ponteva

lddkintdeversti evp

Ann Med Milit Fenn 2019; Vol. 94, No 1



S0 vuotta sitten:

SOTILASLAAKETIETEELLINEN
ATKAKAUSLEHTT 1959

YHTEISTOIMINTA UPSEERIEN

JA SOTILASLAAKARIEN KESKEN
JOUKKO-OSASTOISSA

Tama yhteistoiminta on aikaansaatavissa sit-
en, ettd joukko-osaston laakari esittaa komen-
tajalle terveydenhoidolliset yleisohjeet, jot-
ka komentaja, tarpeeksi katsomansa muutok-
set tehtyaan, vahvistaa noudatettaviksi. Erittain
suotavaa olisi myds, etta laakari joskus pitaisi
nadita asioita valaisevia esitelmia joukko-osaston-
sa upseereille, jolloin han esittaisi yksityiskohtai-
sia esimerkkeja ja tapauksia seka antaisi nait-
ten johdosta tarpeelliseksi katsomiaan neuvoja.
--- Mutta tata yhteistoimintaa ei tarvita yksistaan
terveydenhoitoasioissa. Sita tarvitaan myo0s
sairaanhoidon alalla. Ja sanoisinpa, etta tassa tar-
vitaan yhteistoimintaa sairaan miehen vierustoveri-
sta ja hanen ryhmanjohtajastaan lahtien aina jouk-
ko-osaston komentajaa myo6ten viimeiseen sairaan-
hoidolliseen instanssiin - [aakariin saakka. Jos esim.
ajattelemme sairastumistapausta, niin voi joku var-
usmies olla joko niin ujo tahi niin ’7miesmainen”, et-
tei tule ajoissa ilmoittautuneeksi sairaaksi. Talloin
tarvitsee han joko rohkaisevaa yllytysta tai jarkevaa
neuvoa, ennen kuin hakee apua sairauteensa.
--- Simulanttien eli sairauksia tahi heikkoutta
teeskentelevien ilmisaamiseksi on yhteistoiminta
upseerien ja laakarien kesken monesti hyvin tarkea.
Joskin eraan kokeneen joukko-osaston ladkarin
menettelytapa maarata simulantiksi epailty heti
harjoitusten paatyttya vuodelepoon jo muutaman
viikon kuluttua murtaa uppiniskaisemmankin sim-
ulantin tarmon, niin on laakarin kuitenkin tata me-
nettelytapaa kayttaessaan hyva kuulla harjoitus-
ten johtajien lausuntoja ja kasitysta miehesta.
--- Tahtoisin viela tehostaa sita, etta hyvaan
yhteisymmarrykseen ja yhteistyohon paasemiseen
on laakarien taholta tehtava aloite. Laakintahuol-
to on sotilaspaallyston kannalta vain yksi seikka
monen muun huomioon otettavan seikan rinnal-
la. Eika se aina heidan silmissaan ole edes kaikkein
tarkein seikka, kun se sita vastoin meille ladkareille

on kaikki kaikessa. Onhan siis myos luonnollista,
ettd meidan on tehtava kaikki voitavamme taman
yhteistoiminnan puolesta.

KOULUTUS JA MIEHISTON
TERVEYDENHOITO

Alokkaat ovat seka ruumiillisen ettd henkisen
vireytensa puolesta hyvin erilaisella kehitysasteel-
la. Toiset ovat koulu- ja seuravoimistelussa saa-
neet aikuiskoulutusta ja suojeluskunnissa jo so-
tilaskoulutustakin, toisilla ei tdssa suhteessa ole
mitédan ennen opittua. Viimemainituille tuottaa jo
tahdissa marssiminen seka henkista etta ruumiillis-
ta voimanponnistusta. Ennen kuin opitaan ottama-
an yhta pitkia askeleita samassa ajassa ja yhta ai-
kaa alkamalla, on jo kolme uutta opittavaa, jotka
kaikki vaativat ponnistelua. Sen vuoksi pitda alo-
kasajan alkupuolella marssiharjoitusten olla lyhy-
itd, mutta sen sijaan usein. Jos heti alussa vasytet-
aan tottumattomat alokkaat, pysyvat he viikkokau-
sia vasyneind ja edistyminen tapahtuu hitaasti.
Tahdissa marssiminenkin vaatii jo uusia hermoto-
imintayhdistelmia tottumattomilla ja vie pitkan
aikaa ennen kuin tdma hermotoiminta muodos-
tuu automaattiseksi, joka ei paljoa henkistd pon-
nistusta kaipaa ja, kuten jo mainitsin, tdma saavu-
tetaan usein tapahtuvilla lyhyilld harjoituksilla.
--- Mutta vieldkin usein unohtuu se, etta ”hiljaa
hyvaa tulee”, etta siis varovaisella harjoittelulla aina
koko komppania edistyy nopeammin ja tasaisem-
min. Silloin jaavat pikkuvammojen, hankaushaavo-
jen ja nyrjdyttymisten aiheuttamat vapaapaivat
pois ja kun ei liikarasituksia satu, voidaan joka
paivéa jatkaa harjoituksia tasaisessa tahdissa.
Sotamiesidssa ovat miehemme viela liian lapsel-
lisia huolehtiakseen terveydestaan. Sen vuoksi on
valvottava, etta hiestyneet tai sateessa kastuneet
todella muuttavat kuivat vaatteet paalleen eivatka
markina ja liikaa rasittuneina heittdydy vuoteelleen
kasarmihuoneissa, joissa [ampo talvella usein on li-
ian alhainen kuivissakin vaatteissa oleville, saatik-
ka sitten kastuneelle.



HAPENANTOLAITE

Puolustuslaitoksen hyvdksymd
fa kdyttdmd

TARKEA SAVU- JA KAASUMYRKYTYSPOTILAITTEN
HOITOVALINE. ENSIARVOINEN APU TEKOHENGI-
TYSTA ANNETTAESSA.

Valmistamme 3 mallia: 1, 2 ja 4 henkeid varten seki
erikoismallia | liikkuvaan kiyttdon'.

Oy Santasalo-Sohlberg Ab

Helsinki
Vilhovuorenk. 11. Puh. 74 425, 74 426, 74 427

Mainos Sotilaslaaketieteellisessa aikakaus-
lehdessa 3/1939.









