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Inledning

I Utbildningsférmaga ar en kompetens hos utbildaren, i vilken

utbildarens férmaga att planera, genomféra, bedéma och
utveckla utbildningen férenas. Utbildningsférmagan tar sig i
synnerhet uttryck i utbildarens yrkesmassiga kompetens och
pedagogiska férmaga, det vill sdga férmaga att stéda och
handleda larandet hos dem som utbildas. Den utvecklingskom-
petens som ansluter sig till utbildarens utbildningsférmaga ar
en personlig férmaga, som mojliggér kontinuerlig utveckling
i en féranderlig verksamhetsmiljé och da de krav som arbets-
bilden staller blir allt mangsidigare.



Syftet med Utbildarens handbok &r att styra den utbildning som ges och
de undervisningsmetoder som anvands inom Forsvarsmakten samt ge
grunder fér planering och genomférande av utbildning och évningar.
Handboken stéder utvecklingen av den militéra utbildarens utbildnings-
férmaga och Forsvarsmaktens utbildningskultur enligt de férandrade
krav som samhallet, larmiljoerna och innehdllet i utbildningen staller.
I handboken konkretiseras verkningarna av reformerna i Utbildning
2020-programmet med tanke pa planeringen, genomférandet och
beddmningen av utbildningen samt anvandningen av undervisnings-
metoder och utnyttjandet av nya larmiljder.

Utbildarens handbok ar avsedd for alla som fungerar som militara
utbildare och som 6var sig for sadana uppgifter. | fraga om erfarna
utbildare erbjuder boken majlighet att utvardera sina egna och invanda
undervisnings- och férfaringsatt. Fér dem som &var sig i att fungera
som utbildare ger handboken majlighet att utveckla sitt eget kunnande
i fraga om utbildningsférmaga samt sin kunskap om utbildningen inom
Forsvarsmakten som helhet och hur den férverkligas. De som tjanst-
gor i utbildaruppgifter pa olika nivaer ska kunna tillampa de principer
som presenteras i denna handbok i enlighet med utbildningstemana,
situationerna, omstandigheterna och inlarningsmalen.

Utbildarens handbok bestar av en inledning och sju kapitel. Det andra
kapitlet Utgangspunkter och malsattningar for den militéra utbildningen
behandlar utgangspunkterna och malen for den militara utbildningen
samt centrala begrepp som hanfor sig till ansvarsomradet for utbildning,
kompetens och funktionsférmaga. | det tredje kapitlet Kraven pa och
rollerna hos en militér utbildare beskrivs de aktuella kraven och de krav
som den férandrade verksamhetsmiljon staller pa en militar utbildare
samt utbildarens olika roller. Det fjarde kapitlet Ldrande behandlar teo-
rierna kring och centrala principerna for larande och utbildning. | det
femte kapitlet Undervisningsmetoder inom den militdra utbildningen
beskrivs de vanligaste undervisningsmetoderna som anvands inom den
militdra utbildningen och principerna fér deras anvandning. Det sjatte
kapitlet Larmiljéerna som stéd for flerformig utbildning beskrivs hur olika
larmiljder kan utnyttjas optimalt som stéd for flerformsundervisning
samt utbildningen. | det sjunde kapitlet Utbildning skapas en enhetlig
planerings- och verksamhetsmodell fér anvandning i utbildning som
ordnas inom ramen fér den militéra utbildningen samt ges utbildarna
konkreta anvisningar om hur olika typer av utbildning kan planeras,
genomforas och bedémas. Det attonde kapitlet Utveckling av funk-
tionsférmagan inom den militdra utbildningen handlar om planering
och ledning av utbildningen i funktionsférmaga.

Utbildarens handbok och Chefens handbok kompletterar varandra och

bildar en helhet. Genom Utbildarens handbok upphdvs, Handledning
for utbildare (2007).
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Utgangspunkter och
malsattningar t&r den
militara utbildningen

I Den militdra utbildningen i Finland bygger pa de krav som

verksamhetsmiljén under undantagsférhallanden stéller. Dessa
krav paverkar hela ansvarsomradet for utbildning, férstaelsen
av begreppen kompetens och funktionstérmaga samt den
vikt som ges dem. P& detta baserar sig den viktiga rollen hos
funktionsférmagan som helhet, gruppsammanhallning och
utveckling.



2.1 Utgangspunkterna for den militdra utbildningen

Den militara utbildningen utgdr en central del av Forsvarsmaktens lag-
stadgade uppgifter. Under tjanstgéringstiden utbildas de varnpliktiga
for olika uppgifter inom det militéra forsvaret. Genom utbildning av
varnpliktiga (inom bevaringsutbildningen och utbildningen for reserven)
produceras den kunniga, motiverade och handlingskraftiga personal
och de prestationsdugliga trupper som kraven under undantagsforhal-
landen forutsatter. Det individuella kunnande inom funktionsférmaga
och den prestationsférmaga hos truppen som erhallits genom utbildning
uppratthalls och sakerstélls genom ett tillrackligt antal repetitionsév-
ningar av hog kvalitet.

Undervisningen utgar fran de krav som foljer av stridsbilden, perso-
nalbehoven under undantagsférhallanden, kraven pa personalens
funktionsférmaga och kompetens samt kraven pa truppens presta-
tionsférmaga. Den viktigaste malsattningen inom utbildningen &r att
producera prestationsdugliga trupper for reserven som uppfyller de
krav som undantagsforhallanden stéller.

Forsvarsmaktens utbildning som helhet bygger pa utvecklande av
individens kompetens och funktionsformaga samt truppens presta-
tionsférmaga. Detta sker genom frivilligt och fortgdende ldrande pa
individniva, utbildning av individer och trupper samt évning och be-
démning av trupperna.

INDIVIDENS KOMPETENS TRUPPENS PRESTATIONS-

OCH FUNKTIONSFORMAGA FORMAGA

UTBILDNING AV BEDOMNING AV

OVNING AV

UNDERVISNING INDIVIDER OCH INDIVIDER OCH

TRUPPER TRUPPERNA TRUPPER

BILD 1. Forsvarsmaktens utbildning som helhet.

Bevaringsutbildningen fostrar till ansvar for sig sjalv och tjanstgorings-
kamraterna. Den lar ut samarbete, grupparbetsfardigheter, punktlighet
och systematiskhet.

Genom undervisning och utbildning utvecklas individens kunskaper
och fardigheter samt kompetens. | utbildningen av trupperna 6vas
olika forfaringssatt och stridstekniska detaljer. Under évningar ar verk-
samheten tilldmpad och situationsenlig, och malsattningen ar att trup-
pernas prestationsférmdaga utvecklas. Genom beddémning sakerstalls
att individernas kompetens och funktionsférmaga samt truppernas
prestationsférmaga utvecklas.
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2.2 De krav som den militara utbildningen staller

De krav som stridsfaltet och verksamhetsmiljon under undantagsfor-
hallanden medfor &r den viktigaste utgangspunkten for utbildningen.
Den skapar en grund for malsattningarna for utbildningen och malen
fér kunnandet, kraven pa individens kompetens och funktionsformaga
samt kraven pa och bedémningen av truppernas prestationsférmaga.
Som en f6ljd av den teknologiska utvecklingen har stridsfaltet blivit
allt mera kravande, mangformat och fatt ett snabbare tempo, vilket
leder till att manga nya krav stalls pa den enskilda soldaten och dem
som leder truppen. Soldaterna blir tvungna att verka i omvaxlande och
svarforutsdagbara verksamhetsmiljoer, som innehaller flera olika fysiska,
psykiska, sociala och etiska faktorer som belastar funktionsférmagan.

Funktionsférmaga ar individens formaga att fungera pa det satt som
utférandet av uppgifterna forutsétter i den radande verksamhetsmil-
jon. Funktionsférmagan som helhet utgérs av fysisk, psykisk, etisk
och social férmaga. Alla dessa delomraden av funktionsférmagan ar
starkt forknippade med varandra och inverkar pa allt som soldaten gor.
Funktionsformagan paverkas bland annat av naring, vatska, sémn, vila,
aterhamtning, halsa och de krav som verksamhetsmiljon staller. Det som
utmarker soldatens funktionsférmaga jamfort med individens allméanna
funktionsféormaga ar den militara verksamhetsmiljon.

Genom utbildning i funktionsférmaga utvecklas, uppratthalls och
aterstalls individernas funktionsférmaga. Dessutom stdds utvecklingen,
uppratthallandet och aterstallningen av individens funktionsférmaga
genom olika tjanster som stoder funktionsformagan. Stédet for funk-
tionsformdagan bestar av sakkunniga inom den sociala sektorn, den
kyrkliga sektorn, idrottssektorn, forskningssektorn, den medicinska
sektorn och arbets- och tjanstgoringssakerhetssektorn. Fér utbildningen
i funktionsférmaga ansvarar den grundutbildade militarpersonalen.

Malet for soldatens funktionsférmaga &r att soldaten i enlighet med
den uppgift han eller hon fatt, ensam och som medlem av en trupp,
kan fungera malmedvetet, pa eget initiativ och situationsmedvetet i de
forhallanden som rader pa stridsfaltet. Med tanke pa funktionsférmagan
ar det viktigt att kunna tillampa kunskaper och fardigheter i férander-
liga verksamhetsmiljoer och snabbt véxlande situationer. P stridsfaltet
forutsatts en chef vara sjalvstandig, ha initiativférmaga, ansvarskansla
och vara rattvis samt ha formaga att fatta etiskt hallbara beslut.

Kompetens ar en helhet, som bestar av individens kunskaper,
fardigheter och attityder samt tillimpning av dem i syfte att
uppna de uppstéllda malsattningarna.
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Militér utbildning ar malinriktad styrning av larandet och paverkan pa
attityderna, kunskaperna, fardigheterna och funktionsférmagan hos
dem som utbildas. | utbildningen och utvecklingen av kompetensen
betonas malmedvetenhet, lankning och resultatinriktning samt effektiv
anvandning av tiden.

Utbildningen pa individniva koncentrerar sig pa att utveckla kunskaper-
na, fardigheterna samt funktionsférmagan. Den praktiska utbildningen
bygger pa faststallda mal for samt krav pa kunnandet. Kontinuerlig
beddmning av den egna verksamheten samt olika slags responspraxis
stoder alla utbildningsskeden. Arbetarskyddet och tjanstgoringssaker-
heten ar av central betydelse inom den militara utbildningen, eftersom
de sakerstaller trygga inlarningssituationer med tanke pa individens och
truppens utbildning. Slutresultatet av utbildningen &r en prestations-
duglig trupp, som bestar av skickliga och handlingskraftiga individer
som utbildats for uppgifterna under undantagsforhallanden.

Prestationsférmagan bestar av en kunnig trupp och den materiel den
har till sitt forfogande samt principerna for dess anvandning. Med trupp
avses i detta sammanhang yrkesskicklig, kunnig och handlingskraftig
personal, med materiel den utrustning som star till férfogande och
med principer fér anvandning individens och truppens stridsteknik. En
prestationsduglig trupp ska kunna fungera effektivt i olika verksamhets-
miljoer under undantagsférhallanden och i féranderliga férhallanden
samt utféra de uppgifter som planerats for eller beordrats den.

2.3 Funktionsférmagan som utgangspunkt for den
militdra utbildningen

Begreppet funktionsférmaga har ett nara samband med prestationsfor-
maga, eftersom malet med utbildningen &r att fa individerna att fungera
som en del av en prestationsduglig trupp. Soldatens funktionsférma-
ga skapar grunden for truppens prestationsférmaga. Stridsbilden blir
allt mera krévande, varierande och osymmetrisk, vilket férutsatter att
krigsmannen utvecklar alla delomraden av sin funktionsférmaga. En
utbildare och krigstida chef maste forsta vilken betydelse funktionsfor-
magan och utbildningen inom den har som en fast del av utbildningen
av alla varnpliktiga. Funktionsférmagan bestar av ett fysiskt, psykiskt,
etiskt och socialt delomrade, som alla star i vaxelverkan med varandra.

Soldatens funktionsférmaga ar en multidimensionell helhet
av personliga férmagor som bygger pa individens egenskaper,
ldrande och erfarenheter och som stéder den individuella och
gemensamma verksamheten.
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PSYKISK FYSISK

SOCIAL ETISK

BILD 2. Delomradena av funktionsférmaga.

En handlingskraftig soldat &r kapabel att handla ansvarsfullt och klara
av erhallna uppgifter i olika situationer och verksamhetsmiljder. En
handlingskraftig soldat maste ensam och i grupp kunna handla initia-
tivrikt, malmedvetet och situationsmedvetet i olika verksamhetsmiljder
som kannetecknas av osakerhet, konflikter, oférutsagbarhet och oklar
lagesbild. Den centrala faktorn med tanke pa funktionsférmaga ar
formagan att tillampa kunskaper och fardigheter i foranderliga verk-
samhetsmiljoer och situationer.

Den fysiska férmagan bygger pa den individuella fysiska konditionen,
som bestdr av uthallighetskondition, styrka och snabbhet samt olika
sinnesfunktioner. Den psykiska féormagan bygger pa starkt sjalvfor-
troende samt férmdga att utharda, hantera och aterhamta sig fran
olika utmanande situationer eller belastning som omgivningen med-
for. Element som hor till detta ar formaga att ta emot och behandla
information, medvetenhet om omgivningen samt om sig sjalv och sitt
handlande. En psykiskt stark soldat &r sjalvsaker, ger inte upp, har for-
maga att fatta beslut och uthérda press samt ar motiverad att lyckas i
sin egen uppgift. Etisk férmaga bygger pa att man ar medveten om
sina egna varderingar och har férmaga att motivera sitt handlande fér
sig sjalv och andra. Varderingar som ansluter sig till detta delomrade
ar ansvarskansla, att man accepterar olikheter samt att man iakttar
krigets rattsregler och de regler som styr militart upptradande. Social
férmaga bygger pa vaxelverkansférmaga och férméaga till méanskliga
relationer samt férmaga att fungera som medlem av en grupp. Till
social formaga hor att man tar hansyn till och stédjer av andra, har
férmaga att arbeta i grupp samt den sa kallade “man lamnar inte sin
kamrat”-andan. Den sociala férmagan skapar en grund for uppkomsten
av gruppsammanhallining.

UTGANGSPUNKTER OCH MALSATTNINGAR FOR DEN MILITARA UTBILDNINGEN 13



2.4 Gruppsammanhallningen och dess utveckling

Inom bevaringsutbildningen sker den stérsta delen av larandet i grupper
dar man gor saker tillsammans. Gruppen erbjuder en milj¢ dar man
kan dela med sig av erfarenheter, ldra sig tillsammans och utveckla
fardigheter tillsammans. Med gruppsammanhallning avses den kansla
av samhdrighet mellan medlemmarna i gruppen som bygger pa éppen
vaxelverkan mellan gruppmedlemmarna och deras inbérdes fortroen-
de och uppskattning. Grupptillhérigheten stoder individen, utvecklar
gemenskapen, skapar en kansla av trygghet samt starker gruppen sa
att den klarar sig i svara situationer.

Gruppsammanhallningens betydelse betonas i stridssituationer, eftersom
individens sékerhet beror pa andras beteende och handlande. Grupp-
sammanhallningen &r ett fenomen som haller ihop gruppen och
okar resurserna och som hjalper gruppen att klara av fysisk och psykisk
belastning, tillstdnd av radsla samt stridsrelaterade stressreaktioner.

Gruppsammanhéllning skapar grunden fér stridsvilia och
effektiv stridsverksamhet.

Forsvarsmaktens utbildningssystem stéder uppkomsten av gruppsam-
manhallning. Grupperna utvecklas ofta i fem faser: etableringsfasen,
konfliktfasen, normbildningsfasen, utférandet av uppgiften och den
avslutande fasen. Utbildarens roll nér det galler gruppens utveckling
och starkandet av gruppsammanhallningen ar betydande. Utbildaren
ska i etableringsfasen forsakra sig om att alla gruppens medlemmar blir
sedda och horda pa lika grunder. Det kan vara svart for en del av dem
som utbildas att anpassa sig till gruppen, vilket till exempel kan bero
pa att man spanner sig for sociala situationer eller pa de férandringar
som sker i gruppens sammansattning.

En 6ppen vaxelverkansatmosfar, férmaga att lyssna och fraga, opar-
tiskhet, visande av uppskattning, skapande av fértroende samt att de
som utbildas upplever att de lyckas skapar grunder for att gruppsam-
manhallning ska uppsta. Utbildaren ska i all verksamhet undvika att
det uppstar en stamning som préaglas av radsla, hat, skam eller skuld-
kansla. Det ar inte enbart pa utbildarens eller férmannens ansvar att
stodja gruppsammanhallningen. Det &r pa varje gruppmedlems ansvar
att forsta hur det egna beteendet paverkar andra, stéda gruppens
intresse, mal och konfliktlésning genom sitt eget handlande samt mota
gruppens medlemmar som jamstallda. Ett viktigt led i uppkomsten av
gruppsammanhallning ar att osakligt beteende férebyggs. Olika ge-
mensamma handelser, under vilka man behandlar kdnnetecknen for
osakligt beteende och skapar gemensamma spelregler skapar en bra
grund for férebyggande av osakligt beteende, acceptans av olikheter
och starkande av gruppsammanhaliningen.
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De vérnpliktiga kommer fran mycket varierande forhallanden nér de
inleder sin bevaringstjanst. Skillnaderna kommer bland annat till ut-
tryck i deras inlarningsfardigheter, fysiska kondition, familjebakgrund,
civila utbildning samt hobbyer eller i brist pa sddana. Av denna orsak
varierar bevdringarnas utgangsniva avsevart nar det galler att forsta
fenomen som hanfor sig till gruppen. | bérjan bevaringstjansten an-
l&nder en grupp unga vuxna till gemensam inkvartering i samma stuga
tillsammans med 10-12 personer som ar obekanta fran férut. Fran
och med den férsta dagen praglas verksamheten av bland annat ett
socialt tryck att anpassa sig och finna sin egen plats i gruppen samt av
brist pa privatliv. Individen ar tvungen att anpassa sig eller ocksa kan
den stress som den sociala omgivningen medfér med tiden bli storre
an vad man klarar av.

Att bygga upp sociala kontakter med 6évriga gruppmedlemmar har
konstaterats vara ett av manniskans grundlaggande behov. Det ligger
alltsd i manniskan grundldggande natur att hon behéver en grupp
omkring sig och dess godkdnnande. Bevdringarna borde observera
och forsta att ingen klarar sig ensam under bevaringstjansten eller
under strid. Var och en behéver hjélp av sin omgivning i ndgot skede.
| basta fall ger en tat grupp individen praktisk hjalp, men aven styrka
och tilltro till att man klarar ocksa tunga évningar.

For att en bevaring som inlett sin tjdnstgoring ska méarka och forsta
denna dimension kravs handledning fran den ndrmaste férmannens sida
i borjan av tjanstgoringen. Det ar utbildarens uppgift att betona och ta
fram gruppsammanhalliningens betydelse. En bra praxis ar att man
under de forsta tjanstgoringsveckorna ordnar gruppsamtal om
temat, lekar som 6kar gruppandan eller annan utbildning som
stéder anpassningen och uppkomsten av gruppsammanhallning
genast i borjan av tjanstgoringen och att man skapar en miljé
som gynnar uppkomsten av gruppsammanhallning. Utbildaren
bor folja med att gruppsammanhallning uppstar och stéda den under
hela tjanstgdringstiden. Utbildaren kan stdda gruppsammanhaliningens
utveckling genom att foga olika Gvningsmoment i funktionsférmaga
till utbildningen.

Den varnpliktiges roll och ansvar for skapande av sammanhalining i den

egna gruppen borjar i och med att han forstar vad bevaringstjansten
kraver av honom.
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Det ar pa bevaringens ansvar att:

= anpassa sitt beteende sa att han eller hon arbetar fér gruppens
basta

= se gruppens 6vriga medlemmar som jamstallda

= godkanna och sta ut med andra medlemmar i gruppen och
deras sardrag

= stdlla gruppens intresse framom sitt eget

= forsta hur det egna beteendet inverkar pa de 6vriga narvarande

= strava efter att framja forsonlighet och 16sa problemsituationer

= forsta vilken inverkan stress har pd manniskan och de konflikter
som stress medfoér med tanke pa gruppens verksamhet — alla
rakar ut for situationer dar en individs stress paverkar dynamiken
i gruppen.

De gemensamma erfarenheterna under bevaringstjansten skapar en
stark kansla av samhorighet. Detta galler i stunder d& man lyckats
tillsammans, men ocksa da man misslyckats. Om bevaringen bar sitt
ansvar i gruppen utgor truppens narvaro, for varje soldat, i basta fall ett
stddjande natverk, som ger trygghet och stéd sd att man klarar dven
svara situationer. | varsta fall leder bristen pa gruppsammanhalining
till att den buffert som skyddar fran stress saknas. Om manniskorna
omkring dessutom belastar individen ytterligare kan den totala mang-
den stress vaxa sig for stor.
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Kraven pa och rollerna
hos en militar utbildare

I u

tbildningskulturen, som fortgdende utvecklas, staller krav pa
och erbjuder utbildaren vissa roller. | fostran, utbildningen och

larandet ska utbildningsmetodernas, vaxelverkans och larmil-

joernas betydelse samt fardigheterna hos dem som utbildas
beaktas.



3.1 Krav som stalls pa en militar utbildare

Utbildningsférmaga férutsatter att utbildaren har férmaga att handleda
larandet och fostra pa ett malinriktat satt. Utbildarens kompetens skapar
grunden for att utbildningen ska lyckas, for att malen fér kunnandet ska
uppnas och for att kvaliteten ska sakerstallas. De kompetenskrav som
stélls pa utbildaren &r kravande, eftersom man maste beharska utbild-
ningen av individerna och truppen i olika situationer och verksamhets-
miljder. Kraven pa utbildarens kompetens kan indelas i tre delomraden:
yrkeskompetens, pedagogisk kompetens och vaxelverkansférmaga.
Dessa krav utgér grunden for utbildarens verksamhet, kompetensut-
veckling och genomférande av utbildning som haller hog kvalitet.

Utbildarens yrkeskompetens

Den centrala grunden for yrkeskompetens ar att man behérskar tak-
tiken, stridstekniken, vapensystemen samt laromedlen, utbildnings-
redskapen och dskadningshjalmedlen inom det egna vapenslaget och
den egna utbildningsgrenen. Dartill ska utbildaren beharska innehallet
i de centrala reglementen, anvisningar, foreskrifter, handledningar och
handbdcker som styr utbildningen och de dokument och principer som
tryggar tjanstgoringssakerheten.

Till yrkeskompetensen hér de krav pa upptradandet som stélls pa en
soldat, sasom padlitlighet, arlighet, ansvarskansla, rattvisa, opartiskhet,
uppskattning for de underordnade, omsorg om dem och férmaga att
satta sig in i deras stallning. En viktig del av yrkeskompetensen ar att
sakerstélla den egna funktionsférmagan och att forsta betydelsen av
funktionsférmagan som helhet som en del av all utbildningsverksamhet.

Utbildarens pedagogiska kompetens

Utbildarens pedagogiska kompetens skapar en grund fér genomfor-
ande av undervisning och utbildning av hég kvalitet. Den pedagogiska
kompetensen bygger pa utbildarens forstaelse av undervisnings- och
inlarningsprocessen, personliga fardigheter samt férmaga att planera,
leda, genomfora, utvardera och utveckla utbildningen. | planeringen
och genomférandet av utbildning tar den pedagogiska kompetensen
sig uttryck i utbildarens formaga att beakta de tidigare kunskaperna,
fardigheterna, de individuella forutsattningarna och eventuella svarig-
heter att lara sig hos dem som utbildas.

Ett av de mest centrala kraven pa utbildaren ar att han eller hon forstar
vilken betydelse valet av undervisningsmetoder och anvandningen av
dem har for utbildningen. Med undervisningsmetod avses det satt pa
vilket undervisningen sker. Metoden borde framja larande (aktivering,
motivation, respons) och sa val som majligt stoda uppnadendet av malen.
Den militéra utbildningen kraver att utbildaren férstar principerna och
metoderna for larande av fardigheter med tanke pa bade individens
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och truppens utbildning. | larandet av fardigheter betonas utbildarens
formaga att ge utvecklande eller korrigerande respons till individen och
truppen. Nara anknuten till respons ar ocksa férmagan att uppmuntra
och beldna, inte bara individen utan dven truppen.

Vid sidan av valet av undervisningsmetod har dven valet av larmiljé
stor betydelse for uppnaendet av malen. Med larmiljé avses utrymmen,
platser, hjalpmedel och virtuella larmiljoer, som framjar individernas och
truppens larande pa basta mojliga satt. Till utbildarens pedagogiska
kompetens hor situationsforstaelse, flexibilitet, férmdaga att ge dem
som utbildas ansvar och skilja mellan relevanta och ovéasentliga saker.

Utbildarens pedagogiska kompetens satts pa prov av de mal pa olika
nivaer som uppstallts for den militdra utbildningen. De pedagogiska
valen maste stoda utvecklingen i frdga om bevarings- och reservist-
chefernas ledarskap och utbildningsférmaga, men samtidigt sékerstalls
med utbildningen att malen for utbildningen fo6r manskapets del upp-
nas. En mojlighet ar att skapa flera utbildningsgrupper, som erbjuder
flera bevarings- och reservistchefer mojlighet att utveckla sina egna
ledarskaps- och utbildningsfardigheter.

Utbildarens vaxelverkansformaga

Vaxelverkan spelar en viktig roll i undervisning och utbildning. Som
grund for utbildarens vaxelverkansférmaga fungerar de personliga
varderingarna, attityderna samt manniskouppfattningen och uppfatt-
ningen om larande. Grunden for utbildarens malinriktade vaxelverkan
ar uppskattning och att man visar den, fértroende och skapande av
fortroende, inspiration och skapande av inspiration samt larande och
framjande av larande, det vill sdga hornstenarna fér engagerat ledarskap.
Att dessa principer forverkligas gor det mojligt for en malinriktad, 6p-
pen, uppmuntrande vaxelverkansrelation mellan utbildaren och dem
som utbildas samt uppkomsten av en atmosfar som stoder larande.

Vaxelverkansférmaga forutsatter att utbildaren férutom allmanna
vaxelverkansfardigheter har formaga att motivera, lyssna, stélla fragor,
askadliggora saker med hjalp av exempel, férmaga att motivera saker
och ge utvecklande respons. Utbildaren ansvarar for att stdmningen
under utbildningen ar 6ppen och praglas av vaxelverkan och for att
aktivitet, eget initiativ och sjalvstyrning framjas hos dem som utbildas.
Utbildaren ska i all verksamhet strava efter foreddmlighet och saklighet.
Detta ska beaktas i fraga om attityder, upptradande, beteende, kladsel
och sprakbruk. Han eller hon ska aven pa ett aktivt och sakligt satt
ingripa i osakligt beteende som han eller hon observerar.

Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid utbildarens eget upptradande,
eftersom de som utbildas faster uppmarksamhet vid utbildaren och
detaljerna i hans eller hennes upptradande. Utbildaren ska strava efter
att halla sitt uttryckssatt klart och naturligt.
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Utbildaren

kommer punktligt till klassen

ar militariskt kladd

roker inte, anvander inte snus och tuggar inte tuggummi
kraver militarisk anmalan: truppens aldste anmaler truppen
infor den som ska halla undervisningen (tilltal, truppen, styrkan,
franvarande, orsaken och den som anmaler)

korrigerar vid behov sittordningen sa att den ar andamalsenlig
med tanke pa syftet med undervisningen

vacker truppen till exempel genom att hélsa

meddelar temat, malen fér kunnandet och tidtabellen samt
motiverar dem som utbildas att koncentrera sig pa temat for

undervisningen.

| en undervisningssituation

= placerar sig utbildaren framfor klassen sa att de som utbildas

ser det de behover

= har utbildaren kontroll éver sina hdander och sin kropp —

inga onddiga rorelser

= anvander utbildaren kartkapp eller laserpekare endast

for att peka

= talar utbildaren med horbar, tydlig rost och byter tidvis
tonfall, réststyrka och betoning

= talar utbildaren med ansiktet vant mot klassen och riktar
sina ord och sin blick mot dem som utbildas

= foljer utbildaren med elevernas vakenhet och tar vid
behov paus i undervisningen

= hdller utbildaren sig till tidtabellen.

W Utveckling av utbildarens kompetens och funktionsférmaga

Utbildarens yrkeskompetens och peda-
gogiska kompetens samt férmagan att
utveckla sin funktionsférmaga utvecklas
genom den erhéllna utbildningen, men
ocksa i synnerhet genom larande i arbetet
och erfarenhetsbaserad kunskap. Utbilda-
ren borde uppna férmaga att féormedla och
a andra sidan ta till sig tyst kunskap som
finns i den militara organisationen. Efter-
som kompetenskraven och verksamhetsmil-
jon standigt utvecklas, kravs att utbildaren
har férmaga att préva och ifragasatta sin
egen Overtygelse om och sina forfaringssatt
nar det géller larande, undervisning och
anvandning av larmiljon. Utbildarens kom-
petensutveckling ska ses som en kontinuer-
lig och livslang process, som férmannen for
sin del ska handleda och stéda.
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Utvecklingen av kompetensen och funk-
tionsférmagan stods av attityden, enga-
gemanget, viljan att utvecklas, larande i
arbetet, att man gor saker tillsammans och
natverksbildning samt av att man delar
med sig information som berér gemenska-
pen. En utbildare som har antagit en positiv
attityd till utveckling klarar av att utvéardera
sitt eget handlande kritiskt, vilket skapar
en grund for andring och utveckling av de
egna fardigheterna som utbildare. Utbild-
ningen utvecklas inte om utbildarna inte
bade utvecklas och utvecklar.
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3.2 Den militara utbildarens roller

Utbildaren &r i central stallning nér det galler hogkvalitativt forverkli-
gande av utbildningen och uppnaende av de mal som uppstallts for
utbildningen. Utbildarens roller kan indelas i rollen som larare, coach
och fostrare samt i den roll som férenar dessa, alltsa rollen som ledare
av utbildningen. Till denna helhet hor vidare olika funktionella roller som
utbildare. Man maste forsta de olika rollernas betydelse for att kunna
utnyttja dem sa val som mogjligt, dven om det inte &r nagot sjalvandamal
att skilja mellan dem i enskilda utbildningssituationer. Dessa roller ar
rollen som lérare, coach, fostrare och ledare av utbildningen.

1) Rollen som larare

Grunderna for undervisnings- och utbildningsverksamhet bygger pa
utbildarens kompetens, vaxelverkansférmaga, personliga varderingar,
attityder samt de uppfattningar om manniskan, kunskap och larande
som styr verksamheten. Rollen som larare forutsatter stark yrkeskom-
petens och pedagogisk kompetens, fardigheter att samarbeta och
forandra samt beharskande av de saker och principer som styr utbild-
ningen. Rollen som larare ska ses som en helhet som styr, stéder och
inspirerar inlarningsprocessen hos dem som utbildas och som framjar
utvecklingen av deras funktionsférmaga och kunnande.

I all utbildning ska man stéda och fradmja larandecentrering, vilket 6kar
motivationen, sjalvstyrningen, ansvarskanslan och samverkan hos dem
som utbildas samt deras engagemang nar det galler att uppna de in-
larningsmal som uppstallts. Larandet stdds bast genom att utbildaren
har ett aktivt och véxelverkande grepp samt genom att man lar sig och
gor saker tillsammans. Vaxelverkan mellan utbildaren och dem som
utbildas lagger grunden for uppkomsten av en inldrningsatmosfar som
framjar larande, vilket ar viktigt med tanke pa motivationen hos den
som utbildas och meningsfullheten i larandet. | frdaga om handledning
av larandet och givande av respons (férmaga att ge och ta emot re-
spons) skapar ett grepp déar utbildaren &r uppmuntrande och staller
sig positiv till utveckling de basta forutsattningarna for att kunnandet
hos dem som utbildas ska kunna utvecklas.

2) Rollen som coach

Den militdra utbildarens utbildningsuppgift ar coachning néar den &r
som bast, eftersom utbildaren pa Iang sikt kan utveckla attityderna och
kunnandet hos dem som utbildas. | rollen som coach betonas likvardig-
het, jamlikhet samt uppkomsten av fértroende mellan utbildaren och
dem som utbildas. Rollen som coach ska ses som mera omfattande
och langvarig an rollen som larare nar det galler ledning och genom-
férande av enskilda utbildningssituationer. | rollen som coach &r det
utbildarens roll att hjdlpa dem som utbildas att identifiera sina egna
starka sidor och utvecklingsbehov, ta ansvar for sitt eget larande samt
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stoda férmagan att fungera och lara sig genom vaxelverkan med de
andra som utbildas. Sarskilt val konkretiseras den coachande rollen
inom ledar- och utbildarutbildningen, da chefernas kunnande utvecklas
malinriktat och langsiktigt.

3) Rollen som fostrare

Fostran &r paverkan pa individen som utgar fran vaxelverkan och som
skapar en grund fér den mentala tillvaxten och ldrandet hos dem som
utbildas. Syftet med fostran ar att utveckla individens attityder, moral,
etik, sjalvfortroende, ansvarskansla, samverkan, sociala kompetens och
férsvarsvilja. Utbildarens eget exempel och beteende ar i detta hanse-
ende i nyckelstallning. Ansvaret for fostran far inte och kan inte skiljas
fran den 6vriga utbildningen, eftersom det i varje utbildningssituation
ingar inbyggda eller dolda fostrande mal av olika slag och pa olika nivaer.

Den fostrande verksamheten borde utveckla en positiv manniskoupp-
fattning hos dem som utbildas och stdda identitetens utveckling bade
som individ samt som medlem av en militar organisation och av sam-
héllet. Med tanke pa uppndendet av malen for fostran ar det viktigt
att larmiljon ar 6ppen, vaxelverkande och fortroendefull, och en saddan
framjas av att de som utbildas kénner att utbildaren verkligen bryr sig
om deras valbefinnande och sakerhet. Man kan inte nog betona det
egna exemplets inverkan i detta sammanhang.

4) Rollen som ledare av utbildningen

Rollen som ledare ar en helhet som kombinerar alla roller. Att leda ut-
bildning ar férutom att leda saker dven att leda manniskor, eftersom
utbildaren ocksa leder truppen. Med ledning av utbildning avses att
man leder planeringen, skapandet av resurser fér, genomférandet,
utvarderingen och utvecklingen av utbildningen. Till rollen som ledare
av utbildningen hor ansvaret for att malen for fostran och utbildning
pa individ- och truppniva uppnas.

B Funktionella roller

Utbildarens funktionella roller kan indelas
i uppgiften som spetskunnig, punktut-
bildare eller plutonutbildare. Till rollen
som spetskunnig hor bland annat att man
fungerar som kontaktperson i kompe-
tenscentrets riktning och att man utbildar
innehallet i kursen till andra utbildare och
introducerar dem i frdga om dessa saker.
Med punktutbildare avses en utbildare som
utbildar ett visst utbildningsmoment till
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flera trupper och inte nédvandigtvis forbin-
der sig till att utbilda en egen pluton (till
exempel SAS- och VKY-6vningsmoment).
Till en plutonutbildares ansvar hor férutom
uppgiften att fostra och utbilda &ven att
folja med utvecklingen hos bevaringarna

i den egna plutonen, svara fér adminis-
trativa arenden samt férbereda val och
bedémningar.

UTBILDARENS HANDBOK



3.3 Utnyttjande av undervisningsmetoder och larmiljéer

Val och anvéndning av undervisningsmetoder

Med undervisningsmetoder avses de undervisningsstilar och -satt
som anvands inom utbildningen och som stéder larandet och framjar
inlarningsprocessen hos den som utbildas, dess effektivitet och upp-
naendet av inldrningsmalen. Inom Férsvarsmaktens utbildning betonas
ldrandet av fardigheter, aktivt delaktiggérande av dem som utbildas
och samverkan, vilket maste beaktas i valet av undervisningsmetoder.
I synnerhet nar det galler att lara sig fardigheter betonas malinriktning,
vars syfte ar att en viss niva av kunnande uppnas. Valet av undervisnings-
metoder ska vara dndamalsenligt och motiverat med tanke pa larandet.

Pa valet av undervisningsmetod inverkar

= temat for undervisningen, malsattningarna for utbildningen
och malen fér kunnandet

= bevarings- och reservistchefernas kunnande och deras
utbildningsmal

= forutsattningarna, vanorna och tidigare kunskaper och
fardigheter hos dem som utbildas

= utbildningsgruppens storlek, den tid och de utrymmen som star
till férfogande samt forhallandena

= de laromedel och hjalpmedel for utbildningen som star till buds,
larmiljoerna

= utbildarens egen kompetens, erfarenhetsbakgrund och person.

Utbildaren ska i valet och anvandningen av undervisningsmetoder beakta,
hur man kan sakerstalla tjanstgoringsmotivationen hos dem som utbildas,
utbildning med gradvis stigande svarighetsgrad, effektiv tidsanvandning,
tillracklig respons och att kunnandet mats. Ju battre utbildaren kanner
till och beharskar olika undervisningsmetoder, desto battre kan han
eller hon tillampa dem vid praktiska utbildningstillfallen och -situationer.
Med tanke pa uppnaendet av malen for larandet, motivationen och
vakenheten hos dem som utbildas samt positiva inldrningsupplevelser
ar det viktigt att utbildaren anvander och klarar av att kombinera olika
undervisningsmetoder och arbetssétt pa ett flexibelt satt.

Larmiljéon som stoéd for larandet

Vid sidan av valet av undervisningsmetod har dven skapandet och valet
av larmilj¢ en viktig roll med tanke pa att utbildningen ska lyckas. Lar-
miljon skapar férutsattningar for dem som utbildas att lara sig samt for
utveckling av funktionsférmagan och kunnandet. Begreppet larmiljo
omfattar manga olika delomraden. Den férsta helheten i larmiljon utgors
av de utrymmen, byggnader och platser, dar den dagliga utbildningen
sker. En andamalsenlig anvandning av utrymmena och platserna har
stor betydelse for hur utbildningen lyckas. | valet av utrymmen och
platser ska de krav som arbetarskyddet och tjanstgéringssakerheten
staller pa sakerheten inom utbildningen beaktas.
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Den andra helheten i larmiljon utgors av laromedlen och utbildnings-
materialet samt andra undervisningsteknologiska I6sningar, som stoder
motivationen och larandet hos dem som utbildas och ldrandets menings-
fullhet. Virtuella larmiljder, mobila apparater, simulatorer och spel som
standigt utvecklas for med sig nya mojligheter att utvidga larmiljoerna
och anvanda sig av olika undervisningsmetoder.

Den tredje helheten i larmiljon bygger pa vaxelverkan mellan utbilda-
ren och den som utbildas. Oppen och mélinriktad véxelverkan har stor
betydelse for uppnaende av malen for larandet samt for uppkomsten
av en inlarningsatmosfar.

Inom militér utbildning &ar Iarmiljén som bést da den motiverar,
handleder, stéder och ger respons till dem som utbildas samt
sa ndra som mdgjligt motsvarar den férmodade verksamhets-
milién under undantagsférhallanden.

En positiv inlarningsatmosfar som stéder larande kan framjas genom att
motivera syftet med utbildningen och konkretisera de uppstallda malen
betrakta dem som utbildas som individer
= anvanda dndamalsenliga och aktiverande undervisningsmetoder
= bygga upp en inspirerande och trygg larmiljé som stéder
ldrande
= ha en saklig, uppskattande och opartisk instéllning till dem som
utbildas
= ge utvecklande respons
= starka initiativformagan, motivationen och sjalvkanslan hos
dem som utbildas
= stoda utvecklingen inom det egna tankandet hos dem som
utbildas.

Samtliga tre helheter i fraga om larmiljén som beskrivs ovan inverkar
pad motivationen att lara sig och resultatet av inlarningen hos dem som
utbildas. Larmiljon borde mojliggora en aktivitet som stoder elevernas
sjalvstyrning, aktiva deltagande, problemldsningsférmaga, grupparbete
och i synnerhet undervisningen i det tema som utbildas.

3.4 Installning till dem som utbildas

De som utbildas m&ter manga nya saker i en militar organisation, sdsom
militar disciplin, ordning och ett detaljerat dagsprogram, subordina-
tion, krav pa upptradande och klddsel samt regler fér inkvartering och
inre ordning. Anpassningen till en militdr organisation boérjar da den
som utbildas inleder sin tjanstgoring och skapar sig en uppfattning
om den militdra organisationen, dess verksamhet och utmarkande
drag. Anpassningen till Férsvarsmaktens verksamhets- och utbild-
ningskultur sker i praktiken genom att man lar sig de tankesatt och
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verksamhetsformer som anvands i en militdr organisation. En del av
dem som utbildas kan uppleva tjanstgéringen som ett nédvandigt ont,
och da har deras férhandsuppfattning kunnat bli negativ eller felaktig
innan tjanstgdringen inleds. Utbildaren maste beakta detta i synnerhet
i borjan av tjanstgoringstiden och stréva efter att korrigera felaktiga
férhandsuppfattningar genom andamalsenliga anpassningsatgarder
samt tillracklig information.

Det ar viktigt att beakta utgangsnivan och forutsattningarna hos
dem som utbildas i bérjan av utbildningen, men ocksa under hela
tjanstgoringstiden. Skillnaderna i utgangsniva framgar av utbildnings-
bakgrunden, férutsattningarna och satten att lara sig, attityderna,
forvantningarna, forestaliningarna och motivationen hos dem som
utbildas samt av deras fysiska, psykiska, etiska och sociala fardigheter.
Kvaliteten pa och resultatet av larandet bygger i stor utstrackning pa
det tidigare kunnandet hos den som utbildas och mangden repetera-
de och nya kunskaper och fardigheter som stdder det. Det kunnande
som de som utbildas har forvarvat tidigare ska identifieras, och man
ska strava efter att utnyttja det i utbildningen och i de val som gors
under tjanstgoringen.

Med svarigheter att lara sig avses individuella faktorer, som forsvarar
eller fordrojer uppnaendet av inlarningsmalen hos den som lar sig. Det
ar viktigt att utbildaren kanner igen eventuella inldrningssvarigheter
och deras inverkan pa larandet och utbildningen. Efter det kan man
vidta individuella andamalsenliga atgarder, med vilka man kan stoda
den berérda personens forsattningar att lara sig. Detta forutsatter att
utbildaren ar genuint intresserad av dem som utbildas och har mod
att beakta ovannamnda fakta i utbildningen.

3.5 Vaxelverkansformaga

Aven om larande alltid sker individuellt &r det utméarkande for For-
svarsmaktens verksamhet att larandet i hog grad sker som en del av
en grupp eller trupp. Gemensamt larande och verksamhet i smagrup-
per har en framtradande roll inom undervisningen, varvid i synnerhet
betydelsen av vaxelverkan betonas. Véxelverkan betraktas ofta bara
som vaxelverkan mellan utbildaren och den som utbildas, men aven
kamratstddet, till exempel inom stridsparet eller gruppen, har stor
betydelse i manga inlarningsprocesser.

Hérnstenarna fér engagerat ledarskap det vill séga skapande
av fértroende, visande av uppskattning, skapande av inspira-
tion och méjliggdrande av ldrande skapar grunder f6r éppen
véxelverkan och ett malinriktat véxelverkansbeteende fran
utbildarens sida.
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Vaxelverkansforhallandet mellan utbildaren och dem som utbildas
skapar en grund foér handledning av larandet och utveckling av kun-
nandet hos dem som utbildas. Vaxelverkan &r férmaga att tala, disku-
tera och lyssna. Med tanke pa malinriktad vaxelverkan ar det viktigt
att man i verbal kommunikation anvander normalsprak, talar i lugnt
tempo, behandlar saker strukturerat och logiskt, dskadliggoér med ord,
ger exempel och ar konkret samt betonar och upprepar viktiga saker.
Anvandning av slang eller férkortningar kan férdroja larandet hos dem
som utbildas. Vid vaxelverkan ska man beakta dven den icke-verbala
eller icke-sprakliga dimensionen. | denna helhet ingar blickar, miner,
gester, kroppsstallningar, réstanvandning, roststyrka, tonfall och rytm.
Ofta kan den icke-verbala kommunikationens betydelse vid malinriktad
vaxelverkan vara mera meningsfull &n den verbala.

Utbildarens vaxelverkansformaga skapar aven grunden for en lyckad
responsprocess, eftersom givande och mottagande av respons ingar i
den. Syftet med den respons som utbildaren ger ar att hjdlpa den som
utbildas att utvecklas och géra saker och ting battre. Malet for korri-
gerande eller konstruktiv respons ar att fa den som utbildas att lara sig
av sina fel. Om korrigerande respons ges ratt lar sig den som utbildas
sannolikt av den och far motivation att korrigera sina fel.

Man kan inte nog betona betydelsen av att man ger positiv och utveck-
lande respons, eftersom man pa detta satt starker larandet hos den som
utbildas och framjar hans eller hennes vilja att utvecklas ytterligare. I en
responssituation ar kanslorna alltid ndrvarande hos bade den som ger
och den som tar emot respons. Det kan vara svart att férutse kénslornas
betydelse, i synnerhet om parterna inte kdnner varandra val. En daligt
genomford responssituation kan ge upphov till kansloreaktioner, som
kan leda till bortférklaringar och att man blir passiv.

En responssituation, i synnerhet en sadan dar man ger korrigerande
respons, kraver alltid att utbildaren forbereder sig. En bra responssi-
tuation ar alltid dubbelriktad, och under den diskuterar man, besva-
rar man fragor och fattar man tillsammans beslut om korrigerande
atgarder. Sarskilt viktigt &r det att uppmuntra dem som utbildas till
Oppen och fortroendefull vaxelverkan, och detta stdds av en trygg
inlarningsatmosfar.

Var uppriktig, rikta in responsen pa sakfragor, lyssna och
diskutera.
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3.6 Utbildarens ansvar fér arbets- och tjanstgorings-
sdkerheten

Malet for Forsvarsmaktens verksamhet inom ramen for arbets- och
tjanstgoringssakerhet ar noll olycksfall samt en 6ppen och initiativrik
anmalningskultur. Malet &r att man anmaler alla skador och olyckor,
delar med sig av basta praxis och att man med framférhallning med-
delar om faktorer som kan féranleda fara eller skada.

Med verksamhet inom ramen for arbets- och tjanstgéringssakerhet
avses en sadan helhet av metoder och verksamhetsmodeller, med vilka
personer skyddas for risker som beror pa arbetet, tjanstgéringen och
verksamhetsmiljén. Det &r av central betydelse att tjanstgdringssakerhe-
ten under utbildningen tryggas, och tyngdpunkten ligger i synnerhet pa
den militéra utbildningen, som ar férenad med férhojda risker. De krav
som galler tryggande av sakerheten framgar av Forsvarsmaktens order
och foreskrifter. Exempel pa saddana ar sakerhetsforeskrifter, reglemen-
ten, handledningar, handb&cker samt andra forpliktande dokument.
Det basta sattet att forbattra tjanstgoringssakerheten ar att dra for-
sorg om personalens kompetens. En central princip i olika skeden av
utbildningen ar att forst lara sig att utféra prestationerna sakert och
forst darefter forsoka gora dem snabbt. Fardigheterna hos dem som
utbildas att handla pa ett sakert satt maste beddmas innan man i ut-
bildningen overgar till féljande eller ett mera kravande skede. Férutom
den beddmning som utbildarna goér ar det aven viktigt att de som
utbildas sjalva bedémer om deras kunnande &r tillrackligt.

Ansvaret for arrangemangen i fraga om tjanstgoringssakerhet i tjanst-
goringsuppgifter ligger hos den som leder den aktuella utbildningen
eller en annan tjanstgoéringsuppgift och hos truppens utbildare. Utbil-
daren maste vara pa det klara med de foreskrifter om anvéandning av
och sakerheten i fraga om samt bruksanvisningarna for de redskap
som anvands samt ¢vervaka att varje redskap anvands enligt dess
syfte. Utbildaren ska beddma riskerna for tjanstgoringssakerheten i
den utbildningsuppgift han eller hon fatt, den eventuellt férsvagade
funktionsférmagan hos dem som utbildas samt beakta riskerna i verk-
samheten. Aven bevdringscheferna maste forstd sitt ansvar och sin
uppgift nar det galler sékerheten i den trupp som de leder.

Under pagdende utbildning ar det utbildarens viktigaste roll att verva-
ka att givna anvisningar och sakerhetsforeskrifterna iakttas. Utbildaren
féljer noggrant med omgivningen och férhallandena och férutser upp-
komsten av farliga situationer. Om nagonting hander ska utbildaren
forhindra uppkomsten av ytterligare skador.
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Minneslista for utbildaren:

= Informera dem som utbildas om innehallet i
sakerhetsforeskrifterna och de sarskilda sakerhetsfragor som
ansluter sig till din egen utbildning.

= Overvaka att givna anvisningar och sakerhetsféreskrifterna
iakttas.

= Forhindra ytterligare skador.

= R&dda, slack, varda.

= Arrangera eftersokning i samband med att materiel forkommer.

= Meddela alltid om avvikelser i sakerheten till din férman.

Aven smé fysiska och materiella skador, olyckor och tillbud ska alltid
anmalas, och till dem hoérande dokument ska upprattas. Var och en
som utbildas ansvarar for att han eller hon iakttar de foreskrifter om
tjanstgoringssakerhet och direktiv som, enligt det han eller hon fatt lara
sig, galler den egna uppgiften. Var och en ska kanna till principerna for
verksamheten inom ramen for arbets- och tjanstgoringssakerhet samt
forsta deras betydelse for sakerheten i den egna verksamheten och
utvecklingen av den. Den som utbildas ska kunna fungera som en del
av en trupp pa sa satt att ingen genom sitt eget handlande aventyrar
sin egen eller truppens sakerhet. Varje varnpliktig ska kunna beakta
de risker som den egna truppens verksamhet medfor for honom eller
henne sjalv. Utbildningen &r saker da den militara truppen kan anvan-
da sina vapen och redskap pa ratt satt och kan beakta de risker som
verksamhetsmiljon foranleder.

De langa 6vningar och den kravande utbildning i funktionsférmaga
som ordnas i slutet av tjanstgoringen hojer i sig de risker for tjanst-
goringssakerheten som ansluter sig till utbildningen. Det viktiga &r att
man foljer med férandringarna i funktionsférmagan hos dem som
utbildas och beaktar verkningarna av dem pa tjanstgéringssakerheten.
Utbildaren ska i dessa situationer ha mod att avsta fran att verkstalla
eller att avbryta utbildningen om han eller hon marker att funktions-
férmagan sjunkit avsevart. Efter tung och kravande utbildning ska de
som utbildas ha tillrécklig aterhamtningstid och atgarder i syfte att
sakerstalla en trygg fritid. Tillracklig sémn, ett tillréckligt vatske- och
naringsintag samt muskelvard och responssamtal &r metoder att ater-
hdmta sig fran utbildningen.
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3.7 Utbildarens ansvar och roll i underhallsfragor

Utbildaren bygger upp fortroende mellan sig och sina underordnade
genom att ha omsorg om deras vélbefinnande. Detta forutsatter att
utbildaren lyssnar pa dem som utbildas och ordnar med tillrackliga
underhallsarrangemang, sasom vatske- och matkomplettering, i de
ovningar han eller hon leder. Utbildarens viktigaste roll nar det géller
underhallsfragor &r att instruera, skapa rutiner samt handleda sina
underordnade att vara férutseende och att vara aktiva aktorer.

Rutiner har stor betydelse. Till exempel vapengranskningar

eller granskningar som sker inom gruppen och plutonen bér
ldras ut sa att de underordnade dagligen automatiskt vidtar de
atgdrder som behdvs utan separat order. Utbildaren kan géra
detta genom att skapa en verksamhetskultur, dar vissa atgarder
granskas under ledning av utbildaren i bérjan av tjdnstgdringen.
Pa sa sédtt kan utbildaren visa vilken kravniva de som utbildas
borde uppna. Dérefter éverfor utbildaren skede for skede
ansvaret till dem som utbildas, varefter dessa utfér uppgifterna
pé eget initiativ. D3 kontrollerar utbildaren att de rutinméssiga
granskningarna och atgdrderna har vidtagits.

En stor del av de varnpliktiga ar inte vana att ta hand om sin funktions-
formaga i terrangforhallanden. | bérjan av tjanstgoringen ska utbildaren
forsakra sig om att de som utbildas har packat ned allt som behovs,
och lara dem att vara systematiska, sa att de kan ta hand om sin egen
utrustning under terrangévningar. Man bor ldra dem mat- och véts-
keunderhall pa sa satt att de forstar vilken betydelse naringen har for
uppratthallandet av funktionsférmagan. Det ar viktigt att utbildaren
hela tiden 6vervakar och handleder, sa att de som utbildas lar sig att
ta hand om sig sjalva, sin utrustning och sin funktionsférmaga under
hela tjanstgdringstiden.
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Larande

I Synen pa larande, teorierna kring larande och utbildning och
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vissa centrala principer inverkar pa hur utbildningen lyckas.

Det ar viktigt att utbildaren ar medveten om sin egen syn

pa larande. Sin egen installning till utbildning, larande och

dem som utbildas, det vill séga synen pa larande, kan man

reflektera dver till exempel med hjalp av féljande fragor:

* Vad betyder ldrande och utbildning?

* Hurudana ar rollerna hos dem som utbildas och hos
utbildaren?

= En hurudan larande &r man sjalv, hur lar man sig?

* En hurudan utbildare ar man sjalv, hurudan skulle man
vilja vara?

= Vad ar bra larande och utbildning, hur kan man férverkliga
dessa i praktiken?

Vad utbildaren tanker om larande och utbildning aterspeglar
sig starkt pa hurudan han eller hon &r som utbildare. Vissa
satt att gora saker kan bygga pa nagon annan utbildares satt,
eller pa hur saker och ting alltid har gjorts, inte ndédvandigtvis
pa hur man sjalv tanker i fragan. Om man reflekterar 6ver
sin egen uppfattning om larande och utbildning och planerar
noggrant, kan man hitta satt att géra saker och ting battre
eller ett satt att gbra dem som passar en sjalv battre.
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4.1 Syn pa larande

Bevaringsutbildningen &r resultatinriktad. Larandet bygger i hég grad
pa bevaringarnas egen aktiva roll nar det galler att ta till sig kunskaper,
fardigheter och den attityd som hanfor sig till den varnpliktiges upp-
gift. Da utbildningen planeras och genomférs utgdende fran lankning
beaktas utbildningens malinriktning, metoderna att uppna malen och
beddmningen av hur val de uppnatts samt motiveringen av bevaringarna
och att de gors delaktiga som aktiva aktorer i utbildningen. En helhet
som bestar av dessa delar bygger pa en sociokonstruktiv syn pa larandet.

Inom militdr utbildning &r det viktigt att stéda mdanniskans indli-
viduella och sociala agerande och tillvéxt och att beakta indivi-
dens spontana identifiering av behovet av kunskap och férmaga
att ldra sig. De som utbildas &r ldrande och medvetna, aktiva,
ansvarskdnnande och vérdefulla individer och personer.

Malet for den handledning som utbildaren ger ar att stéda den som
utbildas i hans eller hennes utveckling, dka studiefardigheterna och
hjdlpa honom eller henne att forsta foljderna av sina egna val. Man
maste kunna reglera den belastning som larandet medfor sa att den
ar jamn under hela larandeprocessen. Till sakerstéllandet av utveckling
hor dven att utbildaren beaktar individer som behdver sarskilt stod.
Genom rétt slags handledning sékerstalls for sin del att larmiljon ar
meningsfull och andamalsenlig.

4.2 Grunder for larande

LARANDE

Med ldrande avses forhallandevis bestdende, erfarenhetsbaserade
foérandringar i kunskaperna, fardigheterna, férutsattningarna och
attityderna hos den som utbildas samt i den verksamhet som dessa
tillsammans astadkommer. Med tanke pa malen for den militéra ut-
bildningen 6kar larandet forutsattningarna hos den som utbildas att
fungera i vaxlande situationer och goér det mojligt for honom eller
henne att forutse férandringarna i miljon samt hantera olika fenomen.

Larande ar en process dar nya kunskaper, verksamhet och erfarenheter
smalter samman till nya kunskaper, fardigheter och attityder. De tidi-
gare kunskaperna, motivationen och de personliga férmagorna hos
den som utbildas och de saker han eller hon riktar sin uppmarksamhet
mot inverkar pa hur utbildarens handlande och exempelvis val av un-
dervisningsmetod och beddmning av resultaten inverkar pa larandet.

De tidigare kunskaperna och kunnandet hos den som utbildas i det som
lérs ut inverkar pa slutresultatet. Nya saker smalter samman med det
som man lart sig tidigare och omvandlas till nya helheter. Mellan dem
som utbildas kan det alltsa forekomma skillnader i kunnande, dven om

31



32

de skulle fa exakt likadan undervisning. Enligt den uppfattning man
har idag "lar man sig inte av med saker”, utan det ar frdga om att
tidigare och ny kunskap smalter samman. Det tar tid for kunskaperna
att smalta samman och omvandlas, och ibland kan det verka som om
resultaten av ldrandet inte forbattras snabbt eller att det racker lange
att uppna eller 6verskrida en viss niva.

De som utbildas rattar sig efter bedémningen, och kan alltsa andra sitt
handlande sa att det uttryckligen motsvarar bedémningssituationen,
men inte nédvandigtvis mera omfattande mal. Beddémningen och mat-
ningen bor alltsa inriktas pa de uppstallda kritiska malen. | frdga om
militar utbildning innebar detta att kraven pa truppens utbildningsniva
och kraven pa individernas kunnande och funktionsférmaga kan har-
ledas ur kraven pa truppens prestationsférmdaga. Fran dem utgar de
mal fér kunnandet som galler kurser och évningsmoment och som bor
beddmas och matas. P4 sd satt sakerstaller man att malen, utbildningen
och dven matningen av kunnandet inriktas pa ratt saker.

Bedémningen och métningen av resultaten av larandet inverkar
direkt p& vad och hur man lar sig.

Inom militar utbildning ar det viktigt att beakta motivationen. Med
motivation avser man i all enkelhet varfér man borjar goéra en sak och
med vilken ihdrdighet man gor det. Ett nyttigt satt att se pa saken ar
att reflektera éver vilka medvetna och omedvetna mal de som utbildas
har och hur de sjalva beddémer att de uppnatts. Larande och utveckling
representerar motivation av “god kvalitet” och matare pa dem &r goda
resultat. Renodlad tavlingsmentalitet eller undvikande av misslyckanden
representerar daremot motivation av “dalig kvalitet” eller icke-6nskad
motivation. Utvecklingen i sig och att man har de egna resultaten som
mal framjar ett djupare larande och positiva upplevelser i utbildnings-
situationer. Att man enbart tavlar om vem som ar battre, eller stravar
efter att undvika misslyckanden eller fel, leder till ytliga utféranden,
undvikande av utmaningar och trakiga upplevelser.

Utbildaren maste forsta hur hans eller hennes satt att ge respons och
forhalla sig till fel inverkar pa malen hos dem som utbildas och deras
handlande. De som utbildas tolkar aven responsen och handlar pa olika
satt utgaende fran responsen, beroende pa sina personliga mal och pa
olika attityder och de tolkningar som féljer pa dem. Att utbildaren ger
respons med fokus pa fel kan leda till att den larande blir radd att gora
fel, vilket har en avskrackande och passiverande inverkan. En positiv
larmiljo ar viktig med tanke pa kvaliteten pa larandet.

Tron hos den som utbildas pa de egna férmagorna och mojligheterna
att klara utmaningarna tar sig dven uttryck i olika inlarningsresultat och
erfarenheter av utbildningssituationen. Med detta avses individens upp-
fattning om sina egna férmagor och om deras tillracklighet i férhallande
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LARANDE

till de uppstallda malen. Resultaten av sjalva utbildningssituationen eller
att man lyckas i en enskild prestation berattar inte hur de som utbildas
upplever att de lyckats eller som hurudana de upplever sina mojlighe-
ter att klara av kommande, utmanande forhallanden utgaende fran
den utbildning de fatt. Framjande av konstruktiv sjdlvbedémning och
sjalvfortroende bor utgdra en del av bedémningen av larandet inom
den militara utbildningen.

Férutom att man bedémer resultaten ska man dven sporra
dem som utbildas att upprétthalla sin tro pa att de egna
fardigheterna réacker till.

B Exempel pa olika modeller for larande

Larande som kunskapss6kning:

= Den som utbildas lar sig genom att s6ka kunskap. Inom bevarings-
utbildningen presenteras kunskapen for den larande vanligen
i lattforstaelig form och i klara helheter. Inom den militéra
utbildningen har tillgangen till kunskap underlattats genom att
utarbeta handbd&cker och undervisningsmaterial i den virtuella
larmiljon (PVMOODLE) fér dem som utbildas. Dartill underlat-
tar undervisning och utbildning av hog kvalitet tillgangen till
kunskap. Larande kraver dock alltid att dessa kunskaper tillampas
genom problemlésning.

Det ar utbildarens uppgift att erbjuda kunskap pa ett mangsi-
digt satt inom bevaringsutbildningen. Reglementen, mikrofilmer,
informations- inslag och annat inlarningsmaterial stéder larandet
vid praktisk utbildning.

Larande som deltagande i olika gemenskaper:
Larande sker inte bara i tjanst. Den som utbildas lar sig saker
genom att diskutera med sina stugkamrater eller andra tjanstgo-
ringskamrater under permissionerna eller under fritiden.

Utbildaren kan uppmuntra bevéringarna att aktivt diskutera
saker ur utbildningssynpunkt och pa sa satt fordjupa sitt larande
aven efter en utbildningssituation.

Larande som skapande av kunskap:

* | de krigsévningar som ordnas under trupputbildningsskedet i
slutet av tjanstgoéringen forsatts truppen vanligen i situationer,
for vilka det inte finns fardiga l6sningar. Dessa situationer &ar
viktig utbildning, eftersom de tvingar individerna och trupperna
till kreativa l6sningar.

Det ar utbildarens uppgift att sakerstélla i slutet av tjanstgo-
ringen att utbildningen sker i en verksamhetsmiljé som ar av sa
ratt typ som mojligt, och att de som utbildas far tillampa och
fordjupa de grundlaggande fardigheter de fatt.
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Vid sidan av hur mycket man lart sig och ratt utférande ska man alltid
fundera dven pa den sa kallade éverforingseffekten. Med det avses att
utbildningsresultaten alltid maste beddémas férutom som ett resultat av
ett enskilt utforande eller en enskild évning, ocksa med avseende pa
hur vél de nya fardigheterna kan tas i anvandning i en mera utmanande
situation eller hur val man kan tillampa dem i en ny miljo.

Den som utbildas kan inte tvingas att lara sig: utvecklingen kraver all-
tid att man sjalv ar aktiv. For att utvecklas behover den som utbildas
stod, d.v.s. respons pa nivan pa sina utféranden, mojligheter att 6va
och handledning under évandet. Nar det galler undervisning, hand-
ledning, respons och mojliggérande av 6vning ska man strava efter
att iaktta de principer som presenterats har. Militér utbildning ar inte
enbart ordergivning och repetitiv utbildning, men inte heller enbart
fritt experimenterande eller sjalvstudier.

4.3 Larande inom militar utbildning

En militar utbildare ska kanna till Iarmiljon, som bestar av de faktorer
som inverkar pa larandet och inldarningsprocessen. Sadana faktorer &r
de mal, undervisningsmetoder, det undervisningsmaterial, den bedém-
ning, respons, vaxelverkan, motivation och larmilj¢ som ansluter sig till
utbildningssituationerna och tidigare kunskaper och fardigheter hos
dem som utbildas samt férhallandena.

Inom den militdra utbildningen betonas larandets mangfasetterade
karaktar. Under undantagsforhallanden bor soldaterna kunna handla
enligt order, erhallna kunskaper samt fardigheter under press och fysisk
anstrangning. Inom den militara utbildningen betonas aven ldrandet
av olika fardigheter och olika forfaringssatt samt den praktiska tillamp-
ningen av dem. Aven fardigheter som stéder den egna tankeprocessen
och sjalvstyrningen hos dem som utbildas &r viktiga.

Utmarkande for larande ar att det paverkas av synnerligen manga
faktorer. Motivation, vakenhet, larmilj, vila, naring, undervisningsme-
toder och laromedel samt utbildarens beteende inverkar pa studiernas
effektivitet och hur larandet framskrider. Det kan ibland forefalla och
kénnas svart att lara sig, aven om larmiljon skulle vara i sin ordning.
Detta ar helt normal variation.

Den militara utbildningen, larandet och larmiljén har manga utmarkande
drag, som beror pa de sarskilda maélen for utbildningen och pa verk-
samhetsmiljon. Belastningen pa dem som utbildas 6kas av att en militar
organisation ar relativt okand foér en ung manniska som inleder sin
tjdnstgdring. De som utbildas har nédvandigtvis inte tidigare kommit
i beréring med de saker som tas upp i undervisningen under militar-
tjansten. I synnerhet i borjan paverkas beteendet hos dem som utbildas
av deras forhandsuppfattningar om utbildningen, av vilka en del kan
vara felaktiga. Utbildaren maste forsta att den militara utbildningen
inte bygger pa vad den som utbildas behéver, utan ur pliktsynpunkt
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pa samhallets behov och ur innehallssynpunkt pa de krav som undan-
tagsforhallanden stéller. Sjdlva undervisningen bor byggas upp sa, att
den stoder engagemanget i tjdnstgéringen och motivationen hos den
som utbildas.

Aven om larande alltid &r individuellt sker larandet inom Férsvarsmakten
i hog grad som en del av en viss grupp eller trupp. Av denna orsak be-
tonas véxelverkan, ett gemensamt och erfarenhetsbaserat ldrande samt
verksamhet i smagrupper inom larande. Ett viktigt mal for den militara
utbildningen ar att utveckla gruppsammanhallningen, som narmast
innebar tillgivenhet och fértroende mellan medlemmarna i truppen
samt ett likadant forhallande mellan chefen och den trupp han eller hon
leder. Utveckling av gruppsammanhallningen och fardigheterna hos dem
som utbildas att arbeta i grupp kraver att utbildaren foéregar med gott
exempel och deltar i utbildningen, har ett handledande grepp i utbild-
ningen i stéllet for utbildarcentrerad utbildning samt att de som utbildas
behandlas opartiskt och sakligt i alla situationer. Malet for utvecklingen
av gruppsammanhallningen ar att de som utbildas gérs delaktiga och
satts i samarbete i syfte att klara utmaningar och I6sa problem samt
att skapa en sporrande “man lamnar inte sin kamrat”-anda i truppen.

B Principer som hanfor sig till larande

= nar det galler att lara sig nya saker ar motivationen hos den som utbildas, hans eller
hennes uppfattning om de egna férmagorna, samt tidigare kunskaper och fardigheter
viktiga faktorer

+ larandet bygger pa aktivitet hos den som utbildas samt hans eller hennes tidigare
erfarenheter

+ att man forstar helheter framjar larandet av enskilda saker

* beddmningen och méatningen bér vara mangsidig och stédja bade larandet och
motivationen

= det kravs planenlig och langvarig 6vning for att man ska lara sig fardigheter
» situationsbundenhet och problemlésning betonas i synnerhet i fraga om vuxnas larande
= vaxelverkan mellan utbildaren och den som utbildas har stor betydelse for larandet

+ det ar viktigt att de kunskaper och fardigheter man lart sig 6verférs och tillampas i olika
situationer.

4.4 Individuella och olika satt att lara sig

Egentliga olika inldrningsstilar existerar inte, men det finns individuella
skillnader i larandet: de som utbildas lar sig av olika orsaker pa olika satt.
Vissa saker som medfér skillnader mellan individer har behandlats tidigare.
Sadana ar bland andra skillnader i den fysiska och psykiska férmagan
(kondition, uthallighet, resiliens), motivation (personliga mal och satt
att beddma sig sjaly, tillit till de egna férmagorna) och fardigheter att
lara sig (till exempel problemlosningsfardigheter, installning till fel och
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respons). En del av dessa dr sddana att de i viss man kan paverkas genom
utbildning (t.ex. fardigheterna att lara sig). Andra ar drag, egenskaper
eller bendagenheter, som &ndras langsammare och som man inte kan
eller hinner paverka under den militdra utbildningen, och utbildaren
maste godkanna dem som normal variation mellan dem som utbildas.

Det ar viktigt att utbildaren beaktar de individuella skillnaderna mellan
dem som utbildas. En del av dem som utbildas behéver mera tid att lara
sig eller mera individuell respons &n andra. Utbildaren ska vara medveten
om att en del av dem som utbildas dven kan ha inlarningssvarigheter
som gor larandet langsammare eller forsvarar det. De som avancerar
langsammare i utbildningen kan stédas genom att man erbjuder dem
olika mojligheter att va mera eller i annan takt, till exempel genom
att bilda nivagrupper och ge dem mera tid att lara sig. Utbildningen
planeras med hjalp av undervisningsmetoder, -uppgifter, laromedel
och beddmning sa att den ar mangsidig.

Olika inlarningssvarigheter kan ligga bakom utmaningarna i att lara
sig. Av den vuxna befolkningen antas cirka 30 % ha inlarningssvarig-
heter av olika grad och typ. Inlarningssvarigheterna kan antingen vara
diagnostiserade sedan tidigare, varvid den som utbildas vanligen tar
upp fragan sjaly, eller ocksa tar svarigheterna sig uttryck i olika typer
av utmaningar under utbildningen, till exempel ldangsam lashastighet,
svarigheter att forsta last text och producera text och svarigheter med
att vara uppmarksam eller att uppfatta saker. Da behovs individuellt
stod for larandet, och det ar viktigt med stéd — inte med tanke pa diag-
nostiseringen, utan med fokus pa larande och uppnaende av kunnande.

Under utbildningen far det aldrig forekomma osakligt
beteende, t.ex. att man hanar, férringar eller retar andra
pa grund av individuella skillnader i ldrandet.

4.5 Principer for meningsfullt larande inom militar
utbildning

Det finns manga olika satt att arrangera bra utbildning, och en modell
ldmpar sig inte nddvandigtvis for alla utbildare eller for alla situationer.
Vissa principer dr anda sadana att det I6nar sig att forsoka tillampa
dem alltid da det ar maojligt. Principerna for sa kallat meningsfullt Ia-
rande fungerar som en bra utgangspunkt for genomférande av militar
utbildning av god kvalitet. Tabellen nedan beskriver principerna for
meningsfullt larande och méjligheterna att tillampa dem inom den
militdra utbildningen.
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TABELL 1. Tilldmpning av meningsfullt larande inom militar utbildning

PRINCIP BESKRIVNING TILLAMPA VID MILITAR UTBILDNING
AKTIVITET Larandet bygger pa den egen aktivi-  * utnyttja det tidigare kunnandet hos den som utbildas
tet hos den som utbildas. + anvand mangsidiga undervisningsmetoder
ANDAMALSEN- Den som utbildas & medveten om - uppstall klara mal fér kunnandet
LIGHET malen foér kunnandet och stéller &ven - dela upp stora mal i mindre
upp egna mal fér sitt larande och + beratta om malen i bérjan av utbildningen, ge rad
kunnande. och handledning om hur man kan planera larandet
= ge aven den som utbildas méjlighet att stalla upp sitt
eget inlarningsmal
TIDIGARE Larande bygger pa de kunskaper och = skapa férhandsuppgifter om temat

KUNSKAPER OCH
FARDIGHETER

fardigheter som den som utbildas
lart sig tidigare. Den som utbildas
klarar av att kombinera ny kunskap
med tidigare.

utnyttja det kunnande som de som utbildas har
genom att ge dem utbildningsansvar och -uppgifter

VAXELVERKAN
OCH SAMARBETE

De som utbildas gor saker till-
sammans och lar sig av varandra.
Larande praglas av vaxelverkan. Tyst
kunskap éverférs bast genom social
vaxelverkan.

6va i gruppsammansattning

avdela tid for diskussioner och delande av
erfarenheter av larande

samla in respons, sok god praxis, andra
verksamheten utgdende fran responsen

SITUATIONSBUN-  Utbildningen ansluter sig till verklig - skapa uppgifter, dar det som utbildas tillampas
DENHET OCH verksamhet. Situationerna kan vara i en sa verklighetstrogen situation som méjligt
SAMMANHANG simulerade eller bygga pa ett verkligt . perstta om och dela med dig av exempel p&
sammanhang. verkliga situationer
= anvand sa aktuellt, mangsidigt och autentiskt
material som méjligt
SJALVBEDOM- Den som utbildas bedémer sjalv sitt = diskutera bedémnings-grunderna fér utbildningen
NING larande, motiverar och reflekterar da undervisningen inleds
ver sin utveckling. = ge respons som styr och uppmuntrar den som
utbildas att beddéma sin egen utveckling
= utnyttja den bedomning som gdrs av jamstallda
och sjalvbedémning i olika skeden av utbildningen
UTNYTTJANDE Den som utbildas klarar i ett visst = se tillsammans pa var och hur det man lart sig
skede av att tillampa erhallen kuns- kan utnyttjas
kap eller erhalna férdigheter i andra . skapa tillimpande évningar
situationer och sammanhang. « se till att utbildningen ar resultatinriktad
POSITIV OCH Utbildaren har en positiv installning - stall dig alltid positiv till dem som utbildas
UPPMUNTRANDE till dem som utbildas och till temana - ha alltid positiv instéllning till temana fér utbildningen
ATMOSFAR for utbildningen. .

uppmuntra dem som utbildas pa ett opartiskt satt
skapa en positiv atmosfar

g6r det mojligt att lara sig av fel

ge alltid konstruktiv respons

berém dem som utbildas pa ett uppriktigt satt
upptrad alltid artigt &ven om du skulle vara av helt
annan éasikt eller om du skulle ha blivit sarad

MENINGSFULLA
UNDERVISNINGS-
METODER

Undervisningsmetoder som ar

val valda med tanke pa det tema
som utbildas skapar en undervis-
ningssituation som ar meningsfull
och motiverande fér dem som
utbildas.

identifiera vilka metoder som lampar sig for
uppnaende av de uppstéllda malen

beakta arten av och belastningen under annan utbild-
ning som ordnas nara din utbildning i valet av metoder
motivera alltid valet av metod for dig sjalv som
utbildare

motivera vid behov den valda metoden fér dem

som utbildas

ocksa en tung och belastande undervisningsmetod kan
vara meningsfull om den ar lamplig med tanke

pa situationen
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Da principerna for meningsfullt 1drande iakttas i utbildningen styrs de
som utbildas att verkligen forsta saker och storre helheter i stéllet for
att lara sig enskilda detaljer eller utféranden.

4.6 Maltaxonomi, bedémning och givande av respons

Centrala fragor i fraga om planering av utbildningen &r att man utgar
fran den larande (larandet i fokus) samt konstruktiv lankning (en hel-
hetsmodell for planering, verkstallande och bedémning av utbildning
som fokuserar pa larande).

I LINJE OCH FORENLIGA MED VARANDRA

MAL FOR
KUNNANDET

INNEHALL METODER BEDOMNING

BILD 3: Lankning i planering av utbildningen.

For varje utbildningssituation, vare sig den ar ett dvningsmoment
eller en stérre helhet, faststalls inlarningsmalen, det vill séga malen
for kunnandet. Ofta kan utbildningsplanerna och kraven pa truppens
prestationsféormaga erbjuda fardiga mal eller fardigt material med
tanke pa uppstallandet av mal. Den som planerar utbildning beskriver
malen sa tydligt och enkelt som méjligt samt formulerar dem sa att de
ar latta att bedéma. En vasentlig del av inldrningsprocessen ér att de
som utbildas kanner till de mal for kunnandet som efterstréavas med
utbildningen samt bedémningsgrunderna,

| tabell 2 beskrivs de sex nivaer pa kunnandet som anvands i malbeskriv-
ningarna. Nivderna pa kunnande ar: komma ihag (1), forsta (2), tillampa
(3), analysera (4), bedéma (5) och skapa (6). Inom bevaringsutbildningen
anvands i regel nivderna 1-3.

For varje foreslagen niva finns:
= en allméan nivabeskrivning av kunnandet (kunskaper, fardigheter
och attityder/vaxelverkan) och
= en noggrann beskrivning av de aktiva verb som beskriver det
konkreta beteendet hos den som utbildas.
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TABELL 2: Nivderna 1-3 betraffande kunnande inom utbildningen

NIVAN PA ALLMAN BESKRIVNING AKTIVA VERB SOM BESKRIVER
KUNNANDET AV KUNNANDET KUNNANDET
(Kunskaper, fardigheter (Exempelvis)
och attityd/vaxelverkan)
. - formaga att tillampa Kunskap: vélja, komplettera, rékna,

T'%L{'\MPA kunskaper, fardigheter och  bygga, producera.

(niva 3) metoder i olika situationer Fardighet: tillampa, handla, andra,
anvanda, rapportera, producera,
behérskar
Attityd/véxelverkan: ta i anvandning
i praktiken, stalla i relation till,
utvecklas.

» férmaga att tolka Kunskap: forklara, generalisera, skilja

FORSTA information och férklara mellan, anpassa, definiera, diskutera.

(nivé 2) olika begrepp Firdighet: upprepa, vilja, forverkliga

. focrmaga att uff_ora i praktiken, kan
pa varandra féljande i . .
prestationer eller uppgifter Attlt_yd/vaxelverkan: godkanna,
enligt en given modell motivera.
n + féormaga att halla saker i Kunskap: kdnna igen/kanna till,
KO_NEMA IHAG minnet och atererinra sig namnge, rakna upp, atererinra sig,
(niva 1) dem komma ihag.

» férmaga att upprepa
enskilda utféranden eller
uppgifter enligt en given
modell

Fardighet: upprepa, framlagga, visa

Attityd/vaxelverkan: anpassa sig,
beratta, ta upp.

I malen for kunnandet i fraga om en utbildningssituation anvands ett
lampligt uttryck ur nivabeskrivningarna som lampar sig for situationen
och ett aktivt verb. Om det ar en utmaning att beskriva dem med ett
verb kan man framfér det verb som beskriver malen for kunnandet
anvanda till exempel verbet klara av (t.ex. klarar av att forklara).

Maltaxonomin har tva dimensioner:

a) larande av den kunskap, de fardigheter och de attityder som
ansluter sig till utbildningssituationen samt utveckling av funkti-
onsférmagan och

b) krav som beskriver malen ur individens, gruppens och/eller
truppens synvinkel (kunnande och funktionsférmaga). Ett
noggrant och konkret mal fér kunnandet berattar vad man
maste kunna, pa vilken nivd man maste kunna det och vid
behov dven under vilka forhallanden man maste kunna det.

Exempel 1

Malet ar att de som utbildas forstar pistolens funktionsprincip och
kan inta olika skjutstallningar stdende med militarpistol pa skjutbanan.
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Exempel 2
Efter 6vningsmomentet:
= klarar skytten av att rdkna upp maskingevarets funktions- och
verkningsprincip (niva 1)
= forstar skytten sitt ansvar samt de sdkerhetsforeskrifter som
galler grund- och stridsskjutning (niva 2)
= klarar skytten av att tillampa sina fardigheter att byta band
(bandlada) pa 10 sekunder under skjutning i en befast
eldstallning (niva 3)

Exempel 3
Till forsattande av en granatkastare i kastskick hor att medlemmarna
i kastarmanskapet:
= kommer ihadg sin egen uppgift i forsattandet av granatkastaren
i kastskick (niva 1)
= forstar sin egen uppgift som en del av granatkastargruppens
verksamhet (niva 2)
= klarar av att tillampa sina fardigheter i olika situationer och
under olika forhéllanden vid forsattande av granatkastaren i
skjutskick (niva 3)
= klarar av att tillampa sina kunskaper och fardigheter genom att
fungera i andra uppgifter inom kastarmanskapet (niva 3)

Beddmningen har en varierande roll i olika skeden av utbildningen:
beddbmning av utgangsnivan ar bedémning av tidigare kunnande
innan utbildningen inleds. Formativ bedémning foljer kontinuerligt
med utvecklingen under utbildningen och summativ bedémning ar
bedémning av utbildningsresultaten efter en viss helhet.

Kriterierna for bedémningen ar det som resultatet eller prestationen
jamfors med. Absolut bedémning innebar att prestationen jamférs med
ett redan existerande bestaende kriterium. Relativ bedémning betyder
att prestationsférmagan hos dem som utbildas jamférs med andra som
utbildas, det vill sdga att man pa satt och vis skapar en rangordning.
Malrelaterad bed6mning betyder att resultatet stélls i proportion till
malen for larandet, det vill séga noggrant definierade gemensamma
mal eller de egna mal som uppstallts av den som utbildas.

Bade beddmning som sker i olika skeden och bedémningskriterierna
kan i storre utbildningshelheter smélta in i varandra, och det ar inte
alltid vettigt att forsoka skilja dem at. | bérjan av utbildningen ska
tyngdpunkten fér bedémningen koncentreras till ratt utféranden. Det
|6nar sig att verifiera krav som har med tid att gora forst da den som
utbildas beharskar ratt satt att utféra uppgiften.

Det vésentliga &r att utbildaren och de som utbildas vet pa vilka
grunder prestationerna bedéms, hur informationen kan utnytt-
Jas och i vilket syfte bedémningen sker. Man ska alltid da det
ar mdjligt efterstrava kontinuerlig, utvecklande och individuell
bedbémning.
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TABELL 3. Beddmning av kunnadet

MALET FOR KURSEN  MALET FOR OVNINGSMOMENTEN

BEDOMNING/MATNING

Efter kursen kan
den som utbildas
hantera det person-
liga vapnet i

en skjutsituation.

Efter 6vningsmomentet:

= kan kursdeltagaren avlagsna

en stérning pa ett sakert satt
pa xx sekunder

= klarar kursdeltagaren av att

minnas de viktigaste helheterna
i avfyringen av vapnet (siktande,
kramande avfyring).

Beddémning av kunnandet:

- Ett separat praktiskt test som

avslutning pa utbildningen.
Godkant utférande: ratt for-
faringssatt + xx sekunder

- Separat fraga i teoriprovet

i PVMoodle.

Efter kursen klarar
den som utbildas
av att tillampa sin
férmaga att lasa
terrangen i olika
situationer.

Efter dvningsmomentet:

= kan kursdeltagaren valja

en bra eldstallning i olika
terrangtyper

= kan kursdeltagaren forflytta

sig till en bra eldstallning langs
en skyddad rutt.

Beddmning av kunnandet:

- Ett separat praktiskt test, dar

bevaringen ges en skyddsuppgift
i en terrdng som &r okand for
honom/henne. Han eller hon bor
sjalv valja eldstéllningen och for-
flytta sig dit. Avslutningsvis fragar
man hur han/hon motiverar sitt

val, Godkant utférande:

1) Forflyttningen sker langs

en vettig rutt

2) Kraven pa en bra eldstallning
uppfylls.

L&r ut det som utgdr malet. Mét och bedém det som larts ut.

Utgdende fran bedémningen ger utbildaren dem som utbildas korrige-
rande respons. Korrigerande respons bygger pa tva vasentliga faktorer:
1) de som utbildas vet vad de maste kunna efter undervisningen och
2) responsen ges i konstruktiv anda, det vill séga syftet ar att utveckla
kunnandet. Bra respons &r begriplig och innehaller anvéndbar infor-
mation, och de som utbildas kan godkdnna motiveringarna till den och
beakta responsen i sin verksamhet. Ratt forverkligad respons ar exakt
och sanningsenlig och anpassad till kompetensnivadn hos den som
utbildas, sporrar och uppmanar och beaktar helheten och inte enbart
enskilda detaljer. Responsen bor dven vara omedelbar: ju snabbare
efter ett utférande den som utbildas far information, desto lattare ar
det for honom eller henne att utnyttja den erhallna informationen i
utvecklingen av utférandet. Om ett misslyckande leder till en uppenbar
kanslostorm hos den som utbildas maste man ibland vanta en stund
sa att den som utbildas kan ta emot information.

Den respons som utbildaren ger ar visserligen bara en informations-
kalla for den som utbildas: man ska alltid &ven stréva efter att utnyttja
aven den respons som ges av jamstallda och uppmuntra dem som
utbildas att bedéma sig sjalva och reflektera 6ver sin utveckling. Den
respons som ges av jamstallda och sjalvbedémningen ska pa samma
satt bygga pa kanda och askadliga bedomningskriterier och utga fran
den individuella utvecklingen. Vid bedémning av truppens utbildning
och som en form av respons kan man utnyttja gruppsamtal, dar de
som utbildas tillsammans bedémer sitt utférande.
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BILD 4. Gruppsamtal.
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Att man stéller upp klara mal och uppmuntrar dem som utbildas att
uppna dem samt ger direkt och sporrande respons stéder tron pa de
egna mojligheterna. Responsen och hur den som utbildas tolkar att
han eller hon lyckats eller misslyckats, inverkar pa tilliten till det egna
kunnandet. Realistisk och positiv respons samt kanslan av att ha lyckats
kan leda till att man anstranger sig i annu hogre grad vid kommande
utmaningar. De som utbildas kan dock, utgaende fran sina individuella
utgangspunkter, tolka bedémningen och den respons de fatt pa ett
helt annat satt an det som utbildaren har tankt, eftersom olika individer
kan ha olika installning till fel. Utbildaren ska foérsakra sig om att den
som utbildas forstar responsen och strévar efter att utveckla sitt eget
handlande med dess hjalp.

Allra effektivast dr en individuell och lampligt direkt respons,
som effektiveras genom askadliggérande. Utbildaren uppmunt-
rar den ldrande att reflektera Gver sitt eget kunnande och sina
behov av utveckling, och inte pa fel eller kdnslan av att man
misslyckats.

Utbildaren formulerar responsen utgaende fran sina egna iakttagelser
och kan stéda dem genom att gora anteckningar eller utveckla egna
observationsblanketter. Att fotografera och videofilma utférandena ar
ocksa bra metoder att askadliggéra responsen.

Responsen ska sattas in i lampliga punkter i den praktiska
verksamheten. Under aktiv verksamhet kan man ge snabba rad,
anvisningar, kortfattat bedéma eller enbart sporra den som utbildas.
Vidare ska man bedéma i vilket skede det ar klokast att avbryta verk-
samheten fér en mera omfattande genomgang.
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Undervisningsmetoder
iInom den militara
utbildningen

I Utmarkande for Forsvarsmaktens utbildningskultur ar att den

militara utbildningen a&r mangformig. Detta utmanar utbildaren
i valet av pedagogiska l6sningar och undervisningsmetoder.
Med pedagogiska utmaningar avses utbildarens férmaga och
fardigheter att skapa en larmiljé som &r sa positiv som mojligt
och som stoder larandet genom att vélja de undervisningsme-
toder som bast framjar larandet.
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Med undervisningsmetoder avses olika satt att genomféra utbildning-
en. De ar olika former av vaxelverkan och arrangemang, med vilkas
hjalp man stoder /drandet, aktiveringen och motivationen i fraga om
dem som utbildas. Genom valet av undervisningsmetod sporras de
som utbildas att gora sitt basta och att undvika att jamféra sig med
varandra pd ett negativt satt. Oberoende av metod boér utbildaren
fasta uppmarksamhet vid hur han eller hon far dem som utbildas att
férbinda sig till verksamheten.

Faktorer som inverkar pa valet av undervisningsmetoder ar

= forutsattningarna, vanorna och tidigare kunskaper och
fardigheter hos dem som utbildas

= malen for kunnandet och syftet med utbildningen

= |dromedel och utbildningsredskap

= utbildarens erfarenhetsbakgrund och antalet hjalputbildare

= undervisningsgruppens storlek och utbildningsforhallandena

= tids- och utrymmesresurserna.

De bésta slutresultaten uppnas ofta genom en kombination av under-
visningsmetoder. Genom att kombinera olika undervisningsmetoder
kan man paverka motivationen och vakenheten hos dem som utbildas
samt inlarningsprocessen och uppnaendet av malen. Utbildaren kan
effektivera larandet och motivationen hos dem som utbildas genom
att variera mellan och kombinera olika undervisningsmetoder under
utbildningen.

Inom bevaringsutbildningen indelas tjanstgoéringstiden i perioder och
skeden. Utbildningen under perioderna och skedena planeras i form
av kurser. Kurserna ar utbildningshelheter som &r en eller flera veckor
langa och som innehaller olika undervisningsmetoder, sdsom lektioner
och informationsinslag samt évningsmoment och évningar.

Med 6vning avses en helhet som bestar av utbildning som pagar i en
eller flera dagar. En 6vning kan innehalla flera kortare 6vningsmoment
eller langa tillampade delévningar. En ¢vning som innehaller flera
korta évningsmoment ar en meningsfull struktur t.ex. d& man utbil-
dar i grunder under rekryt- eller utbildningsgrensskedet, och dar det
man utbildar utgor ett brett spektrum av saker, men dar de enskilda
oévningsmomenten tidsmassigt ar relativt korta. En 6vning som bestar
av korta 6vningsmoment &r meningsfull aven i frdga om en évad trupp,
da man utbildar truppen i delfardigheter som ansluter sig till en storre
helhet. Under 6vningar som bestar av flera korta évningsmoment ar
det vanligen inte andamalsenligt att hela tiden uppratthalla situations-
enlig verksamhet i motsats till vad situationen ar i fraga om tillampade
ovningar och deldévningar.

Ovningar och delévningar fér trupper lampar sig i férsta hand
for tillampade dvningar. Ovningar och deldvningar &r langre &n
oévningsmoment, eftersom syftet ar att utveckla och bedéma trup-
pens prestationsférmaga. Under sddana Gvningar varierar truppens
verksamhet enligt situationen och situationsramen.
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Ett 6vningsmoment &r utbildning som vanligen varar 2—4 timmar
och under vilken man lar sig praktiska fardigheter. Ovningsmoment
kan anvandas som en del av en évning eller en kurs. Utbildaren leder
dvningsmomentet och kan till sin hjalp ha hjalputbildare, som utbildar
saker som hor till vningsmomentet i form av punktutbildning. Till
exempel under skyddskursen utgoér funktion som postkarl ett enskilt
oévningsmoment. Med ett dvningsmoment stravar man vanligen efter
att uppna ett av malen for kunnandet under kursen.

Med punktutbildning avses en del av ett dvningsmoment dar man
undervisar i en delfardighet som ansluter sig till évningsmomentet. Till
exempel i ett Gvningsmoment dar man undervisar i den enskilda krigs-
mannens framryckning pa stridsfaltet kan en punkt besta av Gvning
av sprang. Det &r ofta en hjalputbildare under 6vningsmomentet som

leder punktutbildningen.

B Undervisningsformationer

Med undervisningsformation avses for-
mationen hos den trupp som utbildas och
hur de som utbildas placerar sig i férhal-
lande till varandra och utbildaren. D& man
befinner sig pa ett 6vningsfalt kan man
inta utbildningsformationer enligt forma-
tionerna vid sluten ordning dven i andra én
oévningar i sluten ordning. | terrdngen kan
dessa formationer tillampas utgaende fran
terrangen. | klassrum kan utbildaren andra
formationen i klassen genom att ta i bruk
olika undervisningsformationer.

Faktorer som inverkar pa valet av undervis-
ningsformation ar

de utmaérkande dragen fér det som man
undervisar i

storleken pa den avdelning som utbildas
utbildningsplatsen

de radande vaderleksférhallandena eller
den aktuella funktionsférmagan hos dem
som utbildas

antalet hjalputbildare som star till forfo-
gande

faktorer som har med tjanstgéringssaker-
heten att gora, i synnerhet sakerhetsfo-
reskrifterna.

Undervisningsformationen ska valjas sa att
alla som utbildas kan héra och se utbil-
daren samt hans eller hennes askadliggo-
rande material. Utbildaren férséakrar sig
om att dessa forutsattningar uppfylls i alla
skeden av utbildningen, dven om &ndring
av formationen samt forflyttningar ingar i
utbildningen. Typiska utbildningsformatio-
ner da man utbildar i personliga fardighe-

ter i fraga om krigsman &r led, halvcirkel,
ring, 6ppen utbildningsfyrkant eller 6ppet
o6vningsled.

Da en trupp som &r stérre an en grupp Svar
samverkan kan man anvanda sig av kortare
avstand, varvid det ar lattare féor dem som
utbildas att skapa sig en helhetsbild av den
egna truppens verksamhet, till exempel i
en stridssituation. Det ar bra att motivera
den undervisningsformation som anvands
och de eventuella tillampningar av den
som gjorts for den trupp som utbildas, for
att de ska forsta formationens betydelse
med tanke pa malen fér larandet och

kan tillampa det de lart sig senare i olika
situationer.

| klassutrymmen paverkas undervisningsfor-
mationen av mébleringen, som utbildaren
kan &ndra pa for att astadkomma 6nskad
undervisningsformation. Att till exempel
flytta bord i smagrupper eller till ett stort
gemensamt bord effektiverar vaxelverkan
mellan dem som utbildas. Det ar latt for
utbildaren att paverka grupperingen hos
dem som utbildas sa att den motsvarar
den utbildningsformation han eller hon
onskar genom att andra pa strukturerna.
De som utbildas kan styras till andamal-
senliga verksamhetsplatser t.ex. genom
att avlagsna extra sittplatser, genom att
lagga utbildningsmaterielen fardigt pa de
onskade platserna eller genom att i férvag
marka ut personernas platser pa golvet
eller i terrangen.
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BILD 5. En pluton i undervisningsformation.

5.1 Omvand undervisning

46

Omvand undervisning, dven kdand som omvant klassrum, ar en princip
for ordnande av undervisning, dar tyngdpunkten for lararens verksamhet
ligger pa tillampningsskedet av det som man ska lara sig. Traditionellt
har lararen forst undervisat i grunderna, varefter den larande har 6vat
saken sjalvstandigt till exempel med hjélp av hemuppgifter eller 6v-
ningar. Vid omvéand undervisning studerar man grunderna sjalvstandigt
enligt givna anvisningar, och den undervisning som sker gemensamt
under véxelverkan utgdérs av en kombination och tilldmpning av den
kunskap man tagit till sig samt problemlésning. Som metod utgar
omvand undervisning fran lararen. Anvandningen av metoden é&r ett
pedagogiskt val som utbildaren gjort, och hur den tillampas beror pa
utbildarens motivation och yrkesskicklighet.

Vid omvénd undervisning fungerar utbildaren som handledare
fér ldrandet och som coach fér den som utbildas, inte som
nagon som férdelar férdig kunskap.

Vid omvéand undervisning bekantar sig de som utbildas forst sjalvstandigt
med det tema som behandlas, exempelvis med hjalp av lasmaterial
eller videor. Vid utbildning som leds av en utbildare kan man inleda
behandlingen av saken genom att diskutera temat. Da kan man besvara
fragor som forblivit oklara och snabbt éverga till en tillampad évning
som leds av utbildaren.
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Efter det sjalvstandiga orienteringsskedet tillampas de saker som be-
handlas under den egentliga utbildningssituationen utifran den uppfatt-
ning som de som utbildas fatt. Da omvand undervisning anvands som
metod kan utbildaren redan i begynnelseskedet av den gemensamma
undervisningen marka, vilka saker man tagit till sig val och i vilka det
behovs kompletterande undervisning eller korrigering av felaktiga
uppfattningar. Bra arbetsmetoder vid omvand undervisning ar olika
verkstader, teamarbete och gruppsamtal. Inom militér utbildning &ar
det mojligt att forbereda sig for till exempel planeringsévningar och
stridsévningar med hjalp av omvand undervisning.

Omvand undervisning av god kvalitet bérjar med att man berattar om
malen for larandet och bedémningsgrunderna fér dem som utbildas.
Eftersom beddmningen &r den storsta enskilda faktorn som styr utbild-
ningen och larandet ska dess forverkligande planeras sarskilt noggrant
och meddelas pa ett tydligt och begripligt satt till dem som utbildas.

Eftersom huvudmalet med den militdra utbildningen nastan utan un-
dantag ar en prestationsduglig trupp enligt uppgifterna under undan-
tagsforhallanden har omvand undervisning mycket att ge med tanke
pa helhetsmalen for utbildningen. Utbildaren bor i synnerhet fasta
uppmarksamhet vid de kallor som de som utbildas anvander sig av for
att sjalvstandigt bekanta sig med temana. De férhandsuppfattningar
som de som utbildas har om en militér organisation och dess uppgifter,
sasom utkdmpande av strider, kan bygga pa skildringar, filmer och me-
dier. Utbildaren sékerstaller att den forstaelse som uppstar hos dem som
utbildas bygger pa fakta innan det tillampade utbildningsskedet inleds.

Den virtuella larmiljé som anvénds inom bevaringsutbildningen, PV-
MOODLE, mojliggér omvand undervisning under olika utbildnings-
skeden. Man bekantar sig med det som man ska lara sig antingen
sjalvstandigt eller under ledning i grupp- eller stugsammansattning.
Under féljande utbildningsskede diskuteras temana under ledning av
bevaringschefen eller utbildaren, varefter temat Gvas simulerat eller
i situationsenliga forhallanden. Det material i PYMOODLE som man
kan bekanta sig med gor det mojligt att repetera temat smidigt enligt
behoven och tidtabellerna i fraga om dem som utbildas.

Omvénd undervisning 6kar inte automatiskt sjalvstyrningen
hos den som utbildas. Som utbildare far du inte Idmna dem
som utbildas at sitt 6de — du bér vara medveten om deras
framsteg och se till att de har mojligheter att léra sig och 13
handledning.

Den som planerar undervisning ska fundera pa hur de mal fér kunnandet
som stallts upp for undervisningen uppnas, vilka teman man tillagnar
sig sjalvstandigt och genom vilka slags inlarningsuppgifter och évningar
de som utbildas motiveras att tillampa sitt kunnande.
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B Nyttan av omvand undervisning med tanke
pa de krigstida prestationsformagorna

En trupproducerad trupps prestationsférmaga bestar av den enskilda krigs-
mannens fardigheter, fardigheterna att samarbeta, sammanhaliningen och
tilliten till den egna truppen och dess utrustning. Sett ur helhetssynvinkel
ar det mojligt att paverka uppkomsten av det fortroende och den samman-
hallning som paverkar truppens effektivitet med hjélp av metoderna for
omvant genast da truppen uppstalls. Till exempel kan det att man lar sig
gruppens strid boérja med att man sjalvstandigt bekantar sig med truppens
sammansattning, materiel och principerna fér deras anvandning. Da varje
medlem av truppen sjalvstandigt fatt en uppfattning om sin egen upp-
gift, skapar gruppen i samband med utbildning som leds av utbildaren sig
en gemensam forstaelse av de mal som stallts upp for gruppens del och

de metoder som star till forfogande. Utbildarens uppgift ar att handleda
truppens tankearbete pa sa satt att slutresultatet beaktar de resurser som
faststallts i reglementen och handbdcker och iakttar de krav som stalls pa
truppen.

Fordelar som uppnas med metoden &r motivering genom delaktiggérande
och att man férbinder sig till de mal som man stéllt upp tillsammans. Att
gruppen sjalv producerar en fungerande |6sning okar tilliten till den egna
truppens prestationsférmaga. Dessutom synliggér metoden det faktum,
att truppen under undantagsférhallanden maste klara de uppgifter den
beordrats och de utmaningar den stélls infor sjalvstandigt, utan fardiga
I6sningar eller stéd fran utbildaren.

| allmanhet I6nar det sig att anvanda sig av omvand undervisning som
metod da undervisningen géller omfattande helheter snarare &n i fraga
om enskilda teman. Da hinner de som utbildas vanja sig vid arbets-
metoden, och det finns tillrackligt med tid att skapa sig en helhetsbild
och ta till sig den. Om de som utbildas tar till sig ideologin i omvant
larande kan utbildaren gradvis minska sin egen kontroll. Da klarar de
som utbildas av att sjalvstandigt soka kunskap om temat for under-
visningen, beddma sitt eget kunnande och ha responssamtal utan att
utbildaren ger skild order och fast handledning.

Utbildaren ar verksam inom manga omraden samtidigt: Den virtuella
[armiljén bor vara klar till sin konstruktion, och anvisningarna om in-
larningsuppgifterna bor goras begripliga. Helheten beskrivs sa att de
som utbildas vet i vilken ordning och senast nar man bor ha tagit till
sig varje delhelhet. Den virtuella larmiljon bor foljas med kontinuerligt,
for att viktiga saker i eventuella diskussioner inte kommer bort i méng-
den av meddelanden och att det material som lagts ut pa natet foljer
bestammelserna for respektive skyddsklass. Man boér utan drojsmal
svara pa de fragor som stéllts. Det grupparbete som planerats in i in-
larningshelheten boér handledas aktivt under arbetets gang, oberoende
av om det sker online eller ansikte mot ansikte. Under distansstudier
bor utbildaren sla fast de tidpunkter da han eller hon &r antraffbar eller
senast nar han eller hon svarar pa de fragor som stallts.
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5.2 Sjalvstudiemetoder

Som sjalvstudier definieras sadant larande av nya kunskaper och
fardigheter som sker utanfér den ordnade undervisningen. Sjalvstu-
dier &r inte nédvandigtvis ensamstudier, utan de kan ske dven i form
av samarbete med andra manniskor. Inldrningsmalen for sjalvstudier
uppnas bast da den som utbildas vid behov far handledning i sitt arbete.
Utbildarens roll som handledare for sjalvstudier ar desto storre ju mindre
tidigare erfarenhet de som utbildas har av sjalvstudier.

Sjalvstudier forutsétter att den som utbildas trénar sina
studiefédrdigheter malmedvetet och att utbildaren noggrant
planerar strukturen fér utbildningen.

Man kan pa eget initiativ bekanta sig med de teman som man bor lara
sig, till exempel genom att l&sa, se och lyssna pa upptagningar, genom
att diskutera och genom att gora anteckningar. Material som man ska
bekanta sig med kan vara texter, upptagningar eller utbildningsredskap.
Eftersom studiematerialet hela tiden finns tillgangligt pa natet for dem
som utbildas, bor utbildaren uppmuntra dem till sjalvstudier och till att
bekanta sig med det pa eget initiativ.

Aven om utbildningen sker som sjélvstudier i en virtuell 1armiljé maste
den som utbildas vid behov fa handledning i sitt larande. Utbildarna
berattar var och nar de ar antraffbara. Uppkomna fragor besvaras sa
snabbt som majligt. | fraga om storre helheter handleder utbildaren
dem som utbildas i stéllet for att ge ett fardigt svar sa att de hittar
den information som behovs samt hjélper till att 16sa problem genom
att diskutera.

Sjalvstudiemetoder kan tillampas i olika skeden av utbildningen. Typ-
iskt for inlarningsprocessen ar att kunnandet utvecklas gradvis, varvid
avancemang till en hogre niva férutsatter att man beharskar malen pa
lagre niva. For att den som utbildas sjalv skulle kunna ansvara for sitt
larande och sitt arbete beskriver utbildaren inlarningsmalen och stu-
diemetoderna entydigt och transparent. Da klarar den som utbildas av
att planera sitt arbete och bedéma hur det egna kunnandet utvecklas
och sitt eventuella behov av ytterligare studier.

Da sjalvstudiemetoder anvands betonas vikten av handledning av de
larandes egen verksamhet samt férhandsplanering fran utbildarens sida.
De mest centrala sakerna som maste beaktas individuellt &r planering
av tidsanvandningen, indelning av arbetet i lampliga helheter sa att de
passar de egna satten att studera samt kontinuerlig sjdlvbedémning av
larandet. Utbildaren handleder vid behov dem som utbildas sa att de
hittar de metoder som fungerar bast for dem sjalva. | fraga om militar
utbildning ska man beakta att om sjalvstandiga studier planerats in
i utbildningsskedet eller studieperioden inkluderas det timantal som
reserverats for dem i arbets- eller tjanstetiden.
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Foljande sjalvstudiemetoder kan anvandas i olika skeden av utbildningen.
Tilldmpat fungerar de nar man bekantar sig med det man ska lara sig
samt vid fordjupning och repetition av det man lart sig.

ANTECKNINGAR hjalper till att strukturera det nya man ska ldra sig och
foga det till tidigare kunnande. D& man repeterar hjalper anteckningarna
till att dtererinra sig saker. De som utbildas stéds genom undervisning
i olika slags tekniker att gora anteckningar. Viktigt nar det galler att
gora anteckningar ar att man i anteckningarna strukturerar det egna
tankesattet i fraga om det som utbildas. Malet med anteckningarna ar
inte att kopiera utbildarens dskadningsmaterial som sadant. Utbildaren
kan handleda anteckningsprocessen genom att som férhandsstruktu-
rering exempelvis anvénda sig av fragor eller de tyngdpunkter som han
eller hon faststéllt betraffande innehallet i utbildningen.

Anteckningarna kan vara i forteckningsform, varvid huvudpunkterna
koncentreras till exempel med hjalp av franska streck. P4 en minneskarta
som ar formad som en figur placeras den viktigaste saken i mitten av
bilden. Kring huvudinnehallet ritas dartill anslutna saker in sa att man
far en figur som paminner om ett natverk. Att man anvander sig av olika
typer av streck, former och farger pa bilden hjalper den som utbildas att
fa en bild av hur saker och ting forhaller sig till varandra. Det &r dven
mojligt att gora anteckningar i form av ljudupptagningar eller videor.

AKTIVERANDE SKRIVUPPGIFT &r en metod, dar de som utbildas ges
i uppgift att skriftligen fundera pa de faktorer som ansluter sig till det
som behandlas. Temat for uppgiften kan vara att svara pa en viss fraga
eller att de som utbildas skriver ned sin uppfattning och sitt aktuella
kunnande i frdaga om det tema som behandlas. Aktiverande skrivupp-
gift &r en bra metod att orientera sig i det tema som behandlas eller
godra ett sammandrag som avslutning pa utbildningen. D& utbildaren
ger uppgiften anpassar han eller hon omfattningen av det tema som
behandlas till den tid som star till forfogande. Malet ar att den uppgift
som behandlas &r intressant och vacker tankar hos dem som utbildas

INLARNINGSDAGBOK ir ett verktyg med vilket den som utbildas
strukturerar sitt eget tankande och foljer med sitt avancemang. Me-
toden innebér att de som utbildas for en inldrningsdagbok i takt med
att utbildningsskedena eller studieperioderna avancerar. Utbildaren
kan lasa dagbdckerna under eller i slutet av skedet eller perioden, ge
respons pa dem och vid behov dven planera tyngdpunkterna i utbild-
ningsinnehallet pa nytt utgadende fran det han eller hon last. Utbildaren
ska innan dagboken skrivs berdtta om det ar fraga om en personlig eller
Oppen text. Eftersom innehallet i inldrningsdagbdckerna kan variera
bor utbildaren beratta noggrant fér dem som utbildas, om vilka saker
och hur ofta det &r meningen att man ska skriva under det skede/den
period han eller hon leder.
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Inlarningsdagboken bestar till exempel av bokkunskap som man l3st,
saker man lart sig under lektioner eller évningar, tidigare kunskaper,
erfarenheter och gjorda observationer. Det 6nar sig att skriva ned fragor
som uppstatt under utbildningen eller d& man skrivit i dagboken och
saker om vilka man sjalv &r av annan asikt. Att man beddmer sitt eget
ldrande &r ett viktigt tema for inldrningsdagboken och hjalper till att
identifiera egna framgangar och utvecklingsbehov. Vid sidan av text kan
inlarningsdagboken innehalla fotografier, teckningar, tankekartor och
annat innehall som hjalper den som gjort dagboken att hantera kunskap.

SAMMANDRAG kan vara skrivna, tecknade, muntliga, i videoformat
eller ndgonting annat som sammanfattar de teman som utbildats. Malet
med sammandrag ar att fordjupa kunnandet och forstaelsen av helheten
samt effektivera minnet. Det ar maojligt att gora ett sammandrag dven
i form av responssamtal eller inlarningssamtal efter utbildningen. Sam-
mandraget kan exempelvis forverkligas som en aktiverande skrivuppgift
enligt beskrivningen ovan eller ingad som en uppgift i inldrningsdagboken.

Om utvecklingen av de egna studievanorna anvénds bendm-
ningen férdighet att lra sig. Alla tidigare erfarenheter av
ldrande och studier formar individens uppfattning om den
egna fardigheten att ldra sig och de sétt att studera som
anvénds.

Nér det géller fardighet att lara sig ar det viktigt att personen
har en realistisk bild av vad som &r det effektivaste sattet for
honom eller henne sjélv att ldra sig och studera. De fardigheter
som har med uppstélining av mal, upprétthallande av moti-
vation och bedémning av det egna handlandet mdjliggér de
bésta inlérningsresultaten.

Ibland kan invanda uppfattningar om det egna ldrandet och
studievanor vara skadliga. Da ar det utbildarens uppgift att
védgleda den som utbildas i riktning mot studievanor som &r
mera dndamalsenliga fér honom eller henne. Med hjélp av
mera effektiva metoder dndras dven uppfattningen om hur
man sjalv &r som Idrande i en mera positiv riktning.

OVNINGAR. Sjilvstindiga studier och att man bekantar sig pa eget
initiativ kan aven innehalla évningar och larande via erfarenhet. De
som utbildas utfor de Gvningar som faststallts av utbildaren ensamma
eller i grupp. Ovningarna kan vara skriftliga eller praktiska. | dvningar
som ansluter sig till sjalvstudier spelar sjalvbedémning och motivation
en viktig roll. Att lara sig motoriska fardigheter sa att de blir ndrmast
automatiska kraver tusentals upprepningar som det gar bra att 6va pa
egen hand. Man blir till exempel latt van vid att byta kassett genom att
Ova sjalvstandigt. Om utbildaren véljer dvning pa eget initiativ som me-
tod, l6nar det sig inte att ha uppnadendet av en viss mangd repetitioner
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som det enda malet som bor uppnas. Det I6nar sig for utbildaren att
motivera dem som utbildas till exempel genom spel, varvid évningen
blir mera tilltalande och det man lart sig och de erfarenheter man fatt
lattare kopplas ihop med det dvriga kunnandet. For dvning pa eget
initiativ faststalls omvéxlande situationer och férhallanden. P4 detta
satt okar bade évningens meningsfullhet och férmagan att tillampa
fardigheter i olika situationer.

5.3 Framstédllande undervisningsmetoder

Om sadana undervisningsmetoder dar utbildaren talar och de som
utbildas lyssnar anvands bendmningen framstallande undervisning.
Framstallande undervisning valjs som metod vanligen da den grupp
som undervisas ar stor och de teman som behandlas i huvudsak bestar
av formedling av kunskap eller beskrivning av saker eller fenomen.

Inom bevaringsutbildningen anvands framstallande undervisning re-
gelbundet. Informationsinslag som leder in dem som utbildas pa den
sak som utbildningen handlar om &r lattanvanda och anvéndbara
metoder inom framstallande undervisning. De mikrofilmer och laro-
medelspaket (Slagfaltet, CBRN-uhka, Linnoittaminen etc.) som visas i
samband med informationsinslag hjalper till att uppfatta laroinnehallet
i informations- inslaget.

Av larmiljderna ar manga klasser och auditorier traditionellt planerade
med tanke pa framstallande undervisningsmetoder. Utbildarens omrade
har placerats i framre delen av klassrummet och platserna f6r dem som
utbildas har placerats sé att alla ser utbildaren och askadningsmaterialet.
De tavlor, videokanoner och det ljudatergivningssystem som vanligen
hor till utrustningen i klasserna har placerats sa att alla kan se och hé-
ra utbildarens presentation. En utbildare som anvander framstallande
undervisningsmetoder ska sakerstalla att detta forverkligas i alla situa-
tioner och vid behov anvéanda mikrofon och beordra dem som utbildas
att forflytta sig till battre platser.

B Informationsinslag

Genom informationsinslag forbereds de
som utbildas infor den praktiska 6vningen.
Den viktigaste uppgiften med informa-
tionsinslag ar att skapa en uppfattning hos
den som utbildas om vad som behandlas
inom undervisningen.

Innehallet i informationsinslag bér vara
kortfattat, informativt och lattillgangligt,
men man lar inte ut detaljerade fardighe-
ter eller kunskaper genom informationsin-
slag. Effekten av informationsinslag bygger
pa att man vacker eller sammanlankar tidi-
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gare kunskaper. Efter informationsinslag
ska man reservera tid for den som utbildas
att reflektera 6ver och/eller utféra inlar-
ningsuppgifter i anslutning till temat fére
nasta ledda undervisning.

Informationsinslag kan anvéandas i bérjan
av utbildningsveckan, varvid man introdu-
cerar dem som utbildas i temana for utbild-
ningsveckan. Informationsinslag kan hallas
efter varandra som en lektion, dock sa att
man iakttar de grundlaggande principerna
for informationsinslag.
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Framstallande undervisning kan vara en foreldsning, men ocksa ett tal,
inledningsanfoérande eller féredrag. | samband med en presentation
kan det vara bra att anvanda sig av olika metoder f6r askadliggérande,
som livar upp presentationen och hjalper till att uppfatta det man ska
lara sig. For askadliggérande anvands oftast presentationer, videor,
olika utbildningsredskap och exempelutféranden. Askadliggorande
hjalper den som utbildas att bilda sig en uppfattning om det som man
ska lara sig och foga det till sitt tidigare kunnande. Askadliggérande
erbjuder ett konkret exempel pa den fardighet som efterstravas och
en modell fér dess utférande.

Utmaningen vid framstallande undervisning ar att fa dem som utbildas
att bevara sitt intresse for temat for utbildningen. Passivt lyssnande
sanker snabbt uppmarksamhet hos den som utbildas, varvid formagan
att lara sig sjunker. Utbildaren kan hjalpa till att uppratthalla motiva-
tionen genom att vaxla mellan forelasning och aktiverande metoder
samt genom att se till att pauserna under undervisningen ar tillrackliga.
Olika skriftliga uppgifter och att man vacker diskussion genom att fraga
eller ordna gruppdiskussioner ar bra metoder att rikta in motivationen
pa det man ska lara sig. Aven olika anteckningstekniker hjalper till att
rikta koncentrationen och strukturera informationen.

Det &r viktigt att utbildaren planerar lektionsstrukturen sa att den &r
andamalsenlig och forbereder dskadningsmaterialet sa att det stéder
planen. Ett tydligt dskddningsmaterial bade stéder den som utbildas
nar det galler att ta till sig temat och hjalper till att rikta in motivatio-
nen pa undervisningen. Ett andamalsenligt askadningsmaterial hjalper
aven utbildaren att halla sig till det planerade temat och hjalper till att
atervanda till det ursprungliga temat om undervisningen avbryts eller
tidvis avviker fran planen.

TABELL 4. Metoder och redskap med vilka man kan askadliggora:

PA NATET (MED TERMINAL-
1 KLASSRUM | TERRANGEN UTRUSTNING AVEN | KLASS-
ELLER TERRANGFORHALLANDEN)

+ ritande och skrivande » askadningstavlor . text

* presentation + kartor = bilder, grafik

» kartor + terranglador = mikrofilmer och andra
- virtuell terranglada + exempelutféranden upptagningar

- mikrofilmer, animationer - malanordningar * webbforelasningar

och andra upptagningar = spel

= simulationer

+ eldmarkering och rék

* vningsvapen etc. « malavdelningar

= virtuell och forstarkt
verklighet

= miniatyrmodeller, redskap
i genomskarning, sasom
fordon, vapen eller motorer
(aven upptagningar eller i
digitaliserad form)

» mikrofilmer och upp-
tagningar pa termina-
lanordning

+ exempelutféranden
+ rollspel
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Vid framstéllande undervisning beror framgangen i férsta
hand pa utbildarens férmaga att upptrdda och presentera

sin sak pa ett intressant och begripligt sétt. Ett bra askadnings-
material utgdr ett stod for att utbildaren ska lyckas med sin
presentation.

Under forberedelserna for framstallande undervisning i den virtuella
larmiljon fasts uppmarksamhet i synnerhet vid att arbetsutrymmet &r
overskadligt, eftersom utbildaren vid den tidpunkt da studierna sker
inte ar pa plats och kan svara pa de fragor som vacks hos den som
utbildas. Under webbforeldsningar eller inspelade lektioner bor utbil-
daren upptrada tydligt och inspirerande.

5.4 Grupparbetsmetoder

Att gora saker tillsammans ar ett viktigt satt att utbilda och lara sig
saker inom militar utbildning. Gemensamt ldrande 6kar bland annat
gruppsammanhallningen och mangsidigheten i inldrningssituationen,
men gor det dven mojligt att ge dem som utbildas ansvar och dela in
den avdelning som utbildas i mindre grupper.

Nedan presenteras nagra grupparbetsmetoder som kan kombineras
eller tillampas pa olika satt. Det vasentliga i frdga om anvandningen
och tillampningen av olika metoder ar att man planerar i férvag: vilka
teman, saker eller skeden ldmpar sig att utbildas just pa detta satt?

GRUPPARBETE &r en metod dar gruppen utfér den uppgift den fatt
inom den givna tidtabellen. Resultatet av grupparbetet kan vara till ex-
empel ett foredrag, en presentation, en rapport eller kort undervisning
for de andra grupperna. Da grupparbeten ges ska anvisningarna vara
tydliga, anvisningar ges om hur gruppen ska arbeta och att det 6nska-
de slutresultatet beskrivas noggrant. Grupparbetets ldngd kan variera
beroende pa omfattningen av det tema som behandlas. En smagrupp
som utfor samarbete kan dela in den uppgift den fatt i mindre helheter
och arbeta i mindre grupper eller sjalvstandigt under en del av den tid
som reserverats for grupparbetet.

GEMENSAMT LARANDE é&r en grupparbetsmetod, dér en smagrupp
arbetar tillsammans hela tiden och under véxelverkan. Smagrupperna
ges uppgifter eller problem som de ska I6sa och pa vilka l6sningar bor
sokas inom utsatt tid. | stallet for kvaliteten pa slutresultatet laggs storre
varde pa det larande som sker under arbetet. Tanken bakom gemen-
samt larande ar att alla medlemmar i smagrupperna ar jamstallda och
att de inte tilldelas roller eller deluppgifter. Utbildaren betonar detta
da han eller hon ger uppgiften och handleder gruppen att samarbeta
om gruppen ser ut att splittras.
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1-2-4-8arenkumulerande grupparbetsmetod, som gér det mojligt
for alla gruppmedlemmar att ta upp och ge uttryck for sitt kunnande
och sina asikter. De som utbildas funderar forst sjalva pa den sak som
behandlas och soker svar pa utbildarens fragor eller pastaenden. Efter
det bildar de som utbildas par, som foérenar resultatet av de individuella
tankarna till en gemensam syn pa saken. Darefter bildas en fyraperso-
nersgrupp av tva par, som aterigen gor ett gemensamt sammandrag.
Av grupperna med fyra medlemmar skapas attapersonersgrupper, och
vid behov kan metoden anvandas i flera repriser. Utbildaren kan be-
stamma tiden for varje skede, fran en minut till flera timmar. Metoden
ldmpar sig sarskilt val for situationer dar man vill fa fram alternativa
asikter och I6sningar och skapa ett gemensamt gruppsvar eller -beslut
utgaende fran dem.

IDEMOTE 4r en grupparbetsmetod, dar avsikten &r att producera
sa manga idéer och alternativ som majligt angdende det tema som
behandlas. Dessa kan vara l6sningar, fragor, faktorer som inverkar
pa malet eller grunder for beslutsfattande. Arbetet i idémotesformat
kraver att den sak som behandlas samt de fakta och randvillkor som
inverkar pa den faststalls och avgrénsas innan det egentliga arbetet
borjar. Arbetsskedet indelas i tva delar. Under idéklackningsskedet
antecknas okritiskt alla alternativ som kommer upp. Utbildaren kan
sporra dem som deltar i arbetet att anvanda sig av sin fantasi och lata
tankarna stracka sig utanfér det normala verksamhetsomradet. Under
|6sningsskedet, som foljer pa idéklackningsskedet, véljs de basta och
lattast genomforbara idéerna ut for framtida anvandning.

BIKUPA ar en grupparbetsmetod som skapar rytm i undervisningen och
som kan tas i bruk snabbt. Den aktiverar dem som utbildas och hjalper
dem att rikta sitt intresse mot temat fér undervisningen. | undervisnings-
situationen indelas en storre trupp i grupper om 3-6 personer, som far
en kort diskussionsuppgift enligt temat for undervisningen. Det I6nar
sig att valja ett tema for bikupan som ar bekant for deltagarna redan
i forvag och som vacker asikter. Grupperna ges nagra minuter tid att
diskutera, for att diskussionen inte ska hinna forirra sig till andra saker
an det tema som behandlas. Efter gruppdiskussionen kan utbildaren
gdra ett sammandrag dver de teman som behandlats och de asikter
som kommit fram.

LITTERATURCIRKEL ldmpar sig val for behandling av mycket omfattan-
de lasomraden och helheter. Innan litteraturcirkeln samlas férbereder
sig deltagarna for den genom att lasa den bok eller det material som
man kommit éverens om och som kan vara samma for alla eller variera
enligt behov. D& man samlas presenteras det lasta materialet for den
ovriga truppen, varefter det diskuteras. Under litteraturcirkelns sam-
mankomst gdrs anteckningar, som delas ut till deltagarna och vid behov
till personer utanfor litteraturcirkeln. Fordelen med litteraturcirkel ar att
varje deltagare inte behover ldsa noggrant igenom allt material och att
man genom diskussion far fram olika synpunkter pd materialet. Man
har mera tid att bekanta sig med en bok, och gruppen far genom sam-
arbetet en ingaende uppfattning och anteckningar om hela materialet.
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PROBLEMBASERAT LARANDE OCH CASE-OVNINGAR. | en utbild-
ningssituation far de som utbildas 16sa situationer eller problem som
bygger pa praktiska erfarenheter och som ar sa verklighetstrogna som
mojligt och stoder malen for larandet. Pa sa satt lar de som utbildas
sig att finna de kunskaper, fardigheter och I6sningar som behovs i
kommande situationer. Problembaserat ldrande utgar fran problem
och fokuserar pa l6sning. Dess grundtanke ar att gruppen lar sig
genom vaxelverkan. Malet &r att medlemmarna i gruppen delar med
sig av god praxis och de idéer som féds. Tillampade case-6vningar ar
ett bra satt att anvdnda den problembaserade undervisningsmetoden
under terrangévningar.

ROLLSPEL &r en grupparbetsmetod som lampar sig for genomférande
av case-6vningar. | en utbildningssituation kan de som deltar i rollspe-
let spela olika personer och situationer. Rollspel kan kombineras med
problembaserat ldrande da man i trygga utbildningsférhallanden vill
forbereda sig for utmaningar som man star infor i kommande uppgifter.
Genom rollspel kan man dven behandla véxelverkan inom gemenskapen
och de olika verksamhetsmodeller och varderingar som férekommer dar.
Rollspel ar en metod — pa sétt och vis humoristisk — dar man fjarmar
sig fran verkliga personer och som goér det maojligt att behandla pro-
blemsituationer utan att sara andra manniskor. Med hjalp av rollspel ar
det mgjligt att kdnna igen fenomen inom gemenskapen och utveckla
de sociala fardigheterna och vaxelverkansférmagan.

5.5 Repetitiv utbildning vid undervisning i fardigheter

Utbildningen av varnpliktiga bestar i hdg grad av att man lar ut olika
motoriska fardigheter pa olika nivaer till en sddan niva att de kan ut-
foras aven i forhallandena pa stridsféltet, under stress och press, da
manniskan ofta handlar intuitivt eller instinktivt.

B Genom repetitiv utbildning utvecklas funktionsférmagan

Stressreaktioner ar extrema reaktioner i
hotande situationer. Plotsliga eller akuta
stressreaktioner gér manniskan beredd att
antingen fly eller strida. Kraftiga stressre-
aktioner inverkar pa situationsmedvetenhe-
ten, beslutsfattandet och hur man handlar i
kritiskt svara situationer. Pa grund av stress-
reaktioner lider manniskans finmotorik,
och det logiska och rationella tankandet
och handlandet férsvaras. Till exempel
fungerar minnet och tidsuppfattningen
inte normalt och sinnesférnimmelserna

kan forvrangas. Radslan kan helt satta den
medvetna eftertanken ur spel och inverkar
ofta ogynnsamt pa beslutsfattandet
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Man kan medvetet forbereda sig pa
stressreaktioner genom att vara beredd och
6va. Da manniskan har en tillracklig fardig-
hetsniva och kéanner att hon beharskar sin
egen uppgift inverkar kroppens neurolo-
giska forsvarssystem inte lika mycket pa
funktionsférmagan. Finmotoriken, rytm-
kanslan, observationsférmagan, kreativite-
ten och andra kognitiva funktioner ar da
tillgangliga pa ett effektivare satt. Genom
repetitiv utbildning lars sadana funktioner
ut, som man maste vara kapabel till i 6ver-
raskande och chockerande situationer.
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Det finns ett direkt samband mellan trdningsmangden och nivan pa
fardigheterna: for att man ska uppna rutinniva i fardigheter krévs
mycket arbete, d.v.s. upprepningar. Utbildaren bor évervdaga hur an-
talet upprepningar av kritiska fardigheter kan maximeras och huruvida
upprepningar kan goras dven i samband med annan utbildning eller
tjanstgoring (t.ex. forflyttningar, uppstallningar och vantetider).

Utbildaren maste skapa en motiverande helhet av undervisningen i far-
digheter, dar repetitiv utbildning &r den viktigaste undervisningsmetoden.
Vid motiverande repetitiv utbildning betonas maximerad omvaxling och
godkannande av fel som en del av larandet av fardigheter. Simulatorer
ar ett satt att 6ka antalet upprepningar och évningen av tillampade
situationer under sddana omstandigheter som inte kan &vas under
normala forhallanden.

Undervisningen i fardigheter indelas i tre skeden:

1. BEGYNNELSESKEDE. | begynnelseskedet av undervisningen i mo-
toriska fardigheter skapas en kunskapsmassig grund for fardigheten.
Malet &r att forsta de grunder som hanfor sig till en viss fardighet, att
malen klarnar och att man forstdr vilket slutresultat som &nskas. Som
stod for att man ska forsta helheten visas ett modellutférande for
dem som utbildas. Som hjalp kan man ha fotografier, videobilder och
undervisningsfilmer som visas med terminalutrustning i stugorna eller
kasernen redan innan man forflyttar sig ut i terrdngen.

Invecklade eller med tanke pa tjanstgoringssakerheten viktiga utféran-
den 6vas till en borjan i delar, som senare bildar ett helhetsutférande.
Delfardigheterna kan évas genom att repetera samma delutférande
flera ganger. For att man ska lara sig fardigheter kravs i borjan att den
som utbildas medvetet ger akt pa sin kropp. Det finns stora skillna-
der mellan olika utféranden, eftersom den som utbildas soker olika
satt att |6sa uppgiften. | detta skede betonas korrigering av felaktiga
utféranden, och den som utbildas drar storst nytta av extern respons.

2. OVNINGSSKEDE. Overgangen till svningsskedet sker férst d& man
kan utfora delutférandena ratt.

Senast i 6vningsskedet kombineras delutférandena till ett helhetsutfo-
rande, som vidareutvecklas till ett automatiserat utférande. Ovnings-
skedet racker lange, och under det betonas antalet upprepningar. |
detta skede har den som utbildas en uppfattning om fardigheten och
forstar den som helhet. Detta motiverar till att éva. Den som utbildas
borjar sjalv identifiera fel i sitt utférande som han eller hon klarar av
att korrigera allt effektivare. Langre fram i 6vningsskedet utvecklas
den muskelkoordination som motsvarar fardigheten. Regleringen av
rorelserna borjar bli automatisk, varvid uppmarksamheten kan riktas
mot andra element. Inom den militdra utbildningen laggs tyngdpunk-
ten pa 6vningsskedet.
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3. DET AUTONOMA SKEDET. | det autonoma skedet har fardigheten
blivit en helhet och kan produceras omedvetet. | detta skede kan den
som utbildas utféra flera uppgifter samtidigt och uppmarksamheten
kan riktas till exempel mot omgivningen. | det autonoma skedet kan
man kombinera kunskaper och fardigheter som man lart sig och
overfora dem till olika situationer. Man kan aven tillampa dem enligt
verksamhetsmiljon samt enligt foranderliga situationer och krav. Man
klarar av att uppratthélla nivan pa fardigheterna och prestationerna
aven under svara och foranderliga forhallanden.

Utmaningen med repetitiv utbildning &r att halla motivationen uppe
hos dem som utbildas. Utbildaren ska fasta sarskild uppmarksamhet
vid motiveringen av dem som utbildas, pauser, flexibilitet och givande
av respons. Motivationen hos dem som utbildas okas av att utbild-
ningen sker i verkliga, stimulerande miljoer, dar de som utbildas kan
utnyttja sitt tidigare kunnande. Utbildaren &verfor inte kunskapsstoff
via undervisningen, utan skapar en larmiljo dar de som utbildas Gvar
genom att utfora repetitioner och lar sig.

5.6 Utbildning av en trupp

Med utbildning av en trupp avses har att truppen utbildas i den sam-
mansattning som galler under undantagsforhallanden, vilket infaller
i slutet av bevaringstjansten och under repetitionsévningar. Utgangs-
punkten for utbildning av truppen ér att innehallet i utbildningen sa vél
som mojligt motsvarar principerna fér truppernas anvandning under
undantagsforhallanden. Principerna for truppernas anvandning utgors
av den helhet som bestar av stridsbilden, truppens sammansattning,
materielen, utrustningen och den forsta planerade uppgiften under
undantagsforhallanden.

| utbildningen av truppen uppfylls den formel som ar bekant fran ut-
bildningen av individer “lar — &va — krav”:

1. Forst undervisar man formellt i grundstridsmetoder i latta
forhallanden (t.ex. med forkortade avstand). Det ar lattare att
undervisa i grundstridsmetoder i terrdngen om man kan askad-
liggora saker med hjalp av mikrofilmer och/eller simulator innan
man forflyttar sig ut i terrdngen, varvid truppens forstaelse av
det man undervisar i &r pa en battre utgangsniva.

2. Efter formell undervisning i grundstridsmetoder ¢vas de genom
rikliga upprepningar.

Avslutningsvis kraver man och testar kunnandet i de saker som man

undervisat i genom tilldmpade 6vningar (inkl. livesimulatorer och
stridsévningar).
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Malet for utbildningen &r att fa individerna att fungera som en del av
en prestationsduglig krigstida trupp. Prestationsférmaga ar en egen-
skap hos truppen, som bestar av den individuella funktionsférmagan,
utrustningen, det stridstekniska och taktiska kunnandet, stridsviljan,
gruppsammanhallningen och férmdagan att samarbeta. Prestationsfor-
magan och truppens effektivitet konkretiseras i truppens férmaga att
fullgéra de uppgifter som planerats for eller beordrats den.

Den trupp som utbildas bestar av individer. Innan trupper utbildas maste
individens kunskaper och fardigheter vara pa en sadan niva, att de har
beredskap att ta till sig mera omfattande helheter. Samtidigt fortsatter
man att utbilda individerna och mojliggdr en fortsatt repetitiv utbildning
i individuella fardigheter. Utbildaren har ett stort ansvar for att de som
utbildas placeras i ratt uppgifter som en del av en trupp. Truppen maste
fas att lita pa sina chefer och utbildare. Utbildarens vaxelverkansférmaga
ar viktig for att utbildaren béattre ska kunna forsta utmaningarna och
problemen hos dem som utbildas. Att man kanner sin egen trupp ar en
férutsattning for att man ska kunna beakta individernas funktionsfor-
maga. Utbildaren har vid behov méjlighet att paverka den belastning
som utbildningen medfér genom att reglera den, vilket inverkar pa
truppens prestationsférmaga. Med tanke pa truppens utbildning ar
det viktigt att samma utbildare dtminstone i de viktigaste 6vningarna
under special- och trupputbildningsskedet fungerar som utbildare for
samma trupp. | synnerhet i utféranden som mater utbildningsnivan ar
det viktigt att en utbildare som kanner truppen kan delta i dvningar i
vilka utbildningsnivan bedéms.

Utbildaren maste beharska manga helheter da han eller hon utbildar en
trupp. Samtidigt som man utbildar truppen, utbildar man aven truppens
chefer och till exempel i hantering eller anvandning av utrustningen. En
hogkvalitativ utbildning av chefer ger bland annat cheferna i truppen
battre forutsattningar att valja det effektivaste och basta sattet att ut-
bilda sin egen trupp beroende pa temat och resurserna. Utbildningen
ska planeras sa att truppen kan handla pa eget initiativ utan kontinu-
erligt stod av utbildaren. Prestationer som &r kritiska med tanke pa en
uppgift som ar typisk for truppen, sasom grundstridsmetoder, maste
Ovas manga ganger. For dessa prestationer ska beredas tid, och man
ska strava efter att repetera dem i olika terranger och med lampliga
intervaller for att truppens prestationssakerhet ska vara pa en god niva.
Morkerverksamhet och andra avvikande forhallanden ska beaktas i
truppens utbildning. Truppens prestationsférmaga blir otillracklig om
alla uppgifter utférs endast i gynnsamma férhallanden.
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Bevaringscheferna ges tillrackligt med ansvar for utbildningen av den
egna truppen. Utbildningen bor 6vervakas av utbildaren. Det &r inte
andamalsenligt for en enskild utbildare att utbilda allting sjalv, utan
ansvaret bor fordelas pa cheferna i truppen enligt de individuella far-
digheterna och resurserna. | basta fall leder utbildaren utbildningen
via bevaringscheferna. For alla chefer ska planeras utbildning sa att
de far utbilda och fungera som ansvarig chef. Bevaringscheferna évar
och utbildar sin egen krigstida trupp. Vid behov ska separat, komplet-
terande utbildning om utbildning av en trupp ordnas.

Malséttningen dr att bevéringscheferna nar de fungerar som
chefer inte enbart leder sin trupp, utan att de ocksa utbildar
och ger respons till truppen.

Truppens férmdaga att beddéma sig sjalv utvecklas i och med att utbild-
ningen avancerar. Truppen klarar sjalv av att bedéma sin egen prestation,
och utbildaren kompletterar vid behov responsen. Vid stridsévningar
kan malen ges for hela évningens del och respons ges med avseende pa
dem da 6vningen avslutas. | samma évning kan man ocksa ge respons
exempelvis for kortare utféranden eller daglig respons. Respons kan ges
till truppen via olika teman, till exempel ur ledarskaps- eller stridsteknisk
synvinkel. Beroende pa truppens uppgift eller utbildningsskede kan re-
spons ges samlat eller specificerat. Med specificerad respons avses att
respons ges endast till cheferna eller till en viss del av organisationen,
exempelvis ger utbildaren foér en pluton gruppvis respons.
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Larmiljéerna som stdd for
flerformig utbildning

I E

n av utbildarens viktigaste uppgifter ar att skapa forutsatt-
ningar fér dem som utbildas att lara sig. Detta sker genom att
planera en I&rmiljé som framjar larande och som handleder,
motiverar, stoéder och ger respons till dem som utbildas. Lar-
miljon skapar en grund fér genomférande av utbildningen.
Olika larmiljoer kan utnyttjas optimalt som stod for flerformig
utbildning.

61



6.1 Larmiljoer

Larmiljén inom militar utbildning ar som bast da den sa val som mojligt
motsvarar verksamhetsmiljon under undantagsforhallanden. Verk-
samheten lars ut och 6vas fran borjan i en sddan milj¢ och i sddana
forhallanden, dar ifragavarande férmaga behoévs. Miljon far & andra
sidan inte lara ut felaktiga forfaringssatt.
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Genom att andra och variera larmiljén kan man i manga utbildningssi-
tuationer astadkomma en situation, dar larmiljon verkligen stoder och
handleder den som utbildas, skapar problem som kraver lésningar samt
ger respons. Ett bra exempel pa detta ar en larmiljé som planerats for
stridsskjutningar med hjalp av malverksamhet. | syfte att framja larande
skapas situationer, dar krigsmannen maste behdrska sin egen stridsut-
rustning, kunna gora observationer i omgivningen och far testa olika
omraden av sin funktionsférmdaga samt uppratthalla sin situationsmed-
vetenhet. Larmiljén borde stdda larandet sa att de som utbildas klarar
av att uppfatta helheter, tillampa kunskaper och fardigheter samt géra
val och fungera i nya situationer.

Inom Forsvarsmakten indelas larmiljoerna i fysiska och tekniska larmiljcer.
Starkt anknutna till 1armiljon &r de pedagogiska l6sningar som valts,
sasom undervisnings- och bedémningsmetoderna.

Syftet med larmiljerna ar att:
= stdda undervisningen och ldrandet
= askadliggdra och erbjuda alternativ
= effektivera tidsanvandningen samt 6ka antalet upprepningar
och kostnadseffektiviteten

Utbildarens uppgift ar att valja den I&armiljé som lampar sig bast for
utbildningen. Pa valet inverkar malen for utbildningen, storleken pa
den trupp som utbildas samt resurserna (exempelvis reservering av
skjutbana eller dvningsomrade).

6.2 Fysisk larmiljo

Den fysiska larmiljon ar det utrymme eller den plats dar utbildningen
sker. Till den fysiska larmiljon hor dven olika mobler, anordningar och
redskap. De fysiska I6sningarna i utrymmena inverkar pa hur de som
utbildas och utbildarna tolkar inlarnings- och utbildningssituationen.
Ett klassrum och en skjutbana ar olika som larmiljo, men trots det kan
den utbildning som é&r effektivast eller andamalsenligast i just den
miljon genomféras i/pa bada.

6.2.1 Utbildningsutrymmen och -platser

Som utbildningsutrymme eller -plats kan anvandas ett klassrum, en
korridor eller en utbildningshall i en kasern eller till exempel styrhytten
i ett fartyg. Malen for utbildningen anger vilka utbildningsutrymmen
det &r andamalsenligt att anvanda. En enskild 6vning kan omfatta olika
utbildningsutrymmen eller utbildningsplatser.

Exempel pa olika larmiljéer. Fore ett dvningsmoment tittar man i stugan
pa en mikrofilm om maskingevarets egenskaper och anvandning. Efter
mikrofilmen har man ett dvningsmoment, dar man i en utbildningshall
hanterar latt maskingevar och 6var anvandningen av det med hjalp
av en inomhusskyttesimulator. Under féljande évningsmoment évar
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man sig i att anvanda vapnet i terrdngen och senare skjuter man med
skarp ammunition pa skjutbanan, utfor ett tillampat évningsmoment
med live-simulatorer i terrdngen, skjuter stridsskjutning pa en strids-
skjutningsbana.

6.2.2 Narévningsomraden

Truppforbandens narévningsomraden gor det mojligt att ordna stan-
dardiserade och tillampade évningsmoment och évningar. Narévnings-
omradena finns nara inkvarteringskasernerna, varfor det inte tar lange
att forflytta sig dvningsomradet. Forflyttningen till narévningsomradet
kan goras till en del av 6évningen, om det ar andamalsenligt. Pa nar-
dvningsomraden kan man vanligen anvanda évningsammunition och
fordon samt bivackera.

Utbildningssituationer som har samma innehall och upprepas regel-
bundet, till exempel 6évningsmoment och évningar inom ramen for
olika kurser, ar det andamalsenligt for truppforbandet att ordna pa
vissa optimala standardévningsplatser. Standarddvningsplatserna
planeras och fardigstalls pa omraden dar utbildningen kan genomféras
i en verksamhetsmiljo som motsvarar undantagsforhallanden. Pa
standardévningsplatserna byggs fardiga konstruktioner (till exempel
verksamhet i bebyggelse), malanordningar, eldstéllningsomraden,
befastningar och annat dskadningsmaterial och fér deras del uppgors
6vningskort som motsvarar dem och &vningsplaner som preciserar dem.

Med standardévningar uppnas effektiverad tidsanvéandning och kost-
nadseffektivitet och framjas en kontinuerlig férbéattring av utbildningen.
En standardévning kan till exempel vara en utbildningsbana, dar man
Ovar den enskilda krigsmannens fardigheter eller gruppens aktiva for-
svar. Pa utbildningsbanan kan man dven anvénda smallpatroner och/
eller simulatorer.

Genom standard®vningar ar det mojligt att skapa en mangsidig larmiljo
som motiverar dem som utbildas. Genom utbildning som genomférs
pa narévningsomraden skapas forutsattningar att 6verga till stridsskjut-
ningar samt motsvarande tilldmpade dvningar i en ny verksamhetsmiljo.
Dartill kan man skapa ett scenario i den virtuella utbildningsmiljon
som motsvarar standarddvningsplatserna, till exempel med tanke pa
forberedande utbildning eller ledarutbildning.

6.2.3 Skjut- och 6vningsomraden

Skjut- och évningsomradena mojliggér genomférande av strids- och
skjutévningar inom utbildningen av varnpliktiga och personal och inom
frivillig forsvarsutbildning. Den som anvander skjut- och 6vningsomraden
bor iaktta omradets instruktion da han eller hon anvénder omradet.
Anvandaren ser till att de verksamhetsutrymmen, konstruktioner,
omraden och de anordningar han eller hon anvander anvands pa ett
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andamalsenligt satt och meddelar om observerade reparationsbehov
samt uppgor vid behov forslag om utveckling av utbildningsforutsatt-
ningarna pa omradet.

Ett skjutomrade kan enligt sitt anvandningssyfte indelas i malomraden,
eldstallningsomraden, sprangningsévningsomraden, skyddsomraden,
anvandarrattighetsomraden, utbildnings- och évningsomraden, hand-
granatskastningsplatser, olika stridsskjutningsomraden och skjutbanor,
bivack- och underhallsomraden och omraden pa vilka det rader an-
vandningsforbud samt forbjudna objekt.

Ett flexibelt genomférande av skjut- och stridsévningar samt utveckling
av malverksamheten vid stridsskjutningar forutsatter att malanordning-
arna ar flyttbara och latta att anvanda. Fungerande och andamalsenliga
malanordningar skapar en grund for bra stridsskjutningar.

Man kan skapa ett scenario i den virtuella utbildningsmiljén som
motsvarar standardiserade stridsskjutningar, till exempel med
tanke pa férberedande utbildning eller ledarutbildning.

6.3 Tekniska larmiljoer

Tekniska larmiljder avser till exempel en virtuell utbildningsmiljé och en
inomhusskyttesimulator. En sddan milj6 stdder, nar den &r som bast,
deltagarnas larande samt ett battre uppnaende av malen for kunnan-
det och utbildningen.

6.3.1 Forsvarsmaktens virtuella 1armiljo

Syftet med Forsvarsmaktens virtuella larmilj¢ (PVVOY) ar att mojliggora
flerformiga utbildnings- och larmetoder inom Férsvarsmakten som inte
ar bundna till tid eller plats. Férsvarsmaktens virtuella larmiljo utgor en
helhet som bestar av en larplattform (PVMOODLE) samt Bild- och medie-
banken (KUMEPA). Den virtuella larmiljon anvands inom utbildningen
av alla personalgrupper vid Férsvarsmakten. Centrala anvandargrupper
ar de varnpliktiga, den avlonade personalen, de som verkar inom den
frivilliga forsvarsutbildningen samt Férsvarsmaktens partner.

ANVANDNINGEN AV PVMOODLE SOM STOD FOR UNDERVIS-
NINGEN OCH LARANDET P4 larplattformen finns manga fardiga
virtuella kurser som kan utnyttjas antingen som helhet eller i delar som
ldmpar sig for den utbildning man sjalv ska ordna. Pa sa satt sparar
man tid, eftersom man inte behéver producera undervisningsmaterial
utan kan koncentrera sina resurser till att férbereda sadant material
som saknas. Man kan skapa ett eget arbetsutrymme for en undervis-
ningssituation, och anvanda det pa nytt om undervisningssituationen
upprepas till exempel varje arskurs eller kontingent. Arbetsutrymmet
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for studieperioden utvecklas med avseende pa innehéllet och meto-
derna enligt de iakttagelser som gjorts och responsen fran dem som
utbildas. Man kan bygga upp ocksa relativt omfattande studieperioder
till natbaserade helheter, som kombinerar live-féreldsningar, videoin-
spelade forelasningar eller presentationer, mikrofilmer som man kan
se pa egen hand, inlarningsuppgifter som man kan utféra individuellt
eller i grupp, skolarbeten som lamnas in elektroniskt eller elektroniska
prov och tentamina som skrivs pa natet.

Da arbetsutrymmen byggs upp kan man utnyttja fardiga kursbottnar.
Till forfogande star kursbottnar som ldmpar sig bade for flerformsun-
dervisning och foér undervisning som i sin helhet sker pa distans, och
som hjalper utbildaren att valja de verktyg och aktiviteter som lampar
sig for olika situationer, innehall och inlarningsmal. | valet av aktiviteter
som stoder ldrandet tjanar inldrningsmalet som motivering — vilken
aktivitet eller syssla som bast stdder larandet av den aktuella saken.
Loggarna i arbetsutrymmet gor det mojligt att folja med dem som
utbildas under studieperioden. Man kan till exempel f6lja med vilka
som har loggat in i arbetsutrymmet och vilka uppgifter eller skeden
var och en av dem har utfort.

Larplattformen kan synnerligen mangsidigt och i stor omfattning &ven
utnyttjas som redskap for bedémning av larandet. Med tentamens-
verktyget kan man skapa manga olika slags prov, fran flervalsprov till
kompletteringsuppgifter eller omfattande essasvar. De som utbildas kan
ldmna in egna uppgifter, skolarbeten eller fotografier till exempel pa de
kartuppgifter de utfort i arbetsutrymmet. Responsverktyget ar ett enkelt
och snabbt redskap for insamling av respons och analys av resultat.

Genom att utnyttja den virtuella larmiljon effektivt och mangsidigt kan
man gora utbildningen mera intressant samt gora rollen hos dem som
utbildas mera aktiv i olika utbildningssituationer. Inom Férsvarsmaktens
utbildning finns manga saker som i sin helhet kan genomféras som
natbaserad utbildning. Storsta delen av soldaternas fardigheter forut-
satter 6vning, traning och ett stort antal upprepningar for att man ska
uppna de inlarningsmal som motsvarar de krav pa prestationsformagan
och utbildningsnivan som undantagsférhallanden staller. Genom att
utnyttja natstodda losningar for ldrande och de metodmaéssiga mojlig-
heter som den virtuella larmiljon erbjuder kan man éverféra ansvaret till
dem som utbildas att studera grundldggande saker pa egen hand eller
i smagrupper. Detta frigor tid fran traditionella lektioner till férman for
behandling av mera utmanande saker och for férdjupning och tillamp-
ning av kunskapen. Effektiv orientering, studier i grundldggande saker
och testning av det man lart sig pa natet samt intensiva informationsin-
slag som leds av utbildare frigér mera tid fér 6vning av fardigheter och
repetitiv utbildning, som &r viktig med tanke pa larande av fardigheter.

Kunskapscentren ansvarar for att undervisningsmaterialet och laro-

medlen for kurserna och évningsmomenten ar uppdaterade samt for
deras kvalitet och utveckling. Kunskapscentren planerar de kort som

UTBILDARENS HANDBOK



behovs for kurserna och évningsmomenten via skedena i planering
av undervisningen genom lankning. Pa kurskorten beskrivs malen for
och innehallet i den aktuella kursen. Utgaende fran dessa skapas kort
for olika 6vningsmoment, pa vilka malet for, det centrala innehallet i,
de undervisnings- och inldrningsmetoder som anvands och de resurser
som behdvs for varje dvningsmoment beskrivs. De godkanda korten
for kurserna och évningsmomenten lagras i bild- och mediebanken
(KUMEPA). Kunskapscentren uppratthaller en uppdaterad samling av
undervisningsmaterial och laromedel. Dessa material lankas till arbets-
utrymmena pa larplattformen eller grundenheternas veckoprogram sa
att de varnpliktiga och deras utbildare har tillgang till dem.

6.3.2 Simulatorer

En simulator ar en anordning, ett system eller ett dataprogram, som
kan anvandas for simulering. Ur utbildarens synvinkel ar de viktigaste
anvandningssyftena for simulatorer simulatorassisterad stridsutbildning
samt utnyttjande av simulatoranordningar inom vapen- och skjutut-
bildning. Inom Férsvarsmakten indelas simulatorerna enligt anvand-
ningsprinciperna i tre huvudgrupper: live-, virtuella och konstruktiva
simulatorer.

Vid livesimulering anvander manniskorna verkliga eller simulerade
anordningar i en verklig omgivning. Ett exempel pa detta ar simulator-
systemet for dubbelsidig strid (KASI). | dessa ar endast verkningarna
simulerade. Den visuella produkten av livesimuleringen ger ett konkret
bevis fér utbildarens och elevens egna observationer om det som skett
under strid. Livesimulatorer gor det mojligt for trupperna att 6va dub-
belsidig strid i en verklig verksamhetsmilj6 och titta pa handelserna pa
nytt i samband med responsen.

Vid virtuell simulering anvander verkliga manniskor simulerade
anordningar i en simulerad omgivning. Virtuella simulatorer &r bl.a.
eldverksamhets-, fordons- och atgardssimulatorer.

Vid konstruktiv simulering anvénder simulerad personal simulerade
anordningar i en simulerad omgivning, varvid verkliga manniskor gor
inmatningar (order och uppgifter) till simulerade figurer eller trupper,
Konstruktiva simulatorer anvands for att verifiera resultaten av planering,
beslutsfattande och ledning utgaende fran matematiskt modellerade
prestationsformageparametrar (datorsimulering). En konstruktiv simu-
lator ar till exempel kommendors- och stabssimulatorn (KESI).

6.3.3 Simulatorassisterad utbildning

Med simulatorassisterad utbildning avses en utbildnings- eller under-
visningssituation dar simulatorer eller simulatorsystem anvands som
hjalp. Inom militar utbildning stravar man genom simulering efter att
imitera en stridssituation och den mangformiga verksamhetsmiljé och
de véxelverkanssituationer som ansluter sig till den. Till en simulato-
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rassisterad 6vning hér manga inlarningsmal, men de allmanna malen
ar att utveckla férmagan hos dem som utbildas att observera, reagera,
fatta beslut och agera. Simulaattorikoulutuksen kasikirja ger grunder
for planering och genomférande av simulatorévningar.

Malet med utbildning som bygger pa anvandning av simulator ar att
uppna en overforingseffekt, det vill séga att man behéarskar uppgifter-
na i en verklig verksamhetsmiljo. Man kan fa utbildning som bygger
pa anvandning av simulator att paminna om en verklig situation, men
inte till alla delar. Darfér maste en del av utbildningen ordnas sa att
den som utbildas lar sig dven de saker som man inte kan ldra sig med
hjalp av simulator. A andra sidan kan man med simulator undervisa i
saker som inte kan 6vas pa riktigt till exempel pa grund av de saker-
hetsforeskrifter som galler under normala forhallanden.

I simulatorer ar det riskfritt att lara sig nya fardigheter och forfaringssatt.
Att man testar, forsoker och gor misstag ar karakteristiskt for larande
med simulator, i synnerhet i borjan. Vid larande med simulator ar upp-
repningar typiska: man 6var sa lange och s& manga ganger att man lar
sig och kan gora pa ratt satt.

Vid simulerade 6vningar lar man sig mycket genom att uppleva och
gora saker. Att man enbart upplever saker innebar i sig &nnu inte att
man lar sig dem. Man maste klara av att behandla och analysera det
man upplevt, eftersom insikt och larande uppstar pa sa satt. Under
simulatorévningar sker ldrandet som ett resultat av de erfarenheter
man fatt i simulerad strid och de tankar som foljer pa dem.

Syftet med simulatorassisterad stridsutbildning ar att mojliggora sa-
dana funktioner som har med strid att géra och som man inte kan
g6ra vid normal utbildning utan simulatorer. | allménhet &r malet med
simulatorassisterad strid att géra utbildningen sékrare, snabbare, effek-
tivare och i vissa fall férmanligare och lattare att upprepa. Vid évning
med simulatorer koncentrerar man sig pa fysisk verksamhet, och dess
tanke &r att man lar sig genom att gora.

Eftersom man inte kan léra sig alla fardigheter som behévs med hjalp av
simulator beaktar man i en utbildningssituation dragen hos en verklig
milj6, sa att den modell som den som utbildas skapat utgaende fran
sina forestallningar blir sadan att han eller hon klarar sig sa bra som
mojligt i en verklig verksamhetsmiljé genom att tilldmpa det han eller
hon lart sig. | simulatorutbildning efterstrévas realism.

I simulerade situationer kan man férenkla vissa drag jamfoért med den
verkliga miljén, varvid man kan koncentrera sig pa vissa grundlaggande
principer at gangen, och samtidigt underlattas larandet. Da man har
Ovat en sak med simulator borde man upprepa samma sak i verkliga
forhallanden: da kan man allra bast ¢verféra det man lart sig med
hjalp av simulator till verkliga forhallanden. Alltid &r det dock inte
mojligt, eftersom man inte till fullo kan imitera en verklig omgivning
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med hjalp av simulator. Darfor ar det viktigt att utbildningen planeras
sa att de saker som man inte kan ldra sig med hjalp av simulator tas
med i inlarningssituationen pa annat satt. Inlarningsmalen bér uppnas
sa att en sa stor del som méjligt av utbildningen sker i en verklig milj6.

6.3.4 Spelifiering och larande spel

Utbildningssimuleringar har ofta drag av spelifiering, men utbildnings-
simuleringar som anvands for militar utbildning omfattar nédvandigt-
vis inte alltid spelelement. Utbildningssimuleringar har ofta nytta av
spelifiering. Spelifiering stoder larandet och later dem som utbildas
sjalva aktivt samla in och analysera information och skapa sig nya
uppfattningar med dess hjalp. | spel har handlandet ofta omedelbara
och synliga foljder. Larandet kan ske i grupper och saledes ocksa fram-
ja sociala fardigheter och fardigheter att arbeta i grupp. Spel stoder
larande som utgar fran den studerande, da utbildaren ger dem som
utbildas en problemsituation som paminner om en verklig situation att
|6sa. Spelliknande simuleringar erbjuder dven dem som utbildas en in-
tressant kontext, som motiverar dem att spela med hjalp av simulering.

| larande spel &r det fraga om ett autentiskt spel, som har

ett pedagogiskt mal. For att uppné detta anvéander det sig

av element som &r bekanta fran underhallande datorspel. Pa
motsvarande sétt innebdr spelifiering att det som man ska ldra
sig omvandlas i en form dér det beter sig pa ett spelliknande
sdtt, t.ex. genom podngtabeller och beréttelse. Den stérsta
skillnaden mellan dessa tva &r att ldrande spel &r planerade for
ett specifikt syfte, medan spelifiering &ar ett vanligare satt att
motivera eleverna.

Spelens egenskaper, sasom att samla poang, uppna olika nivaer, tids-
granser och korta problemlésningsuppgifter, sporrar till battre presta-
tioner da man far en beltning, framgang eller omedelbar respons pa
uppgiften. | en spelmiljé upplever man mindre negativa kanslor &an i
det verkliga livet. | spel ar det dessutom mgjligt att fa omedelbar till-
fredsstallelse av att man lyckats. Till férdelarna med spelifiering ar ur
studerandenas synvinkel att de har mojlighet att lara sig genom att
misslyckas utan att detta ar forknippat med samma negativa kanslor
och skamkanslor som till exempel i ett klassrum. | basta fall kan man
genom spelifiering stéda individernas olika satt att lara sig och deras
sjalvbeddmning. Fel anvandning av spelifiering kan & andra sidan stora
larandet. Den konkurrenssituation som ofta anvands vid spelifiering
kan leda till 6kad stress, i synnerhet om tavlingen ar officiell.
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Utbildning

I En enhetlig planerings- och verksamhetsmodell fér utbildnings-

situationer inom den militdra utbildningen stoder tillsammans
med konkreta anvisningar utbildarna i planeringen, genomfor-
andet och bedémningen av olika utbildningssituationer.
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7.1 Planering av och foérberedelse for utbildning

UTBILDNING

Planeringen av utbildning bygger pa meningsfullt Iarande och konstruktiv
lankning, som ndmns i kapitel 4.5 och 4.6.

7.1.1 Grunder, enhetlighet och resultatinriktning

Planeringen av utbildning borjar med att man stéller upp ett tema
och mal fér utbildningen. Ofta far utbildaren ett fardigt tema foér den
utbildning som han eller hon ansvarar for, till exempel i enhetens
veckoprogram eller i planen fér genomférande av utbildningsskedet.

Som stod for planeringen av och forberedelserna for utbildning fungerar
de kort for kurser och évningsmoment (bilaga 1) som uppratthalls i
den virtuella larmiljon (PVMOODLE, KUMEPA). Med hjélp av korten for
kurserna och 6vningsmomenten sakerstalls att utbildningen genomfors
pa ett enhetligt satt, att alla har tillgang till hogkvalitativa laromedel
och utbildningsmaterial i elektronisk form samt att utbildningen ut-
vecklas pa atgard av kunskapscentren med hjalp av responsfunktionen
i bild- och mediebanken (KUMEPA). Med hjélp av korten for kurserna
och évningsmomenten kan man dela med sig av god praxis inom ut-
bildningen samt utbildningsmaterial.

Den respons som utbildaren ger pa férdiga kort for kurser
och dvningsmoment spelar en viktig roll med tanke pd den
kontinuerliga utvecklingen av utbildningen. Ge respons om
du mdrker att det finns behov av sadan.

Pa kurskorten har utbildningen uppgjorts i kursform och givits ett tema.
Genom utbildningstemat sékerstéller man att utbildningsmaterialet ar
tillrdckligt och koncentreras utbildningen kring en storre helhet. Ett
exempel pa detta ar kurserna inom tagande av skydd, skydd och &ver-
levnad under rekrytskedet. Malet ar att genomféra en modulformad
kursveckohelhet under en vecka, varvid temat for utbildningen behand-
las ur s& manga synvinklar som méjligt och enskilda utbildningsteman
binds till en helhet eller ett fenomen av storre omfattning.

Att utbildningen ar kursformad stdder en resultatinriktad planering av
utbildningen. Kravnivan pa utbildningen hojs temavis i och med att
man avancerar till nya utbildningsskeden, fran grundkurser till fortsatt-
nings- och kompletteringskurser. Den kursformade utbildningen goér det
aven mojligt att utveckla enskilda kurser med hjalp av riksomfattande,
enhetliga utbildningsgrunder. | de enhetliga planeringsgrunderna for
utbildningen gors uppdateringar utgaende fran den respons som erhal-
lits fran faltet och den béasta praxis som insamlats. | kurserna inkluderas
utbildningsteman inom funktionsférmaga samt andra kunskapshelheter
som fors framat under hela tjanstgoringen, sasom uppratthallande och
utvecklande utbildning gallande vapen och stridsutrustning.
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7.1.2 Planering av utbildningen i grundenheten

| grundenheten bérjar planeringen av utbildningen genom att man
planerar hur ett utbildningsskede ska genomféras, for vilket grun-
denheten vanligen far grunder i truppférbandets utbildningsorder for
ifrdgavarande kontingent eller utbildningsskede. Fér genomférande
av utbildningsskedet planeras enhetens kurser, krigsévningar och vik-
tiga enskilda handelser samt eventuella gemensamma héndelser som
truppforbandet eller truppenheten beordrat. Genomférandet samt
kurskorten ger grunder for planering av veckoprogrammen och den
dagliga verksamheten.

Enhetens veckoprogram ar enhetschefens militéra order, genom vilken
enhetens tjanstgoring samt tidtabeller och ansvarspersoner beordras.
Utbildaren kan &ven ha skyldigheter som ansluter sig till planeringen
av och forberedelserna for utbildningen. Om dem upprattas en separat
ovningsorder, som ger grunder for noggrannare planering av utbild-
ningen eller skjutningar.

Veckoprogrammet (eller évningsordern) faststéller for utbildaren:
= namnen pa eller andra kannetecken for Gvningsmoment och
utbildning (faststalls pa kurskortet)
= den ansvariga personen
= tidpunkterna och den tid som star till forfogande
= de platser dar utbildningen ordnas.

Dessutom kan veckoprogrammet innehalla information till exempel om
utrustningen, den fysiska anstrangning som utbildningen medfér (dag/
vecka), dvervakare, permissioner och ledigheter samt de fordon som
bestallts med tanke pa utbildningen. | planeringen av den utbildning
som beordras i veckoprogrammet eller évningsordern utnyttjar utbil-
daren enhetliga kort for kurser och évningsmoment. Med dessa kort
styrs ett enhetligt genomférande av utbildningen pa riksniva. Utbildaren
preciserar de grunder som finns pa kortet i en évningsplan som beaktar
de lokala forhallandena. | anslutning till ledar- och utbildarutbildning-
en kan upprattandet av évningsplanen aven ges som uppgift till en
bevéringschef. Malet med kortet for ett Gvningsmoment r att stoéda
utbildaren genom att erbjuda exempel pa hur den kan férverkligas och
de officiella laromedel som lankats till kortet som stéd for utbildningen.

I en grundenhet kan man ofta utnyttja tidigare erfarenheter av att
ordna utbildning. Det I6nar sig fér mera oerfarna utbildare att be er-
farna utbildare om rad, sa att samma fel inte upprepas flera ganger.
Utbildarna bor dven, som en del av sitt arbete, kritiskt betrakta ocksa
etablerade satt att ordna utbildning, eftersom férandrade férhallanden
eller resurser kan maojliggdra nytt innehall eller nya satt att gdra saker.
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Det finns behov av att planera genomférandet av utbildningen pa nytt
och uppdatera évningsplanen till exempel da:
= kunskapscentret har uppdaterat kortet fér Gvningsmomentet
(utgdende fran erhallen respons),
= nytt utbildningsmaterial, eller nya larmiljéer tas i bruk inom
utbildningen
= mangden personal som star till férfogande (hjalputbildare)
varierar
= |aromedel uppdateras eller nya publiceras
= man observerar att truppens kunnande eller nivan pa dess
funktionsférmaga inte motsvarar sattet pa vilket utbildningen
genomfors
= truppens trupproduktionsuppgift, utrustning eller materiel
forandras
= vaderforhallandena ar exceptionella.

7.1.3. Planering av utbildning

Utbildaren goér en 6vningsplan utgdende fran grunderna pa kortet for
6vningsmomentet och i évningsordern. Malet fér uppgérandet av
ovningsplanen ar att aktivera utbildaren att identifiera alla randvillkor
som ansluter sig till genomférandet av utbildningen, planera det prak-
tiska utférandet av 6vningen samt bedéma hur anvéndbara olika un-
dervisnings- och beddémningsmetoder & med hansyn till de lokala
forhallandena och resurserna.

Att man férbereder sig ar av central betydelse med tanke pa genom-
forandet av utbildningen. De som utbildas marker om utbildningen
inte ar omsorgsfullt férberedd. Detta inverkar pa truppens motivation
och inlérningsresultat. Den skriftliga évningsplanen fungerar vid be-
hov som redskap for introduktion av hjélputbildarna och som stod for
utbildaren d& utbildningen genomférs. Ovningsplanen arkiverar dven
sattet pa vilket utbildningen genomférs och skapar pa sa satt mojlighet
att utveckla utbildningen i framtiden.

Planeringen inleds genom att bedéma de resurser som star till férfogan-
de, det vill sdga utrymmena eller andra larmiljGer, tiden, undervisnings-
materialet och laromedlen, den utrustning som anvéands i utbildningen
och den utbildande personalen. En viktig grund i borjan av planeringen
ar ocksa den tidigare nivan pa kunnandet hos den trupp som utbildas
och den fysiska belastningsnivan under den aktuella veckan. Ett ex-
empel pa bottnen for en évningsplan finns i bilaga 2.

Med tanke pa uppnaende av malet for utbildningen utgér valet av
undervisningsmetod for utbildningen en central del av planeringen.
Till utbildarens yrkesskicklighet hor dven férmdga att vélja de basta
tillbudsstadende undervisningsmetoderna med tanke pa undervisnings-
malet.
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Den som utbildas bereds mojlighet att koncentrera sig pa det tema
som utbildas, och inte bara till exempel klara av vaderférhallandena.
Det I6nar sig att ordna den forsta utbildningen exempelvis inomhus,
om det ar fornuftigt med tanke pa temat for utbildningen.

Utbildaren identifierar de svaraste och viktigaste skedena av
eller delhelheterna i det som man undervisar i och skapar en
tyngdpunkt for tidsanvdndningen inom undervisningen betréaf-
fande det.

| planeringen av en évning indelas ldrandet av en ny sak i
1. orientering
2. undervisningsskede
3. &vnings- och traningsskede.

Genom orientering skapas en férhandsuppfattning om temat hos dem
som utbildas och underldttas undervisningsskedet. Under undervisnings-
skedet undervisar man i och lar man sig nya saker och uppnar en sadan
niva att det ar mojligt att dva saken som en helhet. Under 6vnings- och
traningsskedet fordjupas och évas det man lart sig. | planeringen av
detta skede &r det centrala att man kan bedéma nivan pa kunnandet
hos dem som utbildas i forhallande till malnivan. Da kan man skapa en
tillracklig, men inte fér utmanande kravniva for utbildningen. Att de
utmaningar utbildningen medfér ar ratt dimensionerade &r en central
faktor nar det galler att uppratthalla motivationsnivan hos dem som
utbildas och uppna malen for larandet. En utmaning kan vara att nivan
pa kunnandet varierar inom den trupp man utbildar, varfér det ar bra
om utbildaren kan skapa uppgifter av olika niva inom évningen eller vara
beredd att ordna repeterande utbildning i samband med utbildningen.

| undervisningsskedet bér nivan pa kontrollen vara hég, och man bor
sakerstalla att den som utbildas lar sig kritiska kunskaper eller fardigheter
ratt. Under traningsskedet I6nar det sig att godkanna en varierande niva
pa kunnandet och ge dem som utbildas mera utrymme att prova fritt
och avancera i egen takt inom de granser som évningsplanen skapar.

Vid sidan av egentlig utbildning kan en 6évning innehalla uppgifter som
ska utforas fore utbildningen och med vilkas hjalp de som utbildas
orienteras. Med férhandsuppgifter kan man stéda genomférandet
av den egentliga utbildningen, traningen av fardigheter eller fordjupa
ldrandet av kunskap. Férhandsuppgifterna kan besta av sjalvstudier
eller handlett grupparbete, med vilket man stravar efter att skapa en
férhandsuppfattning hos den som utbildas om temat foér utbildningen.
Med férhandsuppgifter kan man inom den egentliga utbildningen spara
tid till forman for praktisk traning av temat for utbildningen. | fraga
om foérhandsuppgifter kan man utnyttja till exempel Férsvarsmaktens
virtuella 1armilj¢ eller enhetens gruppchefer.
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Bedémningen av hur utbildningsmalen uppnas planeras alltid
som en del av utbildningen.

Enligt modellen for konstruktiv lIankning planerar utbildaren inlar-
ningsmalen och bedémningen av hur de uppnas. | uppstallningen av
inlarningsmalen beaktas maltaxonomin, bedémningen och givandet
av respons (kapitel 4). Maltaxonomin stéder utbildaren i bedémningen
av hur djupt larande som efterstravas i saken eller temat for utbild-
ningen. Genom att planera bedémningen skapar utbildaren kriterier,
med vilka han eller hon mater inlarningsresultatet och bedémer hur
utbildningen lyckats. Detta ar av central betydelse ocksd med tanke
pa utvecklingen av utbildningen.

Beddmningen kan besta av observation under utbildningen, insamling
av respons av dem som utbildas, ett skriftligt prov, ett praktiskt 6v-
ningsmoment eller ndgon annan prestation eller ett avlagt prov, med
vilket uppnaendet av malen for kunnandet beddms. | basta fall stoder
beddmningen i sig larandet av en kunskap eller fardighet. Den respons
som skapats med stdd av beddmningen och behandlingen av den ar
en del av den reflektion, med vars hjélp man bildar sig en uppfattning
om vad de som utbildas lart sig och dettas betydelse for planeringen
av foljande utbildning.

Med tanke pa malen for utbildningen &r det en helt annan sak att utbilda
fardigheter eller kunskap for forsta gangen an att trana for att fa rutin
i verksamheten. Aven temat fér utbildningen, sdsom vapenhantering,
stridsutbildning, ledarutbildningsteori eller 6vning i sluten ordning
staller olika krav pa utbildningen.

7.1.4 Beaktande av forhallandena och den totala
belastningen

FORHALLANDEN. Utbildaren kan inte alltid vélja férhallandena, men
bor anpassa innehallet i utbildningen och metoderna till de radande
forhallandena. Gynnsamma forhéllanden inverkar enligt forskning po-
sitivt pa inldrningsresultatet. P4 motsvarande satt inverkar férhallanden
som individerna upplever som oangendma negativt pa deras larande,
eftersom en del av deras koncentrationsférmaga forirrar sig till verk-
ningarna av férhallandena. Vid uppstallningen av mal fasts uppmark-
samhet vid att det inte l6nar sig att stréva efter samma prestationsniva
under utmanande forhallanden som under latta férhallanden, utan da
andras utbildningsmalen sa att de utmanande férhallandena utnyttjas
som en del av utbildningen.

Vid grundldggande évningsmoment, dar syftet ar att lara ut utféran-
den eller anvéndningen av redskap i sa storningsfria férhallanden som
mojligt, ar det fornuftigt att minimera verkningarna av yttre faktorer.
Da ar det motiverat att anvanda sig av inomhusutrymmen, sasom ut-
bildningshallar eller motsvarande. Da utbildningen framskrider verkstalls
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6vningsmomenten i omvaxlande och kravande férhallanden i syfte att
kontinuerligt utveckla truppens och individernas kunnande. Det |6nar
sig inte att uppfatta morker som en begransande faktor vid tillampade
6vningsmoment. En trupp som klarar av korrekta utféranden under
utmanande forhéllanden, sdsom i moérker och da det regnar eller snéar,
kan handla ratt aven under gynnsamma forhallanden.

| mycket varma férhallanden betonas betydelsen av vatsketillforsel, till-
rackliga pauser i fysisk verksamhet och att individens varmepafrestning
minskas. | kalla forhallanden planeras utbildningen sa att den ar tillrackligt
funktionell, s att kroppens egen varmeproduktion forhindrar nedkylning.
Da forebygger man forfrysningar och ger anvisningar om att ge akt
pa sadana. Om utbildningen till sin art r sadan att den inte mojliggor
kontinuerlig rorelse, sasom till exempel funktion pa skjutbanan, planerar
man in kompletterande verksamhet i utbildningen, genom vilken man
forhindrar att de som utbildas kyls ned. Den kompletterande verksam-
heten bor dock vara sadan att den inte férsamrar prestationerna i det
egentliga utbildningstemat. Bade i kalla och varma férhallanden ar det
viktigt att se till att man intar tillrackligt mycket vatska. Allvarliga varme-
sjukdomar och allvarliga fall av forfrysning medfér bestdende skada. Man
|&r dem som utbildas att ge akt pa sig sjalva och varandra med tanke pa
symptom samt ldra ut de ratta dtgarderna da symptom upptrader (t.ex.
forfrysningar eller varmesjukdomar). Truppen utbildas att se till att funk-
tionsférmagan kan bevaras systematiskt dven i utmanande férhallanden.
Tyngdpunkten for omsorgen om funktionsférmagan ligger i borjan av
utbildningen pa 6évervakning av dem som utbildas och koncentreras i
takt med att utbildningen framskrider pa évervakning av utféranden.

Utbildaren ska inte bara sjalv dvervaka att de som utbildas
bevarar sin funktionsférmaga, utan utbilda dem sa att de sjélva
klarar av att ge akt pa sin egen och sina tjdnstgéringskamraters
funktionsférmaga.

BEAKTANDE AV DEN TOTALA BELASTNINGEN. Att optimera belast-
ningen under utbildningen &r utmanande, eftersom individerna belastas
enligt sin utgangsniva under utbildningen. | en trupp som ar heterogen
till sin utgangsniva utvecklas de som har samre kondition, men de som
har battre kondition I6per risk att fa en samre fysisk formaga.

Utbildaren kan inte alltid sjalv paverka den belastning som kurserna
eller veckorna medfor. Under ett tungt utbildningsskede maximeras
den fritid som reserverats for vila och aterhamtning i frdaga om dem
som utbildas. Vid bedémning av den totala belastningen ska man ocksa
bedéma vilken betydelse omvéxlande forhéllanden har for individen.
Det ar skal att beakta den belastning som egentligen inte kommer fran
utbildningen, eftersom till exempel utférandet av grundskjutningar pa
skjutbanan ar latt tjanstgoring, medan forflyttningen till skjutbanan
till exempel till fots eller pa skidor, beroende pa strackans langd, kan
andra belastningen for dagen fran latt till tung.
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Det &r viktigt att nivan pa belastningen varierar olika dagar och
kurser och att belastningen ékar successivt och planenligt.

Den kognitiva belastningen bor beaktas vid sidan av fysisk anstrangning.
Da man lar sig en ny sak uppstar det latt en situation dar den mangd
ny kunskap som lars ut ar for stor for att den som utbildas ska kunna
ta till sig den. Kursstrukturen bor saledes planeras sa att det innehaller
variation i undervisningsmetoderna och innehallen.

7.1.5 Riskhantering under utbildningen

Riskhantering &r en vasentlig del av planeringen, genomférandet och
ledningen av utbildning. Riskhantering som genomférts redan fran bor-
jan av planeringen av utbildningen mojliggér en ur sdkerhetssynpunkt
lyckad utbildning. Under utbildningen férutses genom riskhantering
de osdkerheter som féranleds av verksamhetsmiljon och det egna
handlandet samt planeras och vidtas de riskhanteringsmetoder som
de osékra faktorerna forutsatter enligt de principer och randvillkor som
olika mal (t.ex. tjanstgoéringssakerhet) medfor.

Genom dynamisk riskhantering reagerar man pa férandringar i verksam-
hetsmiljon och verksamheten, varvid dven riskerna eller deras viktighet
forandras. Genom riskhantering identifieras dessa férandringar och vid
behov beddms riskhanteringsatgarderna pa nytt och goérs andringar
under verksamhetens gang.

SKEDE 1
IDENTIFIERING AV
RISKER/HOT

SKEDE 5 SKEDE 2
UPPFOLINING BEDOMNING/ANALYS
AV RISKER/HOT

SKEDE 4 SKEDE 3
VIDTAGANDE AV PLANERING AV
ATGARDER ATGARDER

BILD 7. Riskhanteringens skeden.

UTBILDNING 77



78

Processen vid riskhantering bestar av (1) identifiering av risken, (2) analys
av risken, (3) bedémning av riskens betydelse, (4) hantering av risken och
(5) uppfolining av risken. Riskbeddmning gors atminstone med tanke pa
sannolikheten for risker och verkningarna av dem med tanke pa perso-
nalen, egendomen (material), information, verksamheten, miljén och
ryktet. Under utbildningen laggs tyngdpunkten for riskhanteringen pa
sakerstallande av tjanstgoringssakerheten. Som en riskhanteringsatgard
som okar tjanstgoringssakerheten under utbildningen utnyttjas till
exempel simulatorer, sa att den fardighetsniva som kravs uppnas i en
riskfri miljo innan man forflyttar sig till en verklig verksamhetsmiljo
exempelvis i anvandningen av ammunition.

7.2 Anvisningar om genomférande av 6vhingsmoment

For att en bra 6vningsplan ska kunna verkstallas i form av en lyckad
praktisk évning kravs forutseende. Utbildaren reserverar och sakerstaller
utbildningsutrymmen och utrustning samt férbereder sina hjélputbildare
innan utbildningen inleds.

| genomférandet av all utbildning, oberoende av dess omfattning,
upprepas foljande fyra huvudsakliga skeden, dar tyngdpunkten kan
variera beroende pa det man undervisar i, utbildningsskedet och in-
larningsmalen:

1. orientering

2. undervisning

3. 6vning och tréning

4. reflektion.

Dessa skeden ingar som regel i strukturen for alla skeden, kurser och
enskilda évningsmoment under hela tjanstgdringen. Vilket skede
som betonas varierar enligt den sak som man undervisar i samt ut-
bildningsskedet.

Grundprincipen “undervisa — 6va — krdv” bér férverkligas i all
utbildning.

7.2.1 Orientering

| orienteringsskedet av ett 6vningsmoment riktas uppmarksamheten
hos dem som utbildas mot det tema man undervisar i och malen for
kunnandet. De som utbildas motiveras att enligt basta férmaga lara sig
de saker som lars ut. De faktorer som ansluter sig till tjdnstgéringssaker-
heten och om eventuella sékerhetsforeskrifter under Gvningsmomentet
berattas alltid sa tydligt som méjligt for den trupp som utbildas.
Innan utbildningen borjar kontrollerar man att alla som utbildas ar pa
plats och att de har med sig den beordrade utrustningen. Samtidigt
kontrollerar man om de har tjansteldttnader (t.ex. BTUT). | borjan av
o6vningsmomentet berdttar man for dem som utbildas om in-
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l&rningsmalen under évningen samt om den helhet i vilken de saker
man 6évar ingdr, varvid de som utbildas kan koppla samman temat for
undervisningen med sitt redan befintliga kunnande och tillampa dem.
Under orienteringsskedet presenteras évningsmomentets struktur for
dem som utbildas. | strukturen inkluderas temana for utbildningen,
genomforandet av beddmningen av kunnandet, tidsplanen jamte
pauser och eventuella férandringar i den trupp som utbildas eller i
utbildningsplatsen under évningens gang.

| orienteringsskedet &r det utbildarens uppgift att motivera dem som
utbildas med tanke pa det man undervisar i. Med motivering avses
inte enbart att man sporrar dem som utbildas, utan att deras motiva-
tion paverkas pa ett mera évergripande satt. | borjan av utbildningen
borde ett intresse for temat for utbildningen véckas hos den som
utbildas. Dessutom borde de som utbildas férsta vilken nytta han eller
hon har av det som lars ut pa bade kort (t.ex. hur det att man uppnar
inlarningsmalen fér évningsmomentet inverkar pa podngsattningen
i grundexamen for soldat) och pa lang sikt ("t.ex. dad man lar sig att
uppliva kan man komma att réadda liv i det civila eller pa stridsfaltet”).

Eftersom motivationen uppstar genom personens erfarenheter och
hans eller hennes tolkningar av de omgivande handelserna lénar det
sig for utbildaren att fasta uppmarksamhet vid att den larmiljé som
skapas ar gynnsam med tanke pa larande. Faktorer som utbildaren kan
paverka i larmiljon ar bland andra
= att man sjalv ar inspirerad och intresserad av temat for
utbildningen
= att nivan pad utmaningen ar lamplig och att beddmningen
koncentrerar sig pa det som &r vasentligt
= positiv vaxelverkan mellan utbildaren och dem som utbildas
= uppratthallande av lamplig vakenhetsnivd, utbildningsrytmen
och pauser
= beaktande av vaderférhallandena i valet av utbildningsplats och
beordrande av utrustning som ldmpar sig for situationen.

7.2.2 Undervisning

Syftet med undervisningsskedet &r dem som utbildas att forsta huvud-
principerna for det man ska ldra sig genom att beskriva till exempel
de egenskaper och forfaringssatt som hor till det. Vidare stravar man
efter att skapa en helhetsbild av vad som &r centralt fér temat och hur
de grunder man lart sig kommer att tilldmpas senare. D& undervis-
ningsskedet leds av utbildaren I6nar det sig att undervisa i nya saker
pa ett askadligt satt genom att utnyttja exempelutféranden. | fraga
om storre helheter |6nar det sig att undervisa skede for skede indelat
i mindre helheter.

Vilka undervisningsmetoder som véljs under undervisningsskedet beror
pa det dmne man undervisar i och det tidigare kunnandet hos dem
som utbildas. Det l6nar sig att halla undervisningen ungefar som ett
kortfattat informationsinslag, dér man koncentrerar sig pa de kritiska
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malen fér undervisningen. Undervisningsskedet kan genomféras i form
av sjalvstandiga studier eller i smagrupper under ledning av gruppchefen
fére Gvningsmomentet. Under undervisningsskedet aktiverar utbildaren
ldrandet hos dem som utbildas genom att stélla fragor och mojliggéra
diskussion om det tema som behandlas.

Da man askadliggor Ionar det sig att koncentrera sig pa de karnpunkter,
som de som utbildas maste kunna och komma ihdg senare enligt inlar-
ningsmalen. D& man lar ut fardigheter ar det lattast att askadliggora
med hjalp av ett exempelutférande eller en video. Det I6nar sig att
gora ett exempelutférande tva ganger, varvid man forsta gangen visar
modellen som helhetsutférande. Om man férklarar muntligen samtidigt
som man gor det andra modellutférandet blir askadliggérandet vanligen
effektivare. Da de som utbildas fatt en uppfattning om den fardighet
som efterstravas borjar man vanligen, skede for skede, bekanta sig
med den under undervisningsskedet.

| det skede da man lar ut en fardighet ar hjalputbildare till stor nytta,
eftersom de kan ge akt pa nagra som utbildas at gangen, ge respons
pa utférandet och vagleda i riktning mot ¢nskade forfaringssatt. Nar
man lar ut fardigheter ska lata dem som utbildas préva alternativa satt
att utféra dem, om inte sékerhetsforeskrifterna eller tjanstgoringssa-
kerheten utgor hinder for det. Fran undervisningsskedet évergar man
till dvning och traning forst nar utférandena ar felfria.

7.2.3 Ovning och traning

Under 6vnings- och traningsskedet 6vas, fordjupas och kombineras de
kunskaper och fardigheter man lart sig till storre helheter. De forfa-
ringssatt som efterstrévas etableras och standardiseras genom manga
repetitioner. Pa malnivan kan den som utbildas tilldmpa sitt kunnande
utan att tanka efter och utan att i desto hégre grad storas av forand-
ringar i verksamhetsmiljon. Under évnings- och traningsskedet minskar
antalet olampliga och felaktiga forfaringssatt genom respons och den
erfarenhet som erhalls genom att éva. Ovningen av en soldats vikti-
gaste grundlaggande fardigheter fortsatter genom hela tjanstgéringen.
Det I6nar sig till exempel att koppla samman kritiska utféranden inom
hantering av vapen och stridsutbildning med utbildningen under olika
kurser i syfte att 6ka antalet repetitioner.

De undervisningsmetoder som anvands under évnings- och tranings-
skedet beror bland annat pa évningens omfattning och art. | bérjan
av skedet ar klara anvisningar och omedelbar respons fran utbildaren
viktiga med tanke pa larandet. Da truppen far rutin i frdaga om det tema
som man ska lara sig kan utbildaren i hdgre grad ¢verga till rollen som
coach och leda verksamheten endast i situationer som aventyrar tjanst-
goringssakerheten. Att utbildaren uppmuntrar och har ett konstruktivt
vaxelverkansbeteende framjar larande och hjalper till att motivera, i
synnerhet i mera omfattande 6vningshelheter. Under 6vnings- och
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traningsskedet ska responsen vara omedelbar och hanfora sig till ut-
forandena. Det I6nar sig dven att skapa mojligheter till sjalvbedémning
och beddémning som gors av jamstallda under detta skede.

Att man har kontroll 6ver tidsanvandningen &r viktigt i alla skeden av
ovningen. Visselpipa och klocka ar hjalpmedel med vilka utbildaren kan
skapa rytm i repetitiv utbildning och maéta utvecklingen i kunnandet.
Den uppgjorda évningsplanen jamte pauser tilldmpas vid behov sa att
vakenheten hos dem som utbildas mojliggér larande av hoég kvalitet.
Om man blir tvungen att éndra planen pa grund av férhéllandena eller
for att det behovs repetitionsutbildning bér man beratta om férand-
ringen och motivera den for den trupp som utbildas. Med tanke pa
helheten &r det da battre att minska pa antalet helheter som lars ut
an att pressa tidtabellen.

Ovnings- och traningsskedet avslutas med avveckling och underhall.
Innan man avlagsnar sig fran évningsomradet kontrolleras att alla som
utbildas &r pa plats och att man har kvar allt beordrat material. Om
brister observeras inleds omedelbar eftersokning. Den tid som behovs
for underhall och forflyttning beaktas i planeringen av évningen.

7.2.4 Reflektion

Till reflektionsskedet hor respons, beddmning och utveckling. Respons
ges enligt 360°-principen, varvid de som utbildas beddémer sitt eget
ldrande, truppens verksamhet och far respons av utbildaren. Det I6nar
sig att ordna responstillfallet under ledning av utbildaren forst efter att
ovnings- och trdningsskedet avslutats.

Responstillfallet inleds med repetition av malen fér kunnandet, varvid
respons ges pa de saker som &r centrala for larandet. Den respons som
ges pa genomférandet av dvningsmomentet ar viktig med tanke pa
utvecklandet av utbildningen. Vid sidan av responssamtalet kan man
samla in skriftlig respons pa den standardiserade responsblanketten
eller till exempel med verktygen i den virtuella larmiljon.

Det &r bra att bedéma larandet med hjalp av olika beddmningsmetoder
som stod for larandet. Teoriproven och sjalvbedémningsfunktionen i
PVMOODLE samt olika praktiska prov eller tester skapar omvaxling i
beddmningen av ldrandet och stéder ldrandet. Bedémningen av kun-
nandet kan lattast ske genom nagra fragor som ansluter sig till malen
for kunnandet.

Utbildaren analyserar de observationer han eller hon gjort, och
med stdd av dem uppdaterar han eller hon sin évningsplan fér
kommande anvédndning samt utbyter utvecklingsidéer och god
praxis med andra utbildare.
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7.3 Ovningsmoment och klassundervisning

Ovningsmoment kan vara grundldggande eller tillampade
oévningsmoment. Syftet med ett grundlaggande Gvningsmoment &r
att lara dem som utbildas en fardighet eller funktion eller en del av
den i miljo som ar lattare an i verkligheten. Da férutsatts det inte att
man ska kunna 6verféra det man lart sig till ndgon annan situation
an till féljande utbildning. Resultatinriktning iakttas aven i fraga om
grundlaggande évningsmoment genom att till exempel 6ka hastighe-
ten och den egna aktiviteten eller genom att andra pa utrustningen.

Med tillampade 6vningsmoment avses att en fardighet eller funktion
som man lart ut under ett grundldaggande évningsmoment ldrs ut i en
mera verklighetstrogen miljo eller tillampas i en ny situation. Tillamp-
ningsmiljén samt en 6kad egen aktivitet ar den storsta skillnaden mellan
ett tillampat och ett grundldggande évningsmoment. Aven i tilldmpade
évningar uppnar man resultatinriktning genom att géra forhallandena
svarare och inféra tidskrav samt utnyttja simulatorer.

Ovningsmoment kan, enligt de fardigheter som efterstravas i dem,
indelas vidare i 6vningsmoment som har individuella eller truppens
fardigheter som mal. Med 6vningsmoment som har individuella far-
digheter som mal avses att den enskilda krigsmannen 6vas. Var och
en som utbildas maste personligen ldra sig den fardighet eller funk-
tion som kravs, utan att samverkan med de &vriga krigsmannen skulle
forutsattas annu i detta skede. En sadan undervisningssituation ar till
exempel ett Gvningsmoment dar man lar sig olika satt att framrycka.

Utbildning som har truppens fardigheter som mal ar oftast
oévningsmoment eller dvningar som ordnas for en patrull, grupp eller
pluton. Harvid évas en trupp enligt organisationen att fungera sa att
de individuella fardigheter man lart sig tidigare utnyttjas i samarbete
och sa att individens fardigheter fogas till truppens verksamhet och till
de krav den stéller. Bland annat en ¢vning dar man &var olika satt att
framrycka som grupp ar ett Gvningsmoment for en trupp.

7.3.1 Undervisning i kunskap

Nar det galler undervisning i kunskap har det traditionella sattet varit
klassundervisning. Vid klassundervisning avviker |armiljén och situatio-
nen ofta fran de situationer dar den kunskap man undervisar i kommer
att anvandas. Det ar viktigt att den kunskap man undervisar i kopplas
samman med anvandningsmiljén och -situationerna genom exempel.
Med exemplens hjalp visar man dem som utbildas hur de saker som
behandlas ansluter sig till varandra och till praktiken. Da man undervisar
vacker man tankar och aktiverar dem som utbildas under lektionen
samt stoder tilldmpningen av det man lart sig i praktiken.

Vid undervisning i kunskap ar det viktigt att man aktiverar férhandskun-
skaperna och -uppfattningarna hos den som utbildas, och for detta
kan man till exempel anvanda diskussion i smagrupper eller férhands-
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uppgifter. Utnyttjande av mikrofilmer fére lektionen eller i borjan av
den okar forhandskunskaperna om temat hos den som utbildas och
ger grundldggande kunskaper om det.

M Anvisningar om forberedelse och anvandning av
hjalpmedel for presentation

Da man haller en presentation uppratthaller en lang diaserie inte intres-
set hos dem som utbildas. Man maste valja diagram och bilder, som
riktar uppmarksamheten hos dem som utbildas mot det som éar viktigast.
Presentationsmaterialet ska inte besta av utbildarens forelasningsan-
teckningar, utan innehalla det viktigaste i undervisningstemat, klart
presenterat. Antalet diabilder beror pa @mnet och presentationssattet.
Under presentationens gang ger man ytterligare information om det
amne som behandlas och upptréader pa sitt eget personliga satt, och
laser inte bara den text som finns i presentationen. Diorna och undervis-
ningen planeras sa att de aktiverar dem som utbildas.

Anvandning av tuschtavla foérutsatter planenlighet, tydlig handstil och
fardighet i teckning. De saker som man tankt skriva och rita pa tavlan
ska planeras i férvag och skrivas till exempel pa ett litet kort; och sam-
tidigt ska man ocksa fundera 6ver deras storlek och inb6rdes placering.
Dartill ska man bedéma hur klassrummets storlek och antalet elever
inverkar pa det omrade dar man tankt skriva och rita. Det ar onodigt att
skriva nagonting pa en sadan plats som alla inte ser.

Nagra anvisningar betraffande tuschtavla:

= Borja uppifran; da anvands utrymmet mera effektivt och texten
syns ocksa till bortre anden av klassrummet.

= Skriv atminstone temat for lektionen och dess disposition.

= Tala inte till klassen nar du skriver.

= Skriv aven kommentarer fran dem som utbildas pa tavlan.

= Fore lektionen kan du skriva det som behandlas eller en del av det
pa tavlan och visa det forst under lektionen.

Med hjalp av bilder och videofilmer eller delar av sadana som ansluter
sig till temat kan man stoda larandet av det som presenteras. Enbart
bilder och videofilmer medfér inte larande. | fraga om videofilmer och
filmer ska man i férvég ténka pa féljande saker och vid behov ge dem
som utbildas anvisningar om hur de 6nskas gora:

malen med att man tittar pa dem, sa att de inte ar enbart
underhallning

hur materialet hjalper dem som utbildas att lara sig, t.ex. genom

att inspirera, motivera eller askadliggéra

vad de som utbildas bor fasta uppmarksamhet vid i materialet

hur de som utbildas bér géra observationer och anteckningar.

Videoavsnitten ska hallas synnerligen korta, till exempel en 20-30 minu-
ter lang video ar det skal att indela i forslagsvis fem kortare avsnitt. Mel-
lan avsnitten diskuterar man det man sett och sager vad de som utbildas
ska ge akt pa i foljande del. Lektionen kan inledas med att titta pa en
video som ansluter sig till foljande undervisningsskede. Avslutningsvis
kan man titta pa videon pa nytt atminstone till en del, varvid den som
utbildas kan koppla ihop de saker som behandlats med videon.
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| planeringen av klassundervisning ska foljande helheter betonas:

= Malen fér undervisningen kopplas till praktiken; till det man
tidigare undervisat i och till kommande 6vningsmoment

= Som ldaromedel kan man till exempel anvéanda reglementen,
handbdcker, utbildnings- och bruksanvisningar samt
andra fardiga kallor. Under lektionerna kan man &ven
utnyttja presentationer, animationer, simuleringar
och undervisningsfilmer och mikrofilmer. Inom
bevédringsutbildningen har det undervisningsmaterial
som producerats av kunskapscentret lankats till kortet for
6évningsmomentet.

= Hjdlpmedel vid undervisningen och askadliggérandet ar till
exempel dator och videokanon, terrénglada, svart tavla,
bladderblock, tuschtavla, television, terminalanordningar, vapen
och system, utrustning i genomskéarning och miniatyrmodeller.
Hjalpmedlen ska kontrolleras och testas innan utbildningen
inleds.

= | valet av undervisningsmetoder strdvar man efter att utga
fran den larande och aktivering dem som utbildas. Som
undervisningsmetoder kan anvands till exempel framstallande
undervisning, fragande undervisning, alla grupparbetsmetoder
och sjalvstudier.

= Korta presentationer som paminner om informationsinslag
(10-20 min) ar effektiva. En lektion far inte racka langre an 45
minuter.

= Kunnandet kan bedémas under lektionen genom fragande
undervisning eller sma muntliga eller skriftliga prov under
lektionen.

7.3.2 Utbildning i anvéndning av materiel och redskap

Malet for utbildningen i anvandning av materiel och redskap ar att
uppna ett sddant kunnande i hanteringen av individens och truppens
materiel att man kan utnyttja materielen fullt ut i truppens verksamhet.

De som utbildas ska:

= kunna hantera materielen sakert, pa ratt satt och effektivt

= kanna till hur den materiel de anvander fungerar jamte
stérningar och fel

= kunna forhindra och avlagsna de stérningar och fel som
uppstar under anvandningen

= klara av att uppratthdlla och underhdlla materielen sa att den
forblir i anvandningsskick under alla férhallanden pa stridsfaltet

= |4ra sig att lita pa materielen och sina egna fardigheter som
dess anvandare.

| alla skeden av utbildningen i anvandningen av materiel ar det viktigt
att se till att de som utbildas forstar syftet med varje sak man gor. | un-
dervisningen ska man motivera varfor det ar andamalsenligt att utfora
olika funktioner pa ett visst satt eller enligt vissa principer.
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BEDOMNING OCH GIVANDE AV RESPONS. Vid évningar i hante-
ring av materiel beddéms om utférandet ar korrekt samt sakerheten
och snabbheten i utférandet. Respons ges vid undervisning efter varje
skede, pa helhetsutférandena och som avslutning pa évningen pa den
allménna nivan. Att respons ges efter varje skede utgor en vasentlig
del av ldrandet. Da utbildningen framskrider ska man dock strava efter
helhetsutféranden, pa vilka ges respons. Enligt de observationer som
gjorts kan man separat 6va ett visst skede eller en del av ett utférande.

I synnerhet vid grundévningar fasts uppmarksamhet vid att den
som utbildas gér utférandet pa rétt satt. Da utbildningen fram-
skrider 6vergar man i bedémningen efter uppnadd sékerhet i
utférandet till 6kad snabbhet. Att kréva for stor snabbhet i bor-
Jan leder latt till felaktiga utféranden. | utbildningen betonas
saker som ansluter sig till materielens sdkerhet.

PLATS. Grunddvningar ordnas inomhus, sdsom i en utbildningshall
eller i ett klassrum, och mikrofilmer utnyttjas som inledning till temat.
Da materieltypen férutsatter utbildning utomhus bér som plats for en
grundévning valjas en sadan som har sa fa storningsfaktorer som maojligt.

Man ska strava efter att genomféra tillampade évningar i en situa-
tionsenlig miljo. De krav miljon staller 6kas i och med att fardigheter-
na utvecklas. Tillampade 6vningar i anvandning av materiel ar bra att
inkludera i truppens 6vriga situationsenliga verksamhet.

7.3.3 Stridsutbildning

| strid varierar situationerna, uppgifterna och verksamhetsmiljon, vil-
ket samtidigt 6kar antalet faktorer som inverkar pa beslutsfattandet.
Situationen och lagesbilden utvecklas snabbt och &r ofta oklara. Situ-
ationens och verksamhetsmiljons komplexitet kan hanteras genom att
den egna verksamheten ar enkel.

Krigsmannen ska beharska de grundldggande fardigheterna rutinmas-
sigt och kunna handla instinktivt och sjalvstandigt, vilket forutsatter
malinriktad, repetitiv 6vning. Att man férstar truppens uppgift och mal
minskar ovissheten och ger krigsmannen foérutsattningar att bedéma
situationen. Krigsmannen maste utbildas att tanka, forsta och skapa
en lagesbild. Under individuella dvningsmoment évar man med tanke
pa en storre ram. Detta betyder till exempel véxelverkan med andra
krigsman, sasom anmalan om det egna handlandet “storning” eller
"jag gor sprang”.

Innan stridsutbildning ordnas i terrdngen maste de som utbildas upp-
na en tillrdcklig kunskapsniva och forstaelse av de saker som utbildas.
Utgangsnivan kan hojas fore de 6vningsmoment som sker i terrdngen
till exempel med hjalp av mikrofilmer eller utbildning som sker i den
virtuella larmiljén eller genom askadliggérande.
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Till krigsmannens fardigheter hor bland andra féljande helheter:
= kan tilldmpa vapenhanteringsfardigheter och skjutskicklighet
samt fardighet att anvanda den egna utrustningen i situationer
pa stridsfaltet
= kan rora sig i den stridsmiljé som ar mest sannolik fér truppen
och utnyttja det skydd den erbjuder
= kanner igen fenomen pa stridsfaltet.

Vid grundlaggande évningsmoment inom stridsutbildning kan princi-
perna for sluten ordning och vapenhanteringsutbildning tillampas. Vid
grundlaggande évningsmoment lars grundutférandena ut sa att man,
i och med att man beharskar dem, kan 6verga till att tillampa dem i
allt mera krdvande situationer.

Vid tillampad stridsutbildning férenas krigsmannens fardigheter med
truppens utférande (inkl. samarbetsfardigheter) samt med att man kan
utférandena enligt vapenslag eller ansvarsomrade och kan anvénda
specialhjalpmedel. Tillampad stridsutbildning leds med hjalp av lagesbe-
skrivning, uppgifter, order och malverksamhet. Vid tillampade évningar
inom stridsutbildning anvands de fardigheter man lart sig i mangsidiga
situationer, dar sjalvstandig lagesbedémning och aktiv verksamhet far
en allt storre betydelse i och med att utbildningen framskrider.

Saker som kontinuerligt krdvs och beaktas under évningar ar:
= Utrustningen ska vara sa verklighetstrogen som méjlig,
da anvandningen av den inte stor ett &ndamalsenligt
forverkligande av Gvningen pa grund av tidtabellen eller for stor
fysisk anstrangning.
Forflyttningar ska ske langs sa skyddade rutter som mojligt
fran startpunkterna till utbildningspunkterna och stridstekniskt
ratt. Pa sa satt blir det ett normalt forfaringssatt att skydda
verksamheten.
Maskering utgdr en normal del av truppens verksamhet.
Fordon, bivackutrustning och stridsstaliningar ska alltid
maskeras efter undervisning om funktionerna.
= Terrangen véljs alltid sa att den sa val som mojligt motsvarar
situationen. Om man pa grund av évningstemat eller av
andra skal maste avvika fran en andamalsenlig anvandning av
terrdngen, ska man beratta for dem som utbildas varfér man
gor sa och vad som hade varit ratt med tanke pa situationen.
= Under ¢vningar sker verksamheten ofta pa ett satt som endast
ar ett exempel pa ett mojligt forfaringssatt. | synnerhet for
cheferna, men aven for den 6vriga Gvningstruppen ska man
podngtera att det inte nddvandigtvis ar fraga om det enda
ratta forfaringssattet.
Att malavdelningarna instrueras, utbildas och évervakas utgor
en vasentlig del av planeringen av verksamheten, och man boér
forhalla sig till den med samma allvar som till ledningen av den
egentliga évningstruppen.
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Med hjalp av den allmanna situationen utreds fiendens verksamhet i
stora drag, den egna truppens uppgifter och féljande hogre lednings-
staffels uppgift. Situationen delges atminstone muntligen i borjan
av 6vningen och vid behov i form av en kartskiss till dem som leder
ovningstruppen. Cheferna kan dartill i forvag ges separata forberedel-
seuppgifter. Till den allmanna situationen hor laget, fienden, de egna
trupperna, uppgifterna och anvandningen av omradet.

Utgangsldget som delges muntligen i bérjan av évningen kopplas till
temat for utbildningen. Da behandlas i synnerhet den egna truppens
situation och principen for utférandet av uppgiften. Till dvningens bérjan
kan man foga ordergivningsévningar, dar cheferna i évningstruppen
ger de order som de forberett.

Genom tillaggs- och fortsatta situationer leds truppens verksamhet
och skapas en rytm for 6vningen eller 6vergangen till nya utbildnings-
teman. Tilldggs- och fortsatta situationer beskrivs ofta muntligen. De
kan innehalla till exempel nya uppgifter om fienden och nya uppgifter
till Bvningstruppen, sa att verksamheten utvecklas i ratt riktning och pa
ett naturligt satt ur utbildningssynpunkt. Vid stridsutbildning beskrivs
situationerna inte enbart muntligen, utan i synnerhet vid tillampade
ovningar ar situationsutvecklingen i hdg grad férenad med askadlig-
gorande. Askadliggorande beskrivningar av situationen &r beskrivning
av fenomenen pa stridsfaltet, i synnerhet fiendens verksamhet, med
hjélp av malavdelningar, fordon, ljud, ljus, rok eldmarkering eller andra
motsvarande metoder.

Om utbildaren &ven fungerar som skiljedomare gor han eller hon
foljande
= beskriver stridshandelserna sa att truppen och cheferna handlar
enligt situationen
= beskriver forlusterna och materialférbrukningen
= beskriver simulerad vapen- eller annan verkan
= haller kontakt med &vriga utbildare och skiljedomare
= utvecklar stridsverksamheten och leder handelserna pa ett
verklighetstroget satt.

Inom stridsutbildning ska man alltid klargora den praktiska betydelsen
av malen for kunnandet och hur de ansluter sig till det man lart sig
tidigare och kommande utbildning. For varje mal fér kunnandet ska
man pa férhand planera hur dess uppnaende beddms. | vissa situationer
kan man redan i malet ge uttryck for beddmningen, exempelvis "ska
man kunna skydda sig genom att kasta sig till marken inom 2 sekunder
efter observationen”. | bedémningen av individuella fardigheter som
behovs pa stridsfaltet ska man beakta att kraven stiger i takt med att
utbildningen framskrider. Forst lar man sig vad som kravs av ett grund-
utférande exempelvis pa utbildarens kommando, utan att situationen
beskrivs. Darefter fogas en beskrivning av situationen till utférandet och
darefter ratt anvandning av terrangen, exempelvis i malavdelningens
elddppning i skogsbrynet.
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| valet av utbildningsplatser ska foljande saker beaktas:

= utbildningsplatsen ska valjas enligt dvningens art, malnivan
och undervisningsmetoden; i bérjan bér man inte 6va i for svar
terrang

= da utbildningen framskrider stravar man efter att vélja
terrangen som en "typisk” terrang, vilket stoder senare
tillampning av det man undervisar i

= vid tillampade 6vningar kan man valja en svarare terrang, men
sa att verksamhetsforutsattningarna och valfrineten bevaras

= om man inte kan vélja en andamalsenlig terrang eller det finns
begransningar i anvandningen av omradet ska man alltid
beratta for dem som utbildas varfér man varit tvungen att géra
ett sddant val, for att de inte ska lara sig fel saker i misstag.

Aven inom stridsutbildning kan man anvénda sig av olika
undervisningsmetoder. For sadan ldmpar sig i synnerhet
framstéllande och fragande undervisning, repetitiv 6vning och
grupparbetsmetoder.

I individuella dvningsmoment kan hjalputbildare anvandas till exempel
som vid vapenhanteringsévningar, déar de handleder och korrigerar fel,
samt till vissa delar vid repetitiv évning, dar de sjalvstandigt utgor en
del av utbildningsavdelningen. | dvningsmoment som ordnas for en
trupp kan hjalputbildare anvandas i utbildningsuppgifter saésom ovan,
men stravan ar att de da utbildningen framskrider sjalva skulle kunna
fungera som exempel och som en del av en fungerande trupp.

Som utrustning anvands stridsutrustning kompletterad med truppens
utrustning enligt utbildningsskede och -tema. Mangden utrustning
som behdvs ska dvervagas noggrant med tanke truppens belastning,
sa att man haller sig till det som &r vasentligt. Man kan latta pa ut-
rustning eller specialredskap som ar sarskilt tunga eller annars gor det
svart att rora sig innan évningen inleds. Man far dock inte lamna bort
utrustningen helt och hallet under 6vningen, eftersom truppen da lar
sig att man nodvandigtvis inte behdver ha den med sig i fortsattningen.

Utbildningsredskap &r personliga och truppens redskap, askadningsma-
terial och till exempel redskap for beskrivning av fiendens verksamhet,
sasom fordon, maltavlor och malavdelningar. | grundldggande och
tillampade dvningsmoment inom stridsutbildning och inom den for-
beredande utbildningen anvands om majligt simulatorer och virtuella
utbildningsmiljéer.

Simulatorer effektiverar larandet och motiverar dem som utbildas. De
ger krigsmannen information om funktioner och handelser. En simula-
tors effektivitet nar det galler larande beror pd malen och simulatorn.
Utbildaren bor vara aktiv vid utbildningen och handleda bade enskilda
krigsman och den som leder truppen samt fungera som skiljedomare i
situationer dar simulatorn inte klarar av att producera en realistisk 16sning.
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I tilldmpade 6vningsmoment ar det viktigt med terrdngrekognosering,
dar bade de egna och fientliga truppernas verksamhetsforutsattningar
beddms enligt ratt principer. Vid tilldmpade évningsmoment ska de som
utbildas klara av att anvanda sig de fardigheter och kunskaper de lart
sig sa effektivt och mangsidigt som majligt.

Vid forberedelserna for stridsutbildning ska man i synnerhet komma
ihdg att:

= Terrangen och malavdelningen ar det viktigaste
askadliggdrande redskapet under stridsévningar.
Att redskap reserveras och deras skick kontrolleras fore
dvningen.
Att uppgifterna och situationen samt dess utveckling ska
planeras i forvag
Att arrangemangen for malverksamheten ar viktiga och tar tid.

I forverkligandet av underhallet ska féljande principer iakttas:

= Ordningsfoljden for underhallsatgarderna ar foljande: 1)
truppens materiel och separat utbildningsmaterial, 2) den
personliga utrustningen och 3) personligt underhall.

= Vid individuella tillampade évningar inom stridsutbildning ska
underhall enligt situationen utgora en separat utbildningspunkt.

= Vid underhall enligt situationen ska atgardernas
viktighetsordning eller ordningsféljd alltid motiveras.

= D4 utbildningen framskrider ska man alltid stréva efter att
utféra underhallet enligt situationen.

= Vid personligt underhall ska man hela tiden komma ihag att
beakta principerna inom utbildningen i funktionsférmaga.

7.3.4 Vapen- och skjututbildning

| stridsuppgifter ar vapenhanterings- och skjutskickligheten en avgo-
rande faktor med tanke pa framgang och éverlevnad. Verksamheten i
stridssituationer forutsatter situationsanpassad och snabb anvandning
av vapen. Grunder for detta skapas under utbildningen i krigsmannens
skjutskicklighet, som omfattar situationsanpassade vapenhanterings-
och stridsévningar. Genom utbildning med 6kande svarighetsgrad
skapas en grund for séker anvandning av vapen i alla situationer.

Borjande fran den forsta Gvningen ska utbildaren poangtera betydelsen
av vapenhantering och skjutskicklighet fér den enskilda krigsmannen.
Pa sa satt skapas en betydelsefull och positiv [armilj¢ for hela tjanstgo-
ringstiden. Saker vapenhantering och skjutskicklighet maste utbildas
under hela tjanstgéringen och det maste ske pa ratt satt. Utgangs-
punkten for effektiv vapen- och skjututbildning ar att utbildaren sjalv
beharskar saker vapenhantering, grunderna i skytte samt de vapen
och tekniker som anvands.
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Utbildningen i krigsmannens skjutskicklighet genomfors resultatinrik-
tat under hela tjanstgéringens gang. Resultatinriktad utbildning
bestar av

= undervisning i reglerna for saker vapenhantering

= undervisning om sakerhetsforeskrifter och saker som inverkar

pa tjdnstgoringssakerheten

= vapenhanteringsévningar

= ¢vning av skytte

= grundskjutningar

= specialskjutningar

= stridsskjutningar.

Tjdnstgdringssdkerheten utgér den grund f6r vapen- och
skjututbildningen som allt annat bygger pa = betona —
overvaka — krév!

I all anvandning av vapen ska féljande regler fér siker vapen-
hantering iakttas:

1. Ett skjutvapen ska alltid hanteras som om det vore laddat. Det
har ingen betydelse om vapnet ar laddat eller om det &r ett 6vnings-
vapen, som inte ar laddat, hanteringen ska alltid ske pa samma satt.
2. Kontroll 6ver pipan. Vapnets pipa ska alltid vara riktad at ett sakert
hall. "Laserregeln”: man far aldrig peka med vapnet mot ndgot sadant
som man inte vill férstéra.

3. Fingersakring. Man ska medvetet halla avtryckarfingret mot vapnets
stomme. Fingret fors till avtryckaren forst nar man fattat ett medvetet
beslut om att skjuta.

4. Identifiera malet och forsakra dig om att det inte finns nagon
bakom det. Man maste alltid identifiera malet innan man skjuter mot
det. Det far inte finnas egna krigsman eller utomstaende bakom malet.
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Sakerhetsforeskrifterna forutsatter att en bevaring, reservist eller till
personalen horande har fatt tillrécklig utbildning i anvéandning av det
vapen och dartill hérande ammunition som han eller hon skjuter med vid
skjutning med skarp ammunition. Utbildning om sakerhetsforeskrifterna
och reglerna for séker vapenhantering ska alltid ges skilt for varje vapen
och typ av.ammunition som en del av vapen- och skjututbildningen.

Undervisningsmetoder vid 6vning av skytte samt vid undervis-
ning i saker vapenhantering och om sikerhetsfoéreskrifter
Undervisningsmetoder som ar lampliga for 6vning av skjutningar ar
forestallande undervisning, repetitiv évning, case-évningar och évning
med simulator.

Undervisningsmetoder vid vapenhanteringsévningar ar omvand un-
dervisning, repetitiv utbildning och punktutbildning som del av ett
évningsmoment. Ovningarna i vapenhantering bestér av funktionell
utbildning, dar man till exempel utbildar i

= granskning av vapnets tillstand

= |6sgoring och fastande av laset

= forsattande i skjut- och transportskick

= laddning av vapnet och hur man sakrar/osakrar vapnet

= avfyringsforloppet

= pafylining och byte av kassett

= avladgsnande av stérning och anvandning av sikten.

Att lara ut det ratta utférandet ar utgangspunkten for all utbildning.
Ju grundligare den forberedande utbildningen &r, desto battre resul-
tat uppnar man i skjutningarna. Da utbildningen framskrider fogas
utféranden i olika skjutstéllningar till vapenhanteringsévningarna, dar
den som utbildas har mojlighet att tillampa de teman som tagits upp
i utbildningen. Vapenhanteringen ska efter undervisning i grunderna
6vas i form av repetitiv utbildning under alla utbildningsskeden. Efter
dvningsmomenten i vapenhantering 6vergar man till egentlig vning
i skytte.

Den férberedande utbildningen &r av central betydelse
med tanke pa tjdnstgoringssdkerheten och sadkerstallandet
av kvaliteten pé utbildningen!

Typiska 6vningsteman under vapen- och skjututbildningen ar exempelvis
= 8vning av olika skjutstaliningar
= ¢vning av kommandona pa skjutbanan
= Ovning av siktande och avfyring
= simulatorskjutningar
= faststallande av traffmedelpunkten och flyttning av siktena
= 6vning av olika funktioner vid grundskjutningar
= funktion pa skjutbanan eller med simulatorer.
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BILD 9. Inomhusskyttesimulatorn mojliggér individuell och detaljerad respons
vid 6vning av skytte.

Ovning av skytte borjar med att man lir sig en bra skjutstillning.
Efter det avancerar man skede for skede till delfaktorernai ett
bra skott. Avslutningsvis 6vas avfyringen som en helhet. Vidare
undervisar man under den férberedande utbildningen i hur man beter
sig pa skjutbanan och vid grundskjutningar.

De saker som hor till grundldggande skjutskicklighet ska utbildas
ratt med en gang. En bra princip &r att grunderna for skjutningarna
ovas i kasernférhallanden och att nivan pa kunnandet verifieras pa
skjutbanan. | borjan av skjututbildningen ska man folja med vilka av
dem som utbildas som franvarande och vid behov ordna rest- och
repetitionsutbildning foér dem. Utbildaren dokumenterar resultaten av
skjutningarna och 6évningsmomenten. Utgdende fran resultaten far
man en uppfattning om individens skjutskicklighet, som kan utnyttjas
da nivagrupper skapas.

Inom skjututbildningen utnyttjas simulatorassisterade larmiljder. Simu-
latorer som anvands inom skjututbildningen ar

= inomhusskyttesimulatorer

= den virtuella utbildningsmiljon

= live-simulatorer

= handeldvapensimulatorer.
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BILD 10. Punktutbildning % SIKTANDE
genomford enligt individens

behov.

UTBILDNING

Med skjututbildningssimulatorer mojliggérs individuellt 1arande och
mera realistiska malsituationer, dessutom kan antalet upprepningar
Okas och tjanstgoringssakerheten férbattras. Med hjalp av simulatorer
kan man stéda bade den grundldggande skjutskickligheten och utbild-
ningen i krigsmannens skjutskicklighet under alla utbildningsskeden.

Skjututbildningen styrs av skjutprogrammet, medan tjanstgoéringssa-
kerheten styrs av sakerhetsforeskrifterna. Under alla skjutningar iakttas
de sakerhetsforeskrifter, instruktioner for skjutbanor och skjutomraden
samt bruksanvisningar som géller. Forfaringssattet ar detsamma aven
vid simulatorassisterad skjututbildning. Skjututbildning med skarpa
patroner ar ur tjanstgoringssakerhetssynpunkt samma sak som skju-
tutbildning med simulator, varfor simulatorutbildning bér genomféras
pa samma satt som skjutningar med skarp ammunition.

Inom simulatorassisterad skjututbildning iakttas de skjut-
program, sdkerhetsféreskrifter samt bruksanvisningar som
qgéller.

Bild 10 askadliggor modellen for punktutbildning, dar skytten genom
den respons som erhalls av simulatorn styrs till den tilldggsutbildning
som han eller hon behéver. Om responsen fran inomhusskyttesimula-
torn visar pa exempelvis brister i siktandet styrs skytten till siktdvnings-
punkten. Darefter atervander skytten till inomhusskyttesimulatorn och
skjuter samma évningsmoment pa nytt. Genom denna skjutning kan
man konstatera huruvida skytten har lart sig att sikta battre.

AVFYRING

T
y

> | SKJUTSTALLNING

Pa bild 11 askadliggors hur simulatorassisterad skjututbildning kan
effektiveras med hjalp av nivagrupper. Syftet med indelning i nivagrup-
per ar att koncentrera anvandningen av simulatorn till den énskade
gruppen skyttar. Nivagrupperna bildas enligt resultaten av de forsta
skjutningarna och utgdende fran utbildarens yrkesskicklighet. Syftet
ar att alla nivagrupper uppnar den fardighetsniva som kravs i den
skjutning som 6vas.
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BILD 11. Skjututbildning enligt nivagrupp med inomhusskyttesimulator.
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Den dokumentation som inomhusskyttesimulatorn producerar kan
anvandas da nivagrupper skapas samt da man foljer med skyttarnas
utveckling. Mera detaljerad dokumentation méjliggér mera individuell
och detaljerad respons till skytten.

Undervisningsmetoder vid grundskjutning
Undervisningsmetoder som lampar sig for grundskjutningar ar fram-
stéllande undervisning, repetitiv évning och simulatorévning. Vid
grundskjutningar tillampas de kunskaper och fardigheter man lart sig
under lektionerna och évningarna fére skjutningen. Utgangspunkten for
grundskjutning ar alltid en lyckad férberedande skjututbildning. Forsta
gangen da forberedande utbildning ordnas ska undervisningen alltid
inledas med ett exempelutférande, sa att de som utbildas lar sig saker
och ting pa 6nskat satt redan fran borjan. Darefter évergar man via
utbildning skede for skede Gver till repetitiv évning fore den egentliga
skjutningen. Pd sa satt sékerstalls kunnandet och effektiv tidsanvandning
pa skjutbanan. Malet &r att man pa skjutbanan uppnar vana i det man
lart sig redan tidigare och koncentrerar sig pa att utfora skjutningarna.
Grundskjutningar arrangeras under alla utbildningsskeden.
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De grundskjutningar som genomférs under olika utbildningsskeden och
innehallet i dem faststalls i skjutprogrammet, som planerats som en
inlarningsstig som kontinuerligt utvecklar skjutskickligheten. Ett godkant
resultat i en skjutning ar en forutsattning for att man ska kunna éverga
till féljande utbildningsskede. Om den som utbildas far ett svagt resultat
i testdelen i en skjutning forflyttas han eller hon till en lagre nivagrupp,
i vars genomforande det ingar mera évning av skjutskickligheten eller
forberedande utbildning infor ifragavarande skjutning.

Undervisningsmetoder vid specialskjutningar
Undervisningsmetoder som lampar sig for specialskjutningar ar fram-
stallande undervisning, repetitiv évning, case-6vningar och simulatorév-
ningar. Genom specialskjutningar utvecklas krigsmannens skjutskick-
lighet, fysiska férmaga och situationsenliga handlande. Under speci-
alskjutningar 6vas saker hantering och anvandning av det personliga
vapnet, gruppens vapen och stédvapnet samt patrullens eller gruppens
stridsteknik (grundstridsmetoder). Utgangspunkten for skjutningarna
utgors av de krav pa prestationsférmagan som stalls pa truppen. | syfte
att uppna dem lar man sig grundstridsmetoder. Specialskjutningarna
bor utveckla bade nivan pa fardigheterna och den fysiska férmagan.
Kravande specialskjutningar och simulatorassisterade évningsmoment
gynnar bast truppens forberedelser for stridsskjutningar samt uppréatt-
haller truppens grundstridsmetoder.

Undervisningsmetoder vid stridsskjutningar

Det viktigaste i fraga om stridsskjutningar &r 6vning i skytte. Syftet ar
att koppla vapen- och skjututbildningen till stridsutbildningen, sa att
de som utbildas klarar av att tillampa den vapenhanteringsférmaga
och skjutskicklighet de lart sig i forhallanden som motsvarar en
stridssituation. | planeringen och genomférandet av stridsskjutningar
iakttas de foreskrifter om tjanstgoringssakerheten som galler. | plane-
ringen av skjutningar fasts dartill uppmarksamhet vid deras enkelhet,
truppens utbildningsniva och stridstekniken. Den viktigaste delen i
fraga om stridsskjutningar ar att man Gvar sig i att skjuta.

7.3.5 Ovningsmoment i sluten ordning

Ovningsmoment i sluten ordning utvecklar soldatens fysiska kondition
och koordinationsférmaga, men dven gruppsammanhallningen. Utfo-
randen som gjorts tillsammans och gemensamma erfarenheter férenar
bevaringarna 6ver kontingentgranserna. Kanslan av gemenskap stérks
da man 6vergar fran évning av grundlaggande saker till paradévning,
dar musiken blir en del av utférandena till exempel vid krigsmannaed.
Den kontinuerliga bedémningen och den individuella responsen i sam-
band med sluten ordning gor det lattare att ta till sig militér precision
som en del av det egna beteendet under och utanfor tjanstgéringen.
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Under 6vningsmomenten undervisar man i fardigheter som ar essentiella
for hela den kommande tjdnstgéringen och som mojliggér ledning
av en trupp i de dagliga tjanstgéringsuppgifterna med hjalp av enkla
kommandon som &r bekanta fran sluten ordning. Ovningsmomenten
i sluten ordning skapar dven en grund for instinktiv lydnad av chefens
order. Sluten ordning ar med tanke pa muskelkonditionen och funk-
tionsformagan fysisk kravande for en del av dem som utbildas. Den
anstrangning som sluten ordning medfér bor beaktas i bedémningen
av den totala belastningen.

Planering och genomférande av 6vningsmoment i sluten ordning
Vid sluten ordning betonas individernas kunnande och upptradande
som trupp. Malen for en enskild 6vning uppstalls i enlighet med ut-
bildningsnivan, det vill sdga att de saker som man undervisat i tidigare
beaktas i ldroinnehallet.

Det I6nar sig inte att inkludera fér manga nya teman i en évning. Bero-
ende pa utbildningsskedet och tiden racker det med 1-3 nya utféranden
eller teman. For askadliggdérande vid 6vningsmoment i sluten ordning
anvands modellutféranden. | synnerhet 6vning i 6ppen undervisnings-
fyrkant gor det mojligt att folja med andras utféranden. | vissa fall kan
en del av dem som utbildas som grupp gora iakttagelser betraffande
de 6vriga gruppernas utféranden. | synnerhet officers- och underoffi-
cerselever bor beredas mojlighet att ge akt pa varandras upptradande
vid évningar i sluten ordning, sa att deras férmaga att observera fel
och beddma utféranden utvecklas. Askadliggérandet stods vidare med
mikrofilmer om olika tekniker vid sluten ordning.

Utbildaren bor kontinuerligt bedéma utférandena i frdga om dem som
utbildas. I beddmningen fasts uppmarksamhet vid ratt utférandeteknik,
naturlighet, raskhet, tempo och samtidighet som trupp. Det |6nar sig
for en oerfaren utbildare att valja en mindre del av truppen, vilkas ut-
féranden han eller hon beddémer pa en gang. Det [6nar sig att dela upp
responsen i skeden. Da man undervisar skede for skede ges responsen
genast efter varje skede. Respons pa helhetsutféranden och delmalen
for dvningsmomentet ges innan man 6évergar till féljande tema. Da
ovningen avslutas faster man i responsen uppmarksamhet vid den
allménna nivan och lyfter fram utféranden som lyckades synnerligen
val eller som kraver mera évning.

Ovningsplats

Ovningsplatsen bér vara tillréckligt stor. Det I6nar sig att vélja ett jamnt
falt utan hinder, sasom gardsplanen framfor eller bakom en kasern.
Utféranden som gors pa stéllet kan ske inom ett begrénsat utrymme
med en avdelning av en plutons storlek, men till exempel taktmarsch
forutsatter ett storre omrade. For forbimarsch behévs en langre, rak
vag. Avdelningens frontriktning ska véljas sa att solen inte blandar dem
som utbildas. Pa utbildningsplatsen far det inte forekomma trafik som
stor utbildningen eller aventyrar tjanstgéringssakerheten. Man boér
undvika att 6va pa halt underlag. Under vintern undviks &ven blasiga
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platser. Vid kallt vader halls korta pauser, under vilka man varmer kalla
hudpartier, fingrar och tar.

Undervisningsmetoder

| undervisningen anvands framstallande undervisning i form av model-
lutféranden och repetitiv 6vning skede for skede. Etappvis undervisning
och repetitiv 6vning i sluten ordning utvecklar dven de militéra chefer-
nas utbildningsférmaga. Utférandena kan emellandt 6vas i egen takt.

En plutondvning i sluten ordning inleds vanligen genom uppstallning
pa tre led. Truppen staller upp sig for sluten ordning pa tre led i lang-
dordning, vilket okar truppens enhetlighet och representativitet. |
undervisningsskedet beordras truppen i 6ppen undervisningsfyrkant,
vilket gor det lattare for dem som utbildas att félja med exempelutfo-
randena och underlattar évervakningen av 6vningsskedena. Da man
lart sig ratt utférande ar det bra att beordra truppen att stalla upp
sig pa 6ppna ovningsled via uppstallning pa tre led och 6va i grupper
under ledning av en hjalputbildare.

Anvandning av hjalputbildare

Ovningarna i sluten ordning utgdr en viktig del av ledar- och utbildar-
utbildningen. Hjalputbildare anvands under évningarna. Fére vningen
bor de tranas i att fungera som hjalputbildare. Om de anvénds for
askadliggérande av modellutféranden ska de éva och repetera utfo-
randena i forvag. Da en pluton 6var sluten ordning kan hjalputbildarna
beordras att ¢va sin grupp efter undervisningsskedet till exempel pa
Oppet 6vningsled. De kan aven anvandas som hjalp for évervakning
av stora trupper samt for givande av respons till en mindre del av
ovningstruppen. Pa detta satt forfar man exempelvis da utbildaren
ensam inte kan gora tillrackligt noggranna observationer betraffande
enskilda utféranden. Aven hjélputbildarna maste alltid f& respons péa
sin egen verksamhet under ¢vningen i sluten ordning.

Avdelningens storlek och utrustning

I allménhet bestar den 6vande avdelningen av en pluton. Som utrustning
anvands tjansteuniform, huvudbonad och det personliga vapnet. Da
kladseln bestams beaktas i synnerhet Gvningens art och vaderforhal-
landena. Under 6vningen kan avdelningen indelas i mindre delar. Till
exempel vapengrepp kan 6vas i grupp (exempelvis dppet évningsled),
taktmarsch i pluton- och férbimarsch i kompanisammansattning.

Forberedelser

Utbildarna ska fére évningen 6va de utféranden de ska undervisa i. |
syfte att bevara punktligheten i undervisningen instrueras hjalputbildar-
na noggrant om sin egen roll fére évningen. De kan dven beordras att
skapa ett utbildningskort for sitt eget skede av grupputbildningen. Med
hjalp av mikrofilmer gar det snabbt att repetera ratt utféranden pa sin
egen terminalutrustning. Pa grund av karaktaren hos sluten ordning ska
sarskild uppmarksamhet fastas vid detaljer, sasom évningsavdelningens
utrustning och kladselns snygghet och enhetlighet.
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Tidtabell

Den fysiska anstrangningen vid sluten ordning medfér muskelspanning
och domning. Ovningens maximala léngd ar 45 minuter. | bérjan av
utbildningen I6nar det sig att halla en kort paus under évningar efter
20 minuter innan man fortsatter. Genom att skapa en rytm med hjalp
av respons och olika teman samt exempelvis olika undervisningsformer
minskar man den slutna ordningens enformighet. Man borde anvanda
cirka 10-20 minuter fér undervisning i och évning av nya teman och
5-10 minuter i bdrjan av évningen for repetition av ett tidigare tema.
Man ska vaxla mellan utféranden som gors pa stallet och sddana som
kraver rorelse. Om de teman som 6vas under évningen forutsatter att
man star lange pa samma stalle kan man daremellan repetera utfo-
randen man lart sig tidigare och som innehaller mera rorelse eller byta

den formation i vilken utférandena Gvas.

B Utbildarens beteende vid évningsmoment i sluten ordning

Placering:

= framfér formationen, vid dess mitt,
avstandet minst halften av formationens
bredd

* i 6ppen undervisningsfyrkant i mitten
av den 6ppna sidan och en bit utanfér —
ibland I6nar det sig att placera sig inne i
fyrkanten sa att rorelsebanorna i model-
lutférandet syns bra och sa att de som
utbildas kan titta framat

= utbildaren ska réra pa sig enligt behov
och raskt, till exempel da han eller hon
granskar rattningarna

Roéstanvandning, kommendering:

= ljudlig, skarp och klar rést — i truppens
riktning

= ropa inte i onédan

= rikta dina ord till truppen, forklara inte

= visa inte da du pratar, och tvartom -
under ett exempelutférande vander for-
klaringarna bort uppméarksamheten fran
den sak som lars ut

* enca 1-2slang paus mellan den forbe-
redande och den utférande delen,

+ rékna for dig sjalv "KAANNOS OIKEAAN...

(1,2,3) ...PAIN!"

= uttala kommandona i sin helhet och
tydligt
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Upptradande:
= ge kommandona staende i grundstéllning

+ kla dig foredomligt

= bete och rér dig sakligt och punktligt

= kom ihag att motivera kontinuerligt

= kom ihag personligheten; vaga vara dig

sjalv — harma inte andra.

Utvecklande respons:
= ge respons pa detaljerna under 6évningen

och avslutningsvis pa helheten

= ge respons i forsta hand &t truppen,

endast vid behov och enligt gottfinnande
till individer

= ge namn at felet, beratta eller visa ratt

utférande, lat 6va pa nytt och ge respons
pa ratt utférande
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7.3.6 Utbildning i ledarskap

Ledningsverksamheten beskrivs ofta inom Forsvarsmakten som en
process som borjar med att man tar emot en uppgift och som avslutas
med att den verkstalls. Helheten bestar av de skeden som verkstalls
i en foljd samt de order som ges i samband med dem och kraven pa
dem som leds. Pa sa satt kan man forsékra sig om att de inverkande
delpunkterna forverkligas och att saker och ting sker i en &ndamalsenlig
ordningsféljd. En annan central helhet i utbildningen i ledarskap bestar
av undervisning i vaxelverkansférmaga.

Utbildning i vaxelverkansférmaga

Engagerat ledarskap skapar en grund for ledning av manniskor, for
malinriktat vaxelverkansbeteende och for dess utveckling (se Chefens
handbok). Byggande av fortroende, visande av uppskattning, mojlig-
gdrande av larande och skapande av inspiration ar centrala element
for chefen nar det galler att skapa vaxelverkan. En 6ppen, fortroende-
ingivande och rattvis vaxelverkansatmosfar som framjar ldrande och
utveckling skapar en grund for ledning av manniskor.

Vaxelverkan ar kommunikation mellan manniskor (talad, skriven eller
icke-verbal), var syfte ar att bade bli forstadd och att forsta andra. En
betydande faktor som styr véxelverkanssituationer &r de kanslor och
intryck som uppstar under de rddande omstandigheterna och de per-
sonliga tolkningar som uppstar i olika situationer.

Genom att fasta uppmarksamhet vid gruppsammanhallningen och
vaxelverkan mellan manniskor ar det lattare att leda en trupp, och
malen uppnas mera effektivt. Av denna orsak ar det viktigt att beakta
och utbilda i vaxelverkansfardigheter i samband med olika delomraden
av den militéra utbildningen.

| utbildningen gallande vaxelverkansférmaga ar det viktigaste att tka
sjalvkannedomen hos den som utbildas, det vill saga att identifiera de
egna kanslorna, behoven och vérderingarna. Utifran dessa kan personen
reglera sitt eget beteende och forsta dess inverkan pa andra manniskor.
Vaxelverkansférmagans utveckling kan betraktas via fem olika delom-
raden: 1) jagmedvetande, 2) sjalvledarskap, 3) social medvetenhet, 4)
sociala fardigheter och 5) ansvarsfullt beslutsfattande.

Jagmedvetandet ar att kdnna igen sina egna svagheter och starka sidor,
vilket har samband med att man identifierar egna tankar, varderingar
och kénslor. Jagmedvetandet kan utvecklas genom att man reflekterar
over sadana stunder da vaxelverkan har varit lyckad eller kants svar.

Sjalvledarskap ar att forsta samt kunna reglera sina egna kanslor och sitt
beteende. Sjalvledarskap ar formaga att planera, organisera, utveckla
och reflektera Gver sin egen utbildningsverksamhet och tidsanvand-
ning. Férmagan att delegera samt formagan att prioritera saker och
tidsanvandningen &r grundldggande fardigheter inom sjalviedarskap.
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Formagan att utveckla sitt sjalviedarskap har att géra med identifiering
och erkdnnande av det egna beteendet, de egna starka sidorna och
utvecklingsbehoven.

En socialt medveten person forstar andras tankar och kanslor samt hur
de inverkar pa vaxelverkan. Genom att utveckla delomradet for social
medvetenhet kan man béttre forsta de tolkningar som andra gjort ur
sin egen synvinkel och méanniskors handlande i olika véaxelverkanssi-
tuationer. Att kunna lyssna ar viktigt nar det galler utveckling av den
sociala medvetenheten.

Sociala fardigheter har ett starkt samband med grupparbetsférmaga
och forstaelse av vilka fenomen inom gruppdynamiken som inverkar
pa gruppens verksamhet och av de olika roller som férekommer inom
gruppen. Genom att fasta uppmarksamhet vid sociala fardigheter kan
man effektivera larandet och verksamheten i den trupp som utbildas.
Meningen "en grupp &r alltid mera &n summan av dess delar” beskri-
ver pa ett bra satt en grupp i vilken det rader en god gemenskap och
gruppsammanhallning och som effektivt uppnar malen genom en
Oppen vaxelverkanskultur.

Ansvarsfullt beslutsfattande innebéar att man forstar vila faktorer som
inverkar pa beslutsfattandet. Ansvarsfullt beslutsfattande kan 6vas
genom case-6vningar samt i samband med &vningar i att utfora sin
uppgift under undantagsférhallanden. Under undantagsforhallanden
maste man kunna fatta dven svdra beslut pa ett 6vervagt och ansvars-
fullt satt. Aven om man inte helt kan imitera undantagsférhallanden
under normala férhallanden utgér det att man funderar pa sina egna
varderingar évning infor beslutsfattande under alla forhallanden.

Analys av ledar- och véxelverkansprofilen och den utveck-
lingsplan som g6rs utgaende fran den stéder utvecklingen av
vaxelverkansférmagan inom alla de delomraden som beskrivs
ovan.

Inom militar utbildning ar det inte alltid &ndamalsenligt att ge utbildning
i vaxelverkansférmaga som ett tema som ar avskilt fran den évriga hel-
heten. Snarare bor man i all verksamhet vara medveten om och beakta
vaxelverkans betydelse for larandet och uppnaendet av de mal som
stallts upp for truppen. Vid sidan av chefens vaxelverkansférmaga ar
det lika betydelsefullt att de som utbildas besitter medarbetarfardig-
heter, att truppens alla medlemmar forstar de roller som férekommer
i en grupp, den vaxelverkan som sker mellan medlemmarna i gruppen
samt de personliga behoven och kanslorna.

Principerna for utbildning i ledarskap

Malsattningen for ledar- och utbildarutbildningsprogrammet &r att skapa
en kunskaps- och fardighetsmassig grund for ledning och utbildning
av den egna krigstida truppen. Man lar sig att leda framst genom de
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erfarenheter man erhallit. Erfarenhet av ledarskap utan att man far
respons garanterar i sig inte den 6énskade utvecklingen. Responsen
pa en ledarskapsprestation omfattar i basta fall sjalvbeddmning samt
respons som givits av dem som leds, jamstallda och utbildaren. Den
som utbildas och som fungerat som chef analyserar sin prestation och
responsen pa den, vilket mojliggér en sa omfattande utveckling av
den egna verksamheten som mojligt. Foérutsattningen for detta ar att
responsen ar av god kvalitet och konstruktiv, och att den som utbildas
sjalv har en genuin vilja att behandla den respons han eller hon fatt
for att utvecklas.

Da man undervisar i grunderna i ledarskap ar det viktigt att fa ut-
bildningen effektiv sa att s& manga elever som mojligt far s& manga
ansvarsfyllda utféranden och utféranden som bedéms som mojligt
— alltsd inte sa att endast en person leder en langvarig uppgift och en-
dast han eller hon bedéms. For detta syfte kan man under Gvningar
skapa en s.k. elev- och utbildningsorganisationsmodell, dér det i den
grupp som utfér uppgiften finns manga ansvarsfyllda uppgifter som
beddms (360°). Forutom gruppchefen kan exempelvis féljande roller
finnas: vice gruppchef, patrullchef, ordonnans, radioman, stridsraddare
och falttygsman.

Planerings6évning

En planeringsévning kan kopplas samman med ett enskilt skede av
planerings- och ledningsprocessen eller till flera skeden och kombine-
ras till en mera omfattande helhet. Planeringen kan koncentrera sig
till exempel pa bedémning av fiendens verksamhet eller utnyttjandet
av de egna trupperna i strid. Betraffande arrangemangen forutsatter
en planeringsévning en situationsram som bygger pa realistiska och
korrekta principer och inom vilken planeringen sker. Planeringsar-
betet kan stddas genom olika order, kartmaterial, minnesstommar
samt handbdcker. Ovningen &r inte bunden till en viss larmiljo, men i
synnerhet mera omfattande planeringsuppgifter forutsatter lampliga
arbetsutrymmen, till exempel i ett klassrum. Slutprodukter av plane-
ringsarbetet &r till exempel beddmning av fiendens verksamhet, analys
av de egna truppernas verksamhetsmiljo, ett beslut eller en stridsplan.

Da man lar sig grunderna i planering bor utgadngspunkterna vara klara
och utgora ett stod nar det galler att identifiera grundlaggande, fung-
erande l6sningar utgaende fran det man lart sig och éverfora dem till
praktiken. Att gang pa gang upprepa en viss grundldggande 16sning
som konstaterats vara bra ar dock inte ett sjdlvandamal, utan den som
utbildas bor da fardigheterna okar sporras att tillampa det han eller
hon lart sig genom mera utmanande situationer och situationer som
utvecklas efter hand.

Att man gor upp en plan, exempelvis ett beslut, racker som sadan in-
te till for att dstadkomma en inlérningssituation av god kvalitet, utan
man maste fa respons pa den uppgjorda planen. Responsen kan till
exempel besta av kommentarer fran utbildaren, diskussion med jam-
stallda eller exempelvis testning av planen via ett krigsspel eller genom
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praktisk tillampning. Aven det att man beordrar det egna beslutet till
de underordnade order ger dem som utbildas manga vardefulla obser-
vationer. Utgdende fran responsen utvecklas planen ytterligare i syfte
att astadkomma en produkt som ar av sa hog kvalitet som mojligt.

Ordergivningsévning

En ordergivningsovning ar ett |4tt satt att utveckla en chefs verkstallig-
hetsférmaga och kan genomféras genom korta forberedelser, obero-
ende av plats eller tidpunkt. Som mottagare av ordern kan de som leds,
jamstallda eller utbildaren fungera. Med tanke pa den respons som
ges borde den som tar emot ordern ha en klar uppfattning om vilka
saker som ingdr i ordern och hur den borde ges. | responsen beaktas
bade orderns innehall och sattet pa vilket den ges.

Ordergivningsévningar gor det mojligt att uppna vana att i synnerhet
ge formbundna order samt utveckla de egna fardigheterna i fraga om
upptradande och vaxelverkan. Till exempel en anfallsorder i utgangs-
stéllningen eller en order om gruppering for férsvar kan bindas till an-
komsten till ett nytt grupperingsomrade eller till den kompletterande
utbildning som ges till exempel pa vantplatsen vid stridsskjutningar.
Vid sidan av den som ger order far &ven de som berdérs av ordern vana
i att plocka ut det vasentliga ur de erhallna orderna och att ta till sig
strukturen i en formbunden order. Detta bidrar till att man i fortsatt-
ningen forstar erhallna order ratt och inleder verksamhet pa 6nskat
satt. Larande forutsatter dock att man ger respons bade till dem som
ger order och dem som innehar rollen som underordnad.

Genomférandet férutsatter i sin enklaste form att férmannen ger en
kort order och staller krav pa chefen att upprétta en egen order och ge
den till de underordnade. De grunder for ordern som utbildaren ger kan
vara avsiktligt bristfalliga eller innehalla 6éverflodig information, varvid
den som upprattar ordern blir tvungen att fatta egna beslut och plocka
ut det innehall som &r av central betydelse far honom eller henne sjalv.

En undervisningssituation kan stédas till exempel med kartmaterial,
terrdnglada eller orderstommar. Orderstommen stoder upprattandet
av sadana order som ar kannetecknande fér vapenslaget genom att
ge den som upprattar ordern sakerhet om att allt som behdvs berat-
tas i logisk foljd for den underordnade. Att man féljer orderstommen
stoder dven mottagandet av ordern, da den underordnade kanner till
modellen och vet vad han eller hon kan vénta sig. D& man anvander
orderstommar bér man dock inte haka upp sig pa innehallet i exem-
plen, utan man beordrar bara de delar som ordergivaren verkligen har
nagonting betydelsefullt att séga om.

Ramovning

En ramdvning lampar sig i synnerhet for Gvning av en ledningssituation
som galler anvandning signalmedel. Exempelvis da trupper inom indirekt
eld ¢var elduppgifter eller da en storre trupp 6var sig i att utféra en
stafflerad anfallsuppgift kan detta latt forverkligas genom ramévningar
i bade terrdngen och inomhus.
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En ramdévning vanjer i synnerhet truppen vid att hantera signalme-
del samt gora anmaélan i standardform. Genom att upprepa dessa
rutinutféranden minskas den friktion som férekommer i verkliga led-
ningsuppgifter. Signalverksamheten beskrivs antingen genom att tala
eller genom att anvanda sig av verkliga signalmedel. | dvningen kan
delta endast de ledningsdelar som ansluter sig till signalverksamheten
eller ocksa kan truppens verksamhet goras till en del av évningen En
ramovning kan stddas genom att till exempel utnyttja den virtuella
utbildningsmiljon och simulatorer.

Med ramdévningar jamstalls olika miniatyrévningar, dar den som leder
truppen far 6va de order som ges om den uppgift som ska utforas
och stafflering tillsammans med truppen. En miniatyrévning genom-
fors till exempel med hjélp av en terranglada, pa en bana som byggts
med tillfalliga hjalpmedel eller pa ett 6ppet falt. Undervisningstemat
kan vara olika stora truppers verksamhet, till exempel gruppens eller
kompaniets anfall. Askadliggérandet stéds om de som leds sjalva kan
rora sig pa de platser dar de ska utféra sin uppgift och far order och
information enligt situationen.

Case-6vning

Case-Ovningar kan utnyttjas i det skede av utbildningen i ledarskap da
de som utbildas har ett tillrackligt grundlaggande kunnande om temat
for undervisningen. Under 6vningarna arbetar de som utbildas anting-
en sjalvstandigt eller i smagrupper med olika tillampade uppgifter och
stéder sig pa sin tidigare kunskap samt sdker eventuellt ny kunskap
om temat. Case-6vningar utnyttjas till exempel vid 6vning av besluts-
fattande och ordergivning. Metoden hjalper till att forsta helheter pa
ett mera omfattande satt och erbjuder maojlighet att tillampa tidigare
kunskap i olika problemlésningssituationer.

Under 6vningen beskrivs en situation eller ett problem for den som
utbildas, varefter han eller hon utarbetar en egen 16sning. Utbildaren
kan utmana den som utbildas och vidareutveckla situationen med
kompletterande fragor eller en kompletterande beskrivning av situ-
ationen. Man kan be den som utbildas att motivera besluten eller
beskriva foljderna av den givna ordern med tanke pa fortsattningen.
Ovningen kan genomféras i klassrum, i virtuell miljé eller i terréngen.
Temat for utbildningen kan vara stridsutbildning eller vardagliga sa-
ker. Ovningsmoment som har att géra med ledning av strid utvecklar
verkstallighetsférmagan och utvidgar tankeprocessen hos dem som
utbildas, medan fall som till exempel behandlar problem i anslutning
till kasernlivet stodjer utvecklingen av vaxelverkansférmagan.

Case-6vningar kan utmarkt val utnyttjas dven inom stridsutbildning.
Metoden lampar sig for dvning av grundstridsmetoder samt i ett senare
skede, da chefen utmanas att tillampa sitt kunnande i praktiken och
tvingas uppdatera sin plan. Utbildaren valjer olika teman for fall som
chefen ska I6sa oberoende av hur han eller hon goér. Exempel pa fall
som skapar utmaningar och tilldmpningsbehov inom stridsutbildning
ar beskrivning av egna férluster, att man 6verraskande stoter pa en
mina eller att fienden &verraskande anfaller.
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Fordelen med case-6vningar kan anses vara moéjligheten att identifiera
nivan pa sitt eget kunnande i verklighetstrogna besluts- och problem-
I6sningssituationer. Ovningarna kan snabbt dndras, och man kan lata
gora flera upprepningar inom en kort tid. A andra sidan kan enskilda
|6sningar och motiveringarna fér dem behandlas detaljerat i syfte att
fordjupa larandet. Utmaningen med metoden é&r att den ar kravande
for dem som utbildas och for utbildaren. For att en case-6vning ska
lyckas kravs att de som utbildas kan leva sig in i och hange sig at kritiskt
betraktande av de egna l6sningarna. Av utbildaren kréver metoden
beredskap att diskutera mycket varierande lésningsmodeller och deras
svagheter och starka sidor. Utbildaren maste vara tillrackligt erfaren
for att kunna forsta den synvinkel som den som utbildas representerar.
Forberedelserna for dvningen forutsatter aven detaljerad planering och
att man satter sig noggrant in i temat.

Tillampad ledningsévning

Tilldmpade dvningar ar 6vningar som belastar de olika omradena av
funktionsformagan. Den som utbildas erbjuds mojlighet att testa sina
egna granser och sin férmaga att klara av uppgiften som chef i ett
sinnestillstand som simulerar stridstrotthet under fysisk press.

Med tanke pa utvecklingen som chef 6kar lyckade évningar sjalvkan-
nedomen hos dem som utbildas, ger dem erfarenheter av hur man
forhaller sig till olika situationer samt 6kar stresshanteringsférmagan.
| basta fall utvecklar de tunga erfarenheter man upplevt tillsammans,
sasom ledningsévningar, dven gruppsammanhallningen. Syftet ar inte att
fa den som utbildas att bryta samman och avbryta, utan hjélpa honom
eller henne att finna nya sidor hos sig sjalv och identifiera de satt att
reagera som &r karakteristiska fér honom eller henne sjalv, exempelvis
pa stress och utmattning.

Ovningar som dessa &r krdvande att ordna och férutsétter synnerligen
noggrann planering och férberedelse. Ovningen innehéller en férbe-
redande del, under vilken man klart berdttar om malen fér évningen
for ovningstruppen. Dartill behandlas stress som fenomen, stressens
inverkan pa individen och metoder att hantera stress. Efter vningen
ordnas ett responstillfélle, dar malen for och innehallet i évningen
repeteras i syfte att fordjupa larandet. | forberedelserna for responstill-
fallet beaktas, att individen bor fa ge utlopp for de upplevelser under
ovningen som eventuellt besvdrar honom eller henne mentalt, och
att gruppen bor fa ge utlopp for de spanningar som uppstatt inom
den. Man maste kunna behandla det som hant under Gvningen sa
att individens eller gruppens prestationsférmaga inte sjunker som en
foljd av dvningen.

Ur sékerhetssynpunkt ska man sérskilt noggrant ge akt pa den
tillfélligt sénkta observations-, besluts- samt funktionsférmagan
hos dem som utbildas. Innehéllet i évningen och de krav den
stéller ska alltid noggrant anpassas till de krav som stélls pa
individernas funktionsférméga och truppens utbildning.
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Under évningen stélls de som utbildas utanfér sin bekvamlighetzon,
det vill sdga omradet mellan tillvéxtzonen och panikzonen. Det kan
vara skadligt att utsattas for alltfor hard stress under en alltfér lang tid.
Dessutom ska man observera att ju hardare stressen vaxer sig, desto
mera tid krévs for dterhamtning. Man kan framja aterhamtningen efter
en 6vning genom tillracklig vila, ndring, muskelvard, responssamtal samt
genom att dela med sig av sina erfarenheter till jamstallda.

Belastningen under 6vningen 6kas genom olika metoder att simulera
stress. Sadana ar exempelvis langvariga évningar och fysisk uttrott-
ning, tavlingsmoment, tids- eller social press, en atmosfar som foder
osakerhet och ovetskap samt obetydliga mangder vila och néring. Att
man skapar enbart fysisk belastning ar inte ett sjalvandamal dd man
utmanar férmagan att leda, men det bidrar till 6kad psykisk belastning
och 6kar nivan pa den upplevda stressen hos den som utbildas och
simulerar mera effektivt verksamhetsmiljon pa stridsfaltet.

Sasom vid andra 6vningsmoment som utvecklar férmdagan att leda har
respons och responstillféllet efter en dvning stor betydelse for larandet
aven i 6vningar som galler funktionsférmagan och ledarskap. Enbart
marscher och olika uppgiftskontroller utvecklar inte ledaregenskaperna
om inte temana gas igenom efterdt. Da respons ges kan utbildarnas
observationer stddas till exempel med video- och intervjumaterial fran
den 6vande truppen. Det centrala i responsen &r inte om den som
utbildas handlar “ratt” i situationen, utan att han eller hon lar sig att
forsta sitt eget beteende och pa sa satt forbattrar sin sjalvkannedom.
Da ett responstillfélle ordnas ska dock man dock beakta vakenheten
och mottagligheten hos dem som utbildas, det vill sdga det I6nar sig
inte att ordna ett sddant innan deltagarna har haft mojlighet att ater-
hdmta sig fran sin prestation.

Vid utbildning i ledarskap &r responsen av sérskilt stor bety-
delse. Enbart prestationer utan respons av god kvalitet utveck-
lar inte chefen pé dnskat satt.

7.3.7 Utbildning i utbildningsférmaga

En militar utbildare forutsatts ha grundlaggande militara fardigheter
samt i stor omfattning beharska innehallet enligt den egna forsvars-
grenen och det egna vapenslaget, alltsad yrkeskompetens. Dessutom
bor en utbildare ha férmaga och fardigheter att framja larande, alltsa
pedagogisk kompetens (se kap. 3). Att utvecklas som utbildare ar
en kontinuerlig, individuell inldrningsprocess. Utbildaren bor vara
utvecklingsinriktad, det vill saga alltid i sitt handlande reflektera Gver
och utveckla saker.

Forutom ovannamnda saker inverkar daven kdnnedomen om verk-
samhetsmiljon och vaxelverkansféormagan pa framgangen som ut-
bildare. Vid utbildning i utbildningsférmaga beaktas olika delomra-
den och deras inbdrdes beroendeférhallande pa ett omfattande satt.
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Det centrala med tanke pa de olika dimensionerna av utbildningsfor-
maga ar de personliga uppfattningarna om mansklighet, hur kunskap
byggs upp och om hur larande sker.

En utbildare som undervisar i utbildningsférmaga bor vara medveten
om sin egen uppfattning om en bra utbildare och ett bra larande.
Dessa uppfattningar formar de innehallsméssiga betoningarna i hans
eller hennes undervisning och de saker, vid vilka han eller hon faster
uppmarksamhet i handledningen av dem som utbildas och i sin respons.
For att utvecklas som utbildare kravs praktisk évning, handledning fran
en mera erfaren utbildares sida och att man lar sig av respons.

Malsattningen for ledar- och utbildarutbildningen &r att under be-
varingstjansten skapa en kunskaps- och fardighetsmassig grund hos
dem som utbildas med tanke pa ledning och utbildning av den egna
krigstida truppen. Malet for bevaringarnas utbildarutbildning ar att
chefen beharskar utbildningen av sin egen trupp sa att den uppnar den
niva som kraven pa truppens prestationsférmaga forutsatter. Malet ar
synnerligen hogt stallt, med hansyn till alla som utbildas till chefer inte
har tidigare erfarenhet av att undervisa och handleda en grupp. Det
ar mojligt att uppna malet med hjalp av en yrkesskicklig utbildare. En
utbildare som kanner sig sjalv vél och har god véxelverkansférmaga
hjalper den som utbildas att utveckla dessa egenskaper genom under-
visning och handledning, och dartill genom sitt eget exempel. Malet ar
att skapa en larande gemenskap, dar larandet handleds av utbildaren,
men likaledes av dem som utbildas. Med denna metod efterstravas en
helhetsbetonad utveckling hos dem som utbildas, dér beharskandet av
militara innehall férenas med utbildnings- och vaxelverkansférmaga.

Utbildarutbildningen bor omfatta atminstone féljande helheter:

1. Grunder i utbildning och larande

Malet fér undervisning i grunder ar att den som utbildas till utbildare
identifierar och forstar de uppfattningar och fenomen som paverkar
ldrande, undervisning och utbildning samt deras betydelser. Till under-
visning i grunder hor att man forstar utbildarens roll nér det galler att
handleda och framja larande (se kap. 3.2). Dessutom bekantar man sig
med olika undervisningsmetoder samt férstar innebdrden av respons
med tanke pa larande.

2. Planering av utbildning

I anslutning till planering av utbildningen undervisas de som utbildas i
grunderna i upprattande av dvningsplaner och utbildningskort och de
faktorer som da ska beaktas: tid, plats, utbildningsmateriel, den trupp
som utbildas och sakerstallande av utbildarens egen kompetens. Fak-
torer som har att géra med tjanstgoringssakerheten beaktas da man
undervisar i hur utbildning planeras. Det I6nar sig att genomféra utbild-
ningen i planering sa att den binds till ett begransat utbildningstema.
Bra utbildningsteman nar det géller att tréna sin utbildningsférmaga
ar till exempel vapenhantering, sluten ordning, materielutbildning och
stridsutbildning samt utbildning i funktionsférmaga.
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3. Genomférande och ledning av utbildning

Ledning av utbildning har ett direkt samband med planering av ut-
bildning. De som utbildas till utbildare genomfér da den utbildning de
planerat i praktiken. Malet ar fa vana i att hantera helheten och samt
vana vid att upptrada. Det &r sarskilt viktigt for den som utbildas till
utbildare att fa konstruktiv och konkret respons av bade den handle-
dande utbildaren och den trupp han eller hon utbildar. Med hjalp av
den erhallna responsen kan han eller hon identifiera sina egna starka
sidor och utvecklingsbehov och dartill utveckla den egna utbildningens
innehall och struktur.

4. Konsten att upptrada samt vaxelverkan

Véxelverkansférmagan har ett nara samband med konsten att upp-
trada. | utbildningen i konsten att upptrada ar malet att den som ut-
bildas klarar av att kontrollera sin nervositet och presentera temat for
undervisningen for truppen. Man kan undervisa i grunderna i konsten
att upptrada under en lektion som handlar om olika satt att upptrada
som utbildare, och under vilken man funderar pa hur dessa inverkar
pa hur utbildningen lyckas. Fardigheterna att upptrada hos dem som
utbildas kan 6vas bland annat genom korta inledande anféranden,
olika gruppuppgifter och genom case-6vningar. Ocksa genom att fung-
era som chef i olika situationer utvecklas fardigheterna att upptrada.
Eftersom konsten att upptrada ar starkt forknippad med individens
personlighet bor responsen vara finkanslig och riktas in pa handlandet
och dess verkningar. Respons pa férmagan att upptrada kan galla ex-
empel réstanvandningen och sattet att prata, anvandningen av gester
och rorelser eller vaxelverkan mellan utbildaren och dem som utbildas.

5. Givande av respons

Till fardigheten att ldra sig att utbilda hor att man blir van vid att ge och
behandla respons. Malet &r att den som utbildas till utbildare identifie-
rar responsens betydelse for utvecklingen av den egna kompetensen
och kunnandet hos den trupp han eller hon utbildar. Positiv respons
starker sjalvfortroendet och effektiverar larandet, varfor det lonar sig
att satsa pa sadan. Det l6nar sig att forhalla sig konstruktivt till fel och
misslyckanden och anvéanda dem som maojligheter att lara sig—man ska
alltid formedla detta aven till dem som utbildas. Responsen bor vara
uppskattande och sporra till nytt férsok. En bra tumregel dd man ger
respons ar: den sak som man faster uppmarksamhet vid utvecklas. De
som utbildas till utbildare ska laras kdnnetecknen pa respons av god
kvalitet samt hur man uppdaterar upprattade planer utgdende fran
erhallen respons. Det ar allas uppgift att framja en dppen responskultur.

Ingen &r nagonsin fullérd nér det géller férmégan att utbilda.
Alla som fungerar i utbildaruppgifter — oberoende av erfaren-
hetsbakgrund — kan kontinuerligt utveckla sin yrkesmdssiga
och pedagogiska kompetens samt sin véxelverkansférmdga
utgaende fran den respons han eller hon fatt.
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Utveckling av funktions-
formagan inom den
militara utbildningen

I Forhallandena i krig och pa stridsfaltet &r ur manniskans syn-
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vinkel extrema situationer som kraver att soldater har en bra
funktionsférmaga. Soldaternas funktionsférmaga utvecklas,
uppratthalls och aterstalls genom utbildning i funktionsforma-
ga och stod for funktionsférmagan. Nar det galler att garantera
truppens prestationsférmaga har utbildaren en synnerligen
viktig roll i utvecklingen, uppratthallandet och aterstallandet
av funktionsférmagan som helhet hos dem som utbildas.
Har genomgas grunderna i utbildning i funktionsférmaga
och de praktiska verktyg med vilkas hjalp évningsmoment i
funktionsférmaga planeras och leds i praktiken.
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Funktionsférmaga &r individens férmaga att fungera i olika verksam-
hetsmiljoer pa det satt som genomférandet av uppgifterna forutsatter.
Funktionsférmagan som helhet bestar av fysisk, psykisk, etisk och social
formaga. Alla dessa delomraden av funktionsférmagan har ett starkt
samband med varandra och paverkar allt som soldaten gor. Funktions-
férmagan paverkas dessutom av naring, vatska, vila, dterhamtning,
halsa och de krav som verksamhetsmiljon staller. De krav som soldatens
verksamhetsmiljo staller styr utvecklingen, uppratthallandet och aterstal-
landet av soldatens funktionsférmaga. Till individens funktionsférmaga
hanfor sig nastan alla faktorer som paverkar hur soldaten handlar, av
vilka ndgra av de viktigaste framgar bilden nedan.

Inom den militdra utbildningen koncentrerar man sig i fraga om psy-
kisk formaga pa begreppen sjalvfortroende, motivation, stridsvilja och
stridsrelaterad stress. | fraga om social férmaga koncentrerar man sig
pa starkande av gruppsammanhaliningen. Nar det géller etisk formaga
behandlas krigets berdttigande, engagemang i uppgifterna och mora-
lisk stress. De viktigaste temana i fysisk férmaga ar styrka, uthallighet,
snabbhet, muskelvard och rorlighet. Soldatens funktionsféormaga stods
med hjalp av stédtjanster inom olika sektorer.

Funktionsférmagan ar en minst lika viktig egenskap for en soldat som
kompetensen. Inte ens en soldat med utmarkta kunskaper och fardig-
heter kan utnyttja sin kompetens pa stridsfaltet om hans eller hennes
funktionsformaga sviker. Darfor ar det en av de viktigaste uppgifterna
inom den militéra utbildningen att utveckla soldatens funktionsférmaga
som en del av utvecklingen av truppens prestationsférmaga. Planering-
en och ledningen av utbildningen i funktionsférmaga forutsatter att
utbildarna kan grunderna i funktionsférmaga och pedagogik. Funk-
tionsférmagan ar en personlig, delvis arvsbetingad egenskap och ar
nara forknippad med individens halsotillstand. Darfor sker utbildningen
i funktionsférmaga med ett coachande grepp. Utbildningen ska prag-
las av positivitet, god anda och vara motiverande, sa att den hjalper
individerna att forbinda sig till att utveckla, uppratthalla och aterstalla
sin egen funktionsférmaga.

Malsattningen for utbildningen i funktionsférmaga ar att

= resultatinriktat trdna dem som utbildas sa att de far god
kondition, blir modiga, sjalvsékra och disciplinerade krigsman,
som klarar av att fungera i krdvande situationer under
undantagsférhallanden och bevara sin funktionsformaga.

= undervisa i grunderna betraffande de psykiska, sociala, etiska
och fysiska faktorer, som inverkar pa individens och truppens
verksamhet i stridssituationer.

= |ara dem som utbildas de dtgarder som den enskilda soldaten
och truppen kan utnyttja i syfte att utveckla, uppratthalla och
aterstalla sin egen funktionsférmaga.
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STOD FOR FUNKTIONSFORMAGAN
socialt stod
kyrkligt stod
stod av idrottssektorn
medicinskt stod
stod av forskningssektorn

stod av arbets- och tjanstgorings-
sakerhetssektorn

BILD 12. Soldatens funktionsférmaga som helhet.
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| fraga om det pedagogiska kunnandet ar malsattningen att undervi-
sa i de kunskaper och fardigheter, med vilkas hjalp utbildarna pa ett
hogkvalitativt satt klarar av att leda évningsmoment i funktionsférma-
ga i form av enskilda 6vningsmoment eller i kombination med olika
utbildningsteman och évningar som ingér i den militara utbildningen.

8.1 Programmen Soldatens psyke och Soldatens fysik

De varnpliktigas utbildning i funktionsférmaga genomférs enligt pro-
grammet for funktionsférmaga. Programmet for funktionsférmaga
bestar av programmen Soldatens psyke och Soldatens fysik samt
uppstallning av individuella mal. Med hjalp av programmen Soldatens
psyke och Soldatens fysik genomfors dven utbildningen i funktions-
formaga for reservister och Forsvarsmaktens aviénade personal. Inom
ledarutbildningen ges utbildning i funktionsférmaga fran och med
bevaringsutbildningen anda fram till grundutbildningen for officerare
och underofficerare inom den avlénade personalen. Vidare utgor ut-
vecklingen, uppratthallandet och aterstallandet av funktionsférmagan
en fast del av utbildningen under varje repetitionsévning.

Utbildningsprogrammet Soldatens psyke &r ett Gvningsprogram, som
bestar av dvningsmoment inom delomradena psykisk, social och etisk
férmdaga. Inom ramen fér programmet Soldatens psyke utbildas och
6vas de kunskaper, fardigheter och férmagor som soldaterna behover
i krigstida uppgifter. Med programmet Soldatens psyke starks dartill
de kunskaper, fardigheter och férmagor som individen behéver for att
uppna balans i vardagslivet.

Malet for programmet Soldatens fysik &r att utveckla den fysiska for-
madgan samt erbjuda kunskap och fardigheter for utvecklande och
uppratthallande av den fysiska formagan &ven i reserven, sa att den
motsvarar den niva som utgdr malet i uppgiften under undantagsfor-
hallanden. Genom att fasta uppmarksamhet vid sin fysiska férmaga
kan soldaten framja aven sin egen halsa och livskvalitet. Narmare infor-
mation och undervisningsmaterial finns i de officiella arbetsutrymmena
i den virtuella larmiljon och i Chefens handbok.

8.2 Utbildningen inom Soldatens fysik

En soldats uppgifter férutsatter mangsidiga fysiska egenskaper — styrka,
snabbhet, uthallighet och motoriska fardigheter. Styrka behdvs till ex-
empel i kortvariga, kritiska prestationer, sasom evakuering av en sarad.
En god uthallighetskondition frémjar dterhamtning och gor det mgjligt
att uppratthalla prestationsférmagan pa langre sikt. Utbildaren har
som uppgift att planera och leda fysisk utbildning som pa ett mang-
sidigt satt utvecklar alla egenskaper inom ramen for fysisk formaga.
Traningen ska vara meningsfull, 1att att forverkliga, resultatinriktad och
saker, och den ska ha som mal att utveckla de egenskaper som kravs
i uppgiften som soldat. Malet ar att soldaterna klarar av att uppfylla
de fysiska kraven i den egna uppgiften.
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Genomférande av resultatinriktad styrke- och uthallighetstréning vid
sidan av belastande militar utbildning kraver god planering och kanne-
dom om de olika delomradena av fysisk utbildning. Militar utbildning &r
till sin natur uthallighetsbetonad fysisk aktivitet med lag intensitet, av
vilken orsak traningen inom fysisk fostran inriktas pa utveckling av styr-
keegenskaper samt traning med hogre intensitet. Fysisk fostran planeras
och genomfors minst tre ganger i veckan, men om veckoprogrammet
omfattar rikligt med utbildning i terrdngen kan motionen utgéra en
del av den militara utbildningen. Till exempel vid stridsutbildning kan
den 6vade verksamheten som avslutning pa dagen testas pa en situa-
tionsenlig bana, vars mal ar att aven utveckla de fysiska egenskaperna
hos dem som utbildas.

Det rader stora skillnader i utgangsnivan betraffande soldaternas fysiska
kondition, och darfor maste den fysiska fostran anpassas sa att den
passar alla. Ocksa de som har god kondition maste erbjudas tillrackligt
utvecklande utbildning. | vissa Gvningar fungerar det med nivagrupper,
exempelvis i frdga om l6prundor. Det basta slutresultatet uppnas da var
och en kan reglera traningsintensiteten individuellt, till exempel den
vikt eller det motstand som anvands vid styrketraning.

Den fysiska fostran ska belasta varje soldat i lika hég grad
enligt hans eller hennes egen konditionsniva.

For varje 6vning inom fysisk fostran faststélls den efterstravade belast-
ningsnivan. Niva 1 betyder traning med |ag intensitet, niva 2 traning
med medelhdg intensitet och niva 3 trdning med hdg intensitet. Om
de individuella férutsattningarna inte beaktas medfér en identisk
idrottsprestation varierande verkan hos soldater med olika kondition.
Exempelvis kan en 6vning dar alla springer med samma hastighet
vara traning i grundlaggande uthallighet med Idg intensitet (niva 1)
for personer med god kondition, medan den fér personer med samre
kondition kan vara traning i fartuthallighet med medelhtg intensitet
(niva 2) eller till och med traning i maximal fartuthallighet med hog
intensitet (niva 3). Detta medfér avsevart mycket hogre totalbelastning
for dem som har sémst kondition, vilket kan leda till veranstrangning,
risk for skador eller till och med att tjanstgoéringen avbryts.

Fysisk fostran for stora trupper kraver lampliga utrymmen och red-
skap. Tillgangen till sddana far inte vara ett hinder for férverkligande
av saker och meningsfull tréning. Om utrymmen och redskap avsedda
for fysisk fostran inte finns att tillga, kravs det att utbildaren kan soka
alternativa sétt att ordna traningen. Tillréckligt belastande tréning kan
erhallas med enbart kroppsvikten, men vid behov kan man anvénda
annat utbildningsmaterial som tilldaggsvikter vid motion.

| genomférandet av tréaningen ska man beakta den fysiska belastning
som tunga terrangévningar medfér, och anpassa den till den 6vriga
fysiska utbildningen. A andra sidan kan den fysiska belastningen vara
obetydlig under en terrangévning, varvid det &r motiverat att ordna
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fysisk fostran i terrangférhallanden. Fysisk fostran under terrangévning-
ar ska dock ordnas med eftertanke. Ofta ar strids- och skjutévningar
sa belastande i sig att det inte ar fornuftigt att 6ka anstrangningen
genom motion. | en sadan situation leder traningen sannolikt inte till
utveckling. Aterstallande tanjningar och andra muskelvardsatgarder bra
under tunga évningar. Pa grund av den langa aterhdmtningstiden efter
en terrangévning kan det dréja innan man kan fortsatta med effektiv
traning. | synnerhet i slutet av tjanstgdringen kan det vara svart att
utveckla konditionen, eftersom det totala antalet konditionsévningar
|&tt blir for litet. Under utbildningsdagar som ar mindre anstrangande
kan fysisk traning ordnas i form av utféranden som ar utmarkande
for soldater, till exempel genom att under forstahjalpsutbildning 6va
evakuering av en sarad person med hog intensitet under en kort tid.

8.2.1 Planering av utbildning

Planeringen av fysisk utbildning borjar i grundenheten i samband med
att man forbereder genomférandet av utbildningsskedet. D& bér man
férsakra sig om belastningsnivan och att den fysiska utvecklingen sker
resultatinriktat. | planeringen ser man pa en helhet som omfattar flera
veckor och beaktar den 6vriga utbildningen, till exempel eventuella
terrangdvningar. Inom bevéringsutbildningen ar exempelvis sexveckor-
sperioder av lamplig langd for planering av resultatinriktad utbildning.
En bra grundprincip i regleringen av belastningen ar att iaktta en modell
dar man under sex veckor har styrketrdning pa intensitetsniva 2 och 3
i 4-5 veckor och styrketraning pa intensitetsniva 1 under 1-2 veckor.
For varje utbildningsskede har man faststallt teman for varje vecka och
belastningsnivaerna fér den fysiska utbildningen. De som ansvarar for
utbildningen under respektive skede integrerar temana i kursveckorna
och beaktar samtidigt den totala belastningen under kurserna.

Tung fysisk tréning planeras inte in genast efter maltider.
Efter maltider bér man ha en cirka tva timmar lang léttare
period.

Da man uppgor en évningsplan &r det bra att anvanda ett kort for ett
6vningsmoment som botten. | planeringen ska man beakta:
= malet fér Gvningen
= temat for undervisningen och undervisningsmetoderna
= tidtabellen
— forberedelser, uppvdarmning, évning, nedvarvning,
avveckling, underhall (tvatt och byte av utrustning)
= utbildningsredskap (reservering, avhamtning och returnering)
= truppens storlek, kunskapsniva och de nivagrupper som behovs
(specifikation enligt enskilda Gvningsmoment)
= anvandningen av hjalputbildare
— lagre chefer, yrkesskickligheten hos dem som utbildas
(direktiv till hjalputbildarna)
= |&rmiljon (utrymmen som behdvs och reservering av utrymmen)
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8.2.2 Genomforande av utbildning

Da man genomfor Gvningar som utvecklar den fysiska formagan beaktas
de olika helheterna av 6vningen (bilaga 3) och den upplevda belast-
ningen (bild 13). Ovningens olika helheter kan indelas p& féljande satt:
orientering, inledning, uppvarmning, undervisnings- och évningsdel,
nedvarvning, avslutning / reflektion och underhall.

Att lara ut upplevelsen av belastning och anvénda den inom utbild-
ningen utvecklar férmagan hos dem som utbildas att ta till sig hur man
genomfér 6vningar som utvecklar den fysiska férmagan, inom olika
intensitetsnivaer. Om Coopertestet (12 minuter) i borjan av tjanstgo-
ringen har genomforts pa ratt satt borde den upplevda belastningen
enligt skalan pa bild 13 kdnnas som 9-10 i slutet av testet. Skalan for
den upplevda belastningen och traningen intensitetsniva visas pa bild
13. Vid lyckad tréning pa intensitetsnivd 1-3 &r den upplevda belast-
ningen under traningen pa den niva som syns pa bilden. Skalan for
upplevd belastning kan kombineras med traningens intensitetsniva
(1-3) pa det satt som beskrivs pa bilden.

. SKALA FOR UPPLEVD BELASTNING
TRANINGENS TRANINGENS
INTENSITETSNIVA INTENSITETSNIVA
1-3 EXTREMT TUNG 10
“Jag orkar inte mera!”

AQ 8-10 — 9 } © - A

8

7-8
MYCKET TUNG 7 } e
© 57 - 6

UTHALLIGHET
STYRKA

1 2-4 — MATTLIG 3

LATT 2

MYCKET LATT 1

INGEN BELASTNING 0

BILD 13. Skala for den upplevda belastningen. Med skalan for upplevd belastning bedéms
anstrangningen under en uthallighetsprestation i borjan av traningen. Till exempel en lang
uthallighetstraning kan som helhet kdnnas som tung belastning, dven om den upplevda
belastningen upplevs som latt i borjan. Vid styrketraning bér den upplevda belastningen
beddmas i slutet av serien. De forsta repetitionerna kan kannas som latt belastning pa alla
intensitetsnivaer.
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8.2.3 Undervisningsmetoder

Pa valet av undervisningsmetod inverkar inlarningsmalen, motivatio-
nen, nivan pa kunnandet, temat for undervisningen samt évningens
innehall. En andamalsenligt vald undervisningsmetod framjar ldrande.
| bilaga 4 finns exempel pa undervisningsmetoder som lampar sig for
fysisk fostran.

8.2.4 Utveckling av styrkan

Enligt de krav som det moderna stridsfaltet staller behover en soldat
allt mera maximal styrka. Genom styrketraning 6kas eller uppratthalls
effektivt den maximala styrkan, musklernas storlek, starks benstommens
hélsa och andras kroppssammansattningen. Den maximala styrkan okar
genom nervstyrning och muskeltillvaxt, och darfér ar det andamalsenligt
for soldaten att strava efter utveckling av den maximala styrkan i sin
egen traning. Den militéra utbildningen utvecklar vanligtvis uthallig-
heten, men styrketrdning maste ordnas separat.

Styrketraning indelas i tre olika belastningsnivaer. Traning pa olika be-
lastningsnivaer utvecklar olika styrkeproduktionsegenskaper. Vid en
enskild styrketraningsévning koncentrerar man sig i huvudsak pa en
belastningsniva. Antalet repetitioner, serier och pauser mellan serierna
samt traningens intensitet vaxlar enligt belastningsniva. | féljande tabell
beskrivs innehallet i traningar pa olika belastningsnivaer.

TABELL 5. Intensitetsnivaer vid styrketraning och innehallet i tréningarna.

BELASTNINGS- EGENSKAP TILLAG- ANTAL SERIER / UPPLEVD

NIVA GS-VIKT REPETITIONER / RORELSE BELASTNING
(% 1 RM*") SERIE 1-10*3

In_teznsrcets— Maximal 80-100 25 35 9-10

niva 3 styrka

In_t(insnets- Grunds- 60-80 6-12 24 7-8

niva 2 tyrka

Intensitets- Uthallig- 2

niva 1 hetsstyrka 0-60 15-25 35 49

*1) Procent av det maximala vid en repetition (riktgivande).

*2) Vid styrketraning pa intensitetsniva 1 kan den upplevda belastningen kdnnas hog om man goér manga

repetitioner, varvid muskeltrétthet upptrader.
*3) Den upplevda belastningen beddms i slutet av serien.
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Vid styrketraning utfoérs grundroérelser, sasom knaboj, hoftfalining,
stot och drag stdende och liggande, sa att styrkan utvecklas jamnt i
kroppen. Hur individen svarar pa styrketraning vaxlar i hog grad. Ett
traningsprogram kan utveckla en soldats muskelstyrka, medan en annan
soldats styrkenivaer till och med kan sjunka med samma program. Av
denna orsak anpassas belastningen vid styrketraning individuellt, sa
att antalet repetitioner och den upplevda belastningen enligt tabell 5
motsvarar den planerade nivan. Dessutom ar det bra att félja med hur
styrketraningen utvecklas, till exempel genom att ge akt pa om antalet
repetitioner vid samma rorelser dkar da traningens belastning och den
upplevda belastningen &r desamma, eller om traningens belastning vid
samma rorelser 6kar da antalet repetitioner och den upplevda belast-
ningen ar desamma jamfort med féregdende traningspass.

Styrkan utvecklas snabbt under de férsta 8-12 veckorna. D4 traningen
fortsatter kommer det ett skede da utvecklingen avstannar, om man
fortsatter med samma traningsmoment och med samma belastning.
Ett sadant skede férebyggs genom att man anvander sig av flera olika
styrketraningsrorelser och olika styrketrdningsredskap under till exem-
pel en 6-12 veckor lang traningsperiod. Dessutom bor tréningen vara
resultatinriktad, s att man vid varje traningspass i fraga om samma
styrketraningsrorelse utfér antingen ett storre antal repetitioner med
samma belastning eller samma antal repetitioner som under féregaende
traningspass med storre belastning. Aterhamtningen bér vara i balans
med belastningen. En bra grundprincip vid reglering av belastningen ar
att man har styrketraning pa intensitetsniva 2 och 3 under 4-5 veckor
och styrketraning pa intensitetsniva 1 under 1-2 veckor.

Prestationer som kraver styrka och ar typiska for en soldat &r
korsande av hinder, kldttrande, I6pruscher och alande med
tunga bérdor i stridsférhallanden. | de flesta fallen récker tva
styrketrdningar i veckan till fér att utveckla tillrdckliga styrke-
egenskaper med tanke pa stridsfiltet. Med tre styrketréningar
i veckan uppnar man ndstan samma resultat som med sex
trdningspass.

Regelbunden tréning, resultatinriktning, individuella mél och
att man iakttar sin tréningsplan ar centrala principer i utveck-
lingen av soldatens styrkeegenskaper.

8.2.5 Utveckling av uthalligheten

Uthallighetskonditionen ar en viktig del av soldatens fysiska férmaga.
En bra uthallighetskondition hjalper soldaten att utféra sina uppgifter,
skapar formaga att motsta trétthet i extrema forhallanden och bevarar
den psykiska féormagan i utmanande forhallanden.
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Genom uthallighetstraning paverkas hjartats och blodcirkulationsorga-
nens, andningsorganens samt fett- och kolhydratdmnesomséttningens
funktion. Uthallighetstraning kan beroende pa fart och uthallighet
indelas i grundlaggande uthallighet (intensitetsniva 1), fartuthallighet
(intensitetsniva 2) och maximal uthallighet (intensitetsniva 3). For fast-
stallande av traningsomradena kan man anvanda den upplevda be-
lastningen eller, om majligt, pulsen som hjalp. Trdningar som utvecklar
grunduthalligheten (intensitetsniva 1) ar till exempel gadng, marscher,
joggning, cykling och stavgang, som till sin intensitet ar de lagsta och

leder till att man blir litet andfadd, men anda kan prata.

Vid fartuthallighetstraning (intensitetsniva 2) tranas de arbetande musk-
lernas férmaga att motsta trotthet med storsta mojliga arbetsintensitet.
Traningens intensitet ar anstrangande eller till och med krévande, be-
roende pa traningsmomentens langd. Under traningen blir man klart

andfadd och trétt, men inte utmattad.

Genom traning av den maximala uthalligheten (intensitetsniva 3) ut-
vecklas den maximala syreupptagningsférmagan, som ar den viktigaste
faktorn som definierar uthdllighetsprestationsférmagan. Traningens
intensitet ar synnerligen belastande och kravande. Man blir mycket
andfadd och har svart att prata. Man svettas rikligt, och muskeltrétthe-
ten leder till att man snabbt blir utmattad. Traningen av den maximala

uthalligheten sker ofta i intervaller.

TABELL 6. Intensitetsnivaer vid uthallighetstraning och innehallet i traningarna.

BELASTNIGS- EGENSKAP LANGD INTERVAL- TID FOR PULS AV UPPLEVD

NIVA TOTALT  LENS LANGD _.ATER- MAXIMAL  BELASTNING*
HAMTNING PULS

Intensitets- Maximal 5-30 3-10 3-5 85-100 % 8-10

niva 3 uthallighet min min min

Intensitets- Fartuthal- 20-60 3-20 2-3 70-85 % 5-7

niva 2 lighet min min min

Intensitets- Grund- 20-240 - - 50-70 % 2-4

niva 1 uthallighet min

*) Den upplevda belastningen bedéms i borjan av den huvudsakliga traningen, ca 10 minuter efter att den inletts.

Inom bevéringsutbildningen ska man observera att bevaringarna ror sig mycket pa
intensitetsniva 1, aven utan fysisk fostran. I synnerhet i bérjan av tjanstgéringen
ar det fornuftigt att inom fysisk fostran koncentrera sig antingen pa aterstal-
lande, latta traningsmoment efter den belastning som tjanstgéringen medfor
eller fartfyllda traningar som ar av hégre intensitet, ifall den totala belastningen
inte ar for stor. Det ar inte skal att sarskilt betona traning av grunduthalligheten
inom fysisk fostran. Uthalligheten utvecklas under bevaringstjansten i synnerhet
hos dem som inte rér mycket pa sig, medan konditionen hos dem som &r i god
kondition till och med kan sjunka. Darfor ar det fornuftigt att emellanat vagleda
personer med bra kondition till mera fartfylld tréning med stérre intensitet, i

synnerhet i mitten och slutet av tjanstgéringen.
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Muskelkonditions- och bollspelstraningar fungerar som traningsmoment
som utvecklar uthdlligheten, samtidigt som de &ven utvecklar styrkan
och snabbheten samt kroppskontrollen och dessutom fér med sig
omvaxlande stimulans. Da bollspel ordnas som smaspel kan tranings-
momentet vara av liknande art som vid traning av fartuthdlligheten, i
synnerhet da spelarna vaxlar mellan att vara i byte och spela. Da kommer
man valdigt nara den verkan som traning av fartuthalligheten medfor.
Muskelkonditionstraning kan for sin del utveckla grunduthalligheten,
da den sker pa intensitetsniva 1. Da antalet repetitioner och serier tkas
och aterstallningen mellan serierna forkortas kan muskelkonditionstra-
ning vara synnerligen belastande och utveckla bade fartuthalligheten
och den maximala uthalligheten. En bra grundprincip vid reglering av
belastningen &r att man foljer den modell dar man har styrketraning
pa intensitetsniva 2 och 3 under 4-5 veckor och styrketréning pa in-
tensitetsniva 1 under 1-2 veckor.

8.2.6 Kombinerad styrke- och uthallighetstraning

Med kombinerad styrke- och uthallighetstraning avses att bada egen-
skaperna utvecklas samtidigt. Soldaterna ska regelbundet dgna sig
at bada traningsformerna. Man har pavisat att styrke- och uthallig-
hetsegenskaperna utvecklas effektivt samtidigt, och att man inte bor
undvika uthéllighetstraning for att utveckla styrkeegenskaperna och
tvartom. Da trdningsmangderna forblir mattliga uppstar ingen sa kallad
stérande verkan.

BILD 14. Kombinerad styrke- och uthallighetstraning.
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Om man har flera traningspass i veckan, kan man under enskilda pass
koncentrera sig pa att utveckla endast den ena av egenskaperna. En
effektiv metod att hoja den fysiska prestationsformagan ar ocksa att
kombinera styrke- och uthallighetstraning i samma tréningspass. Det ar
rekommendabelt att utféra traningen sa att styrketraningen utfors fore
uthallighetstraningen, eftersom kvaliteten pa traningen da sannolikt
ar battre. Ordningsfoljden kan vara den motsatta om utvecklingen av
uthalligheten ar det priméara malet. Da tréningen planeras ska utbildaren
beakta vilken belastning den évriga militara utbildningen medfér. En
5-20 minuter lang uthallighetstraning med mattlig (niva 2) eller kra-
vande (niva 3) intensitet ldmpar sig val som avslutning pa styrketraning.

8.2.7 Férebyggande av skador och muskelvard

Skador pa rorelseorganen, hos soldater och i synnerhet bevaringar, ar
allmanna orsaker till tjanstelattnader. | synnerhet smarta i nedre delen
av ryggen och knaskador ar en betydande orsak till att funktionsfor-
magan sjunker och stor den fysiska traningen. Genom réatt planerad
och genomford fysisk traning samt muskelvard kan man férebygga
uppkomsten av skador och framja aterhamtning efter traningarna.
Muskelvard inkluderas i den dagliga verksamheten.

Interna riskfaktorer ar faktorer som utgar fran manniskan, och som
inverkar pa bendgenheten for skador. Sddana faktorer ar till exempel
alder, kon, vikt, langd, fysiska egenskaper och fardigheter. Yttre risk-
faktorer &r andra faktorer &n dem som beror pa personen sjalv, sésom
férhallandena och traningssattet. Dessa inre och yttre faktorer medfér
tillsammans att vissa personer har en forhojd skaderisk i olika funktioner.

Den mest betydande faktorn nar det galler uppkomsten av skador ar
att man inte har anpassat sig till den belastning som den militdra utbild-
ningen medfor. Att man inte ar anpassad 6kar risken for uppkomsten
av skador pa rorelseorganen. Det effektivaste sattet att férebygga upp-
komsten av skador ar att inleda traningen redan innan tjanstgéringen
inleds. Genom noggrann planering av traningar och vardande traning
kan man dock framja verkningarna av fysisk fostran och férebygga
skador. (Se bilaga 5 Faktorer som inverkar pa uppkomsten av skador.)

Utbildarens andel nar det galler att férebygga skador ar betydande. Det
ar inte alltid mojligt att valja traningsmetod enligt individerna, men dess
verkningar ar stora sarskilt i frdga om personer, vilkas fysiska aktivitet
har varit obetydlig eller som redan fran forut har skador pa rérelse-
organen. Detta kan beaktas pa sa satt, att utbildaren fore traningen
tar reda pa om nagon haft tidigare skador eller om det finns andra
omstandigheter som kan 6ka risken fér skador. D& kan man i fraga
om dessa personer bilda en grupp dér utférandet tranas tillampat och
de individuella egenskaperna beaktas.
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Det dr dven viktigt att f6lja med smdartsymptom nér det géller
att férebygga skador. Om den som utbildas i synnerhet under
rekrytskedet klagar éver ytlig smérta (inte i musklerna) i fotbla-
det eller kring vristen, i smalbenet, i héfttrakten eller i nedre
delen av ryggen ska anstrdngningen omedelbart avbrytas och
personen hanvisas till hélso- och sjukvarden.

Uppvarmningens betydelse med tanke pa férebyggande av skador
ar obestridlig. Genom uppvarmning hojs temperaturen i vavnaderna
och 6kas blodcirkulationen, vilket férbereder musklerna, senorna och
lederna for belastande traning. Uppvarmningen bor ske i ett delom-
rade at gangen, fran lattare till mera utmanande, tills kroppen ar redo
for den kommande aktiviteten. Ju mera kravande traningen ér, desto
grundligare ska uppvarmningen vara.

Alla delomraden ar viktiga med tanke pa férebyggande av skador:
forhallandena, truppens utgangsniva, den tidigare belastningen och
tréningens intensitet ska beaktas da traningarna genomfors.

8.3 Utbildningen inom Soldatens psyke

| utbildningen inom Soldatens psyke star fenomenen och begreppen
inom starkande av soldatens psykiska, sociala och etiska delomraden i
centrum. | frdga om utbildningen av saker som ansluter sig till Soldatens
psyke bodr man dven beakta den fysiska formagans starka koppling till
psyket. | bilaga 6 beskrivs fenomenen och begreppen inom program-
met Soldatens psyke.

Da man undervisar i saker som ansluter sig till Soldatens psyke galler
samma principer som vid undervisning i andra teman inom den militara
utbildningen. Att verifiera att psyket starkts — alltsa mata larandet — ar
svarare an att mata till exempel den fysiska konditionen eller skjutskick-
ligheten. Det att man lar sig i syfte att starka psyket bestdr inte enbart
av 6kade kunskaper eller fardigheter, varvid det skulle racka med att
beddéma om den som utbildas kan svara ratt pa den fraga som stalls
eller kan gora ett utférande pa dnskat satt.

Utvecklingen av den psykiska, sociala och etiska formagan bygger pa
tanken om fenomenbaserat larande. Det ar har fraga om ett forskande
grepp om larande och undervisning som &verskrider ldarodmnes- eller
larostoffsgranserna. Vid fenomenbaserad undervisning utgar man
fran verkliga fenomen (t.ex. stress, férmaga att utharda press och
sjalvfortroende), som betraktas som helheter, i ratt kontext — i detta
fall alltsa i soldatens verksamhet. (Bild 15. Verkliga fenomen i en mi-
litar kontext.)
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BESLUTS-
FORMAGA

STRIDS-
RELATERAD
STRESS

BESLUTS-
FATTANDE TRO PA ATT
SJALV- VID MAN KLARAR SIG
FORTROENDE BEGRANSAD 1 SITUATIONER
FUNKTIONS- SOM KANNS
FORMAGA OMOJLIGA

BILD 15. Verkliga fenomen i en militar kontext.

Larandet hos den som utbildas framjas av att hans eller hennes egna
erfarenheter binds till det som behandlas, och av att den som utbildas
genom dessa erfarenheter stimuleras att betrakta fenomenet. Under
utbildningen skaffar man sig grundlaggande kunskap, som jamsides
med praktiska erfarenheter foradlas till ett val uppbyggt och anvand-
bart kunnande. Att man en gang fatt rutinartad kunskap om en sak
racker inte, utan i utvecklingen av kunnandet efterstravas problem-
|6sningsfardigheter som fordjupas gradvis, och med vilkas hjélp den
som utbildas fortfarande klarar av att lara sig nya saker och handla da
han eller hon befinner sig nara den 6vre gransen for sina fardigheter.
| frdga om soldatens psyke betyder det har att saker och ting utbildas
sa att de ar knutna till sérdragen hos den militara verksamhetsmiljon,
pa sa satt att dvningsmomenten om mojligt har integrerats med den
Ovriga utbildningen.

Till exempel vid plutonens anfall upplever soldaten manga olika slag av
kanslor da han eller hon stélls infér spannande och stressande situa-
tioner. Han eller hon bor kunna handla sjalvstandigt, tillsammans med
patrullen samt som en del av en grupp och storre helheter. En soldat
stélls infor problemlosningssituationer, av vilka en del &r forberedda
och en del kommer 6verraskande. En soldat blir tvungen att fatta
snabba beslut ocksa i oklara situationer, med bristfallig lagesbild eller
situationsuppfattning. For chefer innebar sddana situationer ur ledar-
skapssynvinkel goda mojligheter att lara sig, i vilka sjdlvsakerheten och
sjalvfortroendet ofta starks till och med sjalvmant. Vid responssamtal
efter utmanande 6vningar vore det bra att behandla och dela med sig
av tankar och kanslor.
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Mentala dvningsmoment kan ses som en naturlig del av all utbildning,
eftersom psykiska fenomen upptrader kontinuerligt, utan att sarskil-
da program uppgors och som en fast del av all verksamhet. Ur denna
synvinkel tar mentala &vningar varken nagon extra tid eller sker som
separata handelser. Manga ganger kan man ocksa ordna stunder el-
ler utbildning, da man i synnerhet koncentrerar sig pa vissa mal for
mentala évningar.

Genom att gora upp program for mentala 6vningar kan man, om man
sa onskar, effektivera 6vningen eller uppgdra en tidtabell for den, sa att
den mentala évningen stoder till exempel malen for de olika skedena
av veckorna eller perioderna. Genom planering kan man aven saker-
stalla att dvningen avancerar resultatinriktat mot allt mera kravande
ovningsmoment, vilket &r viktigt for uppratthallande av motivationen.

I samband med mentala 6vningar maste man forsta att de insikter som
fas genom samtal och respons 6verfors till beteendet och handlandet
endast genom medveten reflektion. A andra sidan maste man f& respons
pa det egna handlandet och beteendet som grund for utveckling. Pa
bild 16 presenteras ramarna fér mentalt ldrande.

PSYKISK

. . )
ARBETE PA TANKENIVA

Tankar — Inhdmtande av kunskap — Diskussion
Sjalvkansla — Insikter
Overtygelser och tankemodeller

RESPONS ETISK
BESLUT

FORANDRINGAR | HANDLANDET
OCH BETEENDET

SOCIAL

De egna vanorna, beteendet och handlandet
forandras genom praktisk évning J

FYSISK

BILD 16. Ramar for mentalt larande
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8.3.1 Planering och genomférande av utbildningen

Som utbildare och planerare fér utbildningen finner du uppdaterade
dvningsmoment i Soldatens psyke i arbetsutrymmet i Forsvarsmaktens
virtuella 1armiljo. Genom enhetligt inldrningsmaterial och enhetliga
produkter sakerstalls en hdgkvalitativ och tjianstgoringssaker utbildning
samt ett uppdaterat studiematerial.

| planeringen av utbildningen planeras évningsmomenten i Soldatens
psyke som en del av veckoprogrammet eller vid behov som separata
6vningsmoment. Den viktigaste fragan i planeringen av utbildningen
ar hur fenomenen i Soldatens psyke kan inkluderas i sadan verksamhet
dar fenomenen ar narvarande. Av det studiematerial som skapats i For-
svarsmaktens virtuella larmiljo valjs det 6vningsmoment som passar for
respektive utbildningsskede eller utbildning och placeras pa en lamplig
plats i veckoprogrammet.

Exempel pa en anteckning i veckoprogrammet:
08.00-16.00
H. STRIDSUTBILDNING
— Gruppens anfall
- anfallsforberedelser
— hantering av stridsrelaterad stress i en stridsévning
— forberedelsesamtal infor uppgiften
- anfallsstrid
— avlastande samtal

Enligt det utbildningsansvar som bestdmts i veckoprogrammet férbe-
reder sig utbildaren for att genomféra dvningsmomentet. Utbildaren
planerar det praktiska genomférandet av évningsmomentet, det vill sdga
véljer de pedagogiska metoder (undervisningsmetoder) med vilka han
eller hon, utgdende fran de givna resurserna, genomfér utbildningen.

| exemplet ovan beaktar utbildaren till exempel féljande helheter:

1. kontrollerar innehallet pa kortet fér Gvningsmomentet Hante-
ring av stridsrelaterad stress under en 6vning, och funderar pa
hur hantering av stridsrelaterad stress kunde utbildas i ter-
rangen

2. funderar pa vilka metoder som kunde anvandas: om ett kort
verbalt informationsinslag som repeteras i relation till det man
lart sig tidigare kunde passa in

3. dela ut en ldamplig minnesstomme betraffande stridsrelaterad
stress, metoderna att hantera sadan, férberedande samtal infor
uppgiften och avlastande samtal

4. coacha de 6vriga utbildarna och bevaringscheferna att leda
sina egna helheter fér grupper eller avdelningar av olika storlek.
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Typ av 6vningsmoment
o UPPGIFT ATT FUNDERA PA
e CASE-OVNING

o OVNING SOM SATTER FUNKTIONSFORMA-

GAN PA PROV PA LANG SIKT

e PSYKET SOM EN DEL AV FYSISK TRANING/

ANSTRANGNNG

Introduktion till temat

Undervisning,
informationsinslag,
férdjupande undervisningssamtal

Typ av delévning:

uppgift att fundera pa, Case-6vning, Gvning
som satter funktionsférmagan pa prov pa lang
sikt, psyket som en del av en fysisk 6vning/an-
strangning

Observationer och dokumentation av dem

Insamling av observationer

Sammanfattande undervisningssamtal, fordjupande
undervisningssamtal, responssamtal, avlastande

samtal

124

EXEMPEL PA METODER OCH
VERKTYG

sjalvstudier

undervisningssamtal
virtuellt larande
videor

handbocker

kort for Gvningsmoment
larostoff

tema for undervisningssamtal
fragor vid undervisningssamtal

inlarningsuppgifter
olika uppgiftsbanor
inlarningsdagbok

anteckningar
observationsblankett
inlarningsdagbok
bedémningsblankett

avslutande sammanfattning
samtalsstommar

stommar for responssamtal
stommar for avlastande samtal
bedoémningsblankett

matning av ldrandet
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® truppen i svara

e rétt och fel beslut * positivt tal till sig situationer
i uppgifter (krigets sjalv  taktisk andning o véxelverkande samtal
berattigande) * positiv och opti- * motion * hjélpande av andra
e gott och ont mistisk instéllning e avslappningsévningar ¢ betonande av  naring och vétska
¢ hantering av moralisk till framtiden ® naring, vatska, uppgiftens och trup- ® somn, vila, ater-
stress i svara och * man &r inte radd sémn, vila pens betydelse hamtning
* uppstllning av mal oklara situationer for att misslyckas o tidsplanering  hur man uppmuntrar ~ ® avslappningsévningar
o forberedelsesamtal e forberedelsesamtal o uppstllning av o positivt tal till sig sjglv~ och ger konstruktiv e tidsplanering
infor strid infér uppgiften mal * malbildstraning respons e avlastande samtal
* man utfér &ven om e avlastande samtal o man utfér dven om e avlastande samtal  |6sning av konflikt- * tjanster for stod av
man &r radd e bérande av ansvar man &r radd o humor situationer i grupp funktionsférmagan

*+ 1+ 1+ 1t 1

EXEMPEL PA TEMAN BETRAFFANDE FENOMEN,

som man kan 6va under olika typer av 6vningsmoment som en del av vilken trupps utbildning som helst

RATT OCH FEL STRIDSRE-

MOTIVATION | KRIG, GRUPP- ATERSTAL-

SJALVFOR LATERAD — ¢ \MMAN-  LANDE AV
HALLNING FUNKTIONS-
FORMAGAN

OCH MORALISK TROENDE  STRESS OCH

STRIDSVILIA STRESS HANTERING
AV STRESS

EXEMPEL PA ELEMENT SOM STODER OVNINGEN AV FENOMEN,
satt och teman enligt vilka 6vningen kan genomféras

3y 3 3 3 3

¢ upplivande av ® beslutsbana o uppgifter dar man * Overraskande * problem- * mat- och
situationerna o forfarande i ar tvungen att situationer |6sningsuppgifter vilopauser
genom att knyta situationer dar overtréffa sig sjélv ® storning av i grupp ¢ planering av
temat till en verklig det &r svart att fatta * ledaruppgiftsbana grundutférande * gruppuppgifter, tidtabeller
situation eller beslut o kamputbildning ¢ malbildstraning fore -banor/-tavlingar o underhallsut-
héndelse ¢ problem- (aggressions- och efter situationen bildning (trupp
e simulatorer lésningsuppgifter kontroll) o tidspress i utférandet och material)
* gruppférdig- o hinderbaneut- av uppgifterna * avlastande
hetsévningar/- bildning o overlevnadsutbildning samtal
tavlingar o individuell * oklart hur lange upp-
® utmaningar i nattorientering giften pagar och nar
uppgifter som den avslutas
utfors av gruppen, * VBS-6vningar nar
och dar ingen kan man &r trétt/just har
ge upp vackts
o tidspress i stabsupp-
gifter
¢ minskande av
somnen/vakande

fére uppgiften
kamputbildning
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Inom den praktiska utbildningen bygger utbildningen i Soldatens psy-
ke pa informationsinslag som har som mal att undervisa i nya saker,
undervisningssituationer, praktiska évningsmoment som integrerats
i den 6vriga militdra utbildningen (t.ex. case-6vningar) och undervis-
ningssamtal. | bakgrunden finns tanken pa omvant klassrum, enligt
vilken larandet inleds med sjalvstandiga studier eller kunskapssokning
och aktivering av tidigare kunskaper och uppfattningar.

Ovningsmomenten kan genomféras enligt fyra olika typer av
oévningsmoment. Alla satt att genomféra Gvningsmomenten foljer
samma struktur, som bildas pa foljande satt:
= inledning till temat, den som utbildas gérs mottaglig fér
fenomenbaserat larande
= undervisning eller informationsinslag
= typ av dvningsmoment (1-4)
1. uppgift att fundera pa
2. case-6vning
3. en évning som provar funktionsférmagan pa lang sikt
4. psyket som en del av en fysisk 6vning/anstrangning
= insamling av respons pa évningsmomentet
= sammanfattande eller férdjupande undervisningssamtal eller
responssamtal och/eller avlastande samtal.

Pa foljande bild askadliggors hur évningsmoment i Soldatens psyke
kan planeras och genomftras enligt de grunder som presenterats
ovan. Anvandningen av strukturmodellen fér Gvningsmoment i prak-
tisk utbildning stods av de exempel pa utnyttjandet av olika metoder
som ses pa bilden. Syftet med de fenomen och exempel som ses pa
bilden &r att hjalpa utbildarna att kdnna igen olika fenomen och kom-
binera dem med olika slags utbildningssituationer, dar ifrdgavarande
fenomen kan upplevas.

8.4 Utbildningen i funktionsférmaga som en del av all
militar utbildning

Soldatens funktionsférmaga sétts under den militara utbildningen pa
prov hela tiden och i all verksamhet, som soldaten deltar i ensam eller
som en del av en trupp. De egenskaper som hor till olika delomraden
av soldatens funktionsférmaga kan identifieras i en soldats dagliga
verksamhet — alltsa dven inom utbildningen. Identifieringen sker genom
individens egna kanslor, men aven truppens utbildare och chefer gor
det. Utbildarna och cheferna uppgér bedémningar av olika prestationer,
dar beddmningen av funktionsférmagan kan ske som en del av rutin-
uppgifterna, eftersom uppratthallandet av truppens funktionsformaga
och utbildningen inom den &r rutinuppgifter nar det galler utbildningen
och ledningen av en militar trupp.

Det kravs planering for att dvningsmoment i funktionsférmaga ska
kunna inkluderas i all militér utbildning. Vissa 6évningsmoment i funk-
tionsférmaga kraver anvandning av sarskilda resurser (t.ex. utbild-
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ningsutrymme/-redskap). Andra évningsmoment kan ordnas i form av
en egen 6vning inom ramen f&ér andra utbildningsteman, till exempel
for en liten avdelning i taget. Under langa dagar under strids- och
krigsévningar kan utbildningen i funktionsférmaga racka fran timmar
till dagar, varvid de informationsinslag om funktionsférmaga som behovs
planeras som en del av dagens ¢vningsteman, medan observationen,
identifieringen, 6vandet och bedémningen av funktionsformagan samt
responssamtalen sker i samband med andra utbildningsteman eller som
avslutning pa dagen. Det ar ocksa mojligt att ordna case-6vningar som
egna évningsmoment eller som en del av till exempel stridsutbildning.
Att man 6verraskande ordnar case-6vningar som en del av andra ut-
bildningsteman kan fungera som en bra vackarklocka eller som ett test
av kunnandet i fraga om grundlaggande saker — till exempel da det &r
morkt, man ar trott eller fysiskt anstrangd.

Under responssamtalen I6nar det sig att samla in erfarenheter och
upplevda forandringar i funktionsférmagan under utbildningen.
Responssamtalen, under vilka man dven kan ha avlastande samtal,
fungerar dven som sadana som 6vningsmoment i aterstéllande av
funktionsférmagan, dven om utbildningen eller Gvningen inte nod-
vandigtvis skulle vara kravande till sin belastning.

Vid ledning av évningsmoment som sétter soldatens psyke pa prov
beaktas de faktorer som ansluter sig till tjanstgoéringssakerheten, sa
att inga overdrifter kan uppsta. Da den fysiska anstrangningen okar
vaxer risken for skador, och uppmarksamheten i olika uppgifter som
tranar fardigheter kan stéras i sddan utstrackning att ndgon kan skadas.
Sadana risker identifieras och beaktas i planeringen av évningsmomen-
ten. Genom enhetligt utbildningsmaterial och enhetliga évningsmo-
ment sakerstalls tjanstgoringssakerheten under évningsmomenten.
Under 6vningsmomenten ska man ta upp malen foér évningarna pa
ett tydligt satt, for att larandet i samband med évningsmoment som
utmanar funktionsférmagan ska inriktas pa de fenomen som évas just
da. Ett exempel pa ett sddant dvningsmoment kunde vara stérning
av utférandet av en skjutning genom att visa ett mal pa skjutbanan
som under évningsmomentet har definierats som ett mal, mot vilket
skytten inte far skjuta. Da beddéms inte endast skyttens traffsakerhet,
utan skyttens agerande som helhet da utférandet stors.

Malet for ett Gvningsmoment inom Soldatens psyke ska tas
upp tydligt, sa att tidnstgéringssékerheten, de évriga inlar-
ningsmalen eller utbildningens meningsfullhet inte lider.

For utbildningen i Soldatens fysik ska enligt normstyrningen reserveras
tre dvningsmoment per varje hel vecka. Utbildningen kan genomféras
som traditionell fysisk fostran, varvid utrustningen bestar av motionskla-
der. Da tranas styrka och/eller uthallighet vanligen i motionsférhallan-
den (idrottsplan, konditionssal, néridrottsplats etc.) genom en lamplig
motionsform, sdsom I6ptraning, konditionscirkel, bollspel eller andra
motionsgrenar (orientering, skidning, simning). Om dagsprogrammet
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inte mojliggdr utbildning i motionskladsel ordnas den jamsides med den
ovriga militdra utbildningen. Da kan uthalligheten och styrkan tranas i
form av militara uppgifter (marsch, barande av bérda, framryckningssatt
som krigsman, rorelser som utfors parvis) och med lamplig utrustning,
sasom kettlebell, sandsackar, kanistrar eller andra redskap som anvands
inom den militdra utbildningen. Om kursveckan ar for tatt planerad, och
det inte har reserverats tid for fysisk fostran, ar det mojligt att utveckla
de viktigaste fysiska egenskaperna i form av sa kallad mikrotraning,
dar ett traningspass racker bara 10-15 minuter och passen placeras
in bland den 6vriga utbildningen under tre till fyra utbildningsdagar.
Dessa dvningar ar lika effektiva som motsvarande tréning i en foljd.
Med tanke pa ratt slags traning ar det viktigt att identifiera de fysiska
egenskaper som dr kritiska for den egna utbildningsgrenen, det egna
vapenslaget och de militdra uppgifterna, och vilkas utveckling inverkar
positivt pa den operativa verksamheten.

8.5 Utveckling av funktionsférmagan med hjalp
av personliga mal

Malet gor det slutliga malet konkret och uppnaeligt.

Den personliga funktionsférmagan kan utvecklas genom att man upp-
stéller mal for sig sjalv som ansluter sig till malsattningarna for utbild-
ningen. Uppstallning av mal har i manga undersékningar konstaterats
ha positiv inverkan pa motivationen, engagemanget och hur man lyckas
i verksamheten, det vill sdga uppnaendet av malet. Uppstallning av mal
ar ett av de mest konkreta verktygen for starkande av motivationen
och stodjande och uppféljning av den egna utvecklingen. Med dess
hjalp kan man dela in ett stérre mal i mindre delmal, s att atagandet
inte kanns hopplost, utan sa att man vill och orkar férbinda sig till det.
Malet gor det slutliga malet konkret och majligt att uppna, skapar
ordning i medvetandet och vardagen och okar samtidigt kanslan av
att man har kontroll 6ver sitt liv.

Uppstallandet av mal utgér grunden for motivation, eftersom det
styr personen att fasta uppmarksamhet vid ratt saker. Det 6kar ocksa
kanslan av att man har kontroll, vilket vidare starker den inre motiva-
tionen och kanslan av att man sjélv kan paverka sina egna saker. Ett
bra mal for utveckling av den egna funktionsférmagan ér tillrackligt
utmanande, men ocksa exakt, har bra tidtabell, ar realistiskt och viktigt
for personen och sddant att dess uppndende kan bedémas. Ett sddant
mal &r TERMO-malen.
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TERMO-mal
Tidtabell - Har man satt upp en noggrann tidtabell?

Exakt - Ar malet s& tydligt att jag kan félja med hur
det forverkligas?

Realistiskt - Ar malet éverhuvudtaget méjligt?
Matbart - Hur vet jag om jag har uppnétt mitt mal?

Oersattligt - For malet mig i ratt riktning?

Da malet ar klart, konkret, utmanande, och realistiskt motiveras per-
sonen béttre, eftersom han eller hon blir tvungen att kampa for att
uppna sitt mal. Ett for 1att mal erbjuder ingen personlig utmaning,
och utvecklar heller inte personens motivation och prestationer. Ett
for svart mal kan for sin del leda till frustration, besvikelse, problem
med sjalvkanslan och angest. Eftersom malen boér vara utmanande
och realistiska ar det av avgdrande betydelse att personen sjalv staller
upp sina egna mal.

Nar det galler att stdéda uppstallningen av mal har utbildarna och de
som leder truppen en central roll. En del av dem som utbildas har
nodvandigtvis aldrig stallt upp mal for sig sjalv. Andra igen ar vana
att stalla upp mal pa sitt eget satt. Det viktigaste nar man undervisar
i uppstallning av mal &r att man betonar hur viktigt det ar for den
enskilda individen att stalla upp mal och strava efter dem.

For att malen ska uppnas kravs ratt metoder, uthallighet i kontinuerlig
traning, malmedvetenhet och sjalvledarskap, eftersom det tidvis kravs
att man gar utanfor sin komfortzon for att kunna utvecklas. Uppstéll-
ningen av mal pa lang sikt kan skisseras upp med hjalp av en maltrappa
(bild 17). Maltrappan beskriver malens kontinuitet, varvid en indelning
av arbetet i mindre delar gor det mera meningsfullt att uppna malen
enligt TERMO-principen. Genom att schemaldgga malen, sa att de
bildar en kedja, sakerstaller man att malen inte varierar under olika
skeden sa att man aldrig uppnar det uppstallda malet.
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Malen och utgangspunkterna for sjalvstandig tréning ska planeras individuellt, sé
att de begrédnsningar som finns i funktionsférmagan beaktas. Det vésentliga ar att
personen sjélv férstar vikten av att funktionsférmagan utvecklas med tanke pa den
egna verksamheten. En uppmuntrande atmosfar &r en viktig faktor nar det géller
tréning pa egen hand. Utbildarens exempel och attityd till utveckling av funktions-
férmagan har stor inverkan.

= Stéd, sporra och uppmuntra dem som utbildas att stélla upp mal.

= Var intresserad av att f6lja med hur de som utbildas uppnar sina mal.

= Visa positivt exempel med respekt for dem som utbildas genom att skapa
en sporrande atmosfar.

BILD 17. Maltrappa.

@  UTHALLIGHET
& STYRKA

© PSYKE

UTGANGS-
NIVA

@ En 5 km léprunda gar
bra, men det &r svart
att klara en langre.

& Gymmet &r en bekant
plats, men det ar &nnu
oklart hur man skulle
kunna utveckla olika
delomraden.

© Kanner igen
begreppen stress och
stresshantering, men
metoderna att hantera
stress ar inte bekanta.

6 VECKOR

@ Utvecklar I6ptekiken och

fartuthalligheten och den
maximala uthalligheten.

& Utvecklar styrketrénings-
tekniker och lar sig
grunderna i utveckling av
grundstyrkan, den maxi-
mala styrkan, styrkeut-
halligheten och snabb-
hetsstyrkan.

© Kéanner igen begreppen
inom stress som en del av
den militara verksamhets-
miljon och kan anvanda
den taktiska andnings-
tekniken.

lar sig grunderna i utveck-
ling av grunduthalligheten,

12 VECKOR
3 MAN

@ Okar sin |dpkondition s&

att en 10 km I6prunda gar

bra, men det ar svart att
klara en langre.

& Har lyckats 6ka antalet
serier, repetitioner
och/eller belastningen i
traningen av grundstyr-

kan. Resultaten i maximal

styrka ar battre an
utgangsnivan. Som
resultat av tréningen av
uthallighetsstyrkan kan
man gobra ett storre antal
armpressar och magmus-
kelrorelser &n i det forsta
testet.

© Kan anvanda sig av olika
stresshanteringsmetoder
och -tekniker.

18 VECKOR

@ Okarfartuthallighets-
egenskaperna genom
ruscher sa att man kan
16pa 400 m ruscher med
den fart som malet i
coopertestet forutsatter.

& Resultaten i grund- och
den maximala styrkan
foérbattras sa att antalet
serier, repetitioner
och/eller belastningen
har okat ytterligare.
Aven betydelsen av
aterhamtning har
identifierats som
foérutsattning for
utveckling.

© Marker att stress-hante-
ringsférmagan har blivit
en del av den dagliga
verksamheten.
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24 VECKOR
6 MAN

@ Som en féljd av tréaningen av fart-
och den maximala uthalligheten
uppnas malstrackan i coopertestet

© genom balans i sinnet och genom
att 6vervinna férdomar och
negativa forestallningar om att
hamna utanfér sin komfortzon.

& Egenskaperna i fraga om
grund- och maximal styrka har
utvecklats som en féljd av traning
av snabbhets- och den explosiva
styrkan sa att malnivan for
muskelstyrka

© uppnas genom balans i sinnet och
genom att 6vervinna férdomar
och negativa férestallningar om
att hamna utanfor sin komfort-
zon.

© Beharskar stresshanteringsmeto-
derna och kan tillampa dem inom
allt mera kravande 6vningsmo-
ment inom den militara utbild-
nigen och ifraga om livskontrol-
len 6ver lag. Kan identifiera
6verlevnadsmetoder (Coping-
fardigheter) hos sig sjélv i stressiga
situationer.

@ Lopkonditionen forbattras sa
att man kan I6pa en 10 km
tavling eller ett halvmaraton
(21 km). Cooperresultatet
forbattras 200 m jamfort med
foregaende resultat.

& Serierna, repetitionerna och
belastningen vid traning av
grund- och den maximala
styrkan har 6kat jamfoért med
féregdende méatning. | och
med att muskeluthalligheten
har 6kat ar dven konditions-
cirklarna lattare att utféra och
antalet repetitioner av
rérelserna ar flera an forut.

© Stresshanteringsmetoderna
ar en del av vardagen. Kan
undervisa andra i stress-
hanteringsmetoder.

@ Lopkonditionen uppratthalls
pa malnivan som en del av
méangden motion per vecka.

& Egenskapernai fraga om
grund- och maximal styrka
upppratthalls pa malnivan
som den del av méngden
motion per vecka.

© Stresshanteringsmetoderna
ar en del av det dagliga livet.
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Bilagor

Bilaga 1. Exempel pa kurskort och kort fé6r 6vningsmoment

EXEMPEL PA KURSKORT

KURSEN “TAGANDE AV SKYDD"

Malet &r att den som utbildas, da kursen

avslutas:

= far grundlaggande fardigheter i att som
enskild krigsman ta skydd mot fiendens
verksamhet (eld, observation, informations-
krigsforing samt CBRN-vapen)

—kan (niva 2) fungera vid skyddsvarning
och -alarm

— kanner till (niva 1) grunderna i frdga om
en eldstallning och skyddstjocklekarna
samt kan (niva 2) eldverksamheten fran
eldstéllningen (stridsgrop)

— kanner till (niva 1) den virtuella
utbildningsmiljon (VKY)

— kanner till (niva 1) spejarnas verksamhet
som en del av gruppen och gruppens
verksamhet da den stoter pa fienden
(VKY)

— kanner till (niva 1) hur man ror sig pa
stridsfaltet (framryckningsmetoder)
samt skyddar sig for fiendens
direktskjutningseld och indirekta eld

—kanner till (niva 1) grunderna i forsta
hjalpen i strid

Rubriker for 6vningsmomentet:

= Skyddsvarning och -alarm (Mandag)

= Eldstallning (grunder) och
eldverksamhet

= Ovning assisterad av den virtuella
utbildningsmiljon (VKY)

= Rorelse pa stridsfaltet (inkl.
framryckningsmetoder) samt tagande
av skydd for direktskjutningseld och
indirekt eld

= Forsta hjalpen i strid

= Skyddsovning (inkl. tathetsprov)

+ Vapen- och skjututbildning (skjutpro-
grammet), Fysisk utbildning (Soldatens
fysik), underhall samt veckans mal och
informationsinslag (ma) och respons
(fre).
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EXEMPEL PA KORT FOR OVNINGSMOMENT

NAMN/ Skede/period/tema: Léngd:
KANNETECKEN Rekrytskedet/ 4h
Skydds6vning tagande av skydd

(inkl. tathetsprov)

Kallor: Soldatens handbok,
MAAVVAROM D 7.1;
SAKERHETSBESTAMMELSER
| FRAGA OM SKYDDSUT-
BILDNNG
CBRN-undervisningspaketet

SYFTE: (varfor)

Efter 6vningsmomentet:

- Kan rekryten atgarderna vid skyddsvarning och -alarm

- Har rekryten utfort tathetsprovet med sin personliga
skyddsmask och litar pa den skyddsutrustning han/hon
har till sitt forfogande.

- Kan rekryten atgarderna vid personlig férrengéring

- Kanner rekryten igen stressymptom hos sig sjalv och
kanner till metoder att hantera dem

STUDIEINNEHALL: (vad)

1. Skyddsalarm och -varning

repetition av atgarder

2. Tathetsprov + grunderna i personlig férrengéring
3. Rengéring genom truppens egna atgarder

4. Anvandning av slackningsfilt

Till modulen hér 6évningen Soldatens psyke |
"ldentifiering och hantering av symptom pa stress” (se
anvisningarna fér modulen). Anvisningar for utbildaren
géllande 6évningsmomentet finns i arbetsutrymmet
"taistelijan mieli” i PVMOODLE

SATT ATT GENOMFORA: (hur)

- Repeteras samlat de atgarder som ansluter sig till
skyddsalarm. Skyddsmaskens funktion testas genom
blastest, langd 45 min.

- Utférs tathetsprov och rengéring avdelningsvis 2h.

Tillaggsinformation och stédmaterial:

Handledning fér krigsmannen, Jaakarijoukkueen ja
-ryhman kasikirja 2018, CBRN -undervisningspaketet,
Suojelun kasikirja

Behov av utbildare: Ovnin-
gsledare, truppens utbildare
och 3-6 hjalputbildare samt
sékerhetspersonal enligt D7.1.
Vid behov en utbildare i
"Soldatens psyke”.

System: Tathetscontainer

Forhandskunskaper:
Handledning for krigsmannen
s. 100-107

Soldatens handbok 2020

s. 148-151.

CBRN-videon ses pa mandag.

Kunnande som forutsétts:
CBRN-utbildningspaketet,
kontroll av skyddsmaskens
anvandningsskick + saker som
har att géra med sakerhets-
foreskriften (D7.1).

Utbildningsplats:
Skyddsdvningsplatsen

Hjalpmedel i undervisningen:
Targas, vattenkarl

Foljande utbildning enligt
manuskriptet: VKY-6vning
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Bilaga 2. Ovningsplan

SKAPANDE AV EN OVNINGSPLAN

Det viktigaste ar att man forstar évningsplanens betydelse som hjalpmedel

for planeringen av den egna utbildningen.

Satten att gora den (papper, elektroniskt dokument) kan variera enligt de

resurser som star till forfogande.

Skapa en 6vningsplan

= forsta sidan — med blyertspenna pa ett rutpapper i storlek A4, skriv snyggt!
= utbildningskort som bilaga — med blyertspenna pa millimeter- eller rutpapper

= underskrift med blackpenna

RESERVOFFICERSSKOLAN
Eldbatteriet
Fredrikshamn 24.10.2017
Officerselev Eget Namn

OVNING | SLUTEN ORDNING: ASENTO OCH LEPO

Undervisningssyfte

SOM OM DU SANDE ETT
BREV!

KOM IHAG MALET FOR
UNDERVISNINGEN: KOMMER
IHAG = LAGT, KAN = HOGT

Syftet med 6vningen ér att lara truppen

Malet fér undervisningen

grunderna i att fa en militar trupp att réra pa sig

Efter 6vningen ska officerseleverna kunna
forfarandet pa kommandona ASENTO och LEPO

AVDELNINGENS STORLEK,
GRUNDUTRUSTNING, FORBE-
REDELSER > TIDPUNKTEN PA
ANSLAGSTAVLAN

Bedémning Fardighetsnivan hos dem som utbildas bedéms
utgdende fran hur de lyckats i helhetsutférandet/
tillampade utféranden.

Tid 2.11.2017 kl. 08.00-8.30

Plats Gardsplanen framfoér Artillerikasernen

Avdelning Halften av forsta plutonen
(15 officerselever)

Utrustning Tjansteuniform m/05 och vapnet

Forberedelser senast

Skapande av utbildningskort senast 29.10.2017

Tidsplan: Inledningsskede 4 min
Undervisningsskede 8 min
Ovning 5 min
Avslutning 3 min
Totalt: 20 min
Kallor Sulkeisjarjestysohjesaanto 2016
Sluten ordning halls av Eget namn
Officerselev Underskrift
UTBILDNINGSKORTET SOM
Utrustning Tjansteuniform m/05 och vapnet BILAGA — DET VIKTIGASTE
PAPPERSARBETET INFOR EN
Bilagor: Utbildningskort OVNING!
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TABELL FOR OVNINGSPLAN

Tabellen fér en 6vningsplan kan aven som sadan fungera som utbildningskort.

Bade 6vningsplanen och det separata utbildningskortet kan anvandas som hjalp for
standardisering av 6vningarna och utveckling av verksamheten. En fungerande eller
korrigerad plan kan anvandas som hjélp vid planeringen av och férberedelserna fér samma

eller en motsvarande évning senare. Nér det gal

ler standardisering ska man dock inte bara

blint forlita sig pa tidigare planer eller planer som skapats av andra.

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSMETOD

Ett detaljerat faktainnehall om temat for
undervisningen skrivs eller ritas som stod
for utbildarens minne

Haér skrivs hur larande framjas, hur
metoden anvands och utbildarnas
atgarder.

Framstallningsformen ar ofta text, men
kan aven vara en bild eller teckning

Stycket inleds pa samma hojd som de
saker som lars ut.

| kolumnen besvaras fragan vad man ska
undervisa i fér att uppna delmalet

-vad gor man?

— i vilken ordning gér man?

- fakta, detaljer, saker att notera.

For disposition av det som skrivs anvands
numrering.

Har beréattas truppens formation och hur
larandet handleds, det vill saga vilka
metoder som anvénds.

Inledning 5 min.

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSMETOD

Truppen vacks: Man halsar pa truppen som star
uppstalld i formation

Truppen uppstalld pa tre led, utbildaren framfor
formationen. Jag hélsar pa truppen: “God mor-
gon, avdelning!”

Granskning av truppen: Vapnet pa brostet, strids-
vasten spand, hjalmen rakt pa huvudet och rem-
men fast. Byxbenen i sin ordning. Tre kassetter i
stridsvasten och de 6vriga fickorna packade.

Jag kontrollerar truppens utrustning.
Korrigerar vid behov.

Utbildaren presenterar sig, temat fér 6vningen:
Den enskilda krigsmannens framryckningssatt,
gruppens framryckningsformationer.

Malet fér undervisningen: Efter 6vningen kan
varje officerselev framrycka pa det satt som
stridssituationen forutsatter, springande, gaende,
krypande och alande. Dessutom kanner varje
officerselev till gruppens férfarande vid uppstall-
ning pa tre led och i 6ppen kolonn. Krigsmannen
ska kunna utnyttja terréngen och réra sig pa ratt
satt for att 6verleva.

Jag presenterar mig, berattar om temat for
6évningen och malet for undervisningen.
Jag motiverar ocksa truppen.

De allmdnna 6vningsarrangemangen

och -forloppet:

Del 1: den enskilda krigsmannens framryck-
ningssatt (30min), bredvid vedlidret

Del 2: gruppens framryckningsformationer

(30 min), férst grunderna pa pjasplanen, sedan
det tillampade skedet i skogen bakom vedlidret

Truppen fortfarande i halvcirkel, utbildaren
framfor formationen.

Jag berattar om tidsplanen och de allméanna
arrangemangen. Jag visar platserna med handen
och eleverna tittar.

(0SV....)
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Undervisning 8 min.

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSMETOD

Krigsmannens framryckning gaende:

Vapnets rem inte runt nacken, vapnets kolv
mot axeln, pipan framat, pipan foljer blicken.
Stegen lugna, inte for langa steg, och inte for
korta. Balansen maste bevaras. Knana flexas
en aning, sa att man snabbt kan kasta sig. Man
ska hela tiden vara uppmarksam, blicken féljer
pipans riktning, bada 6gonen 6ppna. Da man
stannar ska man sta i latt grenstaende, ha god
balans, pipan riktad framat.

Jag beordrar truppen att stalla upp sig pa san-
dplanen bredvid vedlidret pa ett glest led, med
ansiktena mot vedlidret.

Jag visar forst hur man gar som ett helhetsut-
férande. Jag beordrar eleverna att i synnerhet
fasta uppmarksamhet vid ratt satt att bara
vapnet och iaktta hur vapnets pipa foljer med
blicken och da frontriktningen andrar. Efter
helhetsutférandet delar jag in utférandet i delar
och beordrar eleverna att upprepa ett skede av
delutférandet pa min order da jag forst visar
exempel.

Del 1:

Krigsmannen star pa stéllet. Ratt och

stadig stéllning, med fotterna pa ungefar

en axelbredds avstand fran varandra. Vapnet
riktas framat. Vapnets pipa svanger med
kroppen och blicken. Pipan hela tiden uppe.

Jag visar utférandet som helhet,

krigsmannen foljer med. Jag visar och beordrar:
“inta latt grenstalining — inta.

Lyft vapnets kolv mot axeln - lyft.

Vand 90 grader at hoger — vand.

Vand tillbaka - vénd.

Vvand 90 grader at vanster — vand.”

Jag upprepar orderna fem ganger och foéljer sjalv
med. Jag korrigerar fel vid behov.

Del 2:
Kort forflyttning, fem steg, blir staende
pa stallet.

Jag visar utférandet som helhet, krigsméannen
foljer med. Jag visar och beordrar: “sta i bered-
skapsposition som vi larde oss i del 1 —sta.

Vi tar fem lugna och balanserade steg —ta.”
(0sv..))

Avslutning 10 min.

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSMETOD

Repetition: Den enskilda krigsmannens framryck-
ningsatt. Ratt atgarder da man gar och stannar.
Ratt atgarder da man kryper.

Jag beordrar truppen att stéalla upp pa led, sjalv
befinner jag mig framfér ledet. Jag fragar om de
viktigaste sakerna i undervisningen och beordrar
elever att stalla sig framfor ledet och visa ett
exempelutférande.

Repetition: Krigsménnens férfarande som en del
av en grupp. Maskingevarsstridsparets plats. Stor-
mgevarsstridsparets plats. Pansarskottsstridsparets
plats. Gruppchefens satt att leda. Avstandet vid
uppstallning pa 6ppet led.

Jag fragar vad som &r det viktigaste i gruppens
framryckning.

Respons: Vad som gick bra, vad som gick daligt,
hur man uppnadde malen fér undervisningen.
Beloning: kaffekupong till ndgon som verkligen
forsokte.

Truppen uppstalld pa led. Jag berdttar om mina
observationer. Jag beordrar den som bel6nas att
stalla sig framfor truppen och ger honom/henne
med en kaffekupong. Jag ger order om en kort
och militarisk applad.

Granskning av utrustningen: Vapnet pa bréstet,
stridsbaltet spant, hjalmen rakt pa huvudet och

remmen fast. Byxbenen i sin ordning. Tre kasset-
ter i stridsbaltet och de bakre vaskorna packade.

Jag kontrollerar truppens utrustning. Later ratta
till eventuella brister. Om utrustning har tappats
bort, utférs eftersékning.

Avveckling: ...

(OsV...)
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UTBILDNINGSKORT

Separata utbildningskort kan dessutom skapas for olika utbildningsteman som kan vara delar

av en évning.

Separata utbildningskort kan skapas aven om saken redan skulle ha presenterats som en del
av 6évningsplanen, om det inte I6nar sig att presentera innehallet i undervisningen i detalj i
ovningsplanen. Det &r inget sjdlvandamal att skapa ett utbildningskort, utan ett kort &r tankt
som en minnesstomme for sakerstallande av att innehallet i utbildningen &r ratt.

| kolumnerna pa utbildningskortet skrivs det som tas upp i undervisningen och séttet pa
vilket man undervisar enligt samma princip som i tabellen i en egentlig 6vningsplan. P&
utbildningskortet kan man dartill infora saker ur den egentliga Gvningsplanen, exempelvis
tidpunkten och platsen for 6vningen och utbildningshjalpmedien.

Ett valgjort utbildningskort kan anvéndas i samma évningar aven i framtiden. Anvandningen
av ett fardigt utbildningskort befriar dock inte utbildaren fran att satta sig in i saken.
Utbildaren far inte bara lasa hogt vad som star pa utbildningskortet.

MALET FOR UNDERVISNIN-
GEN:

Efter Gvningen ska jagarna av
gruppens framryckningsfor-
mationer kunna dppen kolonn,
kunna gruppens observations-
riktningar samt handtecken.
Klicka i skriv text

TID:
16.8.2000
kl. 09.00-09.50

UTBILDNINGS-HJALPMEDEL:
Som utrustning stridsutrustning.

Maskingevar och pansarskott
X 2.

UTBILDARE:
Kadett Sampsa Sandhamn

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSMETOD

SAKER SOM LARS UT

UNDERVISNINGSSATT

09.00-09.02

1. INLEDNING

—tema

— undervisningssyfte

— motivering

— granskning av utrustningen
kl. 09.02-09.10

2. ORDERGIVNINGS-
FORMATION (repeteras)

— gruppchefens observations-
riktning framat

— 1:a stridsparet (mgm + stgm)
vanster

— 2:a stridsparet (stgm + stgm)
hoger

— 3:e stridsparet (stgm + stgm)
bakat

avst enligt terréngen ca 5 m
> handtecken

(bild: ordergivningsformation,
handtecken)

1. Gruppen uppstalld pé led, jag
tar kommando Gver gruppen
och berattar om undervis-
ningssyftet med temat och
kontrollerar utrustningen pa
ett ungefar.

2.Jag repeterar gruppens sam-
mansattning genom att fréga
och bildar en jagargrupp. Delar
ut maskingevaret och pansars-
kotten. Repeterar handtecknet
for ordergivningsformation och
avstanden genom att fraga. Jag
repeterar stridsparen och ob-
servationsriktningarna genom
att fraga, beordrar dem som
utbildas att visa observations-
riktningen med vapnet.

B) Hur man ror sig i 6ppen
kolonn (utan spejare)
—anvandning av terrangen
—minst 5 m avstand
- formedling av meddelanden/
tecken
— observationsriktningar
— man avldgsnar sig fran stiger
da man stannar upp

(bild: 6ppen kolonn, ‘seis’,
handtecken)

Jag ger gruppen riktningen

och malet (ca 500 m). Lugn
promenadtakt. Under tiden
6vervakar jag anvandningen av
terrangen, observations-riktnin-
garna och avstanden. Ungefar
halvvégs riktar jag ett med-
delande bakat och 6vervakar
utférandet. | malet respons och
andningspaus. Byte av uppgift,
givande av uppgift och start.
Lugn promenadtakt, svarare
terrng. Jag 6vervakar starten
och forflyttningen. Jag visar
tecknet ‘seis’ och dvervakar
utforandet. Respons. Byte av
uppgift och start tillbaka mot
utgangspunkten.

kl. 09.10-10.00
3. START OCH FORFLYTTNING
1 GPPEN KOLONN
A) Start (repeteras)
— handtecken och upprepningar
—laddning + sékring
— grundstridssikte
—vapnet i handen, remmen
Gver axeln
(bild: 8ppen kolonn, observa-
tionsriktningar, handtecken)

Visar handtecknet for 6ppen
kolonn och ger order om att
upprepa och berattar vad det
betyder. Visar tecknen for ppen
kolonn, riktning och marsch
med handen och dvervakar nar
gruppen satter sig i rorelse. Om
det finns brister i hur gruppen
satter sig i rorelse avbryter jag
och repeterar.

09.55-10.00
4. AVSLUTNING
— tema undervisningssyfte
— respons (av jagarna och egen)
— foljande dvning, till vilken
ovannamnda fardigheter ans-
luter sig
— granskning av utrustningen

Gruppen i utgangspunkten pa
led, sjélv star jag framfor for-
mationen. Repeterar temat och
undervisningssyftet muntligen.
Jag ber jagarna om respons
och beréttar om min egen. Jag
granskar maskingevaret och
pansarskotten och har gruppen
att kontrollera sin personliga
utrustning.

Jag ger anvisningar om forflytt-
ning till nésta punkt.
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Bilaga 3. Delhelheter i trédningar

Delhelheter i traningar och vissa sarskilda iakttagelser gallande styrke-, uthallighets- och
fardighetstraning.

ALLMANT SOM BOR NOTERAS STYRKA UTHALLIGHET FARDIGHETER
Oriente- - temat for traningen och - videor om - beakta i synnerhet |- spelregler
ring undervisningssyftet lyfttekniker langa och tunga

- forhandsundervisningsmaterial uthallighetstraningar,

- forhandsinformation, anvisningar sasom marscher (tejp-

om foérberedelser ning, tankning)
Inledning |- temat for traningen - temat for tréningen |- temat for trdningen |- temat for traningen

—inlarningsmal preciseras: muskelut- | preciseras: preciseras: inrikt-

- motivering hallighet, styrkeut- grunduthallighet, nings-, urskillnings-,

- anvisningar om sakerhet och hallighet, maximal fartuthallighet, reaktionsférmaga,

sakerhetsforeskrifter styrka, snabbhets- maximal uthallighet, balans, rytmsinne,

- traningsforlopp styrka snabbhetsuthallighet | kombinations-, an-
passnings-, styrnings-
férmaga, smidighet
och férmaga att
forutse

Uppvarm- |- forberedelse av kroppen och - sakerstallande av - uppvarmning som — uppvarmning enligt
ning sinnet for traningen rérelseomfanget i gynnar grenen (vid grenen (de redskap

- hojning av pulsen de kommande 16pning uppvarm- som anvands med

- korta, dynamiska tanjningar rorelserna ning som fokuserar redan vid uppvarm-

pa I6pning etc.) ningen)
Undervis- |- kopplas om mgjligt ihop med —man ger akt pa - man ger akt pa puls- |- da man lar sig nya
nings- tidigare larda saker antalet repetitioner, omradet, langden pa | saker bér man ha
och - rérelser som kraver skicklighet och | belastningen, inten- | rycken, intensiteten hogst 3 viktiga karn-
traningsdel | balans utfors i borjan av traningen | siteten och aterhamt- | och dterhdmtningen | punkter per rorelse

- formationen sadan att alla hor ningen - eventuell tankning |- man ger aktivt

och ser anvisningarna och det &r - man ger aktivt akt under traningen respons

mojligt att utfora rérelserna pa ratt teknik att - kunnandet hos dem
- korta och klara anvisningar samt utféra, respons och som utbildas utnytt-
vid behov modellutférande korrigering vid behov jas i synnerhet i fraga

- hela avdelningen i rorelse sa - vid behov minskas om svara rérelser

snabbt som mgjligt, staende och vikterna eller under-

kéande undviks lattas rorelsen

- undervisningen fortsatter vid - kunnandet hos dem

sidan av traningen som utbildas utnytt-

— positiv respons ges pa ratt utfo- jas i synnerhet i fraga

rande och eventuella fel korrigeras | om svara rorelser
- eventuell hojning av belastningen
inom ramen for larande
Nedvarv- - eventuell aerobisk del - den aerobiska delen
ning - eventuella korta, aktiva tanjningar av storre betydelse

- eventuell avslutande avslappning efter en anaerob &n

en aerob tréning
Avslutning/ |- respons och de mest centrala ob-
reflekte- servationerna gallande traningen
ring (uppnaddes inlarningsmalet?)

— motivation i god anda med tanke

pa fortsattningen

—respons om lyckad traning till den

som drar traningen

- reflektering (vad larde jag, vad

kénde jag) t.ex. i form av inlar-
ningsdagbok

Underhall |- anvisningar om avslutande under-
hall (tvatt och byte av utrustning)

- underhall och returnering av

materiel

- under underhallsdelen ansvarar

utbildaren och évervakar att

underhallsatgarder vidtas
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Bilaga 4. Undervisningsmetoder

Exempel p& undervisningsmetoder som lampar sig for fysisk fostran

UNDERVISNINGS-

UTBILDAREN

DE SOM UNDERVISAS

LAMPAR SIG

BEGRANSNINGAR

METOD

Undervisning i
kommandostil

— visar exempel, instruerar, ger
respons

— placerar sig synligt i forhallande
till truppen

— ser till att réstanvéndningen &r
tillracklig

— hjaputbildare kan anvéndas for
visande av exempel och givande
av respons

— i planeringen ska beaktas att
strukturen ar klar

— de som undervisas star
helt under utbildarens
befal

— utfér de uppgifter/
rérelser som givits

EXEMPEL

— grupptraning, stora
grupper

— utbildningsteman for
vilka man kan planera
en klar struktur

Denna undervis-
ningsstil beaktar
inte skillnaderna
mellan individerna
i nagon storre
utstrackning.

Parhandledning /
patrullhandledning

— valjer och ger instruktioner om
utférandena

— delar vid behov ut uppgiftskort
eller aktiva blanketter

— hjélputbildare kan vid behov
cirkulera mellan patrullerna och
handleda sé att utférandena gar i
riktning mot det 6nskade malet

— de som undervisas
leder varandras verk-
samhet parvis eller i
patrullsammanséttning
genom att ge respons
och handleda sa att
utférandena sker ratt

— lampar sig t.ex. for
6vning av ratt lyftteknik,
efter grundundervis-
ningen

— t.ex. man gor turvis 10
marklyft med sandsack
och den andra ger akt
pa att ryggens stallning
ar neutral och att knaet
bojs i riktning mot
andra tan

Lampar sig inte for
grundundervisning,
dar man vill ge en
férsta modell for
hur utférandet sker
ratt och sakert.

Uppgiftsbaserad
undervisning

— utbildaren forbereder uppgifts-
kontrollerna, dar individerna
eller sméagrupperna arbetar
sjalvstandigt

—som hjalp kan anvandas upp-
giftskort

— ger akt pa kvaliteten pa utfoéran-
det och ger respons

— hjalputbildaren kan vara med och
handleda i de svaraste punkterna

— de som utbildas arbetar
sjalvstandigt inom
ramen for anvisningarna
i de olika punkterna for
utférande

— till exempel cirkeltra-
ning, dar utférandet
omfattar ett visst antal
rorelser eller en viss tids-
ram pa samma plats

Lampar sig inte for
grundundervisning,
dar man vill ge en
forsta modell for
hur utférandet sker
ratt och sakert.

Differentierad
undervisning

— utbildaren planerar uppgifter pa
olika nivaer, av vilka de ldrande
véljer dem som bast passar den
egna fardighets-/konditionsnivan

— om utbildaren har kompetens att
beddma nivan hos dem som ut-
bildas kan han eller hon &ven dela
ut uppgifter enligt nivagrupp

— de larande véljer de
traningar eller uppgifter
som bast passar den
egna fardighets-/kon-
ditionsnivan och utfor
dem i enlighet med
anvisningarna

— lampar sig for nar- och
distansundervisning

—vid narundervisning ger
utbildaren respons pa
plats och stélle

—vid distansundervisning
ges traningarna i forvag
och genomférandet kan
bedémas till exempel
med hjalp av inlarnings-
dagboken

— lampar sig aven for
sjalvstudier

Lampar sig inte for
grundundervisning,
dar man vill ge en
férsta modell for
hur utférandet sker
ratt och sakert.

Traningsprogram
fér en avdelning

— utbildaren gor ett traningspro-
gram till exempel for en grupp
eller en utbildningsavdelning

— det ar bra att anvanda sig av
kunniga i arbetsenheten som
hjalp

— malen ska vara realistiska och
man ska ge akt pa att man till-
rackligt med utrustning och tid

— avdelningen forbinder
sig att iaktta tranings-
programmet

— ldmpar sig for nar- och
distansundervisning

— lampar sig for en
utbildningsavdelning
for att 6ka gruppens
sammansvetsning och
héja gruppens anda
samtidigt som nivan pa
den fysiska formagan
utvecklas

Lémpar sig inte for
grundundervisning,
dar man vill ge en
forsta modell for
hur utférandet sker
ratt och sakert.

Individuellt tra-
ningsprogram

— utbildaren gor ett individuellt
traningsprogram

—som hjélp kan man anvanda
kunniga i den egna enheten eller
till exempel personal inom fysisk
fostran vid truppférbandet

— det &r dven bra att vid behov
utnyttja bevéringarnas eventuella
kunnande

- planen boér goras utgaende fran
individens behov, fardighets- eller
konditionsnivé och instruktioner om
planen bor ges individuellt

—individen forbinder sig
till att iaktta traningspro-
grammet och rapportera
om hur det realiserats pa
det satt som han eller hon
blivit ombedd att géra

— lampar sig for nar- och
distansundervisning

— lampar sig till exempel
for rehabilitering efter
en skada eller en annan
situation dar utvecklingen
av den fysiska formagan
kraver individuell upp-
marksamhet

— lampar sig val for
sjalvstudier

L&mpar sig inte
for ett stort antal
personer, eftersom
det kraver mycket
arbete for varje
individs del.
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Bilaga 5. Faktorer som inverkar p& uppkomsten av skador

FAKTORER SOM
INVERKAR PA

UPPKOMSTEN
AV SKADOR

ATT NOTERA

DIREKTIV TILL UTBILDAREN

EXEMPEL PA FOREBYGGANDE
TRANINGSMOMENT

Motorik N&r man ar trott medfér moto- Utbildaren later inte utfora Uppvarmning enligt gren, som
riskt kravande rorelser risk for motoriskt krévande rorelser da omfattar motoriskt utmanande
bl.a. vrist- och knaskador. uppvarmningen har varit brist- rorelser som okar i svarighets-

fallig eller da de som utbildas grad:

ar trotta. — balanstraning, t.ex. stdende pé
ett ben med slutna 6gon
— koordinationstraningar (t.ex.
anvandning av traningsstege i
olika rérelsemodeller).

Roérlighet Om rérligheten ar svag ar Utbildaren ser till att upp- Betydelsen av uppvarmning beto-
muskelbristningar och skador p& | varmningen ér tillrdcklig och nas nar det galler att forebygga
ledbanden méjliga vid snabba koncentrerar rorlighetstraningar muskelbristningar och skador
rorelser. till de muskelgrupper som utsétts | pé senor. Efter uppvarmningen

for hard anstrangning under den | utfors en rorlighetsdel, dar man

egentliga traningen. dynamiskt stracker stora mus-
kelgrupper som é&r viktiga med
tanke pa utférandet.

Ledernas Felstallningar belastar leder och Utbildaren ar medveten om att | all verksamhet lars rétt utforan-

belastningslinje

benbyggnad. Ledbanden &r mest
utsatta for bristningar.

det finns skillnader i kropps-
byggnad som medfor risk for
skador. | synnerhet vid langvarig
anstrangning maste man ge akt
pé pauser, ratt anvandning av
utrustningen och andamalsenlig
anvandning av skodon i olika
situationer.

deteknik ut:

—knébgj pa tva och ett ben (vid
knaboj koncentrerar man sig hela
tiden pa linjen knat — andra tan
och héller vristen i bra stallning).

Muskelbalans

En svagare muskel & mera utsatt
for skador. Detta maste beaktas

i synnerhet d& man gor snabba
|6pruscher eller motsvarande
snabba utféranden.

Utbildaren beaktar i valet av
traningsmoment att alla mus-
kelgrupper belastas mangsidigt.
Man ska undvika maximala
utféranden da man &r trétt, efter
déalig uppvarmning och i kalla
forhallanden.

Roérlighetstraningar for alla
kroppens muskelgrupper. Man
koncentrerar sig i synnerhet pa
okning av spandare musklernas
rorlighet. Mélet ar att trana for
att fa en mangsidig muskelstyr-
ka, dér alla viktiga muskelgrup-
per beaktas (balansen mellan
antagonisterna).

Tidigare skador

Tidigare skador &terkommer
eventuellt eller utsatter for andra
skador, i synnerhet da skadan
inte har lakt ordentligt.

Utbildaren sakerstaller senast

i den inledande parollen fore
traningen, om nagon har skador
som kan utsatta honom eller
henne foér nya skador. Traningen
skraddarsys sa att den passar
alla.

Instrueras vid behov att félja ett
rehabiliteringsprogram pé egen
hand, om det &r fraga om en
akut skada i samband med fysisk
fostran.
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Bilaga 6. Begrepp och fenomen inom soldatens psyke

BEGREPP/FENOMEN  DEFINITION/FORKLARING

PSYKISK FORMAGA

SJALVFORTROENDE

Med sjalvfortroende avses en bra och realistisk tro pa sig sjalv och
sina egna férmagor:

— tro pa att man lyckas (optimism)

— att man kanner sig saker

- sund stolthet éver sig sjalv.

MOTIVATION

Med motivation avses hur engagerad personen ar i det han eller hon
gor. Det avgor graden av anstrangning, uthallighet och oeftergivlig-
het samt vad personen 6verhuvudtaget tar itu med. Med inre moti-
vation avses att personen upplever en sak i sig som intressant och
belonande att gora. Det &r fraga om yttre motivation da det som en
person gor styrs av press, tvang eller beléning som kommer utifran.

STRESS

Stress kan indelas i tre olika slag av stress: grundstress, kumulativ
stress samt posttraumatisk stress, enligt hur langvarigt eller allvarligt
tillstdndet ar. Med grundstress avses stress som uppstar i utmanan-
de situationer i vardagslivet och tar sig uttryck bland annat i 6kad
vaksamhet, men dven spanningstillstand.

Man pratar om kumulativ strss nar stressen beror pa att man utsatts
for langvarig eller upprepad press och ger upphov till mera langvarig
stress an grundstress eller allvarligare symptom, sasom depression
och utmattning.

Med posttraumatisk stress avses stress som uppstatt i pltsliga och
chockerande situationer. | sddana situationer kan symptomen aven
upptrada senare och vara mycket férlamande, och da talar man

om posttraumatisk stress. En kombination av kumulativ stress och
posttraumatisk stress, dven kallad stridsrelaterad stress, kan i extrema
fall foranleda allvarliga psykofysiska reaktioner och har i hég grad
konstaterats vara orsaken till stridsoduglighet.

STRESSHANTERING

Att man upplever stress i krdvande situationer ar kroppens och psy-
kets reaktion pa att ens normala insatser inte racker till for att klara
av situationen. Vid stress upplever personen att den belastning som
situationen medfor dverstiger hans eller hennes forméaga att klara av
situationen. Férmagan att hantera stress har en avgérande betydelse
for hur stressande man upplever olika situationer i livet och hur stor
inverkan de har pa individens vélbefinnande som helhet. Stresshante-
ringsmetoder &r olika konkreta metoder som manniskor utnyttjar for
att hantera eller minska stressen.

STRIDSVILIA

Stridsvilja ar

- forméga att uppratthalla tron pa att malet uppnas
— stolthet 6ver den egna uppgiften och gruppen
—vilja att lyckas i uppgiften och besegra fienden

- vilja att ge sitt allt

- engagemang och okuvlighet

— stark vilja att inte ge upp.

BESLUTSFORMAGA

Beslutsfattande ar tankar och handlande som har att géra med be-
démning av alternativ och iakttagande av det valda forfaringssattet i
samband med probleml&sning.
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STRESSTALIGHET

Stresstalighet ar formaga att klara av krdvande situationer och bevara
sin funktionsférmaga i sadana.

OPTIMISM Optimism betyder bendgenhet att tro pa att sin egen framgéng och
pa att man lyckas.
MOD Mod tar sig till exempel uttryck i att manniskan, trots att hon ar

radd, handlar pa det satt som situationen kraver och bevarar sin
funktionsférmaga.

SJALVDISCIPLIN

Sjalvdisciplin betyder att individen kan kontrollera sina begar och
direkta handlingsimpulser i syfte att uppna mal pé lang sikt.

KANSLOREGLERING

Kansloreglering ar att man kan anvanda sig av olika inre och yttre
metoder i syfte att uppratthalla och andra de kanslotillstand man
upplevt.

COPINGMETODER

Copingmetoder &r olika metoder och forfaringssatt, som manniskor
har tagit till sig nar det galler att férhalla sig till stressande situatio-
ner.

KOGNITIVA
FUNKTIONER

Med kognitiva funktioner avses férmaga att halla sig medveten om
situationen i en foranderlig situation och fatta férnuftiga beslut
samt handla i en hektisk upgift bestdende av flera deluppgifter och i
rutinartade 6vervakningsuppgifter.

UPPMARKSAMHET

Uppmaérksamhet betyder att man koncenterar sina tankar pa en sak
eller det man haller pa med. Manniskan riktar sin uppmarksamhet
mot det primara och Iater samtidigt bli att beakta sekundara faktorer.
Vid behov kan méanniskan dela sin uppmarksamhet mellan flera saker
samt flytta sina tankar fran en sak till en annan.

SJALVFORMAGA

Sjalvférmaga ar individens egen uppfattning om hur vél han eller hon
klarar av att utfora en viss uppgift. En stark sjalvforméga stoder den
psykiska formagan, eftersom den ger soldaten tillit till och sakerhet

i det egna handlandet. Positiv respons inverkar positivt pa hur man
lyckas, eftersom positiv respons minskar stressen och frigér mera re-
surser till formén for behandling av information och beslutsfattande.
En svag sjalvforméga kan leda till radsla eller oférmaga att utfora en
uppgift, om det &ar oklart om den lyckas. Negativa beddémningar och
negativ respons leder ofta till ett sémre utforande.

ENGAGEMANG

Engagemang betyder att man &r starkt engagerad i gruppen och
dess medlemmar, uppgiften och operationen i ett storre perspektiv.
Engagemangen tar sig uttryck i bland annat att man &gnar sig at sin
uppgift och har energi att utféra den.

RESILIENS

Tanken i resiliens ar "ger efter, men gar inte av”. Det dr psykisk ater-

hdmtningsférmaga och forméga att anpassa sig till forandringar. Det
ar en férmaga som man kan lara sig och utveckla eller en helhetsbe-

tonad process dar man anpassar sig till allvarliga motgangar. Resiliens
ar lyckad anpassning till betydande motgangar.

SISU

Sisu ar seghet, viljestyrka, ihardighet och okuvlighet.

SEGHET

Seghet dr ihardighet och uthallighet, att man orkar anstranga sig
under lang tid.

BILAGOR
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MEDVETENHET
OM SIG SIALV
OCH OMGIVNINGEN

Medvetenhet om sig sjalv och omgivningen ar att man forstar sitt
eget handlande, sin motivation och sina kénslor, forstar den egna
kognitiva verksaamheten och paverkan pa den samt att man forstar
vad som hédnder. P4 medvetenheten om sig sjalv inverkar bl.a.
behandlingen av information, de egna observationerna, uppmark-
samheten och minnet.

Psykiskt belastande situationer begransar ytterligare férmdagan att be-
handla information. A andra sidan &r ett positivt drag att manniskan
med en begransad kapacitet att behandla information klarar av att
koncentrera sig helt pa den aktuella uppgiften.

IHARDIGHET Ihardighet ar att inte ge upp och att man ser situationerna som
utmaningar och inte som problem.

AGGRESSIONS- Aggressionskontroll betyder att man kan kontrollera sina hat- och

KONTROLL aggressionskanslor, kan kontrollera sitt beteende och uttrycka sin
aggression pa ett konstruktivt satt.

KONCENTRATIONS- Med koncentrationsférméga avses att sinnet fasts sa starkt vid nagon

FORMAGA inre eller yttre impuls att allt annat forsvinner ur medvetandet. Det
vasentliga &r att rikta uppmarksamheten mot uppgiften och inte lata
sig storas av ovasentlig inre eller yttre information. Inre koncentra-
tionsobjekt ar bl.a. fysiska kanslor, sdsom trétthet eller vakenhet.
Yttre objekt ar bl.a. anvisningar fran utbildaren, uppmuntran fran
andra och vaderforhéllandena.

MINNE All intellektuell verksamhet bygger pa minnet. Utan minne skulle

det inte finnas nagon identitet eller livshistoria, aven de ndrmaste
manniskorna skulle vara okanda och uppfattningen om varlden
skulle bara vara en strém av observationer som det skulle vara svart
att forsta. Minne kravs for att man ska forsta ord och sprék, skapa
sig uppfattningar samt till exempel g& hem fran butiken.

SOCIAL FORMAGA

VAXELVERKANS- Att vara social ar vilja att vara tillsammans med andra, sociala

FORMAGA fardigheter ar att kunna vara tillsammans med andra. Att vara social
ar att komma 6verens med andra, kunna jamka vid konflikter, beakta
andras synpunkter, empati, formdga att hantera sin egen ensamhet,
motivation och mod att soka sig till andra.

GRUPPSAMMAN- Gruppsammanhallning bestar av uppgiftssammanhalining och social

HALLNING sammanhallning. Med social sammanhallning avses hur sammans-
vetsade gruppens medlemmar ar eller hur mycket de gillar varandra,
och med uppgiftssammanhallning avses hur val gruppens medlem-
mar har férbundit sig till samma mal.

MANSKLIGA Manskliga relationer ar vaxelverkansférhallanden mellan ménniskor.

RELATIONER

ATT TA HANSYN Att ta hansyn till andra ar att kunna leva sig in en annans upplevelse

TILL ANDRA och beakta den i sitt eget beteende.

EMPATI Empati ar férmaga att leva sig in i en annans kénslor och upplevelser
och forsta dem.

“MAN LAMNAR Tanken “Man ldmar inte sin kamrat” &r ett forfaringssatt som foljer

INTE SIN KAMRAT"

av gruppsammanhallining och moral, dar man in i det sista tar hand
om andra krigsman.
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UPPKOMSTEN AV EN
GRUPP

De olika skedena av uppkomsten av en grupp:
— etableringsfas

— konfliktfas

— skapande av gemensamma regler

— verksamhet, uppnaende av mal

—avslutning eller nyetablering.

ETISK FORMAGA

UPPFATTNING OM
RATT OCH FEL SAMT
GOTT OCH ONT

Uppfattningen om vad som ar ratt och fel samt gott och ont ar
individens och/eller gemenskapens syn pa sakernas eller handlingar-
nas art.

RATTVISA

Réttvisa ar jamlik och likvardig behandling av manniskor utan
diskriminering, trakasserier eller mobbning. Réttvisa ar en del av all
verksamhet inom Férsvarsmakten.

MOTIVERING AV
VERKSAMHETEN FOR

Motivering av verksamheten for sig sjalv och andra ar férmdga att
specificera sina egna varderingar, beslut och sitt handlande.

SIG SJIALV

OCH ANDRA

PERSONLIGA Personliga varderingar ar den syn pa vad som ar viktigt och vérdefullt

VARDERINGAR i livet och som man fatt genom uppfostran, livserfarenheter och -val.

ORGANISATIONENS Organisationens uttalade (skrivna) och outtalade (oskrivna) vérderin-

VARDERINGAR gar beréattar vad organisationen stravar efter och vad den uppskattar
hos sina medlemmar.

KRIGETS Krigets rattsregler berattar vad man far gora och inte far gora i krig.

RATTSREGLER Forsvarsmakten och alla soldater &r forpliktade att iaktta reglerna
gallande krigforing.

ANSVARSKANSLA Ansvarskansla ar formaga att reflektera éver foljderna av sina beslut
och sitt handlande.

ETISKT Etiskt beslutsfattande betyder omfattande forstaelse av beslutets

BESLUTSFATTANDE inverkan pa dem som direkt eller indirekt berors av det, och formaga

att motivera sitt beslut aven om féljderna inte nodvandigtvis ar
trevliga for alla.

MORALISK STRESS

Moralisk stress ar en foljd av handlandet, da man blir tvungen att
valja mellan enbart daliga alternativ eller handla i en situation dar det
att man iakttar organisationens véarderingar och normer kraver att
man handlar mot sina egna varderingar.

BILAGOR
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B

Utbildarens handbok 2021

Syftet med Utbildarens handbok ar att styra den utbildning som
ges och de undervisningsmetoder som anvands inom Forsvarsmak-
ten samt utbildningskulturen sa att de motsvarar de férandringar
som skett inom samhallet, i innehallet i bevdringsutbildningen och
i larmiljcerna.

De viktigaste malgrupperna &r utbildarna vid olika truppférband,
ldrarna vid militara laroinrattningar samt bevaringscheferna.

Puolustusvoimat
Forsvarsmakten





