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Johdanto

I Koulutustaito on kouluttajan osaamista, jossa yhdistyvat kou-

luttajan taito suunnitella, toteuttaa, arvioida ja kehittaa kou-
lutustapahtumia. Koulutustaito ilmenee erityisesti kouluttajan
ammatillisena osaamisena ja pedagogisena eli opettamisen
taitona tukea ja ohjata koulutettavien oppimista. Koulutta-
jan koulutustaitoon liittyva kehittdmisosaaminen on henkil6-
kohtainen valmius, joka mahdollistaa jatkuvaa kehittdmista
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja tydnkuvan vaatimusten
monipuolistuessa.



Kouluttajan kasikirjan tarkoituksena on ohjata Puolustusvoimissa annet-
tavaa koulutusta ja kaytettavia opetusmenetelmia sekd antaa perusteita
koulutustapahtumien ja harjoitusten suunnitteluun ja toteutukseen.
Kasikirja tukee sotilaskouluttajan koulutustaidon ja Puolustusvoimien
koulutuskulttuuriin kehittymista yhteiskunnan, oppimisymparistojen ja
koulutuksen siséltéjen muuttuneiden vaatimusten mukaisesti. Kasikirjas-
sa konkretisoidaan Koulutus 2020 -ohjelman uudistukset koulutuksen
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin seka opetusmenetelmien
kayttoodn ja uusien oppimisymparistdjen hyddyntamiseen liittyen.

Kouluttajan kasikirja on tarkoitettu kaikille sotilaskouluttajan tehtévissa
toimiville ja niihin harjaantuville. Kokeneille kouluttajille kasikirja tarjoaa
mahdollisuuden arvioida omia ja totuttuja opetus- ja toimintatapoja.
Harjaantuville kouluttajille kasikirja luo mahdollisuuden kehittaa omaa
koulutustaidollista osaamistaan seka tietamystaan Puolustusvoimien
koulutuksen kokonaisuudesta ja toteutuksesta. Eritasoisissa koulutta-
jatehtavissa toimivien on osattava soveltaa tassa kasikirjassa esitettyja
periaatteita koulutusaiheiden, tilanteiden, olosuhteiden ja oppimista-
voitteiden mukaisesti.

Kouluttajan kasikirja koostuu johdannosta ja seitsemasta luvusta. Toinen
luku Sotilaskoulutuksen lahtékohdat ja pddmddrat kasittelee sotilas-
koulutuksen ldhtokohtia ja tavoitteita seka keskeisia koulutustoimi-
alaan, osaamiseen ja toimintakykyyn liittyvia kasitteitd. Kolmannessa
luvussa Sotilaskouluttajan vaatimukset ja roolit kuvataan nykyaikaisia
sekd muuttuneen toimintaympéariston asettamia vaatimuksia sotilas-
kouluttajalle seka kouluttajan erilaisia rooleja. Neljas luku Oppiminen
kasittelee oppimisen ja kouluttamisen teoriaa ja keskeisia periaatteita.
Viidennessa luvussa Opetusmenetelmdét sotilaskoulutuksessa kuvataan
yleisimpia sotilaskoulutuksessa kaytettavia opetusmenetelmia ja niiden
kayttdperiaatteita. Kuudes luku Oppimisympdristét monimuotoisen
koulutuksen tukena kuvaa, miten erilaisia oppimisymparistdja voidaan
optimaalisesti hyddyntda monimuotoisen opetuksen seka koulutuksen
tukena. Seitsemdnnessa luvussa Koulutustapahtumat luodaan yhte-
nadinen suunnittelu- ja toimintamalli kaytettavaksi sotilaskoulutuksen
koulutustapahtumissa sekd annetaan kouluttajille konkreettiset ohjeet
erilaisten koulutustapahtumien suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvi-
ointiin. Kahdeksas luku Toimintakyvyn kehittdminen sotilaskoulutuk-
sessa kasittelee toimintakykykoulutuksen suunnittelua ja johtamista.

Kouluttajan kasikirja muodostaa Johtajan kasikirjan kanssa toisiaan

taydentavan kokonaisuuden. Kouluttajan kasikirja kumoaa Koulutta-
misen perusteet (1994) ja Kouluttajan oppaan (2006).
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Sotilaskoulutuksen lahto-
kohdat ja paamadrat

I Suomalaisen sotilaskoulutuksen lahtdkohtana ovat poikkeus-

olojen toimintaymparistdn asettamat vaatimukset. Ne vaikut-
tavat koko koulutustoimialaan, osaamisen ja toimintakyvyn
kasitteiden ymmartamiseen seka niille annettavaan painoar-
voon. Tahan perustuu toimintakyvyn kokonaisuuden, ryhma-
kiinteyden ja kehittamisen tarkeys.



2.1 Sotilaskoulutuksen lahtokohdat

Sotilaskoulutus on keskeinen osa Puolustusvoimien lakisaateisia tehtavia.
Palvelusaikana asevelvolliset koulutetaan sotilaallisen maanpuolustuksen
eri tehtaviin. Asevelvollisten koulutuksella (varusmieskoulutuksessa ja
reservin koulutuksessa) tuotetaan poikkeusolojen vaatimusten edellyt-
tdma osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen henkildsto seka suo-
rituskykyiset joukot. Koulutuksella hankittu yksildllinen toimintakyvyn
osaaminen ja joukkojen suorituskyky yllapidetdan ja varmistetaan
riittavilla seka laadukkailla kertausharjoituksilla.

Koulutuksen lahtokohtana ovat taistelun kuvasta johtuvat vaatimukset,
poikkeusolojen henkildstotarpeet, henkildston toimintakyky- ja osaa-
misvaatimukset seka joukkojen suorituskykyvaatimukset. Koulutuksen
keskeisin paamaara on tuottaa reserviin poikkeusolojen vaatimukset
tayttavia suorituskykyisia joukkoja.

Puolustusvoimien koulutuksen kokonaisuus rakentuu yksiléon osaa-
misen ja toimintakyvyn seka joukon suorituskyvyn kehittamisesta.
Tama toteutetaan yksildtasolla omaehtoisen ja jatkuvan oppimisen,
yksildiden ja joukkojen koulutuksen seka joukkojen harjoittamisen ja
arvioinnin kautta.

Varusmieskoulutus kasvattaa vastuuseen itsesta ja palvelustovereista.
Se opettaa yhteistoimintaa, ryhmatydtaitoja, tasmallisyytta ja jarjes-
telmallisyytta.

Opetuksella ja koulutuksella kehitetdan yksilén tietoja ja taitoja seka
osaamista. Joukkojen koulutuksessa harjoitutetaan erilaisia toimin-
tatapoja ja taisteluteknisia yksityiskohtia. Harjoituksissa toiminta on
soveltavaa ja tilanteenmukaista, minka paamaarana on joukkojen suo-
rituskyvyn kehittdaminen. Arvioinnilla varmistetaan yksildiden osaamisen
ja toimintakyvyn sekéa joukkojen suorituskyvyn kehittyminen.

YKSILON OSAAMINEN JA JOUKON
TOIMINTAKYKY SUORITUSKYKY
S
YKSILOIDEN JA YKSILOIDEN JA
OPETUS JOUKKOJEN I:,(::JIE)KI'(I?'I"]:II_\]U JOUKKOIJEN
KOULUTUS ARVIOINTI

KUVA 1. Puolustusvoimien koulutuksen kokonaisuus.
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2.2 Sotilaskoulutuksen vaatimukset

Taistelukentan ja poikkeusolojen toimintaympadriston tuottamat vaati-
mukset ovat koulutuksen tarkein lahtékohta. Se luo pohjan koulutuksen
paamaadrille ja osaamistavoitteille, yksilén osaamis- ja toimintakyky-
vaatimuksille seka joukkojen suorituskykyvaatimuksille ja arvioinnille.
Teknologian kehittymisen seurauksena taistelukenttd on muuttunut
yha vaativammaksi, monimuotoisemmaksi ja nopeatempoisemmak-
si, mika aiheuttaa monia uusia vaatimuksia yksittaiselle sotilaalle ja
joukon johtajille. Sotilaat joutuvat toimimaan vaihtelevissa ja vaikeasti
ennustettavissa toimintaymparistoissd, jotka sisaltavat useita erilaisia
fyysisia, psyykkisia, sosiaalisia ja eettisia toimintakyvyn kuormitustekijoita.

Toimintakyky on yksilon kykya toimia tehtavien toteuttamisen edel-
lyttamalla tavalla kulloisessakin toimintaymparistdssa. Toimintakyvyn
kokonaisuuden muodostavat fyysinen, psyykkinen, eettinen ja sosiaa-
linen toimintakyky. Nama kaikki osa-alueet liittyvat vahvasti toisiinsa ja
vaikuttavat kaikkeen sotilaan toimintaan. Toimintakykyyn vaikuttavat
muun muassa ravinto, neste, uni, lepo, palautuminen, terveys seka
toimintaympariston asettamat vaatimukset. Sotilaallinen toimintaym-
paristo erottaa sotilaan toimintakyvyn yksilon yleisesta toimintakyvysta.

Toimintakykykoulutuksella kehitetaan, yllapidetaan ja palautetaan
yksildiden toimintakykyd. Lisaksi yksilon toimintakyvyn kehittymista,
yllapitdmistd ja palauttamista tuetaan toimintakyvyn tuen palveluilla.
Toimintakyvyn tuki muodostuu sosiaalialan, kirkollisen alan, liikunta-alan,
tutkimusalan, ladketieteellisen alan seka tyo- ja palvelusturvallisuusalan
ammattilaisista. Toimintakykykoulutuksesta vastaa peruskoulutettu
sotilashenkil®sto.

Sotilaan toimintakyky tdhtaa siihen, etta sotilas pystyy saamansa teh-
tavan mukaisesti yksin ja joukon jasenena toimimaan taistelukentan
olosuhteissa maaratietoisesti, oma-aloitteellisesti ja tilannetietoisesti.
Toimintakyvyn kannalta tarkeaa on tietojen ja taitojen soveltamiskyky
muuttuvissa toimintaymparistoissa sekd nopeissa tilannevaihteluissa.
Taistelukentalld johtajalta edellytetdan itsenaisyytta, oma-aloitteisuutta,
vastuuntuntoa, oikeudenmukaisuutta ja kykya tehda eettisesti kestavia
paatoksia.

Sotilaskoulutus on tavoitteellista oppimisen ohjaamista ja vaikuttamis-
ta koulutettavien asenteisiin, tietoihin, taitoihin seka toimintakykyyn.
Koulutuksessa ja osaamisen kehittamisessa korostuvat tavoitteellisuus,
linjakkuus ja nousujohteisuus seka tehokas ajankaytto.

Osaaminen on kokonaisuus, joka muodostuu yksilén tiedoista,
taidoista ja asenteista sekd niiden soveltamisesta asetettujen
paamddrien saavuttamiseksi.
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Yksildiden koulutus keskittyy tietojen, taitojen ja toimintakyvyn kehitta-
miseen. Kaytannon koulutus perustuu madritettyihin osaamistavoitteisiin
ja -vaatimuksiin. Kaikkia koulutusvaiheita tukevat jatkuva oman toimin-
nan arviointi seka erilaiset palautekdytannét. Tyd- ja palvelusturvallisuus
on sotilaskoulutuksessa keskeistd, koska se varmistaa turvallisen oppi-
mistilanteen yksilon ja joukon koulutukselle. Koulutuksen lopputulos
on taitavista ja toimintakykyista yksildistd muodostuva suorituskykyinen,
poikkeusolojen tehtaviin koulutettu joukko.

Suorituskyky muodostuu osaavasta joukosta, sen kdytdssa olevasta ma-
teriaalista ja kdyttOperiaatteista. Joukolla tarkoitetaan tassa yhteydessa
ammattitaitoista, osaavaa ja toimintakykyista henkiléstda, materiaalilla
kaytdssa olevaa kalustoa ja kayttdperiaatteella yksilon ja joukon taistelu-
tekniikkaa. Suorituskykyisen joukon on kyettdva toimimaan tehokkaasti
poikkeusolojen toimintaymparistdissa ja muuttuvissa olosuhteissa seka
tdyttamaan sille suunnitellut tai kasketyt tehtavat.

2.3 Toimintakyky sotilaskoulutuksen lahtokohtana

Toimintakyvyn kasite liittyy ldheisesti suorituskyvyn kasitteeseen, koska
koulutuksen tavoitteena on saada yksilét toimimaan osana suoritusky-
kyista joukkoa. Sotilaan toimintakyky luo pohjan joukon suorituskyvylle.
Taistelun kuva muuttuu entista vaativammaksi, monimuotoisemmaksi
ja epasymmetrisemmaksi, mika edellyttaa taistelijoilta toimintakyvyn
kaikkien osa-alueiden kehittamista. Kouluttajan ja sodan ajan johtajan
on ymmarrettava toimintakyvyn ja sen koulutuksen merkitys kiinteana
osana kakkien asevelvollisten koulutusta. Toimintakyky rakentuu fyysi-
sestd, psyykkisestd, eettisestd ja sosiaalisesta osa-alueesta, jotka kaikki
ovat vuorovaikutuksessa keskendan.

Sotilaan toimintakyky on moniulotteinen yksilébn ominaisuuk-
sien, oppimisen ja kokemusten kautta kehittyvd henkilékohtais-
ten valmiuksien kokonaisuus, joka tukee yksildllista ja yhteisol-
listd toimintaa.

Toimintakykyinen sotilas kykenee toimimaan vastuullisesti ja selviyty-
maan annetuista tehtavista erilaisissa tilanteissa ja toimintaymparistdssa.
Toimintakykyisen sotilaan on kyettava toimimaan yksin ja ryhmaéssa
oma-aloitteellisesti, maaratietoisesti ja tilannetietoisesti erilaisissa toi-
mintaympadristdissd, joille ovat ominaisia epdvarmuus, ristiriitaisuudet,
yllatyksellisyys ja tilannekuvan epaselvyys. Toimintakyvyn kannalta
keskeinen tekija on tietojen ja taitojen soveltamiskyky muuttuvissa
toimintaymparistdissa ja tilanteissa.
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PSYYKKINEN FYYSINEN

SOSIAALINEN EETTINEN

KUVA 2. Toimintakyvyn osa-alueet.

Fyysisen toimintakyvyn perustana on henkilokohtainen fyysinen
kunto, joka muodostuu kestavyyskunnosta, voimasta, nopeudesta ja
erilaisista aistitoiminnoista. Psyykkisen toimintakyvyn perustana on
vahva itseluottamus seka kyky sietaa, hallita ja palautua erilaisten haas-
tavien tilanteiden tai ymparistdn aiheuttamasta kuormituksesta. Téhan
kuuluvia elementteja ovat kyky vastaanottaa ja kasitelld tietoa, tietoisuus
ympadristostd, omasta itsesta ja toiminnasta. Psyykkisesti vahva sotilas
on itsevarma, periksiantamaton, paatoksenteko- ja paineensietokykyi-
nen sekd motivoitunut onnistumaan omassa tehtavassaan. Eettisen
toimintakyvyn perusta on henkildkohtainen arvotietoisuus seka kyky
perustella toimintaansa itselleen ja muille. Tahan osa-alueeseen liittyvia
arvostuksia ovat vastuuntuntoisuus, erilaisuuden hyvaksyminen seka
sodan oikeussaantdjen ja sotilaan kayttaytymista ohjaavien saantdjen
noudattaminen. Sosiaalisen toimintakyvyn perustan luovat vuoro-
vaikutusvalmiudet ja ihmissuhdetaidot seka kyky toimia ryhman jase-
nenda. Sosiaaliseen toimintakykyyn liittyy muiden huomioon ottaminen
ja tukeminen, ryhmatyoskentelyvalmiudet seka niin sanottu “kaveria ei
jateta”-henki. Sosiaalinen toimintakyky luo perustan ryhmakiinteyden
rakentumiselle.
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2.4 Ryhmékiinteys ja sen kehittdminen

Varusmieskoulutuksessa suurin osa oppimisesta tapahtuu ryhmissa
yhdessa tekemalld. Ryhma tarjoaa ympariston kokemusten jakami-
seen, yhdessa oppimiseen ja taitojen yhdessa kehittamiseen. Ryhma-
kiinteydelld tarkoitetaan ryhman jasenten valista yhteenkuuluvuuden
tunnetta, joka perustuu ryhman jasenten avoimeen vuorovaikutukseen,
keskindiseen luottamukseen ja arvostukseen. Ryhmaan kuuluminen
tukee yksiloa, kehittaa yhteisollisyytta, luo turvallisuuden tunnetta seka
vahvistaa ryhmaa selviytymaan vaikeissa tilanteissa.

Ryhmakiinteyden merkitys korostuu taistelutilanteissa, koska yksilén
turvallisuus riippuu muiden kayttdytymisesta ja toiminnasta. Ryhma-
kiinteys on ryhmaa koossa pitava ilmio ja voimavaroja lisdava
tekija, joka auttaa kestamaan fyysista ja henkista kuormitusta, pelko-
tiloja seka taistelustressireaktioita.

Ryhmdkiinteys luo pohjan taistelutahdolle ja tehokkaalle
taistelutoiminnalle.

Puolustusvoimien koulutusjarjestelma tukee ryhmakiinteyden rakentu-
mista. Ryhmien kehityksessa on usein viisi vaihetta: muotoutumisvaihe,
kuohuntavaihe, normiutumisen vaihe, tehtavan suorittamisen vaihe ja
lopetusvaihe. Kouluttajan rooli ryhman kehityksessa ja ryhmakiinteyden
vahvistamisessa on merkittava. Kouluttajan on varmistuttava ryhmayty-
misvaiheessa, etta kaikki ryhman jasenet tulevat nahdyksi ja kuulluksi
tasapuolisesti. Osan koulutettavista voi olla vaikea sopeutua ryhmaa,
mika voi johtua esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden jannittamisesta tai
ryhmdn kokoonpanon muutoksista.

Avoin vuorovaikutusilmapiiri, kuuntelu ja kysymisen taito, tasapuo-
lisuus, arvostuksen osoittaminen, luottamuksen rakentaminen seka
koulutettavien onnistumisen kokemukset luovat perusteet ryhmakiin-
teyden kehittymiselle. Kouluttajan on kaikessa toiminnassa valtettava
pelon, vihan, hapean tai syyllisyyden ilmapiirin muodostumista. Ryh-
makiinteyden tukeminen ei ole pelkastaan kouluttajan tai esimiehen
vastuulla. Jokaisen ryhmaan kuuluvan vastuulla on ymmartda oman
kayttdytymisensa vaikutus muihin, tukea omalla toiminnallaan ryhman
etua, tavoitteita ja ristiriitojen ratkaisua seka kohdata ryhmén jasenet
tasavertaisina. Tarkeana osana ryhmakiinteyden rakentumisessa on
epaasiallisen toiminnan ehkaisy. Erilaiset yhteiset tapahtumat, joissa
kasitellaan epaasiallisen kaytoksen tunnusmerkkeja ja luodaan yhteisia
pelisdantdja, luovat hyvan pohjan epaasiallisen kaytoksen ehkaisylle,
erilaisuuden hyvaksymiselle ja ryhmakiinteyden vahvistamiselle.
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Asevelvolliset tulevat hyvin erilaisista lahtdkohdista varusmiespalveluk-
seen. Erot nakyvat esimerkiksi heidén oppimisvalmiuksissa, fyysisessa
kunnossa, perhetaustassa, siviilikoulutuksessa ja vapaa-ajan harras-
tuksissa tai niiden puutteena. Taman takia varusmiesten lahtétaso
ryhmaan liittyvien ilmididen ymmarryksesta vaihtelee huomattavasti.
Varusmiespalveluksen alussa ryhma nuoria aikuisia saapuu yhteisma-
joitukseen samaan tupaan 10-12 ennalta tuntemattoman ihmisen
kanssa. Ensimmaisesta paivasta alkaen toimintaa leimaa sosiaalinen
paine sopeutua ja l6ytdd oma paikkansa osana ryhmaa seka yksityi-
syyden puute. Yksildn on pakko sopeutua tai sosiaalisen ympariston
tuottama stressi saattaa ajan kuluessa ylittaa sietokyvyn.

Eras ihmisen perustarpeista on sosiaalisen yhteyden rakentumisen
muihin ryhméanjaseniin. Perusluonteeltaan ihminen kaipaa ympaérilleen
ryhmaa ja sen hyvaksyntaa. Varusmiesten tulisi havaita ja ymmartaa,
ettd varusmiespalveluksessa tai taistelussa kukaan ei parjaa yksin. Jo-
kainen tarvitsee apua ympadriltdan jossain vaiheessa. Parhaimmillaan
tiivis ryhma tuo yksilolle kaytannén apua, mutta myos voimaa ja uskoa
selvita raskaistakin harjoituksista.

Jotta palveluksen aloittanut varusmies huomaa ja ymmartaa taman ulot-
tuvuuden, se vaatii palveluksen alussa opastusta lahimmilta esimiehilta.
Kouluttajan tehtavana on ryhmakiinteyden merkityksen korostaminen
ja esiintuominen. Hyvana kaytanteena on jarjestda ensimmaisten
palvelusviikkojen aikana aiheeseen liittyvia ryhmakeskustelu-
ja, ryhmahenkea lisaavia kisailuja tai muita koulutustilanteita,
jotka tukevat sopeutumista ja ryhmakiinteyden kehittymista
heti palveluksen alusta alkaen, seka luoda otollinen ymparisto
ryhmakiinteyden syntymiselle. Kouluttajan tulee seurata ja tukea
ryhmakiinteyden muodostumista koko palvelusajan. Kouluttaja voi
tukea ryhmakiinteyden rakentumista tuomalla erilaisia toimintakyvyn
harjoitteita osaksi koulutusta.

Asevelvollisen rooli ja vastuu oman ryhmansa kiinteyden rakentajana
alkaa siitd, kun han ymmartaa, mita varusmiespalvelus vaatii hanelta.

Varusmiehen vastuulla on, ettd han

* mukauttaa kaytoksensa niin, etta toimii yhman edun mukaan

= ottaa huomioon muut ryhman jasenet tasavertaisina

= hyvaksyy ja sietdd muita ryhman jasenia erityispiirteineen

= asettaa ryhman edun oman etunsa edelle

= ymmartdd oman kaytdksensa vaikutuksen muihin l&sna oleviin

= edistaa sovinnollisuutta ja purkaa ongelmatilanteita

= ymmartaa stressin vaikutuksen ihmiseen ja stressin tuomat
konfliktit osana ryhman toimintaa — kaikille tulee tilanteita,
joissa yksilon stressi vaikuttaa ryhman dynamiikkaan.
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Varusmiespalveluksen tuottamat yhteiset kokemukset luovat vahvaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tdma patee yhteisiin onnistumisen ja
epaonnistumisen hetkiin. Jos varusmies kantaa vastuunsa ryhmassa,
parhaimmillaan oman joukon lasnadolo luo jokaiselle sotilaalle tukiver-
koston, joka antaa turvaa ja tukea vaikeissakin tilanteissa selviytymiseen.
Pahimmillaan ryhmakiinteyden puuttuessa stressilta suojaava puskuri
puuttuu. Jos talléin vielda ymparilla olevat ihmiset tuovat yksildlle yli-
maaraista kuormitusta, voi stressin kokonaismaara kasvaa lilan suureksi.
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Sotilaskouluttajan
vaatimukset ja roolit

I Kehittyva koulutuskulttuuri asettaa vaatimuksia ja tarjoaa

tiettyja rooleja kouluttajalle. Kasvatuksessa, koulutuksessa ja

oppimisessa on huomioitava opetusmenetelmien, vuorovaiku-

tuksen ja oppimisymparistdjen merkitys seka koulutettavien
valmiudet.



3.1 Sotilaskouluttajalle asetetut vaatimukset

Koulutustaito edellyttaa kouluttajilta kykya tavoitteelliseen oppimisen
ohjaukseen ja kasvatukseen. Kouluttajan osaaminen luo perustan kou-
lutustapahtumien onnistumiselle, osaamistavoitteiden saavuttamiselle
ja laadunvarmistukselle. Kouluttajalle asetetut osaamisvaatimukset ovat
vaativia, koska yksildiden ja joukon koulutus on hallittava erilaisissa
tilanteissa ja toimintaympaéristoissa. Kouluttajan osaamisvaatimukset
voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: ammatillinen osaaminen, pe-
dagoginen osaaminen ja vuorovaikutusosaaminen. Nama vaatimukset
luovat pohjan kouluttajan toiminnalle, osaamisen kehittamiselle ja
laadukkaiden koulutustapahtumien toteuttamiselle.

1) Kouluttajan ammatillinen osaaminen

Ammatillisen osaamisen keskeinen perusta on oman aselajin ja kou-
lutushaaran taktiikan, taistelutekniikan, asejarjestelmien seka opetus-,
koulutus- ja havainnointivalineiden hallinta. Taman lisaksi kouluttajan
on hallittava koulusta ohjaavien keskeisten ohjesaantojen, ohjeiden,
madrdysten, oppaiden, kasikirjojen ja palvelusturvallisuutta varmistavien
asiakirjojen sisallét ja periaatteet.

Ammatilliseen osaamiseen liittyy sotilaalle asetetut kayttaytymisvaati-
mukset, kuten luotettavuus, rehellisyys, vastuuntuntoisuus, oikeuden-
mukaisuus, tasapuolisuus, alaisten arvostaminen, heista huolehtiminen
ja kyky asettua heidan asemaansa. Tarked osa ammatillista osaamista
on oman toimintakyvyn varmistaminen ja toimintakyvyn kokonaisuuden
merkityksen ymmartaminen osana kaikkea koulutustoimintaa.

2) Kouluttajan pedagoginen osaaminen

Kouluttajan pedagoginen osaaminen luo pohjan laadukkaalle opetuk-
selle ja koulutustapahtumien toteutukselle. Pedagoginen osaaminen
rakentuu kouluttajan opetus- ja oppimisprosessin ymmarryksesta, hen-
kilokohtaista valmiuksista seka taidosta suunnitella, johtaa, toteuttaa,
arvioida ja kehittda koulutustapahtumia. Koulutustapahtumien suunnit-
telussa ja toteutuksessa pedagoginen osaaminen ilmenee kouluttajan
taitona ottaa huomioon koulutettavien aikaisemmat tiedot, taidot,
yksilolliset valmiudet ja mahdolliset oppimisvaikeudet.

Kouluttajan eras keskeisimmista vaatimuksista on ymmartaa opetus-
menetelmien valinnan ja niiden kaytén merkitys koulutustapahtumassa.
Opetusmenetelmalla tarkoitetaan koulutuksen toteuttamistapaa, jonka
tulisi edistaa oppimista (aktivointi, motivointi, palaute) ja tukea mah-
dollisimman hyvin tavoitteiden saavuttamista. Sotilaskoulutus vaatii
kouluttajilta ymmarrysta taitojen oppimisen periaatteista ja menetel-
mista niin yksilon kuin joukon koulutuksen nakokulmasta. Taitojen
oppimisessa korostuu kouluttajan kyky antaa kehittévaa tai korjaavaa
palautetta yksilolle ja joukolle. Palautteeseen liittyy laheisesti myds
kannustamisen ja palkitsemisen taito, ei pelkastaan yksildiden, vaan
myds joukon kohdalla.
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Opetusmenetelmien valinnan lisdksi oppimisymparistén valinnalla on
tarkea merkitys tavoitteiden saavuttamisessa. Oppimisymparistolla
tarkoitetaan tiloja, paikkoja, valineita ja verkko-oppimisen ymparistoja,
jotka edistavat yksildiden ja joukon oppimista parhaalla mahdollisella
tavalla. Kouluttajan pedagogisiin vaatimuksiin liittyy tilanneymmarrys,
joustavuus, kyky antaa vastuuta koulutettaville ja erottaa oleellinen
epaoleellisesta.

Kouluttajan pedagogista osaamista haastavat sotilaskoulutuksen mo-
nitasoiset tavoitteet. Pedagogisten valintojen on tuettava varusmies- ja
reservilaisjohtajien johtamis- ja kouluttamistaidon kehittymista, mutta
samalla koulutuksella varmistetaan miehistolle asetettujen koulutus-
tavoitteiden saavuttaminen. Yhtena mahdollisuutena on muodostaa
useampia koulutusryhmig, jotka tarjoavat useammalle varusmies- ja
reservildisjohtajalle mahdollisuuden kehittdad omia johtamis- ja kou-
luttamistaitoja.

3) Kouluttajan vuorovaikutusosaaminen

Vuorovaikutus on tarkedssa roolissa opetuksessa ja koulutustapahtu-
missa. Kouluttajan vuorovaikutusosaamisen perustana toimivat omat
henkildkohtaiset arvot, asenteet seka ihmis- ja oppimiskasitys. Koulut-
tajan tavoitteellisen vuorovaikutuksen perustana ovat arvostus ja sen
osoittaminen, luottamus ja sen rakentaminen, innostus ja sen luominen
seka oppiminen ja sen edistaminen eli syvdjohtamisen kulmakivien
periaatteet. Naiden periaatteiden toteutuminen mahdollistaa koulut-
tajan ja koulutettavien valisen tavoitteellisen, avoimen, kannustavan
vuorovaikutussuhteen ja oppimista tukevan ilmapiirin rakentumisen.

Vuorovaikutusosaaminen edellyttaa kouluttajalta yleisten viestintataito-
jen lisaksi taitoa motivoida, kuunnella, esittaa kysymyksid, havainnollistaa
asioita esimerkkien kautta, kykya perustella asioita ja antaa kehittavaa
palautetta. Kouluttaja on vastuussa koulutustapahtumien avoimesta ja
vuorovaikutuksellisesta ilmapiirista seka koulutettavien aktiivisuuden,
oma-aloitteellisuuden ja itseohjautuvuuden edistamisestd. Kouluttajan
on kaikessa toiminnassa pyrittava esimerkillisyyteen ja asiallisuuteen.
Tama on otettava huomioon asennoitumisessa, esiintymisessa, kayttay-
tymisessd, pukeutumisessa ja kielenkdytdssa. Hanen on myds puutut-
tava havaitsemaansa epaasialliseen kaytokseen aktiivisesti ja asiallisesti.

Kouluttajan omaan esiintymiseen on kiinnitettava erityisesti huomioita,
koska koulutettavien huomioi kiinnittyy kouluttajaan ja hanen toimin-
tansa yksityiskohtiin. Kouluttajan on pyrittava pitdmaan ilmaisutapansa
selkednd ja luontevana.
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Kouluttaja

= tulee luokkaan tasmallisesti

= on sotilaallisesti pukeutunut

= ei tupakoi, kdytd nuuskaa tai jauha purukumia

= vaatii sotilaallisen ilmoituksen: joukon vanhin ilmoittaa joukon
opetuksen pitdjalle (puhuttelu, joukko, vahvuus, poissaolot, syy
ja ilmoittaja)

= korjaa tarvittaessa istumajarjestyksen opetuksen kannalta
tarkoituksen mukaiseen muotoon

= herattaa joukon esimerkiksi tervehdyksella

= ilmoittaa aiheen, osaamistavoitteet ja aikataulun sekd motivoi
koulutettavat keskittymaan opetettavaan asiaan.

Opetustilanteessa kouluttaja

= sijoittuu luokan edessa siten, ettd koulutettavat ndkevat
tarvittavat asiat

= hallitsee katensa ja kehonsa — ei turhaa liikehdintaa

= kayttaa karttakeppia tai laserosoitinta vain osoittamiseen

= puhuu kuuluvasti, selkedsti ja adnenséavya, voimakkuutta ja
painotuksia vaihdellen

= puhuu kasvot luokkaan pdin osoittaen sanansa ja
katsekontaktinsa koulutettaville

= seuraa oppilaiden vireystilaa ja jaksottelee tarvittaessa
opetuksen sen mukaisesti

= pysyy aikataulussa.

B Kouluttajan osaamisen ja toimintakyvyn kehittaminen

Kouluttajan ammatillinen ja pedagoginen Osaamisen ja toimintakyvyn kehittymista
osaaminen seka toimintakyvyn kehittami- tukevat asenne, sitoutuminen, kehittymis-
sen valmiudet kehittyvat saadun koulutuk- halukkuus, tyéssaoppiminen, yhdessa teke-
sen myota, mutta erityisesti myds tydssdop-  minen ja verkostoituminen seka yhteisolli-
pimisen ja kokemusperaisen tiedon kautta.  nen tiedon jakaminen. Kehitysmyonteisen
Kouluttajan pitaisi saavuttaa kyky valittaa asenteen omaksunut kouluttaja kykenee
ja toisaalta kyky omaksua sotilasorgani- arvioimaan omaa toimintaansa kriittisesti,
saatiossa ilmenevaa hiljaista tietoa. Koska mika luo pohjaa muuttaa ja kehittaa omia
osaamisvaatimukset ja toimintaymparisto kouluttajavalmiuksiaan. Koulutus ei kehity,

ovat jatkuvassa muutoksessa, kouluttajalta jos kouluttajat eivat kehity ja kehita.
vaaditaan valmiutta haastaa ja kyseenalais-

taa omat uskomuksensa ja toimintatavat

oppimisesta, opettamisesta ja oppimisym-

pariston kaytosta. Kouluttajan osaamisen

kehittyminen on nadhtava jatkuvana ja

elinikaisena prosessina, jota esimiehen on

ohjattava ja tuettava.
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3.2 Sotilaskouluttajan roolit

Kouluttaja on keskeisessa roolissa koulutustapahtumien laadukkaassa
toteutuksessa ja koulutukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.
Kouluttajan roolit voidaan jakaa opettajan, valmentajan ja kasvattajan
rooliin seka naitad yhdistavaan koulutuksen johtajan rooliin. Tahan ko-
konaisuuteen liittyvat vield erilaiset kouluttajan toiminnalliset roolit. Eri
roolien merkitys on ymmadrrettava, jotta niitd voidaan hyodyntaa mah-
dollisimman hyvin, vaikka niiden muodollinen erottaminen yksittaisissa
koulutustapahtumissa ei ole itsetarkoitus. Nama roolit ovat opettajan,
valmentajan, kasvattajan ja koulutuksen johtajan rooli.

1) Opettajan rooli

Opetus- ja koulutustoiminnan perusteet rakentuvat kouluttajan osaa-
misesta, vuorovaikutustaidoista, henkildkohtaisista arvoista, asenteista
sekd toimintaa ohjaavista ihmis-, tieto- ja oppimiskasityksista. Opet-
tajan rooli edellyttaa vahvaa ammatillista ja pedagogista osaamista,
yhteistyd- ja muutosvalmiuksia seka koulutusta ohjaavien asioiden ja
periaatteiden hallintaa. Opettajan rooli on nahtava koulutettavien op-
pimistapahtumaa ohjaavana, tukevana ja innostavana kokonaisuutena,
joka edistaa koulutettavien toimintakyvyn ja osaamisen kehittymista.

Kaikissa koulutustapahtumissa on tuettava ja edistettava oppijakes-
keisyyttd, joka lisaa koulutettavien motivaatiota, itseohjautuvuutta,
vastuullisuutta, yhteistoiminnallisuutta seka sitoutumista asetettujen
oppimistavoitteiden saavuttamiseen. Oppimista tukevat parhaiten
kouluttajan aktiivinen ja vuorovaikutteinen ote seka yhdessa oppiminen
ja tekeminen. Kouluttajan ja koulutettavien vélinen vuorovaikutus luo
pohjan oppimista edistavan oppimisilmapiirin rakentumiselle, mika on
koulutettavan motivaation ja oppimisen mielekkyyden kannalta tarkeaa.
Oppimisen ohjauksessa ja palautteen antamisessa (kyky antaa ja vas-
taanottaa palautetta) kouluttajan kannustava ja kehittymismyonteinen
ote luo parhaat edellytykset koulutettavien osaamisen kehittymiselle.

2) Valmentajan rooli

Sotilaskouluttajan koulutustehtéva on parhaillaan valmentamista, koska
kouluttaja pystyy pitkajanteisesti kehittdmaan koulutettavien asenteita
ja osaamista. Valmentajan roolissa korostuu yhdenvertaisuus, tasa-arvo
seka luottamuksen rakentuminen kouluttajan ja koulutettavien valilla.
Valmentajan rooli on ndhtava kattavampana ja pidempiaikaisempa-
na kuin opettajan rooli yksittdisten koulutustapahtumien johtajana
ja toteuttajana. Valmentajan roolissa kouluttajan tehtava on auttaa
koulutettavia tunnistamaan omat vahvuutensa ja kehittamistarpeensa,
ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan seka tukea valmiutta toimia
ja oppia vuorovaikutuksessa muiden koulutettavien kanssa. Erityisen
hyvin valmentava rooli konkretisoituu johtaja- ja kouluttajakoulutukses-
sa kehitettdessa johtajien osaamista tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti.
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3) Kasvattajan rooli

Kasvatus on vuorovaikutukseen perustuvaa inhimillista yksiléon vaikut-
tamista, joka luo pohjaa koulutettavien henkiselle kasvulle ja oppimisel-
le. Kasvatuksen tarkoituksena on kehittaa yksilon asenteita, moraalia,
etiikkaa, itseluottamusta, vastuuntuntoa, yhteistoiminnallisuutta, so-
siaalisia taitoja ja maanpuolustustahtoa. Kouluttajan oma esimerkki ja
kayttaytyminen on tassd avainasemassa. Kasvatusvastuuta ei saa eika
sitd voi erottaa muusta koulutuksesta, koska kaytannéssa jokaisessa
koulutustapahtumassa on sisdaanrakennettuna tai piilopetustarkoituk-
sena erilaisia ja eritasoisia kasvatuksellisia tavoitteita.

Kasvatuksellisen toiminnan tulisi kehittda koulutettavien mydnteista
ihmiskasitysta ja tukea identiteetin rakentumista yksilona seka sotilasor-
ganisaation ja yhteiskunnan jasenina. Kasvatustavoitteen toteutumisen
kannalta tarkeda on avoin, vuorovaikutteinen ja luottamuksellinen
oppimisilmapiiri, jota edistaa koulutettavien tunne siita, ettad koulut-
taja valittda aidosti heidan hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Oman
esimerkin vaikutusta ei voi tassa yhteydessa koskaan liikaa korostaa.

4) Koulutuksen johtajan rooli

Johtajan rooli toimii eri rooleja yhdistavana kokonaisuutena. Koulu-
tuksen johtaminen on asioiden johtamisen ohella ihmisten johtamista,
koska kouluttaja on myds joukon johtaja. Koulutuksen johtamisella
tarkoitetaan koulutuksen suunnittelun, resurssoinnin, toimeenpanon,
arvioinnin ja kehittamisen johtamista. Koulutuksen johtajan rooliin
liittyy vastuu yksild- ja joukkokohtaisten kasvatus- ja koulutustavoit-
teiden saavuttamisesta.

B Toiminnalliset roolit

Kouluttajan toiminnalliset roolit voidaan
jakaa karkiosaajan, kohdekouluttajan tai
joukkueenkouluttajan tehtaviin. Karkiosaa-
jan rooliin kuuluu muun muassa toimimi-
nen yhteyshenkilona osaamiskeskuksen
suuntaan seka kurssin asioiden kouluttami-
nen ja perehdyttaminen muille koulutta-
jille. Kohdekouluttajalla tarkoitetaan kou-
luttajaa, joka kouluttaa tiettya harjoitetta
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usealle joukolle eika sitoudu valttamatta
oman joukkueen kouluttamiseen (esimer-
kiksi SAS- ja VKY-harjoitteet). Joukkueen
kouluttajan vastuulla on kasvatus- ja kou-
lutustehtavan lisaksi muun muassa seurata
joukkueensa varusmiesten kehitysta, vas-
tata hallinnollisista asioista seka valmistella
valintoja ja arviointeja.
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3.3 Opetusmenetelmien ja oppimisymparistojen
hyédyntdminen

Opetusmenetelmien valinta ja kaytto

Opetusmenetelmillad tarkoitetaan koulutuksessa kaytettavid oppimista
tukevia opetustyyleja ja -tapoja, jotka tukevat koulutettavan oppimis-
prosessin edistymista, tehokkuutta ja oppimistavoitteiden saavutta-
mista. Puolustusvoimien koulutuksessa korostuu taitojen oppiminen,
koulutettavien aktiivinen osallistaminen ja yhteistoiminnallisuus, joka on
otettava huomioon opetusmenetelmien valinnassa. Erityisesti taitojen
oppimisessa korostuu tavoitteellisuus, joka tahtaa tietyn osaamistason
saavuttamiseen. Opetusmenetelmien valinta on oltava oppimisen kan-
nalta tarkoituksenmukaista ja perusteltua.

Opetusmenetelman valintaan vaikuttavat

= opetettava aihe, koulutukselle asetetut padmaarat ja
osaamistavoitteet

= varusmies- ja reservildisjohtajien osaaminen sekd heidan
koulutustavoitteensa

= koulutettavien valmiudet, tottumukset seka aikaisemmat tiedot
ja taidot

= koulutusryhman koko, kayttssa oleva aika ja tilat seka olosuhteet

= kaytettdvissa olevat opetus- ja koulutusvalineet,
oppimisymparistot

= kouluttajan oma osaaminen, kokemustausta ja persoona.

Kouluttajan on otettava huomioon opetusmenetelmien valinnassa ja
kaytdssa se, miten varmistetaan koulutettavien palvelusmotivaatio,
koulutuksen nousujohteisuus, tehokas ajankayttd, riittava palaute ja
osaamisen mittaaminen. Mitd paremmin kouluttaja tuntee ja hallit-
see erilaisia opetusmenetelmid, sitd paremmin niitd voidaan soveltaa
kaytannon koulutustapahtumissa ja -tilanteissa. Oppimistavoitteiden
saavuttamisen, koulutettavien motivaation ja vireystilan seka myonteis-
ten oppimiskokemusten kannalta on tarkeaa, ettd kouluttaja kayttaa
ja kykenee yhdistelemaan joustavasti erilaisia opetusmenetelmia ja
tybtapoja.

Oppimisymparistd oppimisen tukena

Opetusmenetelman valinnan liséksi oppimisympaériston rakentaminen ja
valinta on tarkedssa roolissa koulutustapahtuman onnistumisen kannal-
ta. Oppimisymparistd luo edellytykset koulutettavien oppimiselle seka
toimintakyvyn ja osaamisen kehittamiselle. Oppimisympariston kasite
sisaltda useita eri osa-alueita. Oppimisympadriston ensimmaisen koko-
naisuuden muodostavat tilat, rakennukset ja paikat, jossa paivittaiset
koulutustapahtumat totutetaan. Tilojen ja paikkojen tarkoituksenmu-
kaisella kaytolla on suuri merkitys koulutustapahtumien onnistumisen
kannalta. Tilojen ja paikkojen valinnassa on otettava huomioon ty6- ja
palvelusturvallisuuden vaatimukset koulutustoiminnan turvallisuudelle.
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Oppimisympadriston toisen kokonaisuuden muodostavat opetus- ja kou-
lutusmateriaalit sekd muut opetusteknologiset ratkaisut, jotka tukevat
koulutettavien motivaatiota, oppimista ja sen mielekkyytta. Jatkuvasti
kehittyvat verkko-oppimisalustat, mobiililaitteet, simulaattorit ja pelit
tuovat uusia mahdollisuuksia oppimisymparistdjen laajentamiseen ja
opetusmenetelmien kayttdon.

Oppimisympariston kolmas kokonaisuus rakentuu kouluttajan ja kou-
lutettavan valiselle vuorovaikutukselle. Avoimella ja tavoitteellisella
vuorovaikutuksella on suuri merkitys oppimisentavoitteiden saavutta-
misessa sekd oppimisilmapiiriin muodostumisessa.

Sotilaskoulutuksessa oppimisympdristd on parhaimmillaan
silloin, kun se motivoi, ohjaa, tukee ja antaa palautetta
koulutettaville seké vastaa mahdollisimman aidosti oletettua
poikkeusolojen toimintaympdristéa.

Myodnteistd oppimista tukevaa oppimisilmapiiria voidaan edistaa

= perustelemalla koulutuksen tarkoitus ja konkretisoimalla
asetetut tavoitteet

= ottamalla koulutettavat huomioon yksildind

= kayttamalla tarkoituksenmukaisia ja aktivoivia
opetusmenetelmid

= rakentamalla oppimista tukeva, innostava ja turvallinen
oppimisymparisto

= suhtautumalla koulutettaviin asiallisesti, arvostavasti ja
tasapuolisesti

= antamalla kehittdvaa palautetta

= vahvistamalla koulutettavien omatoimisuutta, motivaatiota ja
itsetuntoa

= tukemalla koulutettavien oman ajattelun kehittymista.

Kaikki kolme edella kuvattua oppimisympariston kokonaisuutta vai-
kuttavat koulutettavien oppimismotivaatioon ja -tuloksiin. Oppimisym-
paristdn tulisi mahdollistaa toiminnallisuus, joka tukee koulutettavien
itseohjautuvuutta, aktiivista osallistumista, ongelmaratkaisutaitoja,
ryhmatydskentelya ja erityisesti koulutettavan aiheen opettamista.

3.4 Suhtautuminen koulutettaviin

Koulutettavat kohtaavat sotilasorganisaatiossa paljon uusia asioita,
kuten sotilaallisen kurin, jarjestyksen ja tarkan paivaohjelman, kasky-
nalaisuuden, kayttaytymis- ja pukeutumisvaatimukset seka majoitus- ja
sisdjarjestyssaanndt. Sopeutuminen sotilasorganisaatioon alkaa silloin,
kun koulutettava aloittaa palveluksen ja muodostaa kasityksen soti-
lasorganisaatiosta, sen toiminnasta ja erityispiirteistd. Sopeutuminen
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Puolustusvoimien toiminta- ja koulutuskulttuuriin tapahtuu kdytanndssa
oppimalla sotilasorganisaatiossa kaytettavia ajattelu- ja toimintatapoja.
Osa koulutettavista saattaa kokea palveluksen valttamattomana pak-
kona, jolloin ennakkoasenteet ovat saattaneet muodostua kielteisiksi
tai vaariksi ennen palveluksen alkamista. Kouluttajan on otettava tama
huomioon erityisesti palvelusajan alkuvaiheessa ja pyrittdva muuttamaan
vaarat ennakko-oletukset tarkoituksenmukaisilla sopeuttamistoimilla
seka riittavalla informaatiolla.

Koulutettavien lahtttason ja valmiuksien huomioiminen on tarkeda
koulutuksen alkuvaiheessa, mutta myds koko palvelusajan. Lahtotason
erilaisuus ilmenee koulutettavien koulutustaustassa, oppimisvalmiuk-
sissa ja -tyyleissd, asenteissa, odotuksissa, uskomuksissa, motivaatiossa
seka fyysisen, psyykkisen, eettisen ja sosiaalisen toimintakyvyn valmiuk-
sissa. Oppimisen laatu ja tulokset rakentuvat pitkalti koulutettavan
alemmasta osaamisesta, sita tukevan kertaavan sekd uuden tiedon
ja taidon maarasta. Koulutettavien aikaisemmin hankittu osaaminen
on tunnistettava ja sitd on pyrittava hyddyntamaan koulutuksessa ja
palveluksen aikaisissa valinnoissa.

Oppimisvaikeuksilla tarkoitetaan yksiléllisia tekijoita, jotka vaikeutta-
vat tai hidastavat koulutettavan oppimistavoitteiden saavuttamista.
Kouluttajan on tarkeda tunnistaa mahdolliset oppimisvaikeudet ja
niiden vaikutukset oppimiseen ja koulutustapahtumiin. Taman jalkeen
voidaan tehda yksil6llisesti tarkoituksenmukaisia toimia, joilla voidaan
tukea koulutettavan oppimisedellytyksia. Tama edellyttaa kouluttajalta
aitoa kiinnostusta koulutettavista ja rohkeutta ottaa huomioon edella
kuvatut asiat koulutustapahtumissa.

3.5 Vuorovaikutustaidot

Vaikka oppiminen on aina yksil6llistd, Puolustusvoimien toiminnalle
on ominaista, ettd oppiminen tapahtuu pitkalti tietyn ryhman tai
joukon osana. Yhteistoiminnallinen oppiminen ja pienryhméatoiminta
ovat opetuksessa korostuneessa roolissa, jolloin painottuu erityisesti
vuorovaikutuksen merkitys. Vuorovaikutusta tarkastellaan usein vain
kouluttajan ja koulutettavan valisend vuorovaikutuksena, mutta myos
vertaistuella, esimerkiksi taistelijaparilla ja rynmalld, on monessa oppi-
mistapahtumassa tarked merkitys.

Syvéjohtamisen kulmakivet eli luottamuksen rakentaminen,
arvostuksen osoittaminen, innostuksen luominen ja oppimisen
mahdollistaminen luovat perusteet avoimelle vuorovaikutukselle
Ja kouluttajan tavoitteelliselle vuorovaikutuskdayttdytymiselle.
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Kouluttajan ja koulutettavien vélinen vuorovaikutussuhde luo pohjan
koulutettavien oppimisen ohjaamiselle ja osaamisen rakentumiselle.
Vuorovaikutus on puhumisen, keskustelun ja kuuntelun taitoa. Tavoit-
teellisen vuorovaikutuksen kannalta on tarkeda, ettd sanallisessa vies-
tinnassa kaytetadn yleiskieltd, rauhallista puhenopeutta, jasenneltya ja
loogista asioiden kasittelya, sanallista havainnollistamista, esimerkkeja
ja konkretiaa seka painotuksia ja toistoja keskeisissa asioissa. Slangi-
sanojen tai lyhenteiden kaytto voi hidastaa koulutettavien oppimista.
Vuorovaikutuksessa on huomioitava my&s sanaton tai ei-kielellinen
ulottuvuus. Tahan kokonaisuuteen sisaltyvat katseet, ilmeet, eleet,
asennot, danen kayttd, voimakkuus, savy ja rytmi. Usein ei-kielellisen
viestinnan merkitys tavoitteellisessa vuorovaikutuksessa voi olla sanal-
lista viestintad merkityksellisempaa.

Kouluttajan vuorovaikutusvalmiudet luovat pohjan myés onnistuneelle
palauteprosessille, koska siihen kuuluu palautteen antamista ja vas-
taanottamista. Kouluttajan antaman palautteen tarkoitus on auttaa
koulutettavaa kehittymaan ja tekemaan asiat paremmin. Korjaavan tai
rakentavan palautteen tavoitteena on saada koulutettava oppimaan te-
kemistaadn virheestaan. Jos korjaavaa palautetta annetaan oikein, toden-
nakoisesti koulutettava oppii siitd ja motivoituu korjaamaan virheensa.

Myodnteisen ja kehittdvan palautteen antamista ei voi liikkaa korostaa,
koska tata kautta vahvistetaan koulutettavan oppimista ja edistetaan
tahtoa kehittyd edelleen. Palautetilanteessa tunteet ovat aina mukana
niin palautteen antajalla kuin sen vastaanottajalla. Tunteiden merki-
tystd voi olla vaikea ennakoida varsinkin silloin, jos osapuolet eivat
tunne toisiaan hyvin. Huonosti toteutettu palautetilaisuus voi aiheuttaa
tunnereaktioita, jotka saattavat johtaa selittelyyn ja passivoitumiseen.

Palautteenantotilaisuus, erityisesti annettaessa korjaavaa palautetta,
vaatii kouluttajalta aina valmistautumista. Hyva palautetilaisuus on aina
kaksisuuntainen, minka aikana keskustellaan, vastataan kysymyksiin ja
paatetadn yhdessa korjaustoimenpiteista. Erityisen tarkeda on kannustaa
koulutettavia avoimeen ja luottamukselliseen vuorovaikutukseen, mita
tukee turvallinen oppimisilmapiiri.

Ole aito, kohdista palaute asiaan, kuuntele ja keskustele.

3.6 Kouluttajan vastuu tyo- ja palvelusturvallisuudesta

Puolustusvoimien ty6- ja palvelusturvallisuustoiminnan tavoitteena
on nolla tapaturmaa seka avoin ja aloitteellinen ilmoituskulttuuri. Ta-
voitetilassa kaikki vahingot ja onnettomuudet ilmoitetaan, parhaat
kaytannot jaetaan ja ennakoivasti ilmoitetaan tekijoistd, jotka voivat
aiheuttaa vaaraa tai vahinkoa.

KOULUTTAJAN KASIKIRJA



Ty6- ja palvelusturvallisuustoiminnalla tarkoitetaan sellaisten keinojen
ja toimintamallien kokonaisuutta, jolla suojataan henkil6ita tyosta,
palveluksesta ja toimintaymparistdsta aiheutuvilta vaaroilta. Koulutus-
tapahtuman palvelusturvallisuuden varmistaminen on keskeista ja pai-
nopiste on erityisesti sotilaskoulutuksessa, jossa on kohonneita riskeja.
Vaatimukset turvallisuuden jarjestamiseksi on annettu Puolustusvoimien
kaskyina ja madrayksind. Naitd ovat varomadraykset, ohjesaannoét, op-
paat, kasikirjat seka muut velvoittavat asiakirjat.

Paras keino parantaa palvelusturvallisuutta on huolehtia henkildston
osaamisesta. Yksi keskeinen periaate koulutuksen eri vaiheissa on
oppia tekemaan uudet suoritukset ensin turvallisesti ja vasta sen jal-
keen tavoitella toiminnan nopeutta. Koulutettavien valmiudet toimia
turvallisesti on arvioitava ennen siirtymista koulutuksen seuraavaan tai
vaativampaan vaiheeseen. Kouluttajien tekeman arvioinnin lisaksi on
tarkead, ettd myds koulutettavat itse arvioivat osaamisensa riittavyyden.

Vastuu palvelusturvallisuuden jarjestelyista palvelustehtavissa on kou-
lutustapahtuman tai muun palvelustehtavan johtajalla ja joukon kou-
luttajilla. Kouluttajan on oltava selvilla kaytettavia valineitd koskevista
kaytto- ja turvallisuusmaarayksista ja -ohjeista seké valvottava, etta
kutakin vaélinettd kdytetdan sille tarkoitetulla tavalla. Kouluttajan on
arvioitava saamansa koulutustehtdvan palvelusturvallisuusriskejd, kou-
lutettavien mahdollisesti heikentynytta toimintakykya seka huomioitava
riskit toiminnassa. Myds varusmiesjohtajien on ymmarrettava vastuunsa
ja tehtévansa johtamansa joukon turvallisuudesta.

Koulutuksen aikana kouluttajan tarkein rooli on valvoa, ettd annettuja
ohjeita ja turvallisuusmaarayksia noudatetaan. Kouluttaja seuraa ym-
paristda ja olosuhteita tarkasti ja ennakoi vaaratilanteiden syntymista.
Jos jotakin sattuu, kouluttajan on estettava lisavahinkojen syntyminen.

Kouluttajan muistilista:

= Informoi koulutettavia turvallisuusmaaraysten sisallGista ja
omaan koulutukseesi liittyvista erityisistd turvallisuusasioista.

= Valvo, ettd annettuja ohjeita ja turvallisuusmaarayksia
noudatetaan.

= Estd lisdvahinkojen syntyminen.

= Pelasta, sammuta, hoida.

= Materiaalin haviamisen yhteydessa toteuta etsinta.

= |Imoita turvallisuuspoikkeamista aina esimiehellesi.

Pienetkin vammat, vahingot ja onnettomuudet seka lahelta piti -tilan-
teet pitad aina ilmoittaa ja niistd on laadittava asiaan kuuluvat doku-
mentit. Jokainen koulutettava vastaa siitd, ettd han noudattaa niita
palvelusturvallisuusmadrayksia ja toimintaohjeita, jotka hanelle on
omaa tehtdvaansa koskevina opetettu. Jokaisen on tunnettava tyo- ja
palvelusturvallisuustoiminnan periaatteet seka ymmarrettava niiden
merkitys omaan toiminnan turvallisuuteen ja sen kehittamiseen. Kou-
lutettavan on kyettava toimimaan joukon osana siten, ettei kukaan
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omalla toiminnallaan vaaranna omaa tai joukon turvallisuutta. Jokaisen
asevelvollisen on pystyttava huomioimaan oman joukkonsa toiminnasta
itseensa kohdistuvia vaaroja. Koulutus on turvallista, kun sotilasjoukko
osaa kayttaa aseitaan ja valineitaan oikealla tavalla seka kykenee huo-
mioimaan toimintaympariston aiheuttamat riskit.

Palveluksen loppupuolella toteutettavat pitkdkestoiset harjoitukset
seké vaativat toimintakykykoulutukset nostavat itsessaan koulutuk-
seen liittyvia palvelusturvallisuusriskeja. Koulutettavien toimintakyvyn
muutosten seuraaminen ja niiden vaikutuksen huomioiminen palvelus-
turvallisuuteen on keskeista. Kouluttajalla on oltava naissa tilanteissa
rohkeutta olla toteuttamatta tai keskeyttaa koulutustapahtumia, mikali
han huomaa toimintakyvyn alentuneen merkittavasti. Raskaiden ja
vaativien koulutustapahtumien jdlkeen koulutettavilla on oltava riittava
palautumisaika ja toimenpiteet turvallisen vapaa-ajan varmistamiseksi.
Riittava uni, neste ja ravinto seka lihashuoltotoimenpiteet ja palaute-
keskustelut ovat keinoja koulutuksesta palautumisesta.

3.7 Kouluttajan vastuu ja rooli huollollisissa asioissa

Kouluttaja rakentaa luottamuksen alaisiinsa huolehtimalla heiddn hy-
vinvoinnistaan. Tama edellyttad, etta kouluttaja kuuntelee koulutettavia
ja jarjestaa johtamiinsa harjoituksiin riittavat huollon jarjestelyt, kuten
neste- ja ruokatdaydennykset. Kouluttajan tarkein rooli huollollisten
seikkojen suhteen on opastaa, luoda rutiineja seka ohjata alaisiaan
ennakoimaan ja olemaan aktiivisia toimijoita.

Rutiineilla on suuri merkitys. Esimerkiksi aseiden tai ryhma- ja
joukkuekohtaiset tarkastukset on opetettava siten, etta alaiset
tekevdt tarvittavat toimenpiteet paivittdin automaattisesti ilman
erillistd kdskyd. Kouluttaja voi tehdd tdmdn luomalla toiminta-
kulttuurin, jossa palveluksen alussa tietyt toimenpiteet tarkaste-
taan kouluttajajohtoisesti. Nain kouluttaja pystyy osoittamaan
vaatimustason, mihin koulutettavien tulisi pdasta. Tamén jal-
keen kouluttaja siirtda vaiheittain vastuun koulutettaville, jotka
suorittavat tehtdvat omatoimisesti. Talléin kouluttaja tarkastaa,
ettd rutiininomaiset tarkastukset ja toimenpiteet on tehty.

Suuri osa asevelvollista ei ole tottunut huolehtimaan toimintakyvystaan
maasto-olosuhteissa. Palveluksen alkuvaiheessa kouluttajan on varmis-
tuttava siitd, ettd koulutettavat ovat pakanneet kaiken tarvittavan, ja
opetettava jarjestelmallisyyttd, jolla omista varusteista kyetaan huolehti-
maan maastoharjoituksissa. Ruoka- ja nestehuolto on opetettava siten,
ettd he ymmartavat ravinnon merkityksen toimintakyvyn yllapitamisen
nakokulmasta. Kouluttajan jatkuva valvonta ja ohjaus on tarkeaa, jotta
koulutettavat oppivat huolehtimaan itsestaan, varusteistaan ja toimin-
takyvystaan koko palvelusajan.
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Oppiminen

I Oppimiskasitys, oppimisen ja kouluttamisen teoria ja keskei-

set periaatteet vaikuttavat koulutuksen onnistumiseen. On
tarkeda, etta kouluttaja tiedostaa oman kasityksensa oppimi-
sesta. Omaa suhtautumista kouluttamiseen, oppimiseen ja
koulutettaviin eli oppimiskasitystd voi tarkastella esimerkiksi
seuraavien kysymysten avulla:

= Mitd oppiminen ja kouluttaminen tarkoittavat?
= Millaisia ovat koulutettavien ja kouluttajan roolit?
= Millainen oppija itse on, miten oppii itse?
= Millainen kouluttaja itse on, millainen haluaisi olla?
= Mika on hyvaa oppimista ja kouluttamista, kuinka

ne toteutetaan kaytanndssa?

Se, miten kouluttaja ajattelee oppimisesta ja kouluttamisesta,
heijastuu vahvasti toimintaan kouluttajana. Jotkin tavat tehda
asioita voivat perustua jonkun toisen kouluttajan toimintaan
tai siihen, miten asioita on aina tehty, eivatka valttamatta sii-
hen mitd itse ajattelee asiasta. Jos miettii kasityksid oppimises-
ta ja kouluttamisesta ja sen pohjalta suunnittelee toiminnan
huolellisesti, saattaa l6ytaa keinoja tehda asioita paremmin
tai itselle paremmin toimivalla tavalla.
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4.1 Oppimiskasitys
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Varusmieskoulutus on nousujohteista. Oppiminen perustuu korostetusti
varusmiesten omaan aktiiviseen rooliin tietojen, taitojen ja asevelvollisen
tehtavaan liittyvan asenteen omaksumisessa. Koulutuksen linjakkaassa
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan tavoitteellisuus, tavoittei-
den saavuttamisen menetelmadt ja arviointi seka varusmiesten motivointi
ja osallistaminen aktiivisiksi toimijoiksi. Nain muodostuva kokonaisuus
perustuu sosiokonstruktivistiseen oppimiskasitykseen.

Sotilaskoulutuksessa on tarkedd tukea ihmisen yksiléllista

Ja yhteiséllista toimintaa ja kasvua sekd huomioida yksilén
oma-aloitteinen tiedon tarpeen tunnistaminen ja oppimaan
oppiminen. Koulutettavat ovat oppijoita ja tietoisia, aktiivisia,
vastuullisia ja arvokkaita yksil6itd ja persoonia.

Kouluttajan ohjauksen tavoitteena on tukea koulutettavaa kehittymi-
sessa, lisata opiskeluvalmiuksia ja auttaa hantd ymmartamaan omien
valintojensa seuraukset. Oppimisen kuormittavuutta on kyettava saa-
telemaan tasaisesti oppimisprosessin aikana. Kehittymisen varmistami-
seen kuuluu myds se, ettd kouluttaja huomioi erityista tukea tarvitsevat
yksilot. Oikeanlaisella ohjauksella varmistetaan mielekas ja tarkoituk-
senmukainen oppimisymparisto.

4.2 Oppimisen perusteet

Oppimisella tarkoitetaan suhteellisen pysyvid, kokemukseen perustuvia
muutoksia koulutettavan tiedoissa, taidoissa, valmiuksissa ja asenteissa
seka niiden yhdessa aikaansaamassa toiminnassa. Sotilaskoulutuksen
tavoitteiden kannalta oppiminen lisaa koulutettavan valmiuksia toimia
vaihtelevissa tilanteissa, mahdollistaa ymparistén muutosten ennakoin-
nin ja erilaisten ilmitiden hallinnan.

Oppiminen on prosessi, jossa uudet tiedot, toiminta ja kokemus sulautuvat
uudenlaisiksi tiedoiksi, taidoiksi ja asenteiksi. Koulutettavan aikaisemmat
tiedot, motivaatio, persoonalliset kyvyt ja tarkkaavaisuuden suuntau-
tuminen vaikuttavat siihen, miten kouluttajan toiminta ja esimerkiksi
opetusmenetelman valinta ja tulosten arviointi vaikuttavat oppimiseen.

Koulutettavan aiemmat tiedot ja osaaminen opetettavasta asiasta
vaikuttavat lopputulokseen. Uudet asiat sulautuvat aiemmin opittuun
ja ne muokkautuvat uudenlaiseksi kokonaisuudeksi. Koulutettavien
valilld voi siten olla eroja osaamisessa, vaikka he saisivat tdsmalleen
samanlaisen opetuksen. Nykykasityksen mukaan niin sanottua “pois
oppimista” ei ole olemassa, vaan kyse on aiemman ja uuden tiedon
sulautumisesta. Sulautuminen ja muokkautuminen vaativat aikaa ja
joskus saattaa vaikuttaa siltd, ettd oppimistulokset eivat parane tai
jonkin taso saavutetaan tai ylitetaan hitaasti.
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OPPIMINEN

Koulutettavat mukautuvat arviointiin eli saattavat muuttaa toimintaansa
siten, ettd se vastaa nimenomaan arviointitilannetta eika valttamatta
laajempia tavoitteita. Arvioinnin ja mittaamisen on siten kohdistuttava
asetettuihin kriittisiin tavoitteisiin. Sotilaskoulutuksessa tdma tarkoittaa
sitd, etta joukon suorituskykyvaatimuksista johdetaan joukon koulutus-
tasovaatimukset seka yksildiden osaamis- ja toimintakykyvaatimukset.
Naihin perustuvat kurssien ja harjoitteiden osaamistavoitteet, joita
arvioidaan ja mitataan. Nain varmistutaan, etta tavoitteet, koulutus ja
myds osaamisen mittaaminen keskittyy oikeisiin asioihin.

Oppimistulosten arviointi ja mittaaminen vaikuttavat suoraan
siihen, mitd ja miten opitaan.

Sotilaskoulutuksessa on tarkedad huomioida motivaatio. Motivaatiolla
tarkoitetaan yksinkertaisimmillaan sitd, minka vuoksi johonkin asiaan
ryhdytdan tai millaisella uutteruudella toimitaan. Erds hyodyllinen
tapa tarkastella motivaatiota on pohtia, millaisia tiedostettuja ja tie-
dostamattomia tavoitteita koulutettavilla on ja miten he itse arvioivat
niiden saavuttamista. "Hyvalaatuista” motivaatiota edustavat tavoit-
teet ovat oppiminen ja kehittyminen ja niiden mittarina hyvét tulokset.
"Huonolaatuista” tai ei-toivottavaa motivaatiota edustavat puhdas
kilpailumentaliteetti tai epaonnistumisen valttaminen. Kehittyminen
itsessaan ja omat tulokset tavoitteina edistavat syvallisempaa oppimista
ja myonteisia tuntemuksia koulutustilanteissa. Sen sijaan pelkistetty
kilpailu paremmuudesta, epaonnistumisen tai virheiden valttaminen
johtavat pinnalliseen suorittamiseen, haasteiden valttdmiseen ja huo-
noihin tuntemuksiin.

Kouluttajan on ymmarrettdva, miten hanen tapansa antaa palautetta
ja virheisiin suhtautuminen vaikuttavat koulutettavien tavoitteisiin ja
toimintaan. Koulutettavat tulkitsevat palautetta ja toimivat eri tavoin
palautteen perusteella riippuen henkildkohtaisista tavoitteistaan ja
niista johtuvista erilaisista asenteista ja tulkinnoista. Kouluttajan tapa
antaa palautetta virhekeskeisesti voi aiheuttaa sen, etta koulutettava
alkaa pelata virheiden tekemistd, mika lannistaa ja passivoi. Mydnteinen
oppimisilmapiiri on tarkeaa oppimisen laadun kannalta.

Koulutettavan yksilélliset uskomukset omista kyvyistaan ja mahdolli-
suuksistaan suoriutua haasteista nakyvat erilaisina oppimistuloksina ja
kokemuksina koulutustilanteista. Talla tarkoitetaan yksilon kasitysta
omista kyvyistaan ja niiden riittavyydesta asetettujen tavoitteiden suh-
teen. Koulutustilanteen tulokset ja yksittdisen suorituksen onnistumi-
nen eivat kerro siitd, miten koulutettavat kokevat suoriutuneensa tai
millaisiksi he tuntevat mahdollisuutensa suoriutua tulevissa, haastavissa
tilanteissa saamansa koulutuksen perusteella. Rakentavan itsearvion
ja itseluottamuksen edistamisen pitda olla osa oppimisen arviointia
sotilaskoulutuksessa.
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B Esimerkkeja erilaisista oppimisen malleista

Oppiminen tiedonhankintana:

= Koulutettava oppii hankkimalla tietoa. Varusmieskoulu-
tuksessa tieto tuodaan yleensa koulutettavan eteen hel-
posti ymmarrettavassa muodossa selkeinad kokonaisuuk-
sina. Varusmieskoulutuksessa tiedon saantia on helpotettu
laatimalla koulutettaville kasikirjoja ja opetusmateriaaleja
verkko-oppimisymparistéon (PVMOODLE). Lisaksi laadukas
opetus ja koulutus helpottavat tiedonsaantia. Oppiminen
vaatii kuitenkin aina naiden tietojen soveltamista ongel-
manratkaisun avulla.

+ Kouluttajan tehtavana on tuoda varusmieskoulutukseen tie-

toa monipuolisesti. Ohjesaannot, mikroelokuvat, tietoiskut
ja muut oppimismateriaalit tukevat oppimista.

Oppiminen osallistumisena erilaisiin yhteis6ihin:

Oppimista ei tapahdu vain palveluksessa. Koulutettava oppii
asioita keskustelemalla lomilla tai vapaa-aikana tupakave-
reiden tai muiden palveluskavereiden kanssa.

Kouluttaja voi kannustaa varusmiehia aktiiviseen keskuste-
luun koulutettavasti asioita ja nain syventamaan oppimis-
taan myos koulutustapahtuman jalkeen.

Oppiminen tiedonluomisena:

+ Palveluksen loppupuolella jarjestettavissa joukkokoulutus-
kauden sotaharjoituksissa joukko ajetaan yleensa tilanteisiin,
joihin ei ole valmista ratkaisua. Nama tilanteet ovat tarkeita
koulutustapahtumia, koska ne pakottavat yksilot ja joukot
tekemaan luovia ratkaisuja.

Kouluttajan tehtavana on varmistaa palveluksen loppu-
puolella, etta koulutus tapahtuu mahdollisemman oikean-
laisessa toimintaymparistossa, jossa koulutettavat padsevat
soveltamaan ja syventdamaan oppimiaan perustaitoja.

Pelkkien tulosten arvioinnin lisdksi koulutettavia on kannustet-
tava ylldpitdmaan uskoa omien taitojen riittivyyteen.

Oppimisen maaran tai oikean suorituksen lisaksi on aina mietittava myos
niin sanottua siirtovaikutusta. Talla tarkoitetaan sita, ettd koulutustu-
loksia on aina arvioitava paitsi yksittaisen suorituksen tai harjoituksen
tuloksina, mutta myds sen suhteen, miten hyvin uudet taidot saadaan
kayttodn haastavammassa tilanteessa tai miten hyvin niitd osataan
soveltaa uudenlaisessa ymparistossa.
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Koulutettavaa ei voi pakottaa oppimaan: kehittyminen vaatii aina omaa
aktiivista toimintaa. Kehittydkseen koulutettava tarvitsee tukea eli
palautetta suorituksiensa tasosta, mahdollisuuksia ja ohjausta harjoit-
teluun. Opettamisessa, ohjauksessa, palautteessa ja harjoittelun mah-
dollistamisessa on pyrittdva noudattamaan tassa esitettyjd periaatteita.
Sotilaskoulutus ei ole pelkkaa kaskyttamista ja toistokoulutusta, mutta
ei myoskaan pelkdstaan vapaata kokeilua tai itseopiskelua.

4.3 Oppiminen sotilaskoulutuksessa

OPPIMINEN

Sotilaskouluttajan on tunnettava oppimisymparistd, joka muodostuu
oppimiseen ja oppimisprosessiin vaikuttavista tekijoista. Naita tekijoita
ovat koulutustapahtumiin liittyvat tavoitteet, opetusmenetelmat, ope-
tusmateriaalit, arviointi ja palaute, vuorovaikutus, motivaatio, oppimi-
silmapiiri, koulutettavien aikaisemmat tiedot ja taidot seka olosuhteet.

Oppimisen monitahoisuus korostuu sotilaskoulutuksessa. Poikkeus-
oloissa sotilaiden on kyettdva toimimaan kaskyjen, opittujen tietojen
seka taitojen mukaisesti paineen ja fyysisen rasituksen alla. Sotilaskou-
lutuksessa korostuu taitojen ja erilaisten toimintatapojen oppiminen
ja niiden soveltaminen kaytantdon. Koulutettavien omaa ajattelua ja
itseohjautuvuutta tukevat valmiudet ovat myos tarkeita.

Oppimiselle on ominaista, etta siihen vaikuttavat hyvin monet tekijat.
Motivaatio, vireystila, oppimisymparistd, lepo, ravinto, opetusmenetel-
mat ja -materiaali seka kouluttajan toiminta vaikuttavat opiskelutehok-
kuuteen ja oppimisen edistymiseen. Oppiminen saattaa joskus nayttaa
ja tuntua hankalalta, vaikka oppimisymparist6 olisi kunnossa. Tama on
yleensa luonnollista vaihtelua.

Sotilaskoulutukseen, oppimiseen ja oppimisympadristoon liittyy monia
erityispiirteitd, jotka johtuvat koulutuksen erityisista tavoitteista ja
toimintaymparistosta. Koulutettavien kuormitusta lisda se, etta sotila-
sorganisaatio on palveluksen aloittavalle nuorelle melko tuntematon.
Koulutettavilla ei ole valttamatta aikaisempaa kosketusta asepalveluksen
aikana opetettaviin asioihin. Varsinkin alkuvaiheessa koulutettavien
toimintaan vaikuttavat sotilaskoulutuksesta muodostuneet ennakkoka-
sitykset, joista osa voi olla vaaristyneita. Kouluttajan on ymmarrettava,
ettd sotilaskoulutus ei perustu koulutettavan yksilén tarpeisiin, vaan
velvollisuutena yhteiskunnan tarpeisiin ja sisalloltdan poikkeusolojen
vaatimuksiin. Opetus itsessaan on kuitenkin rakennettava koulutettavan
kannalta palvelukseen sitoutumista ja motivaatiota tukevaksi.

Vaikka oppiminen on aina yksiléllista, Puolustusvoimissa opitaan kuiten-
kin pitkalti tietyn ryhman tai joukon osana. Taman takia vuorovaikutus,
yhteistoiminnallinen ja kokemuksellinen oppiminen seka pienryhmatoi-
minta painottuvat oppimisessa. Eras sotilaskoulutuksen tarkea tavoite
onkin kehittda ryhmakiinteyttd, joka tarkoittaa lahinna joukon jasenten
valista kiintymysta ja luottamusta seka samanlaista suhdetta johtajan
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ja johdettavan joukon valilla. Ryhmakiinteyden ja koulutettavien ryh-
matoimintataitojen kehittdminen vaatii kouluttajalta esimerkillisyytta
ja osallistumista koulutukseen, ohjaavaa koulutusotetta kouluttajakes-
keisyyden sijaan sekd koulutettavien tasavertaista ja asiallista kohtelua
kaikissa tilanteissa. Tavoitteena ryhmakiinteyden kehittdmisessa on
koulutettavien osallistaminen ja saattaminen toimimaan yhdessa haas-
teiden voittamiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi seka kannustavan
"kaveria ei jateta”-hengen luominen joukkoon.

B Oppimiseen liittyvia periaatteita:

= uuden oppimisessa koulutettavan motivaatio, kasitys omista kyvyistaan
seka aikaisemmat tiedot ja taidot ovat tarkeita tekijoita

= oppiminen pohjautuu koulutettavan omaan aktiivisen toimintaan ja
hanen aikaisempiin kokemuksiinsa

= yksittaisten asioiden oppimista edistaa kokonaisuuksien ymmartaminen

= arvioinnin ja mittaamisen on oltava monipuolista ja tuettava seka
oppimista ettd motivaatiota

* taitojen oppiminen vaatii suunnitelmallista ja pitkaaikaista harjoittelua

= tilannesidonnaisuus ja ongelmien ratkaisu korostuvat erityisesti
aikuisten oppimisessa

+ kouluttajan ja koulutettavan vuorovaikutuksella on tarkea merkitys
oppimisessa

= opittujen tietojen ja taitojen siirtdminen ja soveltaminen eri tilanteisiin
on tarkeaa.

4.4 Yksilolliset ja erilaiset tavat oppia

Varsinaisia erilaisia oppimistyyleja ei ole olemassa, mutta oppimisessa on
yksilollisia eroja: koulutettavat oppivat eri tavoin eri syista. Aikaisemmin
on kasitelty joitakin asioita, jotka tuottavat eroja yksilojen valille. Niita
ovat esimerkiksi erot fyysisessa ja psyykkisessa toimintakyvyssa (kunto,
sinnikkyys, resilienssi), motivaatio (henkilokohtaiset tavoitteet, erilaiset
itsearvioinnin tavat, luottamus omiin kykyihin) ja oppimistaidot (esimer-
kiksi ongelmanratkaisutaidot, suhtautuminen virheisiin ja palautteeseen).
Osa naista on sellaisia, etta niihin voidaan vaikuttaa koulutuksen kei-
noin jossain maarin (esim. oppimaan oppimisen taidot). Osa taas on
hitaammin muuttuvia piirteitd, ominaisuuksia tai taipumuksia, joihin ei
voida tai ehdita sotilaskoulutuksen aikana vaikuttaa, ja kouluttajan on
hyvaksyttava ne normaalina vaihteluna koulutettavien valilla.
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On tarkead, etta kouluttaja huomioi koulutettavien yksiléllisia eroja. Osa
koulutettavista tarvitsee oppimiseen enemman aikaa tai yksilollisem-
paa palautetta kuin toiset. Kouluttajan on tiedostettava, etta joillakin
koulutettavilla saattaa olla my®s oppimista hidastavia tai hankaloittavia
oppimisvaikeuksia. Hitaammin edistyvien koulutettavien oppimista voi
tukea tarjoamalla heille erilaisia mahdollisuuksia harjoitella enemman
tai eri tahtiin, esimerkiksi muodostamalla tasoryhmia, ja antamalla
enemman aikaa oppimiseen. Koulutus suunnitellaan monipuoliseksi
opetusmenetelmien, -tehtdvien, oppimateriaalin ja arvioinnin avulla.

Oppimisen haasteiden taustalla voi olla erilaisia oppimisvaikeuksia,
joita arvioidaan olevan noin 30 % aikuisvaestosta eriasteisina ja -tyyp-
pisind. Oppimisvaikeudet voivat olla diagnosoitu jo aiemmin, jolloin
koulutettava tuo yleensa asian itse esille, tai ne ilmenevat koulu-
tuksen aikana eri tyyppisina haasteina, kuten lukemisen hitautena,
luetun ymmartamisessa, tekstin tuottamisessa, tarkkaavaisuudessa
tai hahmottamisessa. Yksilollinen oppimisen tuki on tallgin tarpeen ja
tarkeaa — ei kuitenkaan diagnosoinnin, vaan oppimisen ja osaamisen
saavuttamisen nakdkulmasta.

Koulutuksessa ei milloinkaan saa esiintyd epdaasiallista
kdyttdytymistd, kuten ivaa, vdheksyntad tai toisten
kiusaamista oppimisen yksilollisten erojen vuoksi.

4.5 Mielekkadn oppimisen periaatteita
sotilaskoulutuksessa

Hyvan koulutuksen jarjestdmisen tapoja on monenlaisia eika yksi malli
valttamatta sovi kaikille kouluttajille tai kaikkiin tilanteisiin. Tietyt pe-
riaatteet ovat kuitenkin sellaisia, ettd niitd kannattaa yrittaa soveltaa
aina mahdollisuuksien rajoissa. Niin sanotut mielekkddn oppimisen
periaatteet toimivat hyvana lahtokohtana laadukkaan sotilaskoulutuk-
sen toteuttamisessa. Alla oleva taulukko kuvaa mielekkaan oppimisen
periaatteita ja niiden soveltamismahdollisuuksia sotilaskoulutuksessa.

Mielekkaan oppimisen periaatteiden noudattaminen koulutuksessa

ohjaa koulutettavia oikeasti ymmartamaan asioita ja laajempia kokonai-
suuksia pelkkien yksityiskohtien tai erillisten suoritusten oppimisen sijaan.
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TAULUKKO 1. Mielekkddn oppimisen soveltaminen

sotilaskoulutuksessa.

PERIAATE KUVAUS SOVELLA SOTILASKOULUTUKSESSA
AKTIIVISUUS Oppiminen perustuu ¢ hyodynna koulutettavan aikaisempaa
koulutettavan omaan osaamista
aktiivisuuteen. o kayta monipuolisia opetusmenetelmia
TARKOITUKSELLI- Koulutettava tiedostaa ¢ aseta selkeat osaamistavoitteet
SUUS osaamistavoitteet ja asettaa

oppimiselleen ja osaamiselleen
myds omia tavoitteita.

pilko isot tavoitteet pienemmiksi
kerro tavoitteet koulutuksen alussa, neuvo
ja ohjaa, kuinka oppimista voi suunnitella

anna koulutettavan maaritelld myés oma
oppimistavoitteensa

AIEMMAT TIEDOT
JATAIDOT

Oppiminen rakentuu koulutettavan
aikaisemmin opittujen tietojen ja

taitojen varaan. Koulutettava pystyy

yhdistdmaan uutta tietoa vanhaan.

laadi aiheesta ennakkotehtavia

hy6dynna koulutettavien osaamista antamalla
heille koulutusvastuuta ja -tehtavia

VUOROVAIKUTUS
JA YHTEISTOIMINTA

Koulutettavat toimivat yhdessa

ja oppivat toisiltaan. Oppiminen
on vuorovaikutteista. Hiljainen
tieto siirtyy parhaiten sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa.

harjoitelkaa ryhmékokoonpanossa
anna aikaa keskusteluille ja oppimis-
kokemusten jakamiselle

keraa palautetta, etsikaa hyvia kaytéanteita,
muuta toimintaa palautteen perusteella

TILANNESIDON-

Koulutus liittyy aitoon

laadi tehtavia, joissa koulutettavaa asiaa

NAISUUS JA ASIA- toimintaan. Se voi olla sovelletaan mahdollisimman aitoon tilanteeseen
YHTEYS simuloituja tilanteita tai e kerro ja jaa esimerkkeja aidoista tilanteista
perustua aitoon asiayhteyteen. . - .

o kayta opetusmateriaalina mahdollisimman
ajankohtaista, monipuolista ja todenmukaista
materiaalia

ITSEARVIOINTI Koulutettava arvioi omaa o keskustelkaa opetustapahtuman alussa

oppimistaan, perustelee ja
pohtii kehittymistaan.

koulutuksen arviointiperusteista

anna palautetta, joka ohjaa ja kannustaa
koulutettavaa arvioimaan omaa kehittymistaan
hyodynna vertais- ja itsearviointia koulutuksen
eri vaiheissa

HYODYNTAMINEN

Koulutettava pystyy soveltamaan
tietyssa tilanteessa opitun tiedon
tai taidon toiseen tilanteeseen ja
yhteyteen.

tarkastelkaa yhdessa, missa ja miten opittua
asiaa voidaan hyodyntaa

laadi soveltavia harjoituksia
huolehdi koulutuksen nousujohteisuudesta

MYONTEINEN JA
KANNUSTAVA
ILMAPIIRI

Kouluttaja suhtautuu
koulutettaviin seka
koulutusaiheisiin
myonteisesti.

suhtaudu koulutettaviin aina myonteisesti
suhtaudu koulutusaiheisiin aina myonteisesti
kannusta koulutettavia tasapuolisesti

luo myénteista ilmapiiria

mahdollista virheista oppiminen

anna palaute aina rakentavasti

kehu koulutettavia vilpittomasti

esiinny aina kohteliaasti, vaikka olisit asioista
jyrkasti eri mielta tai pahoittanut mielesi

MIELEKKAAT
OPETUS-
MENETELMAT

Hyvin koulutettavaan aiheeseen
valitut opetusmenetelmét luovat
koulutettavalle mielekkaan ja
motivoivan opetustapahtuman.

tunnista eri menetelmien sopivuus

asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
tunnista muiden laheisten koulutustapahtumien
laatu ja kuormittavuus menetelmia valittaessa
perustele menetelman valinta aina

kouluttajana itsellesi

perustele valittu menetelma tarvittaessa
koulutettavilla

raskas ja kuormittavakin koulutusmenetelma
voi olla mielekas, jos se tilanteeseen sopiva

36

KOULUTTAJAN KASIKIRJA



4.6 Tavoitetaksonomia, arviointi ja palautteen antaminen

Koulutuksen suunnittelussa keskeista ovat oppijalahtdisyys (oppiminen
keskitssa) ja konstruktiivinen linjakkuus (oppimiskeskeisen koulutuksen
suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kokonaismalli).

LINJASSA JA YHTEENSOPIVAT

OSAAMIS-
TAVOITTEET

SISALLOT MENETELMAT ARVIOINTI

KUVA 3. Linjakkuus koulutuksen suunnittelussa.

Kutakin koulutustapahtumaa varten maaritetaan oppimis- eli osaamis-
tavoitteet, oli sitten kyse harjoitteesta tai laajemmasta kokonaisuudesta.
Usein koulutussuunnitelmat ja joukon suorituskykyvaatimukset tarjoavat
valmiita tavoitteita tai aineksia tavoitteiden laatimiseen. Koulutusta-
pahtuman suunnittelija kuvaa tavoitteet mahdollisimman selkeasti ja
yksinkertaisesti seka muotoilee ne katevasti arvioitaviksi. Oleellinen osa
oppimisprosessia on, etta koulutettavat tuntevat osaamistavoitteet,
joihin koulutuksessa pyritaan, seka niiden arviointiperusteet.

Taulukossa 2 on kuvattu tavoitteiden kuvauksessa kaytettavat kuusi
osaamisen tasoa. Osaamisen tasot ovat muistaa (1), ymmartaa (2),
soveltaa (3), analysoi (4), arvioi (5) ja luo (6). Varusmieskoulutuksessa
kaytetdaan padsaantoisesti tasoja 1-3.

Jokaista esitettya tasoa varten on
= osaamisen yleinen tasokuvaus (tiedot, taidot ja asenteet/
vuorovaikutus)
= tarkempi kuvaus aktiivisista verbeistd, jotka kuvaavat
koulutettavan konkreettista toimintaa.

Koulutustapahtuman osaamistavoitteissa kdytetdan kuhunkin tilantee-
seen sopivaa iimausta tasokuvauksista ja aktiivista verbia. Mikali kuvaa-
minen yhdella verbilld on haastavaa, voidaan osaamistavoitteen verbin
edella kayttaa esimerkiksi kykenee-verbia (esim. kykenee selittamaan).
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TAULUKKO 2. Koulutuksen osaamisen tasot 1-3.

OSAAMISEN OSAAMISEN YLEINEN KUVAUS OSAAMISTA KUVAAVAT
TASO (Tiedot, taidot ja asenne/ AKTIIVISET VERBIT
vuorovaikutus) (Esimerkiksi)
SOVELTAA = kyky soveltaa tietoja, taitoja Tieto: valita, tdydentaa, laskea,
(TASO 3) ja menetelmia erilaisissa rakentaa, tuottaa.
tilanteissa Taito: soveltaa, toimia, muuttaa,
kayttaa, raportoida, tuottaa,
hallitsee.
Asenne/vuorovaikutus: ottaa
kaytantoon, suhteuttaa, kehittya.
YMMARTAA - kyky tulkita tietoa ja selittaa Tieto: selittas, yleistaa, erotella,
(TASO 2) erilaisia kasitteita muokata, maaritella, keskustella.
= kyky toteuttaa perakkaisia Taito: toistaa, valita, toteuttaa
suorituksia tai tehtavia kaytannossa, osaa.
annetun mallin mukaisesti Asenne/vuorovaikutus: hyviksya,
perustella.
MUISTAA = kyky pitda mielessa ja Tieto: tunnistaa/tuntea, nimeta,
(TASO 1) palauttaa mieleen asioita listata, palauttaa mieleen, muistaa.

= kyky toistaa yksittainen
suoritus tai tehtava annetun
mallin mukaisesti

Taito: toistaa, esittad, nayttaa.

Asenne/vuorovaikutus: sopeutua,
kertoa, tuoda esille.
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Tavoitetaksonomiassa on kaksi ulottuvuutta:
a) koulutustapahtumaan liittyvien tietojen, taitojen ja asenteiden
oppiminen seka toimintakyvyn kehittyminen
b) yksilén, ryhman ja/tai joukon tavoitteita (osaaminen ja toimin-
takyky) kuvaavat vaatimukset; tarkka ja konkreettinen osaa-
mistavoite kertoo, mitd pitaa osata, milld tasolla pitda osata ja
tarvittaessa my®s missa olosuhteissa pitaa osata.

Esimerkki 1:

Tavoitteena on, etta koulutettavat ymmartavat pistoolin toimintaperiaat-
teen ja osaavat toteuttaa eri ampuma-asennot seisten sotilaspistoolilla

ampumaradalla.

Esimerkki 2:
Harjoitteen jalkeen ampuja

= kykenee listaamaan konekivaarin toiminta- ja

vaikutusperiaatteen (taso 1)

= ymmartdd ampujan vastuut sekd perus- ja taisteluammuntaa
koskevat turvallisuusmaaraykset (taso 2)

= kykenee soveltamaan taitojaan vyon(kannun) vaihtamiseen 10
sekunnissa ammunnan aikana linnoitetussa tuliasemassa (taso 3).
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Esimerkki 3:

= Kranaatinheittimen ampumakuntoon panoon kuuluu, etta
heitinmiehistdn jasen

= muistaa oman tehtdvansa kranaatinheitintd ampumakuntoon
pantaessa (taso 1)

= ymmartdd oman tehtdvansa osana kranaatinheitinryhman
toimintaa (taso 2)

= kykenee soveltamaan taitojaan erilaisissa tilanteissa ja
olosuhteissa kranaatinheitintd ampumakuntoon pantaessa
(taso 3)

= kykenee soveltamaan tietojaan ja taitojaan toimimalla
heitinmiehistdon muissa tehtavissa (taso 3).

Arvioinnilla on erilainen rooli eri kohdissa koulutusta: ldhtttason
arviointi on ennen koulutusta tehtdva aiemman osaamisen arviointi,
formatiivinen arviointi on jatkuvaa, koulutuksen aikaista kehittymisen
seuraamista ja summatiivinen arviointi on tietyn kokonaisuuden jalkeen
tehtavaa oppimistulosten arviointia.

Arvioinnin kriteerit ovat se, mihin tulosta tai suoritusta verrataan. Ab-
soluuttinen arviointi tarkoittaa, ettd suoritusta verrataan etukateen
madritettyyn pysyvaan kriteeriin. Suhteellinen arviointi tarkoittaa sita,
etta koulutettavien suoritustasoa verrataan toisiin koulutettaviin eli
ikdan kuin muodostetaan paremmuusjono. Tavoitearviointi tarkoittaa
oppimistulosten suhteuttamista oppimistavoitteisiin eli tarkasti maa-

ritettyihin yhteisiin tavoitteisiin tai koulutettavan omiin tavoitteisiin.

TAULUKKO 3. Osaamisen arviointi.

KURSSIN TAVOITE HARJOITTEIDEN TAVOITTEET

ARVIOINTI/ MITTAAMINEN

Kurssin jalkeen
koulutettava osaa
henkilokohtaisen
aseen kasittelyn
ampumatilanteessa.

Harjoitteen jalkeen kurssilainen:

= o0saa poistaa hairion
turvallisesti xx sekunnissa
kykenee muistamaan aseen
laukaukseen liittyvat keskeiset
kokonaisuudet (tdhtaddminen,
puristavalaukaus).

Osaamisen arviointi:

= Erillinen kaytannon testi
koulutuksen paatteeksi.
Hyvaksytty suoritus oikea
toimintatapa + xx sek.

* PVmoodlen teoriakokeessa
erillinen kysymys.

Kurssin jalkeen
koulutettava
kykenee sovelta-
maan maaston-
lukutaitoa eri
tilanteissa.

Harjoitteen jalkeen kurssilainen:

= osaa valita hyvan tuliaseman
erilaisissa maastotyypeissa

= osaa siirtya hyvaan tuliasemaan
suojaisaa reittia pitkin.

Osaamisen arviointi:

= Erillinen kaytannon testi, jossa
varusmiehelle annetaan suojaus-
tehtava hanelle tuntemattomassa
maastossa. Hanen pitaa itse valita
tuliasema ja siirtya sinne. Lopuksi
hénelta kysytaan perustelut valin-
toihin. Hyvéksytty suoritus:

1) Siirtyminen toteutettu jarkevaa
reittia pitkin.

2) Hyvan tuliaseman vaatimukset
tayttyvat.

OPPIMINEN
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Eri vaiheisiin sijoittuva arviointi ja arvioinnin kriteerit voivat laajemmissa
koulutuskokonaisuksissa sulautua toisiinsa eika niita ole aina jarkevaa
erottaa. Koulutuksen alkuvaiheessa arvioinnin painopiste on oltava oi-
keissa suoritteissa. Aikaan liittyvien vaatimusten todentaminen kannat-
taa tehda vasta, kun koulutettava hallitsee oikeanlaisen toimintatavan.

Oleellista on, ettd kouluttaja ja koulutettavat tietdvat, milla
perusteella suorituksia arvioidaan, miten tietoa voidaan hyo-
dyntdd ja missd tarkoituksessa arviointia tehdddn. On aina
pyrittdvd jatkuvaan, kehittavdan ja yksildlliseen arviointiin, kun
se on mahdollista.

Opeta sitd, mikd on tavoitteena. Mittaa ja arvioi sitd, mitd on
opetettu.

Arvioinnin perusteella kouluttaja antaa koulutettaville korjaavaa pa-
lautetta. Korjaavan palautteen perustana on kaksi oleellista tekijaa:
1) koulutettavat tietavat, mitd on osattava opetuksen jalkeen ja 2) palaute
annetaan rakentavassa hengessa eli tarkoituksena on kehittaa osaamis-
ta. Hyva palaute on ymmarrettavaa, sisaltaa kayttokelpoista tietoa ja
koulutettavat voivat hyvaksya sen perustelut ja osaavat huomioida sen
toiminnassaan. Oikein toteutettu palaute on tdsmallista, todenmukaista
ja suhteutettu koulutettavan osaamistasoon, se kannustaa, kehottaa
ja ottaa huomioon kokonaisuuden eika pelkkia yksityiskohtia. Palaut-
teen on oltava my®s valitdnta — mitd nopeammin suorituksen jalkeen
koulutettava saa tietoa, sitd helpompi hdnen on liittdad saamansa tieto
suorituksen kehittdmiseen. Jos epdonnistumiseen liittyy selkea tunne-
kuohu koulutettavalla, on joskus odotettava hetki, jotta koulutettava
pystyy ottamaan vastaan palautetta.

Kouluttajan antama palaute on vain yksi tietolahde koulutettaville: on
pyrittava hyddyntdamaan myds vertaisten antamaa palautetta ja kan-
nustettava koulutettavia itsearviointiin ja kehittymisen pohtimiseen.
Vertaisten antaman palautteen ja itsearvioinnin pohjana on oltava
tunnetut ja havainnolliset arviointikriteerit ja yksilollisen kehittymisen
nakokulma. Joukon koulutuksen arvioinnissa ja yhtena palautemuotona
voidaan hyddyntaa ryhmakeskusteluita, joissa koulutettavat yhdessa
arvioivat suoritustaan.
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KUVA 4. Ryhmakeskustelu.

OPPIMINEN

Selkeiden tavoitteiden asettaminen, niihin kannustaminen ja valiton
kannustava palaute tukevat uskoa omiin mahdollisuuksiin. Palaute ja
koulutettavan tulkinnat onnistumisesta tai epdonnistumisesta vaikut-
tavat omaan osaamiseen luottamiseen. Realistinen ja myonteinen
palaute seka onnistumisen kokemukset voivat johtaa sinnikkdampaan
yrittdmiseen tulevissa haasteissa. Koulutettavat saattavat kuitenkin
tulkita arviointia ja saamaansa palautetta eri tavoin omista yksil6llisista
lahtokohdistaan hyvin eri tavalla kuin kouluttaja on ajatellut, koska
esimerkiksi suhtautuminen virheisiin voi olla erilaista eri yksil6illa. Kou-
luttajan on varmistuttava siitd, ettd koulutettava ymmartaa palautteen
ja pyrkii sen avulla kehittamaan omaa toimintaansa.

Kaikkein tehokkainta on yksilollinen ja sopivan véliton palaute,
Jota tehostetaan havainnollistamalla. Kouluttaja kannustaa
koulutettavaa pohtimaan omaa osaamistaan ja kehittymistar-
peitaan eikd virheita tai epdonnistumisen tuntemuksia.

Kouluttaja rakentaa palautteen omien havaintojensa perusteella, mita
voi tukea tekemalla muistiinpanoja tai kehittdamalla omia havainnointilo-
makkeita. Suoritusten kuvaaminen ja videointi ovat myds hyvia keinoja
palautteen havainnollistamiseen.

Palaute on rytmitettdva sopivasti kdytdnnoén toimintaan. Aktiivisen
tekemisen aikana voidaan antaa nopeita neuvoja, ohjeita, lyhyt arvio
tai kannustaa koulutettavaa. Edelleen on harkittava, missa vaiheessa
toiminta on jarkevinta keskeyttaa laajempaa kasittelya varten.
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Opetusmenetelmat
sotilaskoulutuksessa

I Sotilaskoulutuksen monimuotoisuus on Puolustusvoimien kou-

lutuskulttuurin ominaispiirre. Tama haastaa kouluttajan peda-
gogista osaamista ja opetusmenetelmien valintaa. Pedagogi-
silla valinnoilla tarkoitetaan kouluttajan kykyja ja taitoja tuottaa
mahdollisimman positiivinen ja oppimista tukeva oppimisym-
paristd valitsemalla siihen oppimista parhaiten edistavia ope-
tusmenetelmia.
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Opetusmenetelmilld tarkoitetaan koulutuksen toteutustapoja. Ne ovat
vuorovaikutuksen ja jarjestelyjen muotoja, joiden avulla tuetaan kou-
lutettavien oppimista, aktivointia ja motivaatiota. Opetusmenetelman
valinnalla kannustetaan parhaansa yrittdmiseen ja valtetaan koulutetta-
vien keskindista negatiivista vertailua. Menetelmasta riippumatta kou-
luttajan pitaa kiinnittda huomiota siihen, miten han saa koulutettavat
sitoutumaan toimintaan.

Opetusmenetelmien valintaan vaikuttavia tekijoita ovat
= koulutettavien valmiudet, tottumukset seka aikaisemmat tiedot
ja taidot
= osaamistavoitteet ja koulutuksen paamaara
= opetus- ja koulutusvalineet
= kouluttajan kokemustausta ja apukouluttajien maara
= opetusryhman koko ja koulutusolosuhteet
= aika- ja tilaresurssit.

Parhaat lopputulokset saavutetaan usein yhdistamalléd opetusmene-
telmid. Eri opetusmenetelmien yhdistamiselld vaikutetaan positiivisesti
koulutettavien motivaatioon, vireystilaan, oppimisprosessiin ja tavoittei-
den saavuttamiseen. Kouluttaja voi tehostaa koulutettavien oppimista
ja motivaatiota vaihtelemalla ja yhdistelemalla eri opetusmenetelmia
koulutuksen aikana.

Varusmieskoulutuksessa palvelusaika jaksotellaan kausiin ja jaksoihin.
Kausien ja jaksojen koulutus suunnitellaan kursseiksi. Kurssit ovat yhden
tai useamman viikon kestavia koulutuskokonaisuuksia, jotka sisaltavat
erilaisia opetusmenetelmid, kuten oppitunteja, tietoiskuja, harjoitteita
ja harjoituksia.

HARJOITUKSELLA tarkoitetaan yhden tai useamman paivan koulu-
tustapahtumien kokonaisuutta. Harjoitus voi sisaltaa useita lyhyempia
harjoitteita tai pitkia soveltavia osaharjoituksia. Useita lyhyita harjoitteita
sisaltava harjoitus on mielekds rakenne esimerkiksi koulutettaessa perus-
teita alokas- tai koulutushaarajaksolla, joissa opettavien asioiden skaala
on laaja, mutta yksittdisten harjoitteiden ajallinen kesto suhteellisen
lyhyt. Lyhyista harjoitteista koostuva harjoitus on mielekasta toteuttaa
myos harjaantuneelle joukolle, kun sille koulutetaan isompaan koko-
naisuuteen liittyvid osataitoja. Useista lyhyista harjoitteista koostuvissa
harjoituksissa ei yleensa ole tarkoituksenmukaista ylldpitda jatkuvasti
tilanteenmukaista toimintaa toisin kuin soveltavissa harjoituksissa ja
osaharjoituksissa.

Joukkojen harjoitukset ja osaharjoitukset sopivat ensisijaisesti soveltaviin
harjoituksiin. Harjoitukset ja osaharjoitukset ovat kestoltaan harjoitteita
pidempia, koska tarkoituksena on kehittaa ja arvioida joukon suoritusky-
kya. Tallaisissa harjoituksissa joukon toiminta on tilanteenmukaista ja
perustuu tilannekehykseen.
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HARJOITE on yleensd 2—4 tunnin mittainen koulutustapahtuma, jossa
koulutetaan kaytannon taitoja. Harjoitteita voi olla osana harjoitusta tai
kurssia. Kouluttaja johtaa harjoitteen ja hanella voi apunaan apukou-
luttajia, jotka kouluttavat harjoitteeseen kuuluvia asioita rastikoulutuk-
sena. Esimerkiksi suojaamisen kurssilla yksittdinen harjoite on toiminta
vartiomiehena. Yhdella harjoitteella pyritaan yleensa saavuttamaan yksi
kurssin osaamistavoitteista.

RASTIKOULUTUKSELLA tarkoitetaan harjoitteen sisdista osuutta, jossa
opetetaan harjoitteeseen liittyvaa osataitoa. Esimerkiksi harjoitteessa,
jossa opetetaan yksittdisen taistelijan etenemista taistelukentalla, yksi
rasti voi olla sy6ksymisen harjoittelu. Rastikoulutusta pitéa yleensa
harjoitteen apukouluttaja.

B Opetusmuodot

Opetusmuodolla tarkoitetaan
koulutettavan joukon jarjestysta ja
koulutettavien fyysista sijoittumista
toisiinsa ja kouluttajaan nahden.
Harjoituskentalla toimittaessa
opetusmuodot voivat olla sulkeis-
jarjestysmuotoja muissakin kuin
sulkeisjarjestysharjoituksissa. Maastossa
naitd muotoja voi soveltaa maaston
mukaisiksi. Luokkatiloissakouluttaja
voi luokan jarjestysta muuttamalla ottaa
kayttoon erilaisia opetusmuotoja.

Opetusmuodon valintaan vaikuttavia
tekijoita ovat

opetettavan asian erityispiirteet
koulutettavan osaston koko
koulutuspaikka

vallitsevat olosuhteet saassa tai
koulutettavien toimintakyvyssa
kaytettavissa oleva apukouluttajien
maara

palvelusturvallisuuteen liittyvat tekijat,
erityisesti varomaaraykset.

Opetusmuoto on valittava siten, etta
kaikki koulutettavat voivat kuulla

ja néahda kouluttajan seka hanen
havainnollistamisvélineensa. Kouluttaja
varmistaa, etta nama edellytykset
toteutuvat koulutuksen kaikissa vaiheissa,
vaikka koulutukseen kuuluisi ryhmityksen
muutoksia ja liiketta. Henkilokohtaisia
taistelijan taitoja koulutettaessa tyypillisia
koulutusmuotoja ovat rivi, kaari, piiri,
opetusavoneli6 tai harjoitteluavorivisto.
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Ryhmaa suuremman joukon
yhteistoimintaa harjoiteltaessa voidaan
kayttaa supistettuja etaisyyksia, jolloin
koulutettavien on helpompi muodostaa
kokonaiskuva oman joukkonsa toiminnasta
esimerkiksi taistelutilanteessa. Kaytetty
opetusmuoto ja siina mahdollisesti
tehdyt sovellukset on hyva perustella
koulutettavalle joukolle, jotta he
ymmartavat muodon merkityksen
oppimistavoitteiden kannalta ja osaavat
myS&hemmin soveltaa oppimaansa myos
erilaisissa tilanteissa.

Luokkatiloissa opetusmuotoon vaikuttaa
luokan kalustus, jota kouluttaja voi
muuttaa halutun opetusmuodon
aikaansaamiseksi. Esimerkiksi

poytien siirtdminen pienryhmiin tai
suureksi yhteiseksi poydaksi tehostaa
vuorovaikutusta koulutettavien valilla.
Kouluttajan on helppo vaikuttaa
koulutettavien ryhmittymiseen
haluamaansa opetusmuotoon rakenteita
muokkaamalla. Koulutettavat voidaan
ohjata valmiiksi tarkoituksenmukaisille
toimintapaikoille esimerkiksi poistamalla
ylimaaraiset istumapaikat, sijoittamalla
koulutuskaluston valmiiksi halutuille
paikoille tai merkitsemalla henkiloiden
paikat lattiaan tai maastoon etukateen.
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KUVA 5. Joukkue opetusmuodossa.

5.1 Kadanteinen opetus

Kaanteinen opetus, joka tunnetaan myods nimelld kaanteinen luokka-
huone, on opetuksen jarjestamisen periaate, jossa opettajan toiminnan
painopiste on opittavan asian soveltamisvaiheessa. Perinteisesti opet-
taja on ensin opettanut perusteet, minka jalkeen oppija on itsendaisesti
harjoitellut asiaa esimerkiksi kotitehtavien tai harjoitusten avulla. Kaan-
teisessa opetuksessa perusteet opiskellaan annettujen ohjeiden avulla
itsendisesti ja yhteinen vuorovaikutuksellinen opetus on omaksutun
tiedon yhdistamistd, soveltamista ja ongelmanratkaisua. Menetelmana
kaanteinen opetus on opettajalahtoinen. Sen kayttdminen on opettajan
tekema pedagoginen valinta ja menetelméan soveltaminen on kiinni
kouluttajan motivaatiosta ja ammattitaidosta.

Kédnteisessd opetuksessa kouluttaja toimii oppimisen ohjaajana
Jja koulutettavan valmentajana, ei valmiin tiedon jakajana.

Kaanteisessa opetuksessa koulutettavat tutustuvat aluksi kasiteltavana
olevaan asiaan itsenaisesti esimerkiksi lukumateriaalin tai videoiden
avulla. Kouluttajan johtamassa opetustilaisuudessa asian kasittely voi-
daan aloittaa keskustelemalla aiheesta. Tall6in voidaan vastata epéasel-
viksi jaaneisiin kysymyksiin ja siirtyd nopeasti kouluttajan ohjaamaan
soveltavaan harjoitteluun.
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[tsendisen orientaatiovaiheen jdlkeen varsinaisessa koulutustilanteessa
sovelletaan kasiteltavia asioita koulutettavien esiymmarryksen pohjalta.
Kaanteisen opetuksen menetelmaa kaytettdessa kouluttaja huomaa jo
yhteisen opetuksen alkuvaiheessa, mitka asiat on omaksuttu hyvin ja
missa tarvitaan tdydentdvaa opetusta tai vaarinymmarrysten oikaisua.
Hyvia tyoskentelymenetelmia kadnteisessa opetuksessa ovat erilaiset
tyOpajat, tiimitydskentely ja ryhmakeskustelut. Sotilaskoulutuksessa esi-
merkiksi suunnitteluharjoituksiin ja taisteluharjoituksiin on mahdollista
valmistautua kaanteisen opetuksen avulla.

Laadukas kaanteinen opetus alkaa oppimistavoitteiden ja arviointiperus-
teiden kertomisella koulutettaville. Koska arviointi on suuri yksittainen
koulutusta ja oppimista ohjaava tekija, sen toteutus on suunniteltava
erityisen huolellisesti sekd viestittava avoimesti ja ymmadrrettavasti
koulutettaville.

Koska sotilaskoulutuksen paatavoitteena on lahes poikkeuksetta poik-
keusolojen tehtdvien mukainen suorituskykyinen joukko, kaanteisella
opetuksella on paljon annettavaa koulutuksen kokonaistavoitetta
silmalla pitden. Kouluttaja kiinnittaa erityisesti huomiota lahteisiin,
joista koulutettavat perehtyvat teemoihin omatoimisesti. Koulutetta-
vien ennakkokasitykset sotilasorganisaatiosta ja sen tehtavista, kuten
taisteluiden kdymisestd, saattavat perustua kertomuksiin, elokuviin ja
sosiaaliseen mediaan. Kouluttaja varmistuu, ettd koulutettaville synty-
nyt ymmarrys perustuu tosiasioihin ennen soveltavan koulutusvaiheen
aloittamista.

Varusmieskoulutuksessa kaytettava verkko-oppimisymparisté PVMOODLE
mahdollistaa kdanteisen opetuksen eri koulutusvaiheissa. Opeteltavaan
asiaan perehdytaan itsendisesti tai johdetusti ryhma- tai tupakokoon-
panossa. Seuraavassa koulutusvaiheessa aiheista keskustellaan varus-
miesjohtajan tai kouluttajan johdolla, minka jélkeen aihetta harjoitellaan
simuloidusti tai tilanteenmukaisissa olosuhteissa. PVMOODLEN perehty-
misaineisto mahdollistaa aiheen kertaamisen joustavasti koulutettavien
aikataulujen ja tarpeen mukaan.

K&énteinen opetus ei automaattisesti lisdd koulutettavan
itseohjautuvuutta. Kouluttaja ei saa jattaa koulutettavia
heitteille - ole tietoinen heiddn edistymisestdan ja huolehdi
oppimismahdollisuuksista ja ohjauksesta.

Opetuksen suunnittelijan on pohdittava, miten opetukselle asetetut
osaamistavoitteet saavutetaan, mitka aiheet omaksutaan itsendisesti
sekd minkalaisilla oppimistehtavilla ja harjoituksilla motivoidaan kou-
|utettavia soveltamaan osaamistaan.
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B Kaanteisen opetuksen hyoty PO-suorituskykyjen kannalta

Joukkotuotetun joukon suorituskyky muodostuu yksittaisen taistelijan
taidoista, yhteistoimintataidoista, yhteishengesta ja luottamuksesta omaan
joukkoon ja sen varusteisiin. Kokonaisuuden kannalta joukon tehokkuu-
teen vaikuttavien luottamuksen ja yhteishengen muodostumiseen voidaan
vaikuttaa kaanteisen opetuksen menetelmin heti joukon perustamisesta
alkaen. Esimerkiksi ryhman taistelun oppiminen voi alkaa itsenaisena tutus-
tumisena joukon kokoonpanoon, kalustoon ja niiden kayttoperiaatteisiin.
Kun jokainen joukon jésen on itsenaisesti omaksunut kasityksen omasta
tehtavastaan, kouluttajan ohjaamassa koulutustilaisuudessa ryhma muo-
dostaa yhteisen ymmarryksen sille asetetuista tavoitteista ja kaytettavissa
olevista keinoista. Kouluttajan tehtava on ohjata joukon ajatustyota siten,
ettd lopputulos huomioi ohjesaannoissa ja oppaissa maaratyt resurssit ja
noudattaa joukolle asetettuja vaatimuksia.

Menetelméan avulla saavutettuja etuja ovat osallistamisen kautta motivoimi-
nen ja yhdessa muodostettuihin tavoiteisiin sitoutuminen. Ryhman itsensa
tuottama toimiva ratkaisu lisaa luottamusta oman joukon suorituskykyyn.
Lisaksi menetelma tekee nakyvaksi sen tosiasian, etta poikkeusoloissa jou-
kon on selviydyttava itsenaisesti sille kasketyista tehtavista ja eteen tulevista
haasteista ilman kouluttajan tarjoamaa valmista ratkaisua tai tukea.

Yleisesti ottaen kaanteista opetusta kannattaa kayttdd menetelmana
laajojen kokonaisuuksien opettamisessa eika niinkaan yksittaisissa
aiheissa. Talldin koulutettavat tottuvat tydskentelymenetelmaan ja
kokonaiskuvan hahmottamiselle ja sisdistamiselle on riittavasti aikaa.
Mikali koulutettavat omaksuvat kaanteisen oppimisen ideologian, voi
kouluttaja asteittain vahentda omaa kontrolliaan. Talldin koulutettavat
kykenevat etsimdan tietoa opittavasta aiheesta itsendisesti, arvioimaan
omaa osaamistaan ja kaymaan palautekeskusteluja ilman kouluttajan
erillista kaskya ja napakkaa ohjausta.

Kouluttaja toimii monella alueella samanaikaisesti: Verkko-oppimis-
alusta tulee rakentaa selkedksi ja oppimistehtavien ohjeet ymmarret-
tavaksi. Kokonaisuus kuvataan siten, etta koulutettavat tietdvat, missa
jarjestyksessa ja mihin mennessa kukin osakokonaisuus omaksutaan.
Verkko-oppimisalustaa on seurattava jatkuvasti, jotta mahdollisissa
keskusteluissa tarkeat asiat eivat havia viestien joukkoon ja verkkoon
viety aineisto on maaratyn turvaluokan mukaista. Esitettyihin kysy-
myksiin tulee vasta viipymatta. Oppimiskokonaisuuteen suunniteltua
ryhmatydskentelyé ohjataan aktiivisesti tydskentelyn aikana riippumatta
siita, toimitaanko verkossa vai kasvotusten. Etdopiskelun aikana kou-
luttajan tulee maarittdd ajankohdat, jolloin hdn on tavoitettavissa tai
mihin mennessa han vastaa esitettyihin kysymyksiin.
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5.2 Itseopiskelumenetelmat

[tseopiskeluksi maaritelldan uusien tietojen ja taitojen opettelu jarjeste-
tyn opetuksen ulkopuolisena ajankohtana. Itseopiskelu ei ole valttamatta
yksin opiskelua, vaan se voi toteutua my®s muiden ihmisten kanssa
yhteistoiminnallisena. Itseopiskelun oppimistavoitteet saavutetaan
parhaiten, kun koulutettava saa tarvittaessa ohjausta tydskentelyynsa.
Kouluttajan rooli itseopiskelun ohjaajana on sitd suurempi, mita véhem-
man koulutettavilla on aiempaa kokemusta itseopiskelusta.

Itseopiskelu edellyttdd koulutettavalta maarétietoista opiskelu-
taitojen harjoittelua ja kouluttajalta koulutuksen rakenteiden
tarkkaa suunnittelua.

Opeteltaviin aiheisiin voi omatoimisesti perehtya esimerkiksi lukemalla,
katsomalla ja kuuntelemalla tallenteita, keskustelemalla ja laatimalla
muistiinpanoja. Perehdyttavat aineistot voivat olla teksteja, tallenteita
tai koulutusvalineitd. Koska opiskeluaineisto on jatkuvasti verkossa
koulutettavien saatavilla, kouluttaja kannustaa heita itseopiskeluun ja
omatoimiseen perehtymiseen.

Vaikka koulutus toteutetaan itseopiskeluna verkko-oppimisymparistdssa,
koulutettavan on saatava tarvittaessa ohjausta oppimiseensa. Kouluttajat
kertovat, missa ja milloin he ovat tavoitettavissa. Esitettyihin kysymyksiin
vastataan mahdollisimman nopeasti. Laajemmissa kokonaisuuksissa
valmiin vastauksen sijasta kouluttaja ohjaa koulutettavaa |6ytamaan
tarvitsemaansa tietoa sekd auttaa ongelmanratkaisussa keskustelemalla.

[tseopiskelun menetelmid voi soveltaa koulutuksen eri vaiheissa. Oppi-
misprosessille on tyypillistd, ettd osaaminen kehittyy asteittain, jolloin
korkeammalle tasolle eteneminen edellyttda alemman tason tavoitteiden
hallintaa. Jotta koulutettava voisi todellisuudessa itse vastata omasta
oppimisestaan ja tydskentelystaan, kouluttaja kuvaa oppimistavoitteet ja
opiskelumenetelmat yksiselitteisesti ja lapinakyvasti. Talloin koulutettava
kykenee suunnittelemaan tydskentelyddn ja arvioimaan osaamisensa
kehittymista sekd mahdollista lisdopiskelutarvettaan.

[tseopiskelumenetelmia kaytettdessa koulutettavien oman toiminnan
ohjaus seka kouluttajan ennakkosuunnittelu korostuvat. Keskeisimpia
yksilollisesti huomioitavia asioita ovat ajankdytén suunnittelu, tydn
vaiheistaminen omiin opiskelutapoihin sopiviksi osakokonaisuuksiksi
seka oppimisen jatkuva itsearviointi. Kouluttaja ohjaa tarvittaessa
koulutettavia l6ytamaan itselleen toimivimmat menetelmat. Sotilas-
koulutuksessa on huomioitava, ettd mikali koulutus- tai opintojaksoon
on suunniteltu omatoimista opiskelua, sille varattu tuntimaara sisaltyy
tyo- tai palvelusaikaan.
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Seuraavia itseopiskelumenetelmia voi kdyttaa koulutuksen eri vaiheissa.
Sovellettuina ne toimivat opittavaan asiaan perehtymisessd, opitun
syventamisessa seka kertaamisessa.

MUISTIINPANOJEN TEKEMINEN auttaa uuden opeteltavan asian jasen-
tamisessa ja liittdmisessa aiempaan osaamiseen. Kertaamisvaiheessa
muistiinpanot auttavat asioiden mieleen palauttamisessa. Koulutettavia
tuetaan muistiinpanojen tekemisessa erilaisia muistiinpanotekniikoita
opettamalla. Tarkedd muistiinpanojen laatimisessa on, etta niissa ja-
sennetddn omaa ajattelua koulutettavasta asiasta. Muistiinpanojen
kirjoittamisen tavoite ei ole kouluttajan havaintomateriaalin kopioi-
minen sellaisenaan. Kouluttaja voi ohjata muistiinpanojen kirjaamista
kayttamalla ennakkojasentdjana esimerkiksi kysymyksia tai maaritta-
midan painopisteitd koulutuksen sisallosta.

Muistiinpanot voivat olla luettelomuotoisia, jolloin padkohdat kootaan
tiivistettyna yhteen esimerkiksi ranskalaisia viivoja apuna kayttaen.
Kuviomuotoisessa miellekartassa (mindmap) tarkein asia sijoitetaan
piirroksen keskelle. Paasisallon ymparille piirretdadn verkostomaisesti
siihen liittyvia asioita. Erilaisten viivojen, muotojen ja varien kaytto
piirroksessa auttaa koulutettavaa jasentamaan asioiden valisia suhteita.
Muistiinpanot on mahdollista laatia mys aanitallenteena tai videona.

AKTIVOIVA KIRJOITUSTEHTAVA on menetelmd, jossa koulutettaville
annetaan tehtdvaksi pohtia kasiteltadvadn asiaan liittyvia tekijoita kirjalli-
sesti. Tehtavana voi olla tiettyyn kysymykseen vastaaminen tai koulutet-
tavien kasitysten ja sen hetkisen osaamisen kirjaaminen kasiteltavasta
aiheesta. Aktivoiva kirjoitustehtdvd on hyva menetelma kasiteltdvaan
aiheeseen orientoitumisessa tai koulutuksen paatteeksi yhteenvedon
tekemisessa. Tehtdvanannossa kouluttaja suhteuttaa toisiinsa kasitel-
tavan aiheen laajuuden ja kaytdssa olevan ajan. Tavoitteena on, ettd
kasiteltava tehtdva on ajattelua herattéva ja mielenkiintoinen.

OPPIMISPAIVAKIRJA on koulutettavan tytkalu oman ajattelun jasen-
tamiseen ja edistymisen seuraamiseen. Menetelmassa koulutettavat
kirjoittavat oppimispaivakirjaa koulutus- tai opintojaksojen edetessa.
Kouluttaja voi lukea paivakirjoja jakson aikana tai lopuksi, antaa niista
palautetta ja tarvittaessa myos suunnitella koulutuksen sisalléon paino-
tuksia uudelleen paivakirjojen perusteella. Kouluttajan on kerrottava
ennen paivakirjan kirjoittamista, onko kyseessa henkildkohtainen vai
avoin teksti. Koska oppimispaivakirjojen sisallét voivat olla monenlaisia,
kouluttaja kertoo koulutettaville tarkasti, mita asioita ja kuinka usein
hdnen johtamallaan jaksolla on tarkoitus kirjoittaa.

Oppimispaivakirja koostuu esimerkiksi luetusta kirjatiedosta, oppitunneil-
la tai harjoituksissa opituista asioista, aiemmista tiedoista, kokemuksista
ja tehdyista havainnoista. Koulutuksen tai paivakirjan kirjoittamisen
aikana herdnneet kysymykset ja asiat, joista itse on eri mieltd, kan-
nattaa kirjoittaa muistiin. My®ds oman oppimisen arviointi on tarkea
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oppimispaivakirjassa kasiteltava aihe, mika auttaa tunnistamaan omia
onnistumisia ja kehittymiskohtia. Tekstin lisdksi oppimispaivakirja voi
sisaltaa valokuvia, piirustuksia, miellekarttoja ja muita laatijan tiedon-
kasittelya tukevia sisaltoja.

YHTEENVEDOT voivat olla kirjoituksia, piirustuksia, suullisia esityksid,
videoita tai jotakin muuta, mika kokoaa yhteen koulutettuja aiheita.
Yhteenvedon tavoitteena on syventda oppimista ja kokonaisuuden
ymmartamista seka tehostaa muistamista. Yhteenveto on mahdollista
toteuttaa myds koulutuksen jalkeen pidettavdna palaute- tai oppi-
miskeskusteluna. Yhteenveto voi olla toteutustavaltaan esimerkiksi
edella kuvattu aktivoiva kirjoitustehtava tai sisaltya yhtena tehtavana
oppimispaivakirjaan.

HARJOITUKSET. Itsendinen opiskelu ja omatoiminen perehtyminen
voivat sisaltdd myds harjoituksia ja kokemuksen kautta oppimista.
Koulutettavat tekevat kouluttajan maarittamia harjoituksia yksin tai
ryhmissa. Harjoitukset voivat olla kirjallisia tai kaytannon tekemista.
[tseopiskeluun liittyvassa harjoittelussa itsearviointi ja motivaatio ovat
tarkedssa osassa. Motoristen taitojen oppiminen automaatiotasolle vaatii
tuhansia toistoja, joita voi hyvin harjoitella omatoimisesti. Esimerkiksi
lippaanvaihdossa harjaannutaan helposti itsendisen harjoittelun avul-
la. Mikali kouluttaja valitsee menetelmaksi omatoimisen harjoittelun,
ainoana tavoiteltavana asiana ei kannata pitda tietyn toistomaaran
saavuttamista. Kouluttajan kannattaa motivoida koulutettavia esimer-
kiksi pelin avulla, jolloin harjoittelu on mielekkd@mpaa ja syntynyt oppi
sekd kokemukset kytkeytyvdt paremmin muuhun osaamiseen. Oma-
toimiselle harjoittelulle madritetdan vaihtelevia tilanteita ja olosuhteita.
Talla lisataan seka harjoittelun mielekkyytta etta kykya soveltaa taitoa
eri tilanteissa.

Omien opiskelutapojen kehittdmisesta kdytetddn nimitysta
oppimaan oppiminen. Kaikki aiemmin saadut kokemukset
oppimisesta ja opiskelusta muokkaavat yksilén kasitystd omasta
oppimiskyvystadan ja kdytettavistd opiskelutavoista.

Oppimaan oppimisessa on tarkedd, ettd henkilolla on realisti-
nen kuva siitd, mikd on hénelle itselleen tehokkain tapa oppia
ja opiskella. Tavoitteen asettamisen, motivaation yllapitdmisen
Ja oman toiminnan arvioimisen taidot mahdollistavat parhaim-
mat oppimistulokset.

Joskus vakiintuneet kdsitykset omasta oppimisesta ja opiskelu-
tottumukset voivat olla haitallisia. Talléin kouluttajan tehtdvana
on ohjata koulutettavaa I6ytdmdén itselleen tarkoituksen-
mukaisempia opiskelutapoja. Tehokkaampien menetelmien
avulla myés kdsitys itsestd oppijana muuttuu mydnteisempaan
suuntaan.
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5.3 Esittavat opetusmenetelmat

Opetusmenetelmistd, jossa kouluttaja puhuu ja koulutettavat kuuntelevat,
kaytetadn nimitysta esittava opetus. Esittdva opetus valikoituu kaytettavak-
si menetelmaksi yleensa silloin, kun opetusryhma on suuri ja kasiteltavat
aiheet ovat padosin tiedon jakamista tai asioiden ja ilmididen kuvaamista.

Varusmieskoulutuksessa esittavaa opetusta hyddynnetaan saannollisesti.
Koulutettavaan asiaan ohjaavat tietoiskut ovat helposti kaytettavia ja
kayttdkelpoisia esittavan opetuksen menetelmia. Tietoiskujen yhteydes-
sa naytettavat mikroelokuvat ja oppimateriaalipaketit (Taistelukentts,
CBRN-uhka, Linnoittaminen yms.) tukevat tietoiskun opetussisallon
hahmottamista.

Oppimisymparistoista monet luokat ja auditoriot on perinteisesti suunni-
teltu esittdvien opetusmenetelmien kayttda ajatellen. Kouluttajan toimin-
ta-alue on luokkatilan etuosassa ja koulutettavien paikat on sijoitettu niin,
etta kaikki nakevat kouluttajan ja havainnollistamismateriaalit. Luokkien
varustukseen yleensa kuuluvat taulut, videotykit ja dé@nentoistojdrjestelmat
on sijoitettu siten, ettd kaikki voivat nahda ja kuulla kouluttajan esityksen.
Esittavia opetusmenetelmia kayttavan kouluttajan on varmistettava, etta
tdma toteutuu kaikissa tilanteissa ja tarvittaessa kaytettava mikrofonia
seka kaskettava koulutettavia siirtymaan paremmille paikoille.

Esittava opetus voi olla luento, mutta myds puhe, alustus tai esitel-
ma, Esityksessd on hyva kdyttaa erilaisia havainnollistamismenetelmig,
jotka elavoittavat esitysta ja auttavat hahmottamaan opittavaa asiaa.
Havainnollistamiseen kdytetadn usein nayttoesityksid, videoita, erilaisia
koulutusvélineita ja esimerkkisuorituksia. Havainnollistaminen auttaa
koulutettavaa muodostamaan kasityksen opittavasta asiasta ja liittdmaan
sen aiempaan osaamiseen. Havainnollistaminen tarjoaa konkreettisen
esimerkin tavoiteltavasta taidosta seka mallisuorituksen.

M Tietoiskut

Tietoiskulla valmistetaan koulutettavia
tulevaan kaytannon harjoitukseen. Tieto-
iskujen tarkein tehtava on luoda koulutet-
tavalle kasitys siitd, mita asiaa kasitellaan
opetuksessa.

Tietoiskun sisalté on lyhyt, informatiivinen
ja helposti omaksuttavia, mutta tietois-
kulla ei opeteta yksityiskohtaisia taitoja
tai tietoja. Tietoiskun tehokkuus perustuu
aikaisemman tiedon herattamiseen tai
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yhdistamiseen. Tietoiskujen jalkeen vara-
taan aikaa reflektointiin ja/tai aiheeseen
liittyvien oppimistehtavien tekemiseen
ennen seuraavaa johdettua opetusta.

Tietoiskuja voidaan kayttaa koulutusviikon
alussa, jolloin perehdytetaan koulutettavat
koulutusviikon teemoihin. Tietoiskut voi-
daan pitaa perakkain yhtena oppituntina
noudattaen tietoiskun perusperiaatteita.
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TAULUKKO 4. Havainnollistamiskeinoja ja valineita:

VERKOSSA (PAATELAITTEILLA

LUOKASSA MAASTOSSA MYOS LUOKKA- TAI
MAASTO-OLOSUHTEISSA)
+ piirtdminen ja kirjoittaminen - havaintotaulut - teksti
= nayttoesitykset = kartat = kuvat, grafiikat
= kartat * maastolaatikot » mikroelokuvat ja muut
tallenteet

= virtuaalinen maastolaatikko - esimerkkisuoritukset

= verkkoluennot

= mikroelokuvat, animaatiot = maalilaitteet
ja muut tallenteet + tulenkuvaus ja savut + pelit
= kasittelyaseet yms. « maaliosastot + simulaatiot

= pienoismallit, halkileikatut

- mikroelokuvat ja + virtuaali- ja lisatty

vélmeet_, kuten aj_oneuv"ot, tallenteet paatelaitteilla todellisuus
aseet tai moottorit (myos
tallenteet tai digitalisoidut)

= esimerkkisuoritukset

= roolipelaaminen
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Esittavan opetuksen haasteena on koulutettavien mielenkiinnon saily-
minen koulutettavassa asiassa. Passiivinen kuunteleminen laskee kou-
lutettavan tarkkaavuutta nopeasti, jolloin koulutettavan oppimiskyky
heikkenee. Kouluttaja voi auttaa motivaation ylldpitamisesta vuorottele-
malla luennointia ja aktivoivia menetelmia seka huolehtimalla riittavista
tauoista opetuksen aikana. Erilaiset kirjalliset tehtavat, keskustelun herat-
taminen kyselemalla tai ryhmakeskustelu ovat hyvia keinoja motivaation
suuntaamiseksi opittavaan asiaan. My®os erilaiset muistiinpanotekniikat
auttavat keskittymisen suuntaamisessa ja tiedon jasentamisessa.

Kouluttajan on tarkeaa suunnitella oppitunnin rakenne johdonmukai-
seksi ja valmistella havaintomateriaali suunnitelmaa tukevaksi. Selkea
havaintomateriaali tukee koulutettavaa aiheen omaksumisessa ja auttaa
motivaation suuntaamisessa opetettavaan asiaan. Johdonmukainen
havaintomateriaali tukee my6s kouluttajaa pysymaan suunnitellussa
aiheessa ja auttaa palaamaan alkuperaiseen aiheeseen, mikali opetus
keskeytyy tai poikkeaa hetkellisesti suunnitellusta.

Esittdvassa opetuksessa onnistuminen rijppuu eniten koulutta-

jan esiintymistaidoista ja kyvystd tuoda asiansa esiin mielenkiin-
toisesti ja ymmadrrettavasti. Hyvéd havainnollistamismateriaali on
kouluttajan onnistuneen esityksen tuki.

Verkko-oppimisalustalla toteutettavan esittdvan opetuksen valmiste-
lussa kiinnitetaan erityisesti huomiota tyétilan selkeyteen, koska kou-
luttaja ei opiskeluhetkelld ole vastaamassa koulutettavan kysymyksiin.
Verkkoluennoissa tai luentotallenteissa kouluttaja esiintyy selkeasti ja
innostavasti.
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5.4 Ryhmatyoskentelymenetelmat

Yhdessa tekeminen on oleellinen tapa kouluttaa ja oppia asioita soti-
laskoulutuksessa. Yhteistoiminnallinen oppiminen lisdéd muun muassa
ryhmaékiinteytta ja oppimistilanteen monipuolisuutta, mutta mahdol-
listaa myds koulutettavien vastuuttamisen ja koulutettavan osaston
jakamisen pienempiin ryhmiin.

Seuraavassa esitelladn muutamia ryhmatyodskentelymenetelmia, joita
voidaan yhdistella tai soveltaa usealla eri tavalla. Oleellista eri menetel-
mien kdytdssa ja soveltamisessa on ennakkosuunnittelu: mitka aiheet,
asiat tai vaiheet sopivat juuri talla tavalla opeteltavaksi?

RYHMATYO on menetelmd, jossa ryhmé tekee sille annetun tehtévan
madritetyssa aikataulussa. Ryhmatyon tuloksena voi olla esimerkiksi
esitelma, esitys, raportti tai opetustuokio muille ryhmille. Ryhmatoiden
tehtavanannossa ohjeet ovat selkeitd, ryhman toiminta on ohjeistettu ja
haluttu lopputulos on kuvattu tarkasti. Kasiteltdavan aiheen laajuudesta
riippuen ryhmatydn kesto voi vaihdella. Ryhmaty6ta tekeva pienryhma
voi jakaa saamaansa tehtdvaa osakokonaisuuksiin ja tydskennelld osan
ryhmatyolle varatusta ajasta pienemmissa ryhmissa tai yksittain.

YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMINEN on ryhmatyoskentelymenetelma,
jossa pienryhma tydskentelee koko ajan yhdessa ja vuorovaikutteisesti.
Pienryhmalle maaritetddn tehtavat tai ratkaistavat ongelmat, joihin
etsitdan maaratyssa ajassa ratkaisut. Lopputuloksen laadun sijasta
menetelmassa arvotetaan eniten tydskentelyn aikaista oppimista. Yh-
teistoiminnallisen oppimisen ajatuksena on, etta kaikki pienryhman
jasenet toimivat tasavertaisessa asemassa ilman roolien ja osatehtavien
jakoa. Kouluttaja tuo tdman seikan selkeasti esiin tehtavanannossaan
ja ohjaa ryhmaa yhteistoimintaan, mikali ryhma pyrkii hajaantumaan.

1-2-4-8on kumuloituva ryhmatydskentelymenetelma, joka mah-
dollistaa kaikkien ryhman jasenten osaamisen ja mielipiteiden esille
ottamisen ja ilmaisun. Koulutettavat pohtivat kasiteltdvana olevaa
asiaa ensin yksin etsien vastauksia kouluttajan esittamiin kysymyksin
tai vaitteisiin. Tdman jalkeen koulutettavat muodostavat pareja, jotka
yhdistavat henkilokohtaisen pohdinnan tulokset parin yhteiseksi nake-
mykseksi. Seuraavaksi kahdesta parista muodostetaan neljan hengen
ryhmd, joka jalleen laatii yhteisen koosteen. Neljdn hengen ryhmista
muodostetaan kahdeksan hengen ryhmia ja tarvittaessa menetelmaa
voidaan jatkaa useampiakin kierroksia. Kouluttaja voi maarittaa ajan
kullekin vaiheelle minuutista useisiin tunteihin. Menetelma soveltuu eri-
tyisen hyvin tilanteisiin, joissa halutaan l6ytaa vaihtoehtoisia nakemyksia
ja ratkaisuja ja muodostaa niista ryhman yhteinen vastaus tai paatos.
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AIVORIIHI on ryhmatydskentelymenetelma, jossa on tarkoitus tuottaa
mahdollisimman paljon ideoita ja vaihtoehtoja kasiteltdvana olevan
aiheen tiimoilta. Nama voivat olla ratkaisuja, kysymyksia, tavoitteeseen
vaikuttavia tekijoita tai paatoksentekoon liittyvia perusteita. Aivorii-
hitydskentely vaatii kasiteltdvana olevan asian seka siihen vaikutta-
vien tosiasioiden ja reunaehtojen maarittamista ja rajaamista ennen
varsinaista toimintavaihetta. Toimintavaihe jakautuu kahteen osaan.
Ideointivaiheessa kaikki mieleen tulevat vaihtoehdot kirjoitetaan ylos
kritisoimatta. Kouluttaja voi kannustaa tyoskentelijoita mielikuvituksen
kayttdon ja normaalin toiminta-alueen ulkopuoliseen ajatteluun. Ideoin-
tivaiheen jalkeisesséa ratkaisuvaiheessa keksityista vaihtoehdoista valitaan
parhaimmat ja toteuttamiskelpoisimmat ideat tulevaa kayttda varten.

PORINARYHMA on opetusta rytmittava, nopeasti kdyttdon otettava
ryhmatyodskentelymenetelma. Se aktivoi koulutettavia ja auttaa suun-
taamaan mielenkiintoa opetettavaan aiheeseen. Opetustilanteessa suu-
remmasta joukosta muodostetaan 3—6 hengen ryhmig, joille annetaan
lyhyt keskustelutehtava opetettavaan asiaan liittyen. Porinaryhman aihe
kannattaa valita siten, ettad se on osallistujille ennestaan tuttu ja mieli-
piteitd herattava. Ryhmille annetaan aikaa muutama minuutti, jolloin
keskustelu ei ehdi suuntautua muihin kuin kasiteltavaan aiheeseen.
Ryhmakeskustelun jalkeen kouluttaja voi tehda yhteenvetoa kasitellyista
aiheista ja esille nousseista nakemyksista.

LUKUPIIRI soveltuu hyvin laajojen lukualueiden ja asiakokonaisuuksien
kasittelyyn. Ennen lukupiirin kokoontumista osallistujat valmistautu-
vat siihen lukemalla sovitun kirjan tai aineiston, joka voi olla kaikille
sama tai vaihdella tarpeen mukaan. Kokoontumisessa luettu aineisto
esitelladn muulle ryhmalle ja siitd keskustellaan. Lukupiirista tehdaan
muistiinpanot, jotka jaetaan osallistujille ja tarpeen mukaan lukupiirin
ulkopuolisille henkildille. Lukupiirin etuna on se, ettei jokaisen osal-
listujan tarvitse lukea koko aineistoa syvallisesti ja keskustelun kautta
aineistoon saa erilaisia nakdkantoja. Yhteen kirjan perehtymiseen on
enemman aikaa ja ryhmalle syntyy yhteistydn tuloksena kattava kasitys
ja muistiinpanot koko aineistosta.

ONGELMAPERUSTAINEN OPPIMINEN JA CASE-HARJOITUKSET. Kou-
lutustilanteessa koulutettaville annetaan ratkaistavaksi mahdollisimman
todenmukaisia ja oppimistavoitteita tukevia tilanteita tai ongelmia,
jotka perustuvat kaytanndn kokemuksille. Niiden avulla koulutettavia
opetetaan 16ytamaan tulevissa tilanteissa tarvittavia tietoja, taitoja ja
ratkaisuja. Ongelmaperusteinen oppiminen on ongelmalahtoista ja
ratkaisukeskeista. Sen perusajatuksena on ryhman vuorovaikutuksen
avulla oppiminen. Tavoitteena on hyvien kdytdnteiden ja syntyvien
ideoiden jakaminen ryhman jasenten valilla. Sovelletut case-harjoituk-
set ovat hyva tapa ongelmaperustaisen opetusmenetelman kayttdon
maastoharjoituksissa.
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ROOLIPELI on case-harjoitusten toteuttamiseen soveltuva ryhmatyds-
kentelymenetelma. Koulutustilanteessa roolipelin osallistujat voivat
esittaa eri henkil6ita ja tilanteita. Sen voi yhdistda ongelmaperustai-
seen oppimiseen, kun halutaan valmistautua tulevissa tehtavissa eteen
tuleviin haasteisiin turvallisissa koulutusolosuhteissa. Roolipelin avulla
voidaan kasitelld yhteisén vuorovaikutusta ja sielld esiintyvia erilaisia
toimintamalleja ja arvoja. Se on todellisista henkildista etddnnyttava —
humoristinenkin — menetelmd, jonka avulla on mahdollista kasitella
pulmatilanteita toisia ihmisia loukkaamatta. Roolipelien avulla on
mahdollista tunnistaa yhteisdssa vaikuttavia iimi6ita ja kehittaa sosiaa-
lisia- ja vuorovaikutustaitoja.

5.5 Toistokoulutus taitojen opettamisessa

Asevelvollisten koulutus on pitkalti erilaisten ja eritasoisten motoristen
taitojen opettamista sellaiselle tasolle, etta ne hallittaisiin ja kyettaisiin
toteuttamaan myos taistelukentdn olosuhteissa, stressi- ja painetilanteis-
sa, joissa inhimillinen toiminta on usein intuitiivista tai vaistonvaraista.

Harjoittelumaaran ja taitotason valilla vallitsee suora yhteys: rutiinita-
son saavuttaminen taidossa vaatii paljon ty6ta eli toistoja. Kouluttaja
pohtii, miten maksimoida kriittisten taitojen toistojen maaran ja voiko
toistoja teettdd myds muun koulutuksen tai palveluksen yhteydessa
(esim. siirtymiset, jarjestymiset ja odotteluajat).

Kouluttajan on rakennettava taitojen opettaminen motivoivaksi ko-
konaisuudeksi, jossa toistokoulutus on tarkein opetusmenetelma.
Motivoivassa toistokoulutuksessa korostuvat vaihtelun maksimointi
ja virheiden hyvaksyminen osana taidon oppimista. Simulaattorit ovat
yksi tapa lisata toistojen maaraa ja sovellettujen tilanteiden harjoittelua
olosuhteissa, joita ei normaalioloissa pystyta toteuttamaan.

B Toistokoulutuksella kehitetaan toimintakykya

Stressireaktiot ovat aarireaktioita uhka-
tilanteissa. Akilliset eli akuutit stressire-
aktiot valmistavat joko pakenemaan tai
taistelemaan. Voimakkaat stressireaktiot
vaikuttavat tilannetietoisuuteen, paatok-
sentekoon ja toimintaan kriittisen vaikeissa
tilanteissa. Stressireaktioiden takia ihmisen
hienomotoriikka karsii seka looginen ja
rationaalinen ajattelu ja toiminta vaikeu-
tuvat. Esimerkiksi muisti ja ajantaju eivat
toimi normaalisi ja aistihavainnot voivat
vaaristya. Pelkoreaktio voi kokonaan ohit-
taa tietoisen harkinnan ja vaikuttaa usein
epasuotuisasti paatoksentekoon.
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Stressi- ja painetilanteisiin varaudutaan
tietoisesti valmistautumalla ja harjoittele-
malla. Kun ihmisella on riittava taitotaso
ja hallinnantunne omasta tehtavastaan, ei
kehon hermostollinen puolustusjarjestelma
vaikuta toimintakykyyn niin paljon. Hie-
nomotoriikka, rytmitaju, havaintokyky, luo-
vuus ja muut kognitiiviset toiminnot ovat
talloin tehokkaammin kaytossa. Toistokou-
lutuksella opetetaan sellaisia toimintoja,
joihin taytyy pystya tehokkaasti yllattavissa
ja jarkyttavissa tilanteissa.
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Taitojen opettaminen jakautuu kolmeen vaiheeseen:

1. ALOITUSVAIHE. Motoristen taitojen opettamisen aloitusvaiheessa
luodaan taitoon liittyva tiedollinen pohja. Tavoitteena on tiettyyn tai-
toon liittyvien perusteiden ymmartaminen, tavoitteiden selkiintyminen
ja halutun lopputuloksen ymmartaminen. Kokonaisuuden ymmartami-
sen tueksi koulutettaville ndytetdan esimerkkisuoritus. Apuna voidaan
kayttaa myos paatelaitteilla tuvissa tai kasarmilla esitettavia valokuvia,
videokuvaa ja opetuselokuvia jo ennen maastoon siirtymista.

Monimutkaiset tai palvelusturvallisuuden kannalta tarkeat suoritukset
harjoitellaan aluksi osissa, joista myéhemmin rakentuu kokonaissuoritus.
Osataitoja voidaan harjoitella kertaamalla samaa osasuoritusta useita
kertoja. Taitojen oppiminen vaatii aloitusvaiheessa koulutettavalta kehon
tietoista tarkkailua. Eri suoritusten valilla on suuria eroja, koska koulu-
tettava etsii erilaisia tapoja tehtavan ratkaisemiseksi. Tassa vaiheessa
korostuu virheellisten suoritusten korjaaminen ja koulutettava hyotyy
eniten ulkoisesta palautteesta.

2. HARJOITTELUVAIHE. Harjoitteluvaiheeseen siirrytdan vasta, kun
osasuoritukset osataan tehda oikein.

Viimeistaan harjoitteluvaiheessa osasuoritukset yhdistetaan kokonaissuo-
ritukseksi, jota kehitetaan edelleen automaatiosuoritukseksi. Harjoitte-
luvaihe kestaa pitkaan ja siind korostuu toistojen madra. Tassa vaiheessa
koulutettavalla on mielikuva taidosta ja han ymmartaa sen kokonai-
suutena. Tdma motivoi harjoittelua. Koulutettava alkaa itse tunnistaa
suorituksessa olevia virheita, joita han kykenee entista tehokkaammin
korjaamaan. Harjoittelun edetessa taitoa vastaava lihaskoordinaatio
kehittyy. Liikkeiden saately alkaa siirtymaan automaattiseksi, jolloin
tarkkaavaisuutta voidaan suunnata muihin elementteihin. Sotilaskou-
lutuksen painopiste on harjoitteluvaiheessa.

3. AUTONOMINEN VAIHE. Autonomisessa vaiheessa taidosta on tullut
kokonaisuus ja se pystytaan tuottamaan tiedostamattomasti. Tassa vai-
heessa koulutettava pystyy tekemaan useita tehtdvid samanaikaisesti
ja tarkkaavaisuus voidaan suunnata esimerkiksi ymparistéon. Auto-
nomisessa vaiheessa opittuja tietoja ja taitoja kyetdan yhdistamaan
ja siirtdmaan erilaisiin tilanteisiin. Niita pystytdan myos soveltamaan
toimintaymparistdn, muuttuvien tilanteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Taito- ja suoritustaso kyetdan yllapitdamaan myos vaikeissa ja muuttu-
vissa olosuhteissa.

Toistokoulutuksessa haasteena on koulutettavien motivaation yllapi-
taminen. Kouluttajan on kiinnitettava erityisesti huomiota koulutetta-
vien motivointiin, taukoihin, joustavuuteen ja palautteen antamiseen.
Koulutettavien motivaatiota vahvistaa koulutus aidoissa, virikkeellisissa
ymparistoissa, jossa koulutettavat voivat hyddyntaa aikaisempaa osaa-
mistaan. Kouluttaja ei siirrd tietoainesta opettamisen kautta, vaan luo
oppimisymparistdn, jossa koulutettavat harjoittelevat tekemalla tois-
toja ja oppivat.
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5.6 Joukon kouluttaminen

Joukon kouluttamisella tarkoitetaan tassa joukon kouluttamista poik-
keusolojen kokoonpanossa, mika ajoittuu varusmiespalveluksen lopulle
seka kertausharjoituksiin. Joukon kouluttamisen lahtokohta on, etta
koulutuksen sisaltd vastaa mahdollisimman aidosti poikkeusolojen
joukkojen kayttdperiaatteita. Joukkojen kayttdperiaatteet muodostu-
vat kokonaisuudesta, joka koostuu taistelun kuvasta, joukon kokoon-
panosta, kalustosta, varustuksesta ja poikkeusolojen ensimmaisesta
suunnitellusta tehtdvasta.

Joukon kouluttamisessa toteutuu yksildiden koulutuksesta tuttu kaava
"opeta — harjoita — vaadi”:

1. Ensin opetetaan muodollisesti helpoissa olosuhteissa (esim.
supistetuin etdisyyksin) perustaistelumenetelmat. Perustaiste-
lumenetelmien opetusta maastossa helpottaa, jos asia voidaan
havainnollistaa ennen maastoon menoa mikroelokuvilla ja/tai
simulaattorilla, jolloin joukon ymmarrys opetettavasta asiasta
on paremmalla lahtétasolla.

2. Kun perustaistelumenetelmdt on opetettu muodollisesti, niita
harjoitutetaan runsailla toistoilla.

3. Lopuksi vaaditaan ja testataan opetettujen asioiden osaaminen
sovelletuissa harjoituksissa (ml. live-simulaattorit ja taisteluam-
munnat).

Koulutuksen tavoitteena on saada yksilot toimimaan suorituskykyisen
sodan ajan joukon osana. Suorituskyky on joukon ominaisuus, jossa
yhdistyvat yksilotasolta toimintakyky, varusteet, taistelutekninen ja
taktinen osaaminen, taistelutahto, ryhmakiinteys ja kyky toimia yhdes-
sa. Suorituskyky ja joukon tehokkuus konkretisoituvat joukon kyvyssa
tayttaa sille suunnitellut tai kasketyt tehtavat.

Koulutettava joukko koostuu yksilista. Ennen joukkojen kouluttamista
yksilon tietojen ja taitojen on oltava silla tasolla, etta heilla on valmius
omaksua laajempia kokonaisuuksia. Samalla jatketaan yksiliden koulut-
tamista ja mahdollistetaan yksiltaitojen toistokoulutuksen jatkuminen.
Kouluttajalla on suuri vastuu, jotta koulutettavat sijoitetaan oikeisiin
tehtaviin osana joukkoa. Joukko on saatava luottamaan johtajiinsa ja
kouluttajaansa. Kouluttajan vuorovaikutustaidot ovat tarkeita, jotta
kouluttaja pystyy ymmartamaan paremmin koulutettavien haasteita
tai ongelmia. Oman joukon tunteminen on edellytys yksildiden toi-
mintakyvyn huomioimiseen. Kouluttajalla on mahdollisuus vaikuttaa
tarpeen mukaan koulutuksen kuormittavuuteen saatelemalla sita, mika
vaikuttaa joukon suorituskykyyn. Joukon koulutuksen kannalta on tar-
kead, ettd sama kouluttaja toimii ainakin erikois- ja joukkokoulutusjak-
sojen tarkeimmissa harjoituksissa saman joukon kouluttajana. Etenkin
koulutustasoa mittavissa suoritteissa on tarkead, etta joukon tunteva
kouluttaja paasee osallistumaan koulutustasoa arvioiviin harjoituksiin.
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Joukon kouluttamisessa on kouluttajan osattava monia kokonaisuuksia.
Samalla kun koulutetaan joukkoa, koulutetaan my®s joukon johtajia
ja esimerkiksi kaluston kasittelya tai kayttdd. Johtajien laadukas kou-
lutus antaa muun muassa joukon johtajille parempia valmiuksia valita
tehokkain ja paras tapa kouluttaa omaa joukkoaan aiheesta ja resurs-
seista riippuen. Koulutus on suunniteltava siten, etta joukko pystyy
omatoimisesti toimimaan ilman kouluttajan jatkuvaa tukea. Joukolle
tyypillisen tehtavan kannalta kriittisia suorituksia, kuten esimerkiksi
perustaistelumenetelmid, on harjoiteltava lukuisia kertoja. Naille suori-
tuksille on jarjestettava aikaa ja niitd on pyrittava kertaamaan erilaisissa
maastoissa sopivissa valeissd, jotta joukon suoritusvarmuus on hyvalla
tasolla. Pimeatoiminta ja muut erilaiset olosuhteet on huomioitava
joukon kouluttamisessa. Joukon suorituskyky jaa vajaaksi, mikali kaikki
tehtdvat toteutetaan ainoastaan suotuisissa olosuhteissa.

Varusmiesjohtajille annetaan riittavasti vastuuta oman joukkonsa kou-
luttamisesta. Koulutuksen tulee olla kouluttajan valvonnassa. Yksittdisen
kouluttajan ei ole tarkoituksenmukaista kouluttaa kaikkea itse, vaan
vastuu jaetaan joukon johtajille yksillliset valmiudet ja resurssit huomi-
oiden. Parhaimmillaan kouluttaja ohjaa koulutusta varusmiesjohtajien
kautta. Kaikille johtajille on suunniteltava koulutusta siten, etta he
padsevat kouluttamaan ja toimimaan vastuullisena johtajana. Varus-
miesjohtajat harjoituttavat ja kouluttavat omaa sodanajan joukkoaan.
Tarvittaessa varusmiesjohtajille on jarjestettava joukon koulutuksesta
erillistd tdydentavaa koulutusta.

Pddmdadradnd on, ettd varusmiesjohtajat toimiessaan johtajina
eivdt pelkdstddn johda joukkoaan, vaan myds kouluttavat ja
antavat palautetta joukolleen.

Joukon itsearviointikyky kehittyy koulutuksen kuluessa. Joukko pystyy
itse arvioimaan oman suorituksensa kouluttajan tdydentdessa palautetta
tarvittaessa. Taisteluharjoituksessa voidaan tavoitteet antaa koko harjoi-
tusta koskien ja palaute annetaan suhteessa tavoitteisiin harjoituksen
paattyessa. Samassa harjoituksessa voidaan myds antaa palautetta
lyhyemmista suoritteista tai péivittainen palaute. Palautteita voidaan
antaa eri teemojen kautta esimerkiksi johtamisen tai taisteluteknii-
kan nakokulmasta. Riippuen joukon tehtdvasta tai koulutusvaiheesta
voidaan palaute antaa kootusti tai eriytetysti. Eriytetylla palautteella
tarkoitetaan sita, etta palaute annetaan esimerkiksi vain johtajille tai
organisaation tietylle osalle, esimerkiksi joukkueen kouluttaja antaa
palautteet ryhmittain.
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Oppimisymparistot
monimuotoisen koulutuksen

tukena

I Erds kouluttajan tarkeimmista tehtavistad on luoda edellytykset

koulutettavien oppimiselle. Tdma toteutuu suunnittelemalla

oppimista edistava oppimisymparist®, joka ohjaa, motivoi, tu-

kee ja antaa palautetta koulutettaville. Oppimisymparistd luo

pohjan koulutustapahtumien toteutukselle. Erilaisia oppimis-

ymparistdja voidaan optimaalisesti hyddyntda monimuotoisen
koulutuksen tukena.
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6.1 Oppimisymparistot

Oppimisymparisté on parhaimmillaan sotilaskoulutuksessa silloin, kun
se vastaa mahdollisimman hyvin poikkeusolojen toimintaymparistoa.
Toimintaa opetetaan ja harjoitellaan alusta alkaen sellaisessa ymparis-
t6ssa ja olosuhteissa, joissa kyseista taitoa tarvitaan. Toisaalta oppimis-

ympadristd ei saa opettaa vaaria toimintatapoja.

N

OPPIMISILMAPIIRI |—

OPNET-
koulutus-
ymparisto

OPNET

TUVE
Kuva- ja
mediapankki
(KUMEPA)

Intranet-
koulutus-
ymparisto

TUVE-
PVMoodle

TUVE

Yhteis-
kayttoiset
paatelaitteet

P

Kuva- ja
mediapankki
(KUMEPA)

Kirjasto-
tietopalvelut

PVMoodle

INTERNET

OPPIMIS-
ALUSTAT

AINEISTO-
PALVELUT

SIMULAATTORIT

PUOLUSTUS-

TEKNISET
OPPIMISYMPARISTOT

VOIMIEN
VERKKO-OPPIMIS- Live- Virtuaali-
YMPARISTO simulaattorit simulaattorit

Konstruktiiviset
simulaattorit

FYYSISET
OPPIMISYMPARISTOT

KOULUTUS- AMPUMA- JA

TILAT HARJOITUS-

JA KOULUTUS- ALUEET,
PAIKAT AMPUMARADAT

LAHI-
HARJOITUS-
ALUEET

KUVA 6. Oppimisymparistdjen jako fyysisiin ja teknisiin oppimisymparistoihin.

VUOROVAIKUTUS |—
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Oppimisymparistdd muuttamalla ja vaihtelemalla on mahdollisuus
paasta monissa eri koulutustapahtumissa tilaan, jossa oppimisymparistd
aidosti tukee ja ohjaa koulutettavaa, luo ratkaisuja vaativia ongelmia
sekd antaa palautetta. Hyva esimerkki tasta on oppimisymparistd, joka
on suunniteltu taisteluammuntoihin maalitoiminnan avulla. Oppimisen
edistamiseksi luodaan tilanteita, joissa taistelijoiden on kyettava hallit-
semaan omat taisteluvalineensa ja osattava havainnoida ymparistoa ja
he paasevat testaamaan eri toimintakyvyn alueita seka yllapitamaan
tilannetietoisuuttaan. Oppimisympariston tulisi tukea oppimista siten,
etta koulutettavat pystyvat hahmottamaan kokonaisuuksia, sovelta-
maan tietoja ja taitoja seka tekemaan valintoja ja toimimaan uusissa
tilanteissa.

Puolustusvoimissa oppimisymparistot jaetaan fyysisiin ja teknisiin op-
pimisympadristoihin. Oppimisymparistoihin liittyvat kiinteasti valitut
pedagogiset ratkaisut, kuten opetus- ja arviointimenetelmat.

Oppimisymparistojen tarkoituksena on
= tukea opettamista ja oppimista
= havainnollistaa ja tarjota vaihtoehtoja
= tehostaa ajankayttdd, lisata toistoja ja kustannustehokkuutta

Kouluttajan tehtavana on valita koulutukseen parhaiten soveltuva
oppimisymparistd. Valintaan vaikuttavat koulutuksen tavoitteet, kou-
lutettavan joukon koko seka resurssit (esimerkiksi ampumarata- tai
harjoitusaluevaraukset).

6.2 Fyysinen oppimisymparisto

Fyysinen oppimisympadristd on tila tai paikka, jossa koulutus tapah-
tuu. Fyysiseen oppimisymparistdon siséaltyy myos erilaiset kalusteet,
laitteet ja valineet. Tilojen fyysiset ratkaisut vaikuttavat siihen, miten
koulutettavat ja kouluttajat tulkitsevat oppimis- ja koulutustilannetta.
Oppimisympaéristdna luokkahuone ja ampumarata ovat erilaisia, mutta
silti molemmissa voidaan toteuttaa koulutusta, joka juuri siind ympa-
ristdssa on tehokkainta tai tarkoituksenmukaisinta.

6.2.1 Koulutustilat ja -paikat

Koulutustilana tai -paikkana voi toimia kasarmin luokka, kaytava, koulu-
tushalli tai esimerkiksi aluksen ohjaamo. Koulutuksen tavoitteet ohjaavat
sitd, mita koulutustiloja on tarkoituksenmukaista kayttaa. Yksittainen
harjoitus voi siséltaa erilaisia koulutustiloja tai koulutuspaikkoja.

Esimerkki erilaisista oppimisympadristoista: Ennen harjoitetta katsotaan
tuvassa mikroelokuva konekivaarin ominaisuuksista ja kaytosta. Mi-
kroelokuvan jalkeen pidetdan harjoite, jossa koulutushallissa kasitellaan
kevytta konekivaaria ja harjoitellaan aseen kayttda sisdampumasimu-
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laattorilla. Seuraavassa harjoitteessa harjoitellaan aseen kayttda maas-
tossa ja mydhemmin ammutaan kovapanosammunta ampumaradalla,
tehdaan sovellettu harjoite live-simulaattoreilla maastossa ja ammutaan
taisteluammunta taisteluampumaradalla.

6.2.2 Lahiharjoitusalueet

Joukko-osastojen lahiharjoitusalueet mahdollistavat vakioitujen ja
sovellettujen harjoitteiden ja harjoitusten jarjestamisen. Lahiharjoitus-
alueet sijaitsevat lahelld majoituskasarmeja, jolloin harjoitusalueelle
siirtyminen ei vie aikaa. Siirtyminen lahiharjoitusalueelle voidaan ottaa
osaksi harjoitusta, jos se on tarkoituksenmukaista. Lahiharjoitusalueilla
voidaan yleensa kayttaa harjoitusampumatarvikkeita seka ajoneuvoja
ja sielld voidaan majoittua.

Joukko-osaston samansisaltdiset ja saanndllisesti toistuvat koulutus-
tapahtumat, esimerkiksi kurssien harjoitteet ja harjoitukset, on tarkoi-
tuksenmukaista vakioida tietyille optimaalisille vakioharjoituspaikoille.
Vakioharjoituspaikat suunnitellaan ja valmistellaan alueille, joissa kou-
lutus toteutetaan poikkeusoloja vastaavassa toimintaymparistossa. Va-
kioharjoituspaikalle rakennetaan valmiit rakenteet (esimerkiksi toiminta
rakennetulla alueella), maalilaitteet, tuliasema-alueet, linnoitteet ja
muut havaintovélineet sekd laaditaan niita vastaavat harjoitekortit ja
tarkentavat harjoitussuunnitelmat.

Vakioharjoituksilla saavutetaan ajankayton tehostamista, kustannuste-
hokkuutta ja edistetddn koulutuksen jatkuvaa parantamista. Vakiohar-
joitus voi olla esimerkiksi koulutusrata, jossa harjoitellaan yksittdisen
taistelijan taitoja tai ryhman aktiivista puolustusta. Koulutusradalla
voidaan myds kayttaa paukkupatruunoita tai/ja simulaattoreita.

Vakioidulla harjoituksella on mahdollista luoda monipuolinen ja koulu-
tettavia motivoiva oppimisymparistd. Lahiharjoitusalueella toteutetulla
koulutuksella luodaan valmiudet siirtya taisteluammuntoihin seka vaa-
tiviin sovellettuihin harjoituksiin uudessa toimintaymparistossa. Lisaksi
vakioharjoituspaikoista voidaan luoda virtuaalikoulutusymparistéén
vastaava skenaario esimerkiksi valmistavaa koulutusta tai johtaja-
koulutusta varten.

6.2.3 Ampuma- ja harjoitusalueet

Ampuma- ja harjoitusalueet mahdollistavat taistelu- ja ampumaharjoi-
tusten toteuttamisen asevelvollisten, henkildkunnan ja vapaaehtoisen
maanpuolustuksen koulutuksessa. Ampuma- ja harjoitusalueiden kayt-
tajan tulee noudattaa johtosaantda aluetta kayttaessaan. Han huolehtii
kayttamiensa toimitilojen, rakenteiden, alueiden ja laitteiden asian-
mukaisesta kdytostd, iimoittaa havaitsemansa korjaustarpeet ja tekee
tarvittaessa esitykset alueen koulutusedellytyksien kehittamistarpeista.
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Ampuma-alue voi jakautua kayttétarkoituksensa mukaisesti maali-
alueisiin, tuliasema-alueisiin, rajaytysharjoitusalueisiin, suoja-alueisiin,
kayttooikeusalueisiin, koulutus- ja harjoitusalueisiin, kasikranaattien
heittopaikkoihin, erilaisiin taisteluampuma-alueisiin ja ampumaratoihin,
majoitus- ja huoltoalueisiin seka kayttokieltoalueisiin tai kiellettyihin
kohteisiin.

Ampuma- ja taisteluharjoitusten joustava toteuttaminen seka taiste-
luammuntojen maalitoiminnan kehittaminen edellyttavat maalilaitteilta
siirreltavyytta ja helppokayttdisyyttd. Toimivat ja asianmukaiset maali-
laitteet luovat perustan hyville taisteluammunnoille.

Vakioiduista taisteluammunnoista voidaan luoda virtuaali-
koulutusympéristé6n vastaava skenaario esimerkiksi valmista-
vaa koulutusta tai johtajakoulutusta varten.

6.3 Tekniset oppimisymparistot

Tekninen oppimisymparistd tarkoittaa esimerkiksi virtuaalista koulu-
tusymparistoa ja sisdampumasimulaattoria. Tallainen ympaéristd tukee
parhaimmillaan osallistujien oppimista seka osaamis- ja koulutustavoit-
teiden parempaa saavuttamista.

6.3.1 Puolustusvoimien verkko-oppimisymparist®

Puolustusvoimien verkko-oppimisympaériston (PVVOY) tarkoituksena
on mahdollistaa koulutuksen ja oppimisen monimuotoiset aikaan ja
paikkaan sitomattomat menetelméat Puolustusvoimissa. Puolustusvoi-
mien verkko-oppimisymparistd muodostuu verkko-oppimisalustan
(PVMOODLE) seka Kuva- ja mediapankin (KUMEPA) kokonaisuudesta.
Verkko-oppimisympadristoa kaytetddn Puolustusvoimien kaikkien henki-
|6storyhmien koulutuksessa. Keskeisia kayttajaryhmia ovat asevelvolliset,
palkattu henkil6sto, vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen parissa
toimivat seka Puolustusvoimien kumppanit.

PVMOODLEN KAYTTAMINEN OPETUKSEN JA OPPIMISEN TUKENA
Verkko-oppimisalustalla on paljon valmiita verkkokursseja, joita voi
hyddyntaa joko kokonaisuuksina tai soveltuvin osin omaan opetusta-
pahtumaan. Nain voi saastaa omaa aikaa opetusmateriaalin tuotannosta
ja kohdentaa resurssit puuttuvien materiaalien valmisteluun. Opetusta-
pahtumalle voi rakentaa oman tyétilan, jota voidaan kayttaa vuodesta
toiseen, mikali opetustapahtuma toistuu esimerkiksi vuosikursseittain
tai saapumiserittdin. Opintojakson tyotilaa kehitetaan sisallollisesti ja
menetelmien osalta tehtyjen havaintojen ja koulutettavilta saadun pa-
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lautteen perusteella. Sielld voidaan rakentaa varsin laajojakin opinto-
jaksoja verkkopohjaisiksi kokonaisuuksiksi, joissa yhdistyvat verkon yli
pidettavat live-luennot, videoidut luennot tai esitykset, omatoimisesti
katsottavat mikroelokuvat, itsendisesti tai ryhmissa tehtavat oppimis-
tehtavat, verkkoon palautettavat koulutyot seka verkossa tehtavat
sahkoiset kokeet ja tentit.

Tyotilojen rakentamisessa voidaan hyodyntda valmiita kurssipohjia. Kay-
tettavissa on seka monimuoto-opetukseen ettd kokonaan etdopetuk-
seen suunniteltuja kurssipohjia, jotka ohjaavat kouluttajan valitsemaan
eri tilanteisiin, sisaltoihin ja oppimistavoitteisiin soveltuvia tydkaluja ja
toiminnallisuuksia. Oppimista tukevien toiminnallisuuksien valinnassa
perusteluna ovat oppimisen tavoitteet — mika toiminnallisuus tai mil-
lainen tekeminen tukee kyseisen asian oppimista parhaiten. Ty6tilan
lokitiedostot mahdollistavat koulutettavien toiminnan seuraamisen
opintojakson aikana. Niista voidaan seurata esimerkiksi ketka ovat kir-
jautuneet tyotilaan, mita tehtdvia tai vaiheita kukin heista on suorittanut.

Verkko-oppimisalustaa voidaan hyddyntaa varsin monipuolisesti ja
laajasti myds oppimisen arvioinnin vélineena. Tentti-tyokalulla voidaan
rakentaa hyvin monenlaisia kokeita monivalintakysymyksista taydennys-
tehtaviin tai laajoihin esseevastauksiin. Koulutettavat voivat palauttaa
ty6tilaan omia tehtavid, koulutoita tai valokuvia esimerkiksi laatimistaan
karttatehtavista. Palaute-tydkalu on helppo ja nopea véline palautteen
keraamiseen ja tulosten analysointiin.

Verkko-oppimisalustan tehokkaalla ja monipuolisella hyédyntamisella
voidaan lisdta koulutuksen innostavuutta sekd koulutettavien aktiivis-
ta roolia eri opetustapahtumissa. Puolustusvoimien koulutuksessa on
monia asioita, joita voidaan toteuttaa taysin verkkopohjaisena koulu-
tuksena. Padosa sotilaiden taidoista edellyttaa harjoittelua, harjaantu-
mista ja suurta toistojen maaraa, jotta oppimisessa voidaan saavuttaa
poikkeusolojen suorituskyky- ja koulutustasovaatimusten tavoitteet.
Hyodyntamalla verkkotuettuja oppimisratkaisuja ja verkko-oppimis-
ympariston menetelmallisia mahdollisuuksia voidaan siirtaa vastuuta
koulutettaville perusasioiden opiskelusta omatoimisesti tai pienryhmissa.
Téma vapauttaa perinteisiltd oppitunneilta aikaa haastavampien asioiden
kasittelylle, tiedon syventamiselle ja soveltamiselle. Tehokas verkossa
tapahtuva orientoituminen, perusasioiden opiskelu, opitun testaami-
nen ja tiiviit kouluttajajohtoiset tietoiskut vapauttavat aikaa taitojen
harjoittelulle ja taidon oppimisen kannalta tarkealle toistokoulutukselle.

Osaamiskeskukset vastaavat kurssien ja harjoitteiden opetus- ja oppi-
materiaalien ajantasaisuudesta, laadusta ja kehittamisestd. Osaamis-
keskukset suunnittelevat kurssi- ja harjoitekortit opetuksen linjakkaan
suunnittelun vaiheiden kautta. Kurssikorteissa kuvataan kyseisen kurs-
sin tavoitteet ja sisallot. Naiden perusteella rakennetaan harjoitekortit,
joissa kuvataan harjoitekohtaisesti harjoitteen tavoite, keskeinen sisalto,
kaytettdvat opetus- ja oppimismenetelmat, tarvittavat resurssit seka
oppimisen arviointi. Hyvaksytyt kurssi- ja harjoitekortit tallennetaan
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KUMEPAan. Osaamiskeskukset yllapitdvat ajantasaista opetus- ja op-
pimateriaalien kokoelmaa. Néama materiaalit linkitetdan asevelvollisten
ja heidan kouluttajiensa kaytettaviksi verkko-oppimisalustan tyétiloihin
tai perusyksikdiden viikko-ohjelmiin.

6.3.2 Simulaattorit

Simulaattori on laite, jarjestelma tai tietokoneohjelma, jolla voidaan
toteuttaa simulaatioita. Kouluttajan kannalta tarkeimpia simulaattorien
kayttdtarkoituksia ovat taistelun simulaattoriavusteinen kouluttaminen
seka simulaattorilaitteiden hyédyntaminen ase- ja ampumakoulutuk-
sessa. Puolustusvoimissa simulaattorit jaetaan kayttdperiaatteidensa
mukaan kolmeen paaryhmaan: live-, virtuaali- ja konstruktiiviset si-
mulaattorit.

Livesimulaatiossa todelliset ihmiset kayttavat todellisia tai simuloituja
laitteita todellisessa ymparistdssa. Esimerkkina tasta on kaksipuolisen
taistelun simuloinnin jarjestelma (KASI). Talléin ainoastaan vaikutukset
ovat simuloituja. Livesimulaation visuaalinen tallenne antaa konkreetti-
sen todisteen kouluttajan ja koulutettavan omille havainnoille taistelun
tapahtumista. Livesimulaattorit mahdollistavat joukkojen kaksipuolisen
taisteluharjoituksen todellisessa toimintaymparistdssa ja tapahtumien
katselemisen uudelleen palautteen aikana.

Virtuaalisimulaatioissa todelliset ihmiset kayttavat simuloitua laitteita
simuloidussa ymparistdssa. Virtuaalisimulaattoreita ovat mm. tulitoi-
minta-, ajoneuvo- ja toimenpidesimulaattorit.

Konstruktiivisissa simulaatioissa simuloitu henkil®sto kayttda simuloi-
tua laitteistoa simuloidussa ymparistossa, jolloin todelliset ihmiset ai-
noastaan antavat syotteitd (kaskyja ja tehtavia) simuloiduille hahmoille
tai joukoille. Konstruktiivisia simulaattoreita kaytetdan todentamaan
suunnittelun, paatoksenteon ja johtamisen tuloksia matemaattisesti
mallinnettujen suorituskykyparametrien (tietokonesimuloinnin) pe-
rusteella. Konstruktiivinen simulaattori on esimerkiksi komentaja- ja
esikuntasimulaattori (KESI).

6.3.3 Simulaattoriavusteinen koulutus

Simulaattoriavusteisella koulutuksella tarkoitetaan koulutus- tai ope-
tustilannetta, jossa kaytetdan apuna simulaattoreita tai simulaattori-
jarjestelmia. Sotilaskoulutuksessa simuloinnilla pyritaan jaljittelemaan
taistelutilannetta ja siihen liittyvad monimuotoista toimintaymparistda
ja vuorovaikutustilanteita. Yhteen simulaattoriavusteiseen harjoitukseen
liittyy monia oppimistavoitteita, mutta yleisina tavoitteina on kehittaa
koulutettavien kykya havainnoida, reagoida, tehda paatoksia ja toimia.
Simulaattorikoulutuksen késikirja antaa perusteita simulaattoriharjoi-
tuksien suunnittelusta ja toteuttamisesta.
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Simulaattorin kadyttd6n perustuvan koulutuksen tavoitteena on siir-
tovaikutus eli se, ettd tehtdvat osataan aidossa toimintaymparistossa.
Oppiminen simulaattorin avulla voidaan saada aitoa tilannetta muis-
tuttavaksi melkein kaikilta osin. Siksi osa koulutuksesta on jarjestettava
siten, etta koulutettava oppii my®s ne asiat, joita ei simulaattorin avulla
voida oppia. Toisaalta simulaattoreilla voidaan opettaa asioita, joita ei
voida oikeasti harjoitella esimerkiksi normaaliolojen turvallisuusmaa-
rdysten vuoksi.

Simulaattorissa uusien taitojen ja toimintatapojen opetteleminen on
riskitonta. Kokeileminen, yritys ja erehdys ovat varsinkin oppimisen
alkuvaiheessa luonteenomaisia asioita simulaattorilla oppimiselle. Si-
mulaattorilla opittaessa toistot ovat tyypillisid: harjoitellaan niin kauan
ja niin useita kertoja, ettd opitaan ja osataan oikea toimintamalli.

Simuloidussa harjoituksessa opitaan paljon kokemalla ja tekemalla.
Pelkka kokeminen ei kuitenkaan vielad ole oppimista. Koettu on kyet-
tava kasittelemaan ja analysoimaan, minka perusteella syntyy oivallus
ja oppiminen. Simulaattoriharjoituksessa opitaan simuloidussa taiste-
lussa saatujen kokemusten ja niitd seuranneen pohdinnan tuloksena.

Simulaattoriavusteisen taistelukoulutuksen tarkoituksena on mahdollis-
taa sellaisten taistelemiseen liittyvien toimintojen tekeminen, joita nor-
maalissa koulutuksessa ilman simulaattoreita ei kyeta tekemaan. Yleisesti
simulaattoriavusteisen koulutuksen tavoitteena on tehda koulutuksesta
turvallisempaa, nopeampaa, tehokkaampaa ja joissakin tapauksissa
edullisempaa ja toistettavampaa. Simulaattoriharjoittelussa keskity-
taan fyysiseen toimintaan ja sen ajatuksena on tekemalla oppiminen.

Koska simulaattorilla ei voi oppia kaikkia tarvittavia taitoja, oppimisti-
lanteissa huomioidaan aidon ympariston piirteet siten, ettd koulutet-
tavan mielikuvien luoman mallin avulla koulutettava suoriutuu aidossa
toimintaymparistdssa mahdollisimman hyvin soveltamalla oppimaansa.
Simulaattoriopetuksessa pyritadn realistisuuteen.

Simuloidussa tilanteessa voidaan yksinkertaistaa joitakin piirteita todel-
liseen ymparistdon verrattuna, jolloin voidaan keskittya aina kerrallaan
tiettyihin perusperiaatteisiin ja samalla oppiminen helpottuu. Kun asia
on harjoiteltu simulaattorissa, se toistetaan aidoissa olosuhteissa: talloin
simulaattorissa opitun pystyy parhaiten siirtdmaan aitoihin olosuhteisiin.
Aina se ei kuitenkaan ole mahdollista, koska simulaattorilla ei pystyta
jaljittelemaan aitoa ymparistda taydellisesti. Taman vuoksi on tarkeaa,
ettd koulutus suunnitellaan siten, ettd ne asiat, joita ei voida simulaat-
torin avulla oppia, tuodaan mukaan oppimistilanteisiin muilla tavoin.
Oppimistavoitteet tulee saavuttaa niin, etta mahdollisimman suuri osa
koulutuksesta tapahtuu aidossa ymparistdssa.
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6.3.4 Pelillisyys ja oppimispelit

Koulutuksellisiin simulaatioihin liittyy usein pelillisyys, mutta sotilas-
koulutukseen kaytettavissa koulutuksellisissa simulaatioissa ei aina
valttamatta ole pelillisia elementteja. Pelillisyydesta on koulutuksellisille
simulaatioille hyotya. Pelillisyys tukee oppimista antaen koulutettavien
itse aktiivisesti kerata ja analysoida tietoa sekd muodostaa siitd uusia
kasityksia. Peleissa toiminnalla on usein valittémat ja nakyvat seurauk-
set. Oppiminen voi tapahtua peleissa ryhmissa ja siten edistda myos
sosiaalisia ja ryhmatydskentelytaitoja. Pelit tukevat opiskelijalahtoista
oppimista, kun kouluttaja antaa koulutettaville todellista tilannetta
muistuttavan ongelmatilanteen ratkaistavaksi. Pelilliset simulaatiot tar-
joavat myds mielenkiintoisen kontekstin koulutettaville, mikd motivoi
heita simulaation pelaamiseen.

Oppimispelissa on kyse autenttisesta pelista, jolla on peda-
goginen tavoite. Tdhdn pdastakseen se kdyttdd viihdyttavistd
tietokonepeleista tuttuja elementtejd. Vastaavasti pelillistami-
nen on jonkin opettavan asian muuttamista muotoon, jossa
silld on pelinomaisia toimintatapoja, kuten vaikka pistetaulu-
koita ja tarina. Suurimpana erona ndiden kahden Vaélilld on se,
ettd opetuspeli on suunniteltu tarkkaan tarkoitukseen, kun taas
pelillistdminen on yleisempi tapa motivoida oppilaita.

Pelien ominaisuudet, kuten pisteiden keraéaminen, erilaisten tasojen
suoritus, aikarajat ja lyhyet ongelmanratkaisutehtavat, kannustavat
parempiin suorituksiin, kun jaossa on palkinto, menestys tai valiton pa-
laute tehtavasta. Peliympadristdssa kielteisia tunteita koetaan vahemman
kuin oikeassa eldmassa. Lisaksi peleissa on mahdollista saada valitdénta
tyydytysta onnistumisista. Pelillistdmisen etuihin kuuluu koulutetta-
vien nakokulmasta myds mahdollisuus oppia epaonnistumisen kautta
ilman, etta siihen yhdistyy samaa negatiivisuutta ja hdpean tunnetta
kuin epdonnistumisesta esimerkiksi luokkahuoneessa. Parhaimmillaan
pelillistamiselld voidaan tukea yksildiden erilaisia oppimistapoja ja
itsearviointia. Toisaalta vaarin kdytettyna siitd voi olla haittaa oppimi-
selle. Pelillistdmisessa usein kaytetty kilpailuasetelma voi lisata stressia,
etenkin jos kilpailu on julkinen.
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Koulutustapahtumat

I Sotilaskoulutuksen koulutustapahtumien yhtendinen suunnit-

telu- ja toimintamalli tukee yhdessa konkreettisten ohjeiden
kanssa kouluttajia erilaisten koulutustapahtumien suunnitte-
lussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa.
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7.1 Koulutustapahtuman suunnittelu ja valmistelu

Koulutustapahtuman suunnittelun periaatteena on luvuissa 4.5 ja 4.6
mainitut oppimisen mielekkyys ja konstruktiivinen linjakkuus.

7.1.1 Perusteet, yndenmukaisuus ja nousujohteisuus

Koulutustapahtuman suunnittelu alkaa koulutuksen aiheen ja tavoit-
teen asettamisella. Usein kouluttaja saa vastuullaan olevan koulutus-
tapahtuman aiheen valmiina esimerkiksi yksikon viikko-ohjelmasta tai
koulutusjakson lapivientisuunnitelmasta.

Koulutuksen suunnittelun ja valmistelun tukena ovat verkko-oppimis-
ymparistossa (PVMOODLE, KUMEPA) yllapidettavat kurssi- ja harjoi-
tekortit (liite 1). Kurssi- ja harjoitekorteilla varmistetaan koulutuksen
yhdenmukainen toteutuminen, kaikille yhteiskaytdssa olevat laadukkaat
sahkoiset oppimis- ja opetusmateriaalit sekd koulutuksen kehittami-
nen osaamiskeskusten toimenpitein kuva- ja mediapankin (KUMEPA)
palautejarjestelman avulla. Kurssi- ja harjoitekorttien avulla jaetaan
koulutuksen hyvia kaytanteita seka koulutusmateriaalia.

Kouluttajan palautteella valmiista kurssi- ja harjoitekorteista
on téarked rooli koulutuksen jatkuvassa kehittdmisessa. Anna
palautetta, jos huomaat tarvetta siihen.

Kurssikorteissa koulutus on laadittu kurssimuotoiseksi ja koulutukselle
on annettu teema. Koulutusteemalla varmistetaan koulutusmateriaalin
riittavyys ja keskitetaan koulutus laajemman kokonaisuuden ymparille.
Esimerkkina tasta on alokasjakson suojautumisen, suojaamisen ja sel-
viytymisen kurssit. Tavoitteena on toteuttaa viikon aikana yksi modulaa-
rinen kurssiviikkokokonaisuus, jolloin koulutettavaa aihetta kasitellaan
mahdollisimman monesta nakdkulmasta ja yksittaiset koulutusaiheet
sidotaan laajempaan kokonaisuuteen tai ilmi¢on.

Kurssimuotoisuus tukee koulutuksen nousujohteista suunnittelua. Kou-
lutuksen vaatimustasoa nostetaan aiheittain koulutusjaksojen edetessa
peruskursseista jatko- ja tdydennyskursseihin. Kurssimuotoinen koulu-
tus mahdollistaa my®s yksittaisten koulutustapahtumien kehittdmisen
valtakunnallisesti yhtenaisten koulutusperusteiden avulla. Yhtendisiin
koulutuksen suunnitteluperusteisiin tehdaan paivityksia kentalta saadun
palautteen ja kerattyjen parhaiden kaytanteiden perusteella. Kursseihin
sisallytetaan toimintakykykoulutusaiheita sekd muita koko palveluksen
aikana eteenpain vietavia osaamiskokonaisuuksia, kuten aseiden ja
taisteluvalineiden yllapitavaa ja kehittdvaa koulutusta.
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7.1.2 Koulutuksen suunnittelu perusyksikdssa

Perusyksikossa koulutustapahtuman suunnittelu alkaa koulutusjakson
l&piviennin suunnittelulla, johon perusyksikk® saa perusteet joukko-osas-
ton saapumiseran tai koulutusjakson koulutuskéaskyistad. Koulutusjakson
lapivientiin suunnitellaan yksikon kurssit, sotaharjoitukset, tarkedt yk-
sittdiset tapahtumat seka mahdolliset joukko-osaston ja joukkoyksikén
kaskemat yhteiset tapahtumat. Lapivienti ja kurssikortit antavat perusteet
viikko-ohjelmien ja paivittdisen toiminnan suunnittelulle.

Yksikon viikko-ohjelma on yksikon pééllikén sotilaskasky, jolla yksikon
palvelus kasketaan aikatauluineen ja vastuuhenkildineen. Kouluttajalla
voi my6s olla koulutuksen suunnitteluun ja valmisteluun liittyvid vel-
voitteita. Niista laaditaan erillinen harjoituskasky, joka antaa perusteet
koulutustapahtumien tai ammuntojen tarkemmalle suunnittelulle.

Viikko-ohjelma (tai harjoituskasky) maarittaa kouluttajalle
= harjoitteiden ja koulutustapahtumien nimet tai tunnisteet
(maaritetty kurssikortissa)
= vastuuhenkilén
= ajankohdat ja kaytossa olevan ajan
= koulutustapahtumien pitopaikat.

Lisaksi viikko-ohjelma voi sisdltaa tietoja esimerkiksi varustuksesta, kou-
lutuksen fyysisesta rasittavuudesta (paivé/viikko), valvojista, lomista ja
vapaista seka koulutusta varten tilatuista ajoneuvoista. Viikko-ohjelman
tai harjoituskaskyn kaskeman koulutuksen suunnittelussa kouluttaja
hyddyntaa yhtenaisia kurssi- ja harjoitekortteja. Nailla korteilla ohja-
taan valtakunnallisesti koulutuksen yhtendista toteutusta. Kouluttaja
tarkentaa harjoitekortin antamat perusteet paikalliset olosuhteet huo-
mioivaksi harjoitussuunnitelmaksi. Johtaja- ja kouluttajakoulutukseen
liittyen harjoitussuunnitelman laatiminen voidaan antaa myos varus-
miesjohtajan tehtavaksi. Harjoitekortin tavoite on tukea kouluttajaa
tarjoamalla esimerkki toteutuksesta ja harjoitekorttiin linkitetty virallinen
oppimateriaali koulutuksen tueksi.

Perusyksikdssa on usein mahdollisuus hyddyntaa aiempia kokemuksia
koulutustapahtumien jarjestamisessa. Kokemattomampien kouluttajien
kannattaa kysya kokeneemmilta kouluttajilta neuvoja, jottei samoja
virheitd toisteta uudelleen ja uudelleen. Osana tydtaan kouluttajat
tarkastelevat kriittisesti vakiintuneitakin tapoja jarjestaa koulutusta,
koska muuttuneet olosuhteet tai resurssit saattavat mahdollistaa uusia
sisaltoja tai uusia tapoja tehda asioita.

Koulutuksen toteutuksen uudelleen suunnitteluun ja harjoitussuunni-
telman paivittdmiseen on tarvetta esimerkiksi silloin, kun
= osaamiskeskus on paivittanyt harjoitekorttia (saadun palautteen
perusteella)
= uutta koulutusmateriaalia tai uusia oppimisymparistoja otetaan
koulutuskayttoon
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kaytettavissa olevan henkiléston (apukouluttajien) maara
vaihtelee

= oppimateriaalia paivitetaan tai julkaistaan uutta

= havaitaan, etta joukon osaamisen tai toimintakyvyn taso ei
vastaa koulutuksen toteutustapaa

joukon joukkotuotantotehtava, varustus tai kalusto muuttuu
saaolosuhteet ovat poikkeukselliset.

7.1.3. Koulutustapahtuman suunnittelu

Kouluttaja laatii harjoitussuunnitelman harjoitekortin ja harjoituskas-
kyn perusteiden pohjalta. Harjoitussuunnitelman laatimisen tavoite on
aktivoida kouluttaja tunnistamaan kaikki koulutuksen toteuttamiseen
liittyvat reunaehdot, suunnittelemaan harjoituksen kaytannon toteu-
tus seka arvioimaan eri opetus- ja arviointimenetelmien kaytettavyytta
paikalliset olosuhteet ja resurssit huomioon ottaen.

Valmistautuminen on keskeista koulutustapahtuman toteuttamisen
kannalta. Koulutettavat huomaavat, mikali koulutustapahtumaa ei
ole valmisteltu huolellisesti. Tama vaikuttaa joukon motivaatioon ja
oppimistuloksiin. Kirjallinen harjoitussuunnitelma toimii tarvittaessa
apukouluttajien perehdyttamisen valineend ja kouluttajan tukena kou-
lutustapahtuman toteuttamisessa. Harjoitussuunnitelma myos taltioi
koulutuksen toteuttamistavan luoden mahdollisuuden koulutuksen
kehittamiselle tulevaisuudessa.

Suunnittelu aloitetaan arvioimalla kaytdssa olevat resurssit, joita ovat
tilat tai muut oppimisymparistot, aika, opetus- ja oppimateriaali, kou-
lutuksessa kaytettava kalusto ja kouluttava henkilostd. Tarkea peruste
suunnittelun alkuvaiheessa on myds koulutettavan joukon aikaisempi
osaamistaso ja viikon fyysinen kuormitustaso. Esimerkki harjoitussuun-
nitelman pohjasta on liitteena 2.

Koulutuksen tavoitteen saavuttamisen kannalta keskeinen osa suun-
nittelua on koulutuksessa kaytettavan opetusmenetelman valinta.
Kouluttajan ammattitaitoa on kyky valita opetustavoitteen kannalta
parhaat kaytettavissa olevat opetusmenetelmat.

Koulutettavalle mahdollistetaan keskittyminen koulutettavaan aihee-
seen eikd vain esimerkiksi selviytymiseen sadolosuhteista. Ensimmadinen
koulutus kannattaakin sijoittaa esimerkiksi sisatiloihin, mikali se on
koulutettavan aiheen kannalta jarkevaa.

Kouluttaja tunnistaa opetettavan asian vaikeimmat ja tarkeim-
mdét vaiheet tai osakokonaisuudet ja luo ajankdytén painopis-
teen niiden opettamiseen.
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Harjoituksen suunnittelussa uuden asian oppiminen jakaantuu
1. orientoitumiseen
2. opetusvaiheeseen
3. harjoittelu- ja harjaantumisvaiheeseen.

Orientoitumisella muodostetaan koulutettaville esikasitys aiheesta ja
helpotetaan opetusvaihetta. Opetusvaiheessa opetetaan ja opetellaan
uusia asia sellaiselle tasolle, etta sen harjoittelu kattavasti on mahdol-
lista. Harjoittelu- ja harjaantumisvaiheessa syvennetaan ja harjoitellaan
opittua. Taman vaiheen suunnittelussa on keskeista kyetd arvioimaan
koulutettavien osaamistaso suhteessa tavoitetasoon. Talloin koulutuk-
seen luodaan riittdva, mutta ei liian haastava, vaatimustaso. Oikein
mitoitettu koulutustapahtuman haastavuus on keskeinen tekija kou-
lutettavien motivaation yllapidossa ja oppimistulosten saavuttamisessa.
Haasteena voi olla koulutettavan joukon sisdinen osaamistason vaihtelu,
minka vuoksi kouluttajan on hyva rakentaa mahdollisuuksien mukaan
eri tasoisia tehtdvia harjoituksen sisalle tai valmistautua toteuttamaan
kertaavaa koulutusta koulutustapahtuman yhteydessa.

Opetusvaiheessa kontrollin tason on korkea ja varmistetaan, etta kou-
lutettava kriittinen tieto tai taito opitaan oikein. Harjaantumisvaiheessa
kannattaa hyvaksya vaihteleva osaamistaso ja antaa koulutettaville
enemman tilaa kokeilla vapaasti ja edetd omaan tahtiin harjoituksen
suunnitelman antamissa rajoissa.

Varsinaisen koulutustapahtuman lisaksi harjoitus voi sisaltda ennen
koulutustapahtumaa suoritettavia ennakkotehtavia, joilla orientoidaan
koulutettavia. Ennakkotehtavilla voidaan tukea varsinaisen koulutusta-
pahtuman toteuttamista, taidossa harjaantumista tai syventaa tiedon
oppimista. Ennakkotehtdvat voivat olla itseopiskelua tai johdettua ryh-
matydskentelyd, jolla luodaan koulutettavalle ennakkokasitys koulutet-
tavasta aiheesta. Niilld voidaan saastaa aikaa varsinaisessa koulutuksessa
opetettavan aiheen kaytannon harjoitteluun. Ennakkotehtavissa voidaan
hyddyntaa esimerkiksi Puolustusvoimien verkko-oppimisymparistda tai
yksikdn ryhmaénjohtajia.

Koulutustavoitteiden saavuttamisen arviointi suunnitellaan
aina osana koulutustapahtumaa.

Konstruktiivisen linjakkuuden mallin mukaisesti kouluttaja suunnittelee
oppimistavoitteet ja niiden saavuttamisen arvioinnin. Oppimistavoittei-
den asettelussa huomioidaan tavoitetaksonomia, arviointi ja palautteen
antaminen (luku 4). Tavoitetaksonomia tukee kouluttajaa arvioimaan,
miten syvallista asian tai aiheen oppimista koulutuksessa tavoitellaan.
Arvioinnin suunnittelulla kouluttaja luo kriteerit, joilla han mittaa op-
pimistuloksia ja arvioi koulutuksen onnistumista. Talla on keskeinen
merkitys my®s koulutustapahtuman kehittamisessa.

KOULUTTAJAN KASIKIRJA



Arviointi voi olla tarkkailua koulutustapahtuman aikana, palautteen
keraamista koulutettavilta, kirjallinen koe, kdytannon harjoite tai jokin
muu suorite tai ndyttd, jolla arvioidaan asetettujen osaamistavoitteiden
saavuttamista. Parhaassa tapauksessa arviointi itsessaan tukee tiedon
tai taidon oppimista. Arvioinnin perusteella muodostettu palaute ja sen
kasittely ovat osa reflektointia, jolla muodostetaan kasitysta opitusta
ja sen merkityksesta seuraavien koulutustapahtumien suunnittelulle.

Koulutuksen tavoitteiden nakokulmasta on eri asia kouluttaa taitoa tai
tietoa ensimmaista kertaa kuin harjaantua toiminnassa. Myds koulutet-
tava aihe, kuten asekasittely, taistelukoulutus, johtajakoulutuksen teoria
tai sulkeisjarjestysharjoitus, asettavat erilaisia vaatimuksia koulutukselle.

7.1.4 Olosuhteiden ja kokonaisrasituksen huomiointi

OLOSUHTEET. Kouluttaja ei pysty aina valitsemaan olosuhteita, mut-
ta kouluttajan tulee sopeuttaa koulutuksen sisaltd ja menetelméat
vallitseviin olosuhteisiin. Suotuisat olosuhteet vaikuttavat tutkitusti
positiivisesti oppimistuloksiin. Vastaavasti yksildiden epamiellyttaviksi
kokemat olosuhteet vaikuttavat negatiivisesti oppimiseen, koska osa
koulutettavien keskittymiskyvysta harhautuu olosuhteiden vaikutukseen.
Tavoitteenasettelussa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd haastavissa
olosuhteissa ei kannata tavoitella samaa suoritustasoa kuin helpoissa
olosuhteissa, vaan talléin muutetaan koulutuksen tavoitteita niin, etta
niissd hyddynnetadn haastavia olosuhteita osana koulutusta.

Perusharjoitteissa, joissa tarkoituksena on opettaa suoritusta tai vali-
neen kayttéa mahdollisimman hairiéttémissa olosuhteissa, ulkoisten
tekijoiden vaikutus on jarkevaa minimoida. Talloin sisatilojen, kuten
koulutushallien tai vastaavien, kayttd on perusteltua. Koulutuksen
edetessa harjoitteita toteutetaan vaihtelevissa ja vaativissa olosuhteissa
joukon ja yksildiden osaamisen jatkuvaksi kehittamiseksi. Pimeaa ei pida
soveltavissa harjoitteissa mieltda rajoittavana tekijana. Haastavissa olo-
suhteissa, kuten pimedssa tai vesi- ja lumisateessa, oikeisiin suoritteisiin
kykeneva joukko pystyy toimimaan oikein myds suotuisissa olosuhteissa.

Kuumissa olosuhteissa korostuu nesteytys, fyysisen toiminnan riittava
tauotus ja yksilon lampokuorman vahentdminen. Kylmissa olosuhteis-
sa koulutus suunnitellaan riittavan toiminalliseksi, jotta koulutettavien
oma kehon lammaontuotto estaa kylmettymisen. Lisaksi ndin ehkais-
taan paleltumat ja samalla ohjeistetaan niiden tarkkailu. Jos koulutus
on luonteeltaan sellaista, ettei se mahdollista jatkuvaa likuntaa, ku-
ten esimerkiksi toiminta ampumaradalla, koulutukseen suunnitellaan
oheistoimintaa, jolla koulutettavien kylmettyminen estetdan. Oheistoi-
minnan on kuitenkin oltava sellaista, etta se ei heikenna suoriutumista
varsinaisessa koulutusaiheessa. Seka kylmissa ettd kuumissa olosuh-
teissa on tarkeda huolehtia riittavasta nesteen nauttimisesta. Vakavat
ldmposairaudet ja paleltumat jattavat pysyvan haitan. Koulutettavat
opetetaan tarkkailemaan itsedan ja toisiaan oireiden varalta seka oikeat
toimenpiteet oireiden ilmetessa (esim. paleltumat tai lamposairaudet).

KOULUTUSTAPAHTUMAT 73



74

Joukko koulutetaan toimimaan siten, etta toimintakyky kyetaan sailyt-
tadmaan suunnitelmallisesti haastavissakin olosuhteissa. Toimintakyvysté
huolehtimisen painopiste on koulutuksen alkuvaiheessa kouluttavan
valvonnassa ja koulutuksen edetessd enemman suoritusten valvonnassa.

Kouluttajan ei pidd vain itse valvoa koulutettavien toiminta-
kyvyn sdilymistd, vaan kouluttaa heiddt niin, ettd he kykenevét
itse huolehtimaan omasta ja palvelustoveriensa toiminta-
kyvysta.

KOKONAISRASITUKSEN HUOMIOINTI. Rasituksen optimointi koulutuk-
sessa on haastavaa, silla yksilot rasittuvat koulutuksessa toimintakyvyn
lahtétasostaan riippuen. Lahtétasoltaan heterogeenisessa joukossa
heikompikuntoiset kehittyvét ja parempikuntoisilla on vaarana fyysisen
toimintakyvyn heikkeneminen.

Kouluttaja ei voi aina vaikuttaa kurssien tai viikkojen rasitukseen. Ras-
kaan koulutusjakson aikana maksimoidaan koulutettavien lepaamiseen
ja palautumiseen varattu vapaa-aika. Kokonaiskuormitusta arvioitaessa
on huomioitava my&s olosuhteiden vaihtelun merkitys yksilén kannal-
ta. Varsinaisten koulutustapahtumien ulkopuolinen rasitus on syyta
ottaa huomioon, silla esimerkiksi perusammunnat ampumaradalla
on rasitukseltaan kevyttd, mutta siirtyminen koulutustapahtumaan
ampumaradalle jalan tai hiihtden saattaa matkasta riippuen muuttaa
pdivan rasituksen kevyesta raskaaksi.

On tarkedd, ettd pdivien ja kurssien vélilla on vaihtelua rasitus-
tasoissa ja kuormituksen lisddntyminen on suunniteltu nousu-
johteiseksi.

Kognitiivinen kuormitus on huomioitava fyysisen rasituksen ohella.
Uutta asiaa opetettaessa syntyy helposti tilanne, jossa koulutettavalle
kerralla opetettavan uuden tiedon méaara on liian suuri omaksuttavak-
si. Kurssien rakenne suunnitellaankin siten, etta se sisaltaa vaihtelua
opetusmenetelmissa ja sisalldissa.

7.1.5 Koulutustapahtuman riskienhallinta

Riskienhallinta on oleellinen osa koulutustapahtuman suunnittelua,
toteuttamista ja johtamista. Koulutustapahtuman suunnittelun alkuvai-
heesta asti toteutettu riskienhallinta mahdollistaa koulutustapahtuman
turvallisen onnistumisen. Koulutustapahtumassa riskienhallinnalla en-
nakoidaan toimintaympadristosta ja omasta toiminnasta aiheutuvat epa-
varmuudet seka suunnitellaan ja toimeenpannaan niiden edellyttamat
riskienhallintatoimenpiteet eri tavoitteiden (esim. palvelusturvallisuus)
asettamien periaatteiden ja reunaehtojen mukaan.
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VAIHE 1
VAAROJEN/UHKIEN
TUNNISTAMINEN

VAIHE 5 VAIHE 2

SEURANTA, UHKIEN/VAAROJEN

ARVIOINTI, RISKIEN ARVIOINTI/
RAPORTOINTI ANALYSOINTI

VAIHE 4 VAIHE 3
TOIMENPITEIDEN TOIMENPITEIDEN
TOTEUTUS SUUNNITTELU

KUVA 7. Riskienhallinnan vaiheet.

Dynaamisella riskienhallinnalla reagoidaan toimintaympariston ja
toiminnan muutoksiin, jolloin my®s riskit tai niiden tarkeys muuttuu.
Riskienhallinnassa n@ma muutokset tunnistetaan ja tarvittaessa to-
teutetaan toiminnan aikana riskienhallintatoimenpiteiden uudelleen
arviointi tarvittavine muutoksineen.

Riskienhallinnan prosessi koostuu 1) riskin tunnistamisesta, 2) riskin
analysoinnista, 3) riskin merkityksen arvioinnista, 4) riskin kasittelysta
ja 5) riskin seurannasta. Riskien arviointia tehdaan ainakin henkilostoa,
omaisuutta (materiaali), tietoa, toimintaa, ymparistda ja mainetta kos-
kevien riskien todennakoisyyden ja vaikutuksen nakokulmista. Koulu-
tustapahtumassa riskienhallinnan painopiste on palvelusturvallisuuden
varmistamisessa. Palvelusturvallisuutta lisddvana riskienhallintatoi-
menpiteend koulutuksessa hyodynnetaan esimerkiksi simulaattoreita,
jotta saavutetaan vaadittu taitotaso riskittémassa ymparistossa ennen
siirtymista todelliseen toimintaymparistédn esimerkiksi ampumatar-
vikkeiden kaytossa.

7.2 Ohjeita harjoitteen toteuttamiseen
Hyvan harjoitussuunnitelman toteuttaminen onnistuneeksi kaytan-
nodn harjoitukseksi vaatii ennakointia. Kouluttaja varaa ja varmistaa

koulutustilat ja kaluston seka valmentaa apukouluttajansa ennen
koulutuksen alkamista.
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Kaikessa koulutuksessa sen laajuudesta riippumatta toteutuksessa tois-
tuvat nelja paavaihetta, joiden painopiste voi vaihdella opetettavasta
asiasta, koulutuksen vaiheesta ja oppimistavoitteista riippuen:

1. orientoituminen

2. opetus

3. harjoittelu ja harjaantuminen

4. reflektointi.

Nama vaiheet sisaltyvat paasaantoisesti kaikkien koko palvelusajan,
jaksojen, kurssien ja yksittdisten harjoitteiden rakenteeseen. Vaihei-
den painopiste riippuu opetettavasta asiasta ja koulutuksen vaiheesta.

Perusperiaatteen “opeta — harjoita — vaadi” tulee toteutua
kaikessa koulutuksessa.

7.2.1 Orientoituminen

Harjoitteen orientoitumisvaiheessa koulutettavien huomio suunna-
taan koulutettavaan aiheeseen ja osaamistavoitteisiin. Koulutettavat
motivoidaan oppimaan parhaan kykynsa mukaisesti opetettavat asiat.
Harjoitteen palvelusturvallisuuteen liittyvat tekijat ja mahdolliset varo-
madaraykset kerrotaan aina koulutettavalle joukolle mahdollisimman
selkedsti. Ennen koulutuksen alkamista tarkastetaan, etta kaikki koulu-
tettavat ovat paikalla ja heilld on kasketty varustus mukanaan. Samalla
tarkastetaan, onko koulutettavilla palvelushelpotuksia (esim. VMTL).
Harjoitteen aluksi koulutettaville kerrotaan harjoituksen osaamista-
voitteet sekd kokonaisuus, johon harjoiteltavat asiat liittyvat, jolloin
koulutettavat osaavat liittda ja soveltaa koulutuksen aiheita aiempaan
osaamiseensa. Orientaatiovaiheessa koulutettaville esitelladn harjoitteen
rakenne, johon sisallytetdan koulutettavat aiheet, osaamisen arvioinnin
toteutus, ajankadyttdsuunnitelma taukoineen ja mahdolliset harjoituk-
senaikaiset muutokset koulutettavassa joukossa tai koulutuspaikassa.

Orientoitumisvaiheessa kouluttajan tehtavana on motivoida koulu-
tettavat opetettavaan asiaan. Motivoimisella ei tarkoiteta pelkdstaan
koulutettavien kannustamista, vaan kattavampaa motivaatioon vaikut-
tamista. Koulutuksen aluksi koulutettavalle tulisi syntya mielenkiinto
opittavaa asiaa kohtaan. Lisaksi koulutettavien tulisi ymmartaa, mita
hyotya opetettavasta asiasta hanelle on lyhyelld (esim. miten harjoitteen
osaamistavoitteiden saavuttaminen vaikuttaa sotilaan perustutkinnon
pisteytykseen) ja pitkalla aikavalilla (esim. kun oppii elvyttdmaéan, saattaa
pelastaa henkia siviilissa tai taistelukentalla).

Koska motivaatio syntyy henkildn kokemuksista ja hanen tekemistaan

tulkinnoista ympaéroivista tapahtumista, kouluttajan kannattaa kiinnittaa
huomiota oppimiselle suotuisan oppimisympariston muodostamiseen.
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Tekijoita, joihin kouluttaja voi oppimisymparistdssa vaikuttaa, ovat
muun muassa
= oma innostus ja kiinnostus koulutettavaan aiheeseen
= sopiva haastavuuden taso ja oleelliseen keskittyva arviointi
= positiivinen vuorovaikutus kouluttajan ja koulutettavien vélilla
= sopivan vireystilan yllapitaminen, koulutuksen rytmittaminen ja
tauottaminen
= sddolosuhteiden huomioiminen koulutuspaikan valinnassa ja
tilanteeseen soveltuvan varustuksen kaskeminen.

7.2.2 Opetus

Opetusvaiheen tarkoituksena on luoda koulutettavalle ymmarrys opitta-
van asian paaperiaatteista kuvaamalla esimerkiksi asian ominaisuuksia
ja toimintatapoja. Lisaksi pyritaan luomaan kokonaiskuvaa siita, mika
aiheessa on keskeistd ja miten opittuja perusteita tullaan mydhemmin
soveltamaan. Kouluttajajohtoisessa opetusvaiheessa uuden asian kou-
luttaminen kannattaa tehda havainnollisesti esimerkkisuorituksia hy6-
dyntden. Suuremmat asiakokonaisuudet kannattaa opettaa vaiheittain
pienempiin osakokonaisuuksiin jaettuna.

Opetusvaiheessa kaytettavat opetusmenetelmat riippuvat opettavasta
aiheesta ja koulutettavien aiemmasta osaamisesta. Opetus kannattaa
pitda lyhyena tietoiskumaisena tapahtumana, jossa keskitytaan kriitti-
siin opetustavoitteisiin. Vaihe voidaan toteuttaa itsendisena opiskeluna
tai pienryhmind ryhméanjohtajan johdolla ennen harjoitetta. Opetus-
vaiheessa kouluttaja aktivoi koulutettavia esittamalla kysymyksia ja
mahdollistamalla keskustelun kasiteltdvasta aiheesta.

Havainnollistamisessa kannattaa keskittya niihin ydinkohtiin, jotka oppi-
mistavoitteiden mukaan on osattava ja muistettava mydhemmin. Taidon
opettamisessa havainnollistaminen on helppoa esimerkkisuorituksen
tai videon avulla. Esimerkkisuoritus kannattaa tehda kahteen kertaan,
jolloin ensimmaiselld kerralla ndytetadn malli kokonaissuorituksesta. Sa-
nallinen selitys toisen esimerkkisuorituksen yhteydessa yleensa tehostaa
havainnointia. Kun koulutettaville on syntynyt kasitys tavoiteltavasta
taidosta, opetusvaiheessa siihen tutustutaan yleensa vaiheittain.

Taidon opetusvaiheessa on suuresti hydtyd apukouluttajista, jotka voivat
tarkkailla muutamaa koulutettavaa kerrallaan, antaa palautetta suori-
tuksista ja ohjata haluttuihin toimintamalleihin. Taitojen opettamisessa
on mahdollistettava vaihtoehtoisten suoritustapojen kokeilu, mikali
varomadaraykset tai palvelusturvallisuus eivat sita estd. Opetusvaihees-
ta siirrytaan harjoitteluun ja harjaantumiseen vasta, kun suoritukset
osataan virheettdmasti.
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7.2.3 Harjoittelu ja harjaantuminen

Harjoittelu- ja harjaantumisvaiheessa opittuja tietoja ja taitoja harjoi-
tellaan, syvennetaan ja yhdistelladn suuremmiksi kokonaisuuksiksi.
Tavoitellut toimintatavat vakiinnutetaan ja vakioidaan useiden toistojen
avulla. Tavoitetasolla koulutettava pystyy soveltamaan osaamistaan ajat-
telematta ja toimintaympadristdn muutoksista isommin hairiintymatta.
Harjoittelu- ja harjaantumisvaiheessa soveltumattomat ja virheelliset
toimintamallit vahenevat palautteen ja harjoittelusta saadun kokemuk-
sen kautta. Keskeisten sotilaan perustaitojen harjoittelua jatketaan lapi
palveluksen. Esimerkiksi aseiden kasittelyn ja taistelukoulutuksen kriit-
tisia suoritteita kannattaa kytkea osaksi kurssien koulutustapahtumia
toistomadrien lisddmiseksi.

Harjoittelu- ja harjaantumisvaiheessa kaytetyt opetusmenetelmat riip-
puvat mm. harjoituksen laajuudesta ja laadusta. Vaiheen alussa koulut-
tajan selkeat ohjeet ja valiton palaute ovat tarkeita oppimisen kannalta.
Joukon harjaantuessa opeteltavassa aiheessa kouluttaja voi siirtya enem-
man valmentajan rooliin ja ohjata toimintaa vain palvelusturvallisuutta
vaarantavissa tilanteissa. Kouluttajan kannustava asenne ja rakentava
vuorovaikutuskayttaytyminen edistavat oppimista ja auttavat moti-
vaation keskittdmista varsinkin laajemmissa harjoituskokonaisuuksissa.
Palautteen on oltava harjoittelu- ja harjaantumisvaiheessa valitonta ja
suorituksiin liittyvaa. Myos itse- ja vertaisarvioinnille kannattaa luoda
tilaisuuksia vaiheen aikana.

Ajankaytdn hallinta on térkeaa harjoituksen kaikissa vaiheessa. Pilli ja
kello ovat kouluttajan tukivalineitd tahdittamaan toistokoulutusta ja
mittaamaan osaamisen kehittymistd. Laadittua harjoitussuunnitelmaa
taukoineen sovelletaan tarvittaessa, jotta koulutettavien vireystaso
mahdollistaa laadukkaan oppimisen. Mikali suunnitelmaa joudutaan
muuttamaan olosuhteiden tai kertauskoulutustarpeiden takia, muu-
tos kerrotaan koulutettavalle joukolle perusteluineen. Kokonaisuuden
kannalta talléin on parempi vahentda koulutettavia osakokonaisuuksia
kuin nopeuttaa aikataulua.

Harjoittelu- ja harjaantumisvaiheen paattaa purkaminen ja huoltaminen.
Ennen harjoitusalueelta poistumista tarkastetaan, ettd kaikki koulu-
tettavat ovat paikalla ja kaikki kasketty materiaali on tallessa. Mikali
puutteita havaitaan, aloitetaan etsinta valittdmasti. Huoltamiseen ja
siirtymiseen tarvittava aika huomioidaan harjoituksen suunnittelussa.

7.2.4 Reflektointi

Reflektointivaiheeseen kuuluvat palaute, arviointi ja kehittdminen. Pa-
lautetta annetaan 360°-periaatteen mukaisesti, jolloin koulutettavat
arvioivat omaa oppimistaan, joukon toimintaa ja saavat palautetta
kouluttajalta. Palautetilaisuus kannattaa jarjestaa kouluttajan johdolla
selkedsti harjoittelu- ja harjaantumisvaiheen paatyttya.
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Palautetilaisuus aloitetaan osaamistavoitteiden kertaamisella, jolloin
palautetta annetaan oppimisen kannalta keskeisistd asioista. Harjoitteen
toteutuksesta annettu palaute on tarkeaa koulutuksen kehittamisen
kannalta. Palautekeskustelun lisdksi kirjallista palautetta voidaan kerata
vakioidulla palautelomakkeella tai esimerkiksi verkko-oppimisalustan
tyokalujen avulla.

Oppimista on hyva arvioida kayttaen erilaisia arviointikeinoja oppimi-
sen tukena. PVMOODLEN teoriakokeet ja itsearviointitoiminnallisuus
seka erilaiset kdytdnnon kokeet tai testit luovat vaihtelua oppimisen
arviointiin ja tukevat oppimista. Osaamisen arviointi voidaan toteuttaa
kevyimmilladn muutamalla osaamistavoitteisiin liittyvalla kysymyksella.

Kouluttajan analysoi tekemdnsa havainnot, niiden perusteella
hénen paéivittdd harjoitussuunnitelmaansa tulevaa kéyttéa
varten, jakaa kehitysideat ja hyvét kdytidnteet toisten koulut-
tajien kanssa.

7.3 Harjoitteet ja luokkaopetus

Harjoitteet voivat olla perusharjoitteita tai soveltavia harjoitteita. Pe-
rusharjoitteen tarkoitus on jonkin taidon, toiminnon tai sen osan opet-
taminen koulutettaville todellista helpommassa ymparistdssa. Siina ei
edellytetd opitun siirtdmista muuhun tilanteeseen kuin seuraavaan
koulutustapahtumaan. Nousujohteisuutta noudatetaan myos perus-
harjoitteissa esimerkiksi nopeutta ja omatoimisuutta lisaamalla tai
varustusta muuttamalla.

Soveltavalla harjoitteella tarkoitetaan perusharjoitteessa opetetun
taidon tai toiminnon opettamista todenmukaisemmassa ymparistdssa
tai sen soveltamista uudessa tilanteessa. Soveltamisymparist® ja oma-
ehtoisuuden lisdédminen ovat soveltavan harjoitteen oleellisimmat erot
perusharjoitteeseen verrattuna. Myos soveltaviin harjoituksiin saadaan
nousujohteisuutta lisddmalld olosuhteiden vaikeutta ja aikavaatimuksia
seka hyodyntamalla simulaattoreita.

Harjoitteet voidaan edelleen jakaa niissa tavoiteltavien valmiuksien
mukaan yksilo- tai joukkokohtaisiin valmiuksiin tahtaaviin harjoittei-
siin. Yksilokohtaisiin valmiuksiin tahtaavalla harjoitteella tarkoitetaan
yksittdisen taistelijan harjoittamista. Jokaisen koulutettavan on hen-
kilokohtaisesti opittava vaadittu taito tai toiminto ilman, etta vield
edellytettaisiin yhteistoimintaa muiden taistelijoiden kanssa. Tallainen
koulutustapahtuma on esimerkiksi harjoite, jossa opetellaan taistelijan
etenemistapoja.
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Joukkokohtaisiin valmiuksiin tdhtdava koulutustapahtuma on tyypil-
lisimmin partion, ryhmén tai joukkueen harjoite tai harjoitus. Siina
harjoitutetaan organisaation mukaista joukkoa toimimaan siten, etta
aikaisemmin yksildkohtaisesti opetettuja taitoja kdytetdan yhteistoi-
minnassa ja yksilon valmiudet liitetdan joukon toimintaan ja sen aset-
tamiin vaatimuksiin. Esimerkiksi harjoitus, jossa harjoitellaan ryhman
etenemismuotoja, on joukkokohtainen harjoite.

7.3.1 Tietojen opettaminen

Tietojen opettamisessa perinteisin tapa on opetus luokassa. Luokassa
opetettaessa oppimisymparistd ja tilanne poikkeavat usein niista ti-
lanteista, joissa opittua asiaa tullaan kayttdmaan. Opetettavan asian
sitominen esimerkeilld sen kayttdymparistoihin ja tilanteisiin on tar-
keda. Esimerkeilld osoitetaan koulutettaville kasiteltavien asioiden
yhteyksia toisiinsa ja kdytantdon. Opetuksessa herdtetddn ajattelua
ja aktivoidaan koulutettavia oppitunnin aikana sekd tuetaan opitun
soveltamista kaytantoon.

Tiedon opettamisessa on tarkedd, etta aktivoidaan koulutettavien en-
nakkotiedot ja kasitykset, mihin voidaan kayttaa esimerkiksi pienryh-
makeskusteluja ja ennakkotehtavid. Mikroelokuvien hyddyntdminen
ennen oppituntia tai sen alussa lisda koulutettavan esitietoa aiheesta
antaen siita perustiedot.

Luokkaopetuksen suunnittelussa painotetaan seuraavia asioita:

= QOpetustavoitteet sidotaan kdytantdon, aiemmin opetettuihin
asioihin ja tuleviin harjoitteisiin.

= Oppimateriaalina voidaan kayttaa esimerkiksi ohjesaantsoja,
oppaita, koulutus- ja kayttoohjeita seka muita valmiita lahteita.
Oppitunnilla voidaan hyddyntaa my®os erilaisia ndyttdesityksia,
animaatioita, simulaatioita, opetuselokuvia ja mikroelokuvia.
Varusmieskoulutuksessa osaamiskeskuksen tuottama
oppimateriaali on linkitetty harjoitekorttiin.

= QOpetus- ja havainnollistamisvalineind ovat esimerkiksi
tietokone ja videotykki, maastolaatikko, liitutaulu, flappitaulu,
tussitaulu, televisio, paatelaitteet, aseet ja jarjestelmat,
halkileikkausvalineet ja pienoismallit. Valineet on tarkistettava
ja testattava ennen koulutuksen alkua.

= Opetusmenetelmien valinnassa pyritddn oppijalahtdisyyteen
ja koulutettavien aktivointiin. Opetusmenetelmina voidaan
kayttaa esimerkiksi esittavaa opetusta, kyselevaa opetusta,
kaikkia ryhmatyoskentelymenetelmia ja itseopiskelu.

= Lyhyet tietoiskumaiset esitykset (10-20 min) ovat tehokkaita.
Oppitunti ei saa kestaa 45 minuuttia pidempaan.

= Osaamista voidaan arvioida oppitunnin aikana kyselevalla
opetustavalla tai pienilla suullisilla tai kirjallisilla tuntikokeilla.
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B Ohjeita esitysvalineiden valmistelusta ja kaytosta

Nayttoesityksessa pitka diasarja ei pida ylla koulutettavien mielenkiintoa.
Siihen on valittava kaavioita ja kuvia, jotka ohjaavat koulutettavien huo-
mion tarkeimpiin asioihin. Esitysmateriaali ei ole kouluttajan luentomuis-
tiinpanoja, vaan se sisaltaa opetuksen keskeiset asiat selkeasti esitettyna.
Diojen maara riippuu asiasta ja esitystavasta. Nayttoesityksissa tuodaan
lisatietoa kasiteltavaan aiheeseen, esiinnytaan omalla persoonallisella
tavalla eika vain lueta diojen tekstia. Diat ja opetus suunnitellaan akti-
voimaan koulutettavia.

Tussitaulun kaytto edellyttaa suunnitelmallisuutta, selvaa kasialaa ja pii-
rustustaitoa. Taululle kirjoitettavat ja piirrettavat asiat on suunniteltava
ja kirjattava etukateen esimerkiksi pienelle kortille, samalla mietitaan
niiden koko ja sijoittuminen toisiinsa nahden. Liséksi arvioidaan, miten
luokkatilan koko ja koulutettavien maara vaikuttavat kirjoittamis- ja piir-
tamisalaan. On turha kirjoittaa sellaiseen kohtaan, jota kaikki eivéat nae.

Muutamia ohjeita tussitaululle:
Aloita ylhaalta, jolloin tilan kaytté on tehokkaampaa ja teksti nakyy
myos luokan takaosaan.
Kirjoita ainakin oppitunnin aiheet ja jasentely.
Al3 puhu luokalle kirjoittaessasi.
Kirjoita taululle koulutettavienkin kommentteja.
Ennen oppituntia voit kirjoittaa kasiteltavat asiat tai osan niista tau-
lulle ja paljastaa ne oppitunnilla.

Asiaan liittyvilla kuvilla, videoilla tai niiden katkelmilla voidaan tukea
esitettavan asian oppimista. Pelkat kuvat ja videot eivat opeta. Videoista
ja elokuvista on etukateen pohdittava seuraavia asioita ja tarvittaessa
ohjeistettava koulutettavia toimimaan halutulla tavalla:

= katselun tavoitteet, jotta ne eivat ole vain viihdetta

= miten materiaali auttaa koulutettavia oppimaan, esimerkiksi innosta-
malla, motivoimalla vai havainnollistamalla

mihin koulutettavien pitaa materiaalissa kiinnittad huomiota

= miten koulutettavat tekevat havaintoja ja muistiinpanoja.

Videojaksot on pidettava varsin lyhyina, esimerkiksi 20-30 minuutin
video on syyta jakaa esimerkiksi viiteen lyhyempaan jaksoon. Jaksojen
valilla keskustellaan nahdysta ja annetaan tarkkailutehtavat seuraavaan
jaksoon. Oppitunnin voi aloittaa katsomalla videon, johon sita seuraava
opetusvaihe liittyy. Lopuksi video voidaan katsoa uudestaan ainakin osit-
tain, jolloin koulutettava osaa yhdistaa kasitellyt asiat siihen.
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7.3.2 Kaluston ja vélineiden kayttékoulutus

Kaluston ja valineiden kayttdkoulutuksen tavoitteena on saavuttaa yk-
silo- ja joukkokohtaisen kaluston kasittelyssa sellainen osaaminen, etta
kalustoa kyetaan hyodyntdmaan taysimaaraisesti joukon toiminnassa.

Koulutettavien on

= osattava kasitella kalustoa turvallisesti, oikeaoppisesti ja
tehokkaasti

= tunnettava kdyttdmansa kaluston toimintaperiaate hairidineen
ja vikoineen

= osattava estda ja poistaa kdyton aikana ilmenevat hairiét ja viat

= kyettdva ylldpitdmaan ja huoltamaan kalusto niin, etta kalusto
sailyy kayttokuntoisena kaikissa taistelukentdn olosuhteissa

= opittava luottamaan kalustoon ja omiin taitoihinsa sen
kayttajana.

Kaluston kasittelykoulutuksen kaikissa vaiheissa on tarkeaa huolehtia
siitd, etta koulutettavat ymmartavat jokaisen tekemisen tarkoituksen.
Opetuksessa on perusteltava, miksi eri toiminnot ovat tarkoituksenmu-
kaisinta tehda juuri tietylla tavalla tai tiettyjen periaatteiden mukaisesti.

ARVIOINTI JA PALAUTTEENANTO. Kaluston kasittelyharjoituksissa
arvioidaan suorituksen oikeellisuutta, suoritusvarmuutta ja -nopeutta.
Palautetta annetaan opetettaessa kunkin vaiheen jdlkeen, kokonais-
suorituksista ja harjoituksen lopuksi yleisesta tasosta. Palautteenanto
vaiheittain on oleellinen osa oppimista. Koulutuksen edetessa on
kuitenkin pyrittdva kokonaissuorituksiin, joista annetaan palaute. Ha-
vaintojen mukaan voidaan harjoituttaa erikseen jotakin tiettyd vaihetta
tai suorituksen osaa.

Etenkin perusharjoituksissa arvioinnissa kiinnitetddn huomiota
siihen, ettd koulutettava tekee suorituksen oikealla tavalla.
Koulutuksen edetessd siirretddn arvioinnin painopistetta
suoritusvarmuuden kasvaessa nopeuden lisddmiseen. Liiallinen
nopeuden vaatiminen alkuvaiheessa johtaa helposti virheellisiin
suorituksiin. Koulutuksessa korostetaan kaluston turvallisuut-
teen liittyvid asioita.

PAIKKA. Perusharjoituksessa toimitaan sisalla, kuten koulutushallissa
tai luokassa, ja hyddynnetadn mikroelokuvia johdantona aiheeseen.
Kalustotyypin edellyttdessa kouluttamista ulkona perusharjoituksen
paikaksi valitaan mahdollisimman vahan hairidtekijoita sisaltava paikka.

Soveltavat harjoitukset on pyrittava toteuttamaan tilanteen mukaises-
sa ymparistoéssa. Ymparistdn vaativuutta lisataan taitojen kehittyessa.
Kaluston kayton soveltavat harjoitukset on hyva sisallyttaa joukon
muuhun tilanteen mukaiseen toimintaan.
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7.3.3 Taistelukoulutus

Taistelussa tilanteet, tehtavat ja toimintaymparisto vaihtelevat, mika
lisda samalla paatdoksentekoon vaikuttavia tekijoita. Tilanne ja tilan-
nekuva muuttuvat nopeasti ja ovat usein epaselvia. Tilanteen ja toi-
mintaymparistén monimutkaisuutta voidaan hallita oman toiminnan
yksinkertaisuudella.

Taistelijan on hallittava perustaidot rutiininomaisesti, osattava toimia
vaistonvaraisesti ja itsendisesti, mika edellyttdd paamaaratietoista tois-
toharjoittelua. Joukon tehtavan ja tavoitteen ymmartdminen vahentaa
epatietoisuutta ja antaa taistelijalle edellytykset arvioida tilannetta.
Taistelija koulutetaan ajattelemaan, ymmartamaan ja rakentamaan
tilannekuvaa. Yksilokohtaisissa harjoitteissa harjoitellaan isompaa
kehysta silmalla pitden. Tama tarkoittaa esimerkiksi vuorovaikutusta
toisten taistelijoiden kanssa, kuten ilmoitus omasta toiminnasta — “hai-
rio” tai "syoksyn”.

Ennen taistelukoulutusta maastossa on koulutettavien tiedollinen taso
ja ymmarrys koulutettavista asioista saatava riittavalle tasolle. Lahtota-
soa voidaan nostaa esimerkiksi mikroelokuvilla tai virtuaalisessa kou-
lutusymparistossa tapahtuvalla koulutuksella tai havainnollistamisella.

Taistelijan taitoihin kuuluu seuraavia kokonaisuuksia:
= 0saa soveltaa asekasittely- ja ampumataitoa sekd oman
varustuksen kayttotaitoa taistelukentan tilanteissa
= osaa liikkua joukolle todennakdisimmassa taisteluymparistdssa
ja kayttaa hyvakseen sen tarjoamaa suojaa
= tuntee taistelukentan ilmioita.

Taistelukoulutuksen perusharjoitteissa voidaan soveltaa sulkeisjdrjestyk-
sen ja asekasittelykoulutuksen periaatteita. Perusharjoitteissa opetetaan
perussuoritukset siten, etta niiden osaamisen my6ta voidaan siirtya
soveltamiseen yha vaativammissa tilanteissa.

Sovelletussa taistelukoulutuksessa taistelijan taidot yhdistyvat joukon
suoritukseen (ml. yhteistoimintataidot), aselajin tai toimialan suori-
tusten osaamiseen ja erikoisvalineiden kayttoon. Sovellettua taiste-
lukoulutusta johdetaan tilanteenkuvaamisen, tehtavien, kaskyjen ja
maalitoiminnan avulla. Taistelukoulutuksen sovelletuissa harjoituksissa
opittuja taitoja kaytetddn monipuolisissa tilanteissa, joissa itsendisella
tilanteenarvioinnilla ja aktiivisella toiminnalla on koulutuksen edetessa
yha suurempi painoarvo.

KOULUTUSTAPAHTUMAT 83



84

Harjoituksissa jatkuvasti vaaditaan ja huomioidaan seuraavat
asiat:

= Varustuksen on oltava mahdollisimman todenmukainen silloin,
kun sen kayttd ei haittaa esimerkiksi aikataulun tai liiallisen
fyysisen rasituksen kannalta harjoituksen jarkevaa toteuttamista.

= Siirtymiset on toteutettava mahdollisimman suojaisia reitteja
pitkin aloituspaikoilta koulutuspaikoille ja taisteluteknisesti
oikein. Tall6in oman toiminnan suojaaminen muodostuu
normaaliksi toimintatavaksi.

= Maastouttaminen on luonnollinen osa joukon toimintaa.
Ajoneuvot, majoituslaitteet ja taisteluasemat on aina
maastoutettava sen jdlkeen, kun toiminnot on opetettu.

= Maaston valitaan aina mahdollisimman tilanteenmukaiseksi.
Mikali harjoituksen aiheen tai muiden syiden vuoksi joudutaan
poikkeamaan jarkevasta maaston kaytdstd, koulutettaville
kerrotaan, miksi nain toimitaan ja mika olisi ollut tilanteen
kannalta oikea toiminta.

= Harjoituksessa toimitaan usein tavalla, joka on vain eras
mahdollinen toimintatapa. Erityisesti johtajille, mutta myos
muullekin harjoitusjoukolle on korostettava, etta kyse ei ole
valttamatta ainoasta oikeasta toimintatavasta.

= Maaliosastojen ohjeistus, koulutus ja valvonta ovat oleellinen
osa toiminnan suunnittelua ja siihen suhtauduttava samalla
vakavuudella kuin varsinaisen harjoitusjoukon johtamiseen.

Yleistilanteen avulla selvitetaan vihollisen toiminta paapiirteittdin, oman
joukon tehtavat ja seuraavan ylemman johtoportaan tehtavat. Tilan-
ne annetaan ainakin suullisesti harjoituksen alussa ja harjoitusjoukon
johtajille tarvittaessa karttapiirroksena. Johtajille voidaan liséksi antaa
etukateen erillisia valmistautumistehtavid. Yleistilanteeseen kuuluvat
tilanne, vihollinen, omat joukot, tehtdvat ja alueen kaytto.

Harjoituksen alussa suullisesti annettu lahtokohtatilanne liitetdan ope-
tettavaan aiheeseen. Talldin kasitelldan erityisesti oman joukon tilan-
netta ja tehtdvan suoritusperiaatetta. Harjoituksen alkuun voidaan
littaa kaskynantoharjoittelua, jossa harjoitusjoukon johtajat antavat
valmistelemansa kaskyt.

Lisa- ja jatkotilanteilla ohjataan joukon toimintaa ja rytmitetaan har-
joituksen kulkua tai siirtymistd uusiin opetettaviin aiheisiin. Lisa- ja
jatkotilanteet kuvataan usein suullisesti. Ne voivat sisaltaa esimerkiksi
uusia vihollistietoja ja uusia tehtavia harjoitusjoukolle siten, etta toi-
minta kehittyy koulutuksellisesti ja luonnollisesti haluttuun suuntaan.
Tilanteiden kuvaaminen ei ole taistelukoulutuksen harjoituksissa pel-
kastaan suullista, vaan erityisesti sovelletuissa harjoituksissa tilanteiden
kehittyminen liitetdan kiintedsti havainnollistamiseen. Havainnollistavia
kuvauksia ovat taistelukentan ilmididen, erityisesti vihollisen toiminnan,
kuvaaminen maaliosastoin, ajoneuvoin, danin, valoin, savuin, tulenku-
vauksella tai muilla vastaavilla menetelmilla.
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Jos kouluttaja toimii myds erotuomarina, han
= kuvaa taistelutapahtumia siten, etta joukko ja johtajat toimivat
tilanteen mukaisesti
= kuvaa tappiot ja materiaalin kulutuksen
= kuvaa simuloitua ase- tai muuta vaikutusta
= pitad yhteytta toisiin kouluttajiin ja erotuomareihin
= kehittda taistelutoimintaa ja ohjaa tapahtumia todenmukaisesti.

Taistelukoulutuksessa on aina selvitettava osaamistavoitteiden kay-
tanndén merkitys ja niiden littyminen kokonaisuuksina aiemmin ope-
tettuun ja tulevaan koulutukseen. Kuhunkin osaamistavoitteeseen on
suunniteltava, kuinka sen saavuttaminen arvioidaan. Joissain tilanteissa
voidaan arviointi ilmentaa jo itse tavoitteessa, esimerkiksi on “osattava
suojautua maahan heittdytymalla 2 sekunnin kuluessa havainnosta”.
Taistelukentalla tarvittavan yksilékohtaisen taidon arvioinnissa on huo-
mioitava nousujohteisuus. Ensin vaadittu taito opetellaan perussuori-
tuksena esimerkiksi kouluttajan komennosta ilman tilanteen kuvausta,
seuraavaksi suoritukseen lisataan tilanteen kuvaus ja edelleen sen jal-
keen oikea maaston kayttd esimerkiksi maaliosaston tulenavauksessa
metsanreunasta.

Koulutuspaikkojen valinnassa on huomioitava seuraavia asioita:
= koulutuspaikka on valittava harjoituksen laadun, tavoitetason ja

opetusmenetelman mukaan; alussa ei harjoitella liian vaikeassa

maastossa

maasto on koulutuksen edetessa pyrittava valitsemaan

“tyyppimaastoksi”, mika tukee opettavan asian soveltamista

jatkossa

soveltavissa harjoituksissa maasto voidaan valita vaikeammaksi

kuitenkin siten, ettd sailytetdan toimintaedellytykset ja

valinnanvapaus

mikali maastoa ei voida valita tarkoituksenmukaiseksi tai alueen

kayttoon liittyy toiminnallisia rajoituksia, koulutettaville on

aina kerrottava, miksi tallaiseen valintaan on jouduttu, jotta ei

vahingossa opita vaaria asioita.

Taistelukoulutuksessakin voidaan kdyttdd monia opetusmene-
telmid. Erityisesti tdhdn soveltuvat esittdvé ja kyselevd opetus,
toistoharjoittelu ja ryhmdatydskentelymenetelmdt.

Yksilokohtaisissa harjoitteissa apukouluttajia voidaan kayttaa esimerkiksi
asekasittelykoulutuksen tapaan ohjaamaan ja korjaamaan virheita seka
tietyiltd osin toistoharjoittelussa harjoittamaan itsendisesti koulutusosas-
ton osaa. Joukkokohtaisissa harjoitteissa apukouluttajia voidaan kayttaa
koulutustehtaviin kuten edelld, mutta pyrkimyksenéa on, etta he toimi-
sivat koulutuksen edetessa itse esimerkkeina ja toimivan joukon osana.
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Varustuksena kaytetaan taisteluvarustusta tdydennettyna koulutus-
vaiheen ja -aiheen mukaisilla joukkokohtaisilla valineilla. Tarvittavan
varustuksen maara on harkittava tarkasti joukon kuormittumisen kan-
nalta siten, etta pysytaan oleellisessa. Erityisen painavia tai muutoin
likkumista haittaavia varusteita tai erikoisvalineitd voidaan keventaa
ennen harjoituksen aloittamista. Kalustoa ei kuitenkaan saa kokonaan
jattaa pois harjoituksesta, koska talloin joukko oppii, ettei sita tarvitse
valttamatta jatkossakaan pitdaa mukana.

Koulutusvalineita ovat henkil®- ja joukkokohtaiset valineet, havain-
totaulut seka esimerkiksi vihollisen toiminnan havainnollistamisessa
tarvittavat valineet, kuten ajoneuvot, maalitaulut ja maaliosastot. Tais-
telukoulutuksen perus- ja soveltavissa harjoitteissa ja niita edeltavassa
valmistavassa koulutuksessa kaytetddan mahdollisuuksien mukaan
simulaattoreita ja virtuaalisia koulutusymparistéja.

Simulaattorit tehostavat oppimista ja motivoivat koulutettavia. Ne
antavat taistelijalle tietoa toiminnoista ja tapahtumista. Simulaattorin
tehokkuus oppimisessa riippuu tavoitteista ja simulaattorista. Kouluttaja
on koulutustilanteessa aktiivinen, han ohjaa niin yksittdista taistelijaa
kuin joukon johtajaa ja erotuomaroi tilanteet, joissa simulaattori ei
kykene tuottamaan realistista ratkaisua.

Soveltavissa harjoitteissa tarkedd on maastontiedustelu, jossa harkitaan
sekad omien etta vihollisen joukkojen toimintamahdollisuuksia oikeiden
periaatteiden mukaan. Soveltavissa harjoitteissa koulutettavien on
pystyttava kayttdmaan oppimiaan taitoja ja tietoja mahdollisimman
tehokkaasti ja monipuolisesti.

Taistelukoulutuksen valmisteluissa on erityisesti muistettava:
= Maasto ja maaliosasto ovat taisteluharjoitusten tarkein
havainnollistamisvaline.
= Varusteiden varaaminen ja niiden kunnon tarkastaminen ennen
harjoitusta.
= Tehtdvg, tilanne ja sen kehittdminen on suunniteltava etukateen.
= Maalitoiminnan jarjestelyt ovat tarkeitd ja ne vievat aikaa.

Huollon toteuttamisessa on noudatettava seuraavia periaatteita:
= Huollon suoritusjarjestys on seuraava: 1) joukkokohtainen

kalusto ja erillinen koulutusmateriaali, 2) henkilékohtainen

materiaali ja 3) henkildkohtainen huolto.

Yksilokohtaisissa soveltavissa taistelukoulutuksen

harjoituksissa on tilanteenmukainen huolto otettava erilliseksi

koulutuskohteeksi.

Tilanteenmukaisessa huollossa on toimenpiteiden tarkeys- ja

suoritusjdrjestys aina perusteltava.

= Koulutuksen edetessa on huolto aina tehtava

tilanteenmukaisesti.

Taistelijan henkildkohtaisessa huollossa on jatkuvasti

huomioitava toimintakykykoulutuksen periaatteet.
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7.3.4 Ase- ja ampumakoulutus

Taistelutehtdvissa aseenkasittely- ja ampumataito on ratkaisevaa menes-
tymisen ja selviytymisen kannalta. Toiminta taistelutilanteissa edellyttaa
tilanteenmukaista ja nopeaa aseen kayttoad. Perusteet tahdn luodaan
taistelijan ampumataidon koulutuksessa, joka sisaltaa tilanteenmukaisia
aseenkasittely- ja taisteluharjoituksia. Nousujohteisella koulutuksella
luodaan pohja aseiden turvalliselle kaytolle kaikissa tilanteissa.

Ensimmaisesta harjoituskerrasta alkaen kouluttajan on painotettava
asekasittelyn ja ampumataidon merkitysta yksittaiselle taistelijalle.
Talld luodaan merkityksellinen ja mydnteinen oppimisymparisté koko
palvelusajalle. Turvallista aseenkasittelya ja ampumataitoa on koulutet-
tava koko palveluksen ajan ja se on tehtéva oikein. Tehokkaan ase- ja
ampumakoulutuksen lahtékohtana on, etta kouluttaja itse hallitsee
aseiden turvallisen kasittelyn, ammunnan perusteet seka kaytettavat
aseet ja tekniikat.

Taistelijan ampumataidon kouluttaminen toteutetaan nousujohteisesti
koko palveluksen ajan. Nousujohteinen koulutus rakentuu
= turvallisen aseenkasittelyn sdantojen opettamisesta
= varomadaardysten ja palvelusturvallisuuteen vaikuttavien asioiden
opettamisesta
aseenkasittelyharjoituksista
= ammunnan harjoittelusta
= perusammunnoista
= erikoisammunnoista
= taisteluammunnoista.

Palvelusturvallisuus on ase- ja ampumakoulutuksen perusta,
Jjolle kaikki muu rakentuu =» korosta — valvo — vaadi!

Kaikessa aseen kadyt6ssa on noudatettava seuraavia turvallisen
aseenkasittelyn saadntoja:

1. Asetta on aina kasiteltava kuin se olisi ladattu. Ei ole mer-
kitysta silla, onko ase ladattu tai onko ase toimimaton kasittely-
ase, kasittelyn on aina oltava samanlaista.

2. Piippukontrolli. Aseen piipun on aina osoitettava turvalliseen
suuntaan. "Laser-saantd” eli aseella ei saa koskaan osoittaa
mitaan sellaista, jota ei halua tuhota.

3. Sormivarmistus. Sormi pidetaan pois liipaisimelta ennen
ampumapadtosta. Liipaisinsormi on pidettava tietoisesti aseen
rungolla. Sormi laitetaan liipaisimelle vasta, kun on tehty tietoi-
nen ampumapaatos.

4. Tunnista maali ja varmista tausta. Maali on aina tunnistet-
tava ennen kuin sitd ammutaan. Maalin takana ei saa olla omia
taistelijoita tai sivullisia.
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Varomaaraykset edellyttavat, ettd varusmies, reservildinen tai palkat-
tuun henkiléstoon kuuluva on saanut riittavan koulutuksen sen aseen
ja siihen kuuluvien ampumatarvikkeiden kayttéon, milla han ampuu
kovapanosammunnoissa. Varomadaraykset ja turvallisen aseenkasittelyn
saannot on aina koulutettava ase- ja ampumatarvikekohtaisesti osana
ase- ja ampumakoulutusta.

Opetusmenetelmat ammunnan harjoittelussa, turvallisen ase-
kasittelyn ja varomaaraysten opettamisessa

Ammuntojen harjoittelussa sopivia opetusmenetelmid ovat esittava
opetus, toistoharjoittelu, case-harjoitukset ja simulaattoriharjoittelu.

Opetusmenetelmat aseenkasittelyharjoituksissa ovat kaanteinen opetus,
toistokoulutus ja rastikoulutus harjoitteen osana. Aseenkasittelyhar-
joitukset ovat toiminnallisia koulutustapahtumia, joissa koulutetaan
esimerkiksi

= aseen tilan tarkastaminen

= |ukon irrottaminen ja kiinnittdminen

= ampuma- ja kuljetuskuntoon laittaminen

= aseen lataaminen ja varmistimen kaytto

= laukaisutapahtuma

= lippaan tayttdminen ja vaihtaminen

= hairion poisto ja tahtaimien kaytto.

Oikean suoritustavan opettaminen on kaiken koulutuksen lahtékohta.
Mita perusteellisemmin valmistava koulutus pidetaan, sitéd parempiin
tuloksiin paastadan ammunnoissa. Aseenkasittelyharjoituksiin lisataan
koulutuksen edetessa eri ampuma-asennoista tehtavia suorituksia, joissa
koulutettava padsee soveltamaan opetettuja aiheita. Asekasittelya on
harjoiteltava perusteiden kouluttamisen jalkeen kaikilla koulutusjak-
soilla toistokoulutuksena. Aseenkasittelyharjoitteiden jalkeen edetdan
varsinaiseen ammunnan harjoitteluun.

Valmistavalla koulutuksella on keskeinen merkitys ammunto-
jen palvelusturvallisuuden ja koulutuksen laadun varmistami-
sessal

Tyypillisia ase- ja ampumakoulutuksen harjoittelun aiheita ovat esi-
merkiksi

= ampuma-asentojen harjoittelu

= ampumaratakomentojen harjoittelu

= tdhtdys- ja laukaisuharjoittelu

= simulaattoriammunnat

= iskemdkeskeispisteen madrittdminen ja tahtdinten siirto

= erilaisten perusammuntojen toimintojen harjoittelu

= toiminta ampumaradalla tai simulaattoreilla.
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KUVA 8. Aseenkasittelyharjoitus.

Ammunnan harjoittelu alkaa hyvan ampuma-asennon opettelulla.
Taman jalkeen edetdan vaiheittain hyvan laukauksen osatekijoihin.
Lopuksi harjoitellaan ampumatapahtuma yhtena kokonaisuutena. Li-
saksi valmistavassa koulutuksessa opetetaan toimintaa ampumaradalla
ja perusammunnoissa.

Perusampumataitoon kuuluvat asiat on koulutettava kerralla oikein.
Hyvana periaatteena on, ettd ammuntojen perusteet harjoitellaan kasar-
milla ja osaamistaso todennetaan ampumaradalla. Ampumakoulutuksen
alkuvaiheessa on seurattava koulutettavien poissaoloja ja jarjestettava
heille tarpeen mukaan rasti- ja kertauskoulutusta. Kouluttaja dokumen-
toi ammuntojen ja harjoitteiden tulokset. Tulosten perusteella saadaan
kasitys yksilon ampumataidosta, mita voidaan hyddyntaa tasoryhmien
muodostamisessa.

Ampumakoulutuksessa hyddynnetadn simulaattoriavusteisia oppimis-
ymparistdja. Ampumakoulutuksessa kaytettdvia simulaattoreita ovat
= sisdampumasimulaattori
= virtuaalikoulutusymparist®
= live-simulaattorit
= kasiasesimulaattorit.

Ampumakoulutussimulaattoreilla mahdollistetaan yksiléllinen oppiminen
ja realistisemmat maalitilanteet, lisaksi toistojen maéaraa voidaan lisatd ja
palvelusturvallisuus paranee. Simulaattoreiden avulla voidaankin tukea
sekd perusampumataidon etta taistelijan ampumataidon koulutusta
kaikilla koulutusjaksoilla.
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KUVA 9. Sissampumasimulaattori mahdollistaa yksityiskohtaisen yksilollisen
palautteen antamisen ampumaharjoittelussa.

Ampumakoulutusta ohjaa ampumaohjelmisto ja palvelusturvallisuutta
varomaaraykset. Kaikissa ammunnoissa noudatetaan voimassa olevia
varomaarayksid, ampumaratojen ja ampuma-alueiden johtosaantoja
seka kayttdohjeita. N&in toimitaan myos simulaattoriavusteisessa am-
pumakoulutuksessa. Ampumakoulutus kovilla patruunoilla ja ampu-
makoulutus simulaattoreilla on palveluturvallisuuden kannalta sama
asia, minka vuoksi simulaattorikoulutus toteutetaan kovapanosam-

muntojen mukaisesti.

Simulaattoriavusteisessa ampumakoulutuksessa huomioidaan
voimassa olevat ampumaohjelmistot, varomdéraykset ja kaytto-
ohjeet.

Kuva 10 havainnollistaa rastikoulutusmallin, jossa simulaattorista saa-
dulla palautteella ohjataan ampuja tarvitsemaansa lisakoulutukseen.
Mikali sissaampumasimulaattorin antama palaute osoittaa esimerkiksi
puutteita tahtaamisessd, ohjataan ampuja téhtdamisen harjoitteluras-
tille. Taman jalkeen ampuja palaa takaisin sissampumasimulaattorille
ampumaan saman harjoitteen uudelleen. Talld ammunnalla voidaan
todeta, onko ampuja oppinut tahtdadmaan paremmin.
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Kuvassa 11 havainnollistetaan simulaattoriavusteisen ampumakoulutuk-
sen tehostamista tasoryhmien avulla. Tasoryhmajaon tarkoituksena on
keskittaa simulaattorin kayttoé haluttuun ampujaryhmaan. Tasoryhmat
muodostetaan ensimmaisten ammuntojen tuloksien ja kouluttajan
ammattitaidon perusteella. Tarkoituksena on, ettd kaikki tasoryhmat
saavuttavat vaadittavan taitotason harjoiteltavassa ammunnassa.

KUVA 10. Rastikoulutus yksilon ) TAHTAAMINEN

tarpeiden mukaisesti
toteutettuna.

SAS

— LAUKAISU

—— | AMPUMA-ASENTO

KUVA 11. Sisdampumasimulaattorilla toteutettava ampumakoulutus tasoryhmittain.
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SIMULAATTORIN

ANTAMA
YKSILOLLINEN
PALAUTE
KOULUTTAJAN
KOULUTTAJAN KOULUTTAJAN KOULUTTAJAN ANTAMA
OSAAMINEN OSAAMINEN OSAAMINEN YKSILOLLINEN
PALAUTE
KOULUTTAJAN KOULUTTAJAN KOULUTTAJAN
YKSILOLLINEN YKSILOLLINEN YKSILOLLINEN
PALAUTE PALAUTE PALAUTE
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Sisdampumasimulaattorin tuottamaa dokumentaatioita kaytetaan
muodostettaessa tasoryhmia ja seurattaessa ampujien kehitysta. Yk-
sityiskohtaisempi dokumentaatio mahdollistaa yksildidymman ja yksi-
tyiskohtaisemman palautteen ampujalle.

Opetusmenetelmat perusammunnoissa

Perusammunnoissa sopivia opetusmenetelmia ovat esittava opetus, tois-
toharjoittelu ja simulaattoriharjoittelu. Perusammunnoissa sovelletaan
ammuntaa edeltaneilld oppitunneilla ja harjoituksissa opittuja tietoja ja
taitoja. Perusammunnan lahtékohtana on aina onnistunut valmistava
ampumakoulutus. Ensimmaista kertaa toteutettava valmistava koulutus
on aina aloitettava esimerkkisuorituksella, jotta asiat opitaan alusta asti
halutulla tavalla. Taman jalkeen siirrytddn vaiheittain kouluttamisen
kautta toistoharjoitteluun ennen varsinaista ammuntaa. Talla varmiste-
taan osaaminen ja tehokas ajan kayttd ampumaradalla. Tavoitteena on,
ettd ampumaradalla harjaannutaan jo opituissa asioissa ja keskitytaan
ammuntoihin. Perusammuntoja toteutetaan kaikilla koulutusjaksoilla.

Eri koulutusjaksoilla toteutettavat perusammunnat ja niiden sisaltd on
maadritetty ampumaohjelmistossa, joka on suunniteltu ampumataitoa
nousujohteisesti kehittavaksi oppimispoluksi. Ammunnasta saatu hy-
vaksytty tulos on seuraavaan ammunnan koulutusvaiheeseen siirtymi-
sen edellytys. Mikali koulutettava saa ammunnan testiosasta huonon
tuloksen, siirretddn hanet alempaan tasoryhmaan, jonka lapivientiin
sisdllytetddn enemman ampumataitoharjoitteita tai kyseisen ammun-
nan valmistavaa koulutusta.

Opetusmenetelmat erikoisammunnoissa

Erikoisammunnoissa sopivia opetusmenetelmia ovat esittdva opetus,
toistoharjoittelu, case-harjoitukset ja simulaattoriharjoittelu. Erikoisam-
munnoilla kehitetaan taistelijan ampumataitoa, fyysista toimintakykya
ja tilanteenmukaista toimintaa. Erikoisammunnoissa harjoitellaan hen-
kilokohtaisen, ryhmakohtaisen ja tukiaseen turvallista asekasittelya ja
kayttoa seka partion tai ryhman taistelutekniikkaa (perustaistelume-
netelmat). Ammuntojen lahtokohtana on joukon suorituskykyvaati-
mukset. Niiden saavuttamiseksi opetellaan perustaistelumenetelmia.
Erikoisammuntojen tulee olla taitotasoa ja fyysista toimintakykya ke-
hittavia. Vaativat erikoisammunnat ja simulaattoriavusteiset harjoitteet
palvelevat parhaiten joukon valmistautumista taisteluammuntoihin ja
yllapitavat joukon perustaistelumenetelmia.

Opetusmenetelmat taisteluammunnoissa

Taisteluammuntojen tarkein asia on ammunnan harjoittelu. Padmaa-
rana on liittda ase- ja ampumakoulutus taistelukoulutukseen niin, etta
koulutettavat osaavat soveltaa oppimaansa aseenkasittely- ja ampu-
mataitoa taistelutilanteen mukaisissa olosuhteissa. Taisteluammuntojen
suunnittelussa ja toteutuksessa noudatetaan voimassa olevia palvelus-
turvallisuusmaarayksia. Ammunnan suunnittelussa huomioidaan liséksi
yksinkertaisuus, joukon koulutustaso ja taistelutekniikka. Taisteluam-
muntojen tarkein osa on ammunnan harjoittelu.
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7.3.5 Sulkeisjarjestysharjoitteet

Sulkeisjarjestysharjoitteet kehittavat sotilaan fyysisté kuntoa ja koordi-
naatiokykyd, mutta my6s ryhmakiinteyttd. Yhdessa tehdyt suoritukset
ja sama yhteinen kokemus yhdistavat varusmiehia yli saapumiserien
rajojen. Yhtenaisyyden tunne vahvistuu, kun siirrytddn perusasioiden
harjoittelusta kohti paraatiharjoittelua, jossa musiikki yhdistyy suori-
tuksiin esimerkiksi sotilasvalassa. Sulkeisiin liittyva jatkuva arviointi ja
yksilollinen palaute edistavat myos sotilaallisen tasmallisyyden omak-
sumista osaksi omaa kayttaytymistd palveluksessa ja sen ulkopuolella.

Harjoitteissa opetetaan koko tulevan palveluksen kannalta olennaisia
taitoja, jotka mahdollistavat joukon johtamisen yksinkertaisten sulkeisista
tuttujen komentojen avulla paivittaisissa palvelustehtavissa. Sulkeisjar-
jestysharjoitteet luovat myds pohjan johtajan kaskyjen vaistonvaraiseen
noudattamiseen. Sulkeiset ovat osalle koulutettavista fyysisesti vaativia
lihaskunnon ja koordinaation kannalta. Sulkeisten muodostama rasitus
huomioidaan kokonaiskuormitusta arvioitaessa.

Sulkeisjarjestysharjoitteen suunnittelu ja toteutus

Sulkeisissa korostuvat yksildiden osaaminen ja esiintyminen joukkona.
Yksittdisen harjoituksen tavoitteet asetetaan koulutustason mukaan eli
opetussisalléssa on huomioitava aikaisemmin opetetut asiat.

Yhteen harjoituskertaan ei kannata sisallyttaa liikaa uusia aiheita. Kou-
lutusvaiheesta ja ajasta riippuen 1-3 uutta suoritusta tai aihetta riittaa.
Havainnollistamiseen sulkeisjarjestysharjoitteissa kaytetaan mallisuori-
tuksia. Erityisesti harjoittelu opetusavonelidssa mahdollistaa my®s mui-
den suoritusten seuraamisen. Joissain tapauksissa osa koulutettavista
voi ryhmana tehda havaintoja toisten ryhmien suorituksista. Etenkin
upseeri- ja aliupseerioppilaille kannattaa antaa mahdollisuus tarkkailla
toistensa esiintymista sulkeisjarjestysharjoituksissa, jotta heidan kykynsa
havaita virheita ja arvioida suorituksia kehittyy. Lisaksi havainnollistamista
tukevat sulkeisjarjestystekniikoista tehdyt mikroelokuvat.

Kouluttaja arvioi koulutettavien suorituksia jatkuvasti. Arvioinnissa
kiinnitetddn huomio oikeaan suoritustekniikkaan, luonnollisuuteen,
reippauteen, tempoon ja yhdenaikaisuuteen joukkona. Kokemattoman
kouluttajan kannattaa valita pienempi joukon osa, jonka suorituksia
han arvioi yhdelld kerralla. Palaute kannattaa rytmittaa. Kun opetetaan
vaiheittain, palaute annetaan heti vaiheen jalkeen. Kokonaissuorituk-
sista ja harjoitteen osatavoitteista palaute annetaan ennen siirtymista
seuraavaan aiheeseen. Harjoituksen paattyessa palautteessa huomioi-
daan yleinen taso ja nostetaan esiin tiettyja suoritteita, jotka onnistuivat
erittain hyvin tai vaativat lisaa harjoittelua.

Harjoituspaikka

Harjoituspaikan on oltava riittavan tilava. Paikaksi kannattaa valita ta-
sainen ja esteetdn kenttad, kuten kasarmin etu- tai takapiha. Paikallaan
tehtévat suoritukset voidaan joukkueen kokoisella osastolla toteuttaa
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rajatussa tilassa, mutta esimerkiksi tahtimarssi edellyttda isompaa aluetta.
Ohimarssia varten tarvitaan pitempi suora tie. Osaston rintamasuunta
on valittava niin, etta aurinko ei haikaise koulutettavia. Koulutuspaikalla
ei saa olla koulutusta hairitsevaa tai palvelusturvallisuutta vaarantavaa
likennetta. Liukkaalla alustalla harjoittelua valtetaan. Talvella valtetadn
myos viimaisia paikkoja. Kylmalla saalla pidetaan lyhyita taukoja, joiden
aikana lammitetdan paljaita ihon kohtia, sormia ja varpaita.

Opetusmenetelmat

Opetuksessa kdytetdan esittdvaa opetusta mallisuorituksina ja vaiheit-
taista toistoharjoittelua. Sulkeissa tapahtuva vaiheittain opettaminen
ja toistoharjoittelu kehittéavat myos sotilasjohtajien koulutustaitoa.
Suorituksia voidaan harjoitella valilld myds omaan tahtiin.

Joukkueen sulkeisjarjestysharjoitus aloitetaan yleensa kolmirivissa.
Joukkue jarjestyy sulkeisjarjestysta varten kolmirivissa pituusjarjestyk-
seen, mika lisaa joukon yhtendisyytta ja ndyttavyytta. Opetusvaiheessa
joukko kasketaan opetusavoneliodn, mika helpottaa esimerkkisuori-
tusten nakymista koulutettaville ja helpottaa vaiheittain harjoittelun
valvontaa. Kun suoritukset on opittu tekemaan oikein, on joukko hyva
kaskea kolmirivin kautta harjoitteluavorivistéon harjoittelemaan asiaa
ryhmittdin apukouluttajien johdolla.

Apukouluttajien kaytto

Sulkeisjarjestyksen harjoitukset ovat tarked osa johtaja- ja kouluttaja-
koulutusta. Apukouluttajia kaytetaan harjoituksissa. Ennen harjoitusta
heidat valmennetaan toimimaan apukouluttajan tehtavissa. Jos heita
kaytetdaan mallisuoritusten havainnollistamisessa, heidan on harjoiteltava
ja kerrattava suoritteet etukateen. Joukkueen sulkeisjarjestysharjoituk-
sessa apukouluttajat voidaan kaskea harjoituttamaan opetusvaiheen
jalkeen ryhmaansa esimerkiksi harjoitteluavorivistdssa. Heitd voidaan
kayttaa myds apuna suuren joukon valvonnassa ja palautteen antami-
sessa pienemmalle osalle harjoitusjoukkoa. Nain menetellaan esimerkiksi
silloin, kun kouluttaja ei pysty yksin tekemaan riittavan tarkasti havain-
toja yksittaisten koulutettavien toiminnasta. Apukouluttajienkin on aina
saatava palaute omasta toiminnastaan sulkeisjarjestyksen harjoituksissa.

Osaston koko ja varustus

Yleensa harjoitusosastona on joukkue. Varustuksena kaytetaan palve-
luspukua, paahinetta ja henkildkohtaista asetta. Varustusta maarat-
tdessa huomioidaan erityisesti harjoituksen luonne ja sddolosuhteet.
Harjoituksen aikana osasto voidaan jakaa pienempiin osiin. Esimerkiksi
aseotteita voidaan harjoitella ryhméana (esimerkiksi harjoitteluavorivis-
t6ssd), tahtimarssia joukkueena ja ohimarssia komppaniana.

Valmistelut

Kouluttajien on harjoiteltava opetettavia suorituksia ennen harjoitusta.
Opetustilanteen tasmallisyyden sailyttamiseksi apukouluttajat ohjeis-
tetaan tarkasti omasta roolistaan ennen harjoitusta. Heidat voidaan
kaskea myos laatimaan koulutuskortti ryhmakoulutusvaiheestaan.

KOULUTTAJAN KASIKIRJA



Mikroelokuvien avulla oikeat suoritukset voidaan kerrata nopeasti omalla
paatelaitteella. Sulkeisjarjestyksen luonteen vuoksi on erityisesti kiinni-
tettava huomiota pikkuseikkoihin, kuten esimerkiksi harjoitusosaston
varustuksen ja pukeutumisen siisteyteen ja yhtendisyyteen.

Aikataulu

Sulkeisjarjestyksen fyysinen rasitus aiheuttaa lihasjannitysta ja puu-
tumista. Harjoituksen enimmadispituus on 45 minuuttia. Koulutuksen
alkuvaiheessa kannattaa harjoituksissa pitaa noin 20 minuutin jalkeen
lyhyt tauko ennen harjoituksen jatkamista. Rytmittamalla opetusta pa-
lautteella ja eri aiheilla seka esimerkiksi erilaisilla opetusmuodoilla véahen-
netaan sulkeisjarjestyksen pitkaveteisyytta. Uuden aiheen opettamiseen
ja harjoittamiseen kaytetaan noin 10-20 minuuttia ja vanhan aiheen
kertaukseen harjoituksen alussa 5-10 minuuttia. Paikallaan tehtavid ja
liiketta vaativia suorituksia vuorotellaan. Mikali samassa harjoituksessa
harjoiteltavat aiheet edellyttavat paljon paikallaan seisomista, kerrataan
valilla aikaisemmin opittuja enemman liiketta sisaltavia suorituksia tai

vaihdetaan muotoa, jossa suorituksia harjoitellaan.

B Kouluttajan toiminta sulkeisjarjestysharjoitteessa

Sijoittuminen:
* muodon edess3, sen keskikohdalla, etai-
syys vahintdan puolet muodon leveydesta

opetusavonelidssa avoimen sivun keski-
kohdalla ja hiukan ulkopuolella - joskus
kannattaa sijoittua nelion sisalle, jotta
esimerkkisuorituksen liikeradat naky-
vat hyvin ja koulutettavat voivat katsoa
eteenpain

kouluttajan on liikuttava tarpeen mukaan
ja ripeasti, esimerkiksi tarkastaessaan
ojennusta

Ainen kiyttd, komentaminen:
= kuuluva, terava, selkea aani — joukon
suuntaan

ala huuda turhaan
» osoita sanasi joukolle, ala selosta

= kun puhut, et ndyta, ja painvastoin —
esimerkkisuorituksen aikana selostaminen
vie huomion opetettavasta asiasta

= valmistavan osan ja suoritusosan valiin
n. 1-2 s tauko

* laske mielessasi: “KAANNOS OIKEAAN...
(1,2,3)...PAIN!"

= lausu komennot kokonaan ja selkeasti
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Esuntymlnen
anna komennot asennossa seisten

pukeudu esimerkillisesti

+ toimi ja liiku asiallisesti ja tasmallisesti

muista jatkuva motivointi

muista persoonallisuus: uskalla olla oma
itsesi — ala matki muita

Kehlttava palaute:
anna palautetta harjoituksen aikana yksi-
tyiskohdista ja lopuksi kokonaisuudesta

anna palaute ensisijaisesti joukolle, vain
tarvittaessa ja harkiten yksiloille

nimea virhe, kerro tai ndyta oikea
suoritus, harjoituta uudestaan ja anna
oikeasta suorituksesta palaute
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7.3.6 Johtamistaidon koulutus

Johtamistoiminta kuvataan Puolustusvoimissa usein prosessina, joka
alkaa tehtavan vastaanottamisesta ja paattyy sen toteutukseen. Ko-
konaisuus muodostuu jatkumona toteutettavista vaiheista seké niiden
yhteydessa annettavista kaskyistd ja vaatimuksista johdettaville. Nain
varmistutaan vaikuttavien osakohtien toteutumisesta ja asioiden ta-
pahtumisesta tarkoituksenmukaisessa jarjestyksessa. Toinen keskeinen
kokonaisuus johtamistaidon koulutuksessa on vuorovaikutustaitojen
opettaminen.

Vuorovaikutustaitojen kouluttaminen

Syvajohtaminen luo pohjan ihmisten johtamiselle, tavoitteelliselle vuo-
rovaikutuskayttaytymiselle ja sen kehittamiselle (ks. Johtajan kasikirja).
Luottamuksen rakentaminen, arvostuksen osoittaminen, oppimisen
mahdollistaminen ja innostuksen luominen ovat johtajan keskeiset
vuorovaikutuksen rakentamisen elementit. Avoin, luottamuksellinen,
oikeudenmukainen seka oppimista ja kehittamista edistava vuorovai-
kutusilmapiiri luo pohjan ihmisten johtamiselle.

Vuorovaikutus on ihmisten valista viestintaa (puhuttua, kirjoitettua tai
sanatonta ilmaisua), jonka tarkoituksena on seké tulla ymmarretyksi
ettd ymmartaa muita. Merkittévana vuorovaikutustilanteita ohjaavana
tekijana ovat tunteet ja tuntemukset, jotka syntyvat vallitsevista olosuh-
teista ja erilaisissa tilanteissa syntyvista henkildkohtaisista tulkinnoista.
Kiinnittamalla huomiota ryhmakiinteyteen ja ihmisten valiseen vuorovai-
kutukseen joukon johtaminen on helpompaa ja tavoitteet saavutetaan
tehokkaammin. Tasta syysta vuorovaikutustaitojen huomioiminen ja kou-
luttaminen ovat tarkeaa sotilaskoulutuksen eri osa-alueiden yhteydessa.

Vuorovaikutustaitojen kouluttamisessa tarkeinta on koulutettavien
itsetuntemuksen lisédminen eli omien tunteiden, tarpeiden ja arvojen
tunnistaminen. Naiden perusteella henkilé voi sdadelld omaa toimin-
taansa ja ymmartaa sen vaikutusta muihin ihmisiin. Vuorovaikutus-
taitojen kehittymista voidaan tarkastella viiden eri osa-alueen kautta:
1) minatietoisuus, 2) itsensa johtaminen, 3) sosiaalinen tietoisuus, 4)
ihmissuhdetaidot ja 5) vastuullinen paatdksenteko.

Minatietoisuus on omien heikkouksien ja vahvuuksien tunnistamista,
johon liittyy omien ajatusten, arvojen ja tunteiden tunnistaminen. Mi-
natietoisuutta voi kehittaa tarkastelemalla hetkia, joissa vuorovaikutus
on ollut onnistunutta tai vaikeaa.

ltsensa johtaminen on omien tunteiden ja kdyttaytymisen ymmarrysta
ja saatelya. Itsensa johtaminen on valmiutta suunnitella, organisoida,
kehittaa ja reflektoida omaa koulutustoimintaa ja ajankdyttéa. Dele-
gointitaidot seka kyky asioiden ja ajankayton priorisointiin ovat itsensa
johtamisen perusvalmiuksia. Itsensa johtamisen kehittamistaidot liitty-
vat oman kayttaytymisen, omien vahvuuksien ja kehittymistarpeiden
tunnistamiseen ja tunnustamiseen.
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Sosiaalisesti tietoinen henkild ymmartaa toisten ajatuksia ja tunteita
seka niiden vaikutuksia vuorovaikutukseen. Sosiaalisen tietoisuuden
osa-aluetta kehittamalla voi ymmartaa paremmin toisten omista na-
kokulmistaan tekemid tulkintoja ja ihmisten toimintaa erilaisissa vuoro-
vaikutustilanteissa. Kuuntelun taito on tarkedssa asemassa sosiaalisen
tietoisuuden kehittdmisessa.

Ihmissuhdetaitoihin liittyy ldheisesti ryhmatyotaidot, ymmarrys ryhman
toimintaan vaikuttavista ryhmadynamiikan ilmidista ja ryhmassa esiin-
tyvista erilaisista rooleista. Ihmissuhdetaitoihin huomiota kiinnittamalla
on mahdollista tehostaa koulutettavan joukon oppimista ja toimintaa.
Lause "ryhma on aina enemman kuin osiensa summa” kuvaa hyvin
ryhmaa, jossa vallitsee hyva yhteishenki ja ryhmakiinteys ja joka saavut-
taa tehokkaasti tavoitteet avoimen vuorovaikutuskulttuurin johdosta.

Vastuullinen paatdksenteko on ymmarrysta paatdksentekoon vai-
kuttavista tekijoista. Vastuullista paatoksentekoa voidaan harjoitella
case-harjoituksissa seka poikkeusolojen tehtdvassa harjaantumiseen
sitoen. Poikkeusoloissa vaikeatkin paatokset on kyettavad tekemaan
harkitusti ja vastuullisesti. Vaikka poikkeusolojen olosuhteita ei voida
normaalioloissa tdysin jaljitelld, omien arvojen pohtiminen valmentaa
vastuulliseen paatdksentekoon kaikissa olosuhteissa.

Johtaja- ja vuorovaikutusprofiilin analysointi ja sen perusteella
tehtdvd kehittymissuunnitelma tukee vuorovaikutustaitojen
kehittdmista kaikilla edelld kuvatuilla osa-alueilla.

Sotilaskoulutuksessa vuorovaikutustaitoja ei ole aina tarkoituksenmu-
kaista kouluttaa muusta kokonaisuudesta irrallisena aiheena. Ennem-
minkin vuorovaikutuksen merkitys oppimisessa ja joukolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa tulee tiedostaa ja huomioida kaikessa
toiminnassa. Johtajan vuorovaikutustaitojen ohella yhta suuri merkitys
on johdettavien alaistaidoilla, kaikkien joukon jasenten ymmarryksella
ryhmassa ilmenevista rooleista, jasenten valisesta vuorovaikutuksesta
seka henkildkohtaisista tarpeista ja tunteista.

Johtamistaidon koulutuksen periaatteet

Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman paamaarana on luoda koulu-
tettaville varusmiespalveluksen aikana tiedollinen ja taidollinen perusta
johtaa ja kouluttaa omaa sodan ajan joukkoaan. Johtamista opitaan
pitkalti saatujen kokemuksien kautta. Johtamiskokemus ilman pa-
lautetta ei kuitenkaan itsessaan takaa haluttua kehittymista. Palaute
johtamissuorituksesta pitda parhaimmillaan sisallaan itsearvion seka
johdettavien, vertaisten ja kouluttajan antaman palautteen. Johtajateh-
tdvassa toiminut koulutettava analysoi suoritustaan ja siitd saamaansa
palautetta, mika mahdollistaa oman toiminnan mahdollisimman laajan
kehittdmisen. Taman edellytyksena on se, ettd annettu palaute on
laadukasta ja rakentavaa ja etta koulutettavalla itselld@n on aito halu
kasitelld saamaansa palautetta kehittyakseen.
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Johtamistaidon koulutuksen perusteita opetettaessa tarkeda on saada
koulutuksesta tehokasta siten, ettd mahdollisimman moni koulutettava
saa mahdollisimman monta vastuullista ja arvosteltavaa suoritusta — ei
siis niin, ettd vain yksi johtaa pitkdkestoisen tehtdvan ja vain hanet
arvioidaan. Tata varten voidaan harjoituksiin luoda ns. oppilas- ja
koulutusorganisaatiomalli, jossa tehtavaa suorittavassa ryhmassa on
monia vastuullisia tehtavig, jotka arvioidaan (360°). Ryhmanjohtajan
lisdksi rooleina voi olla esimerkiksi ryhman varajohtaja, partion johtaja,
lahetti, radiomies, taistelupelastaja ja taisteluvalinemies.

Suunnitteluharjoitus

Suunnitteluharjoitus voidaan sitoa suunnittelu- ja johtamisprosessin
yksittaiseen vaiheeseen tai useampia vaiheita yhdistaen laajemmaksi ko-
konaisuudeksi. Suunnittelu voi keskittya esimerkiksi vihollisen toiminnan
arviointiin tai omien joukkojen hyédyntamiseen taistelussa. Jarjestelyjen
osalta suunnitteluharjoitus edellyttaa realistisen ja oikeisiin periaatteisiin
perustuvan tilannekehyksen, jossa suunnittelua tehdaan. Suunnittelu-
tyota voidaan tukea erilaisin kaskyin, kartta-aineistoin, muistirungoin
sekd oppain. Harjoitus ei ole sidottu tiettyyn oppimisymparistéon,
mutta varsinkin laajemmat suunnittelutehtavat edellyttavat soveltuvia
tyoskentelytiloja esimerkiksi luokassa. Suunnittelutyon lopputuotteita
ovat esimerkiksi arvio vihollisen toiminnasta, omien joukkojen toimin-
taymparistdanalyysi, paatos tai taistelusuunnitelma.

Suunnittelun perusteita opeteltaessa lahtokohtien tulee olla selkeat ja
niiden tulee tukea opetettujen perusratkaisujen toimivuuden tunnis-
tamista ja sitomista kaytantoon. Tietyn hyvaksi koetun perusratkaisun
toistattaminen kerrasta toiseen ei kuitenkaan ole itsetarkoitus, vaan
koulutettavan taitojen karttuessa hanta kannustetaan soveltamaan
oppimaansa haastavampien ja kehittyvien tilanteiden kautta.

Suunnitelman, esimerkiksi paatoksen, laatiminen ei viela sellaisenaan
riitd laadukkaan oppimistapahtuman aikaansaamiseen, vaan tehdysta
suunnitelmasta on saatava palautetta. Palaute voi olla esimerkiksi kou-
luttajan kommentteja, vertaisten kanssa kéytavaa keskustelua, sotapelin
tai kdytannon toteutuksen kautta suunnitelman testaamista. Myds oman
paatoksen kaskeminen alaisille antaa koulutettavalle paljon arvokkaita
havaintoja. Palautteen perusteella suunnitelmaa kehitetdaan edelleen
mahdollisimman laadukkaan tuotteen aikaansaamiseksi.

Kaskynantoharjoitus

Kaskynantoharjoitus on helppo tapa kehittaa johtajan toimeenpanoky-
kya ja se voidaan toteuttaa lyhyin valmisteluin paikasta ja ajankohdasta
riippumatta. Kaskyn vastaanottajina voivat toimia niin varsinaiset joh-
dettavat, vertaiset kuin kouluttajakin. Annettavan palautteen kannalta
kaskyn vastaanottajilla tulisi olla selkea kasitys siitd, mita asioita kaskyyn
sisaltyy ja kuinka se tulisi kasked. Palautteessa huomioidaan sekd kaskyn
sisalto etta tapa, jolla se on annettu.
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Kaskynantoharjoitukset mahdollistavat erityisesti harjaantumisen madara-
muotoisten kadskyjen antamisessa seka omien esiintymis- ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittamisen. Esimerkiksi hydkkayskasky lahtdasemassa tai
puolustukseen ryhmittymiskasky voidaan sitoa uudelle ryhmitysalueelle
saapumiseen tai esimerkiksi taisteluammunnan odotuspaikalla pidet-
tavaan oheiskoulutukseen. Kaskijan ohella myos kaskyn vastaanotta-
jat harjaantuvat poimiessaan saamistaan kaskyista olennaisia asioita
ja sisaistaessaan maaramuotoisen kaskyn rakennetta. Tama tukee
vastaisuudessa annettavien kaskyjen oikein ymmartamista ja halutun
toiminnan kaynnistamista. Oppiminen edellyttaa kuitenkin palautteen
antoa niin kaskijalle kuin alaisenkin roolissa toimiville.

Yksinkertaisimmillaan toteutus edellyttaa esimiehen antaman lyhyen
kaskyn ja vaatimuksen johtajan oman kaskyn laadinnasta seka kas-
kemisesta alaisille. Kouluttajan antamat kaskyperusteet voivat olla
tarkoituksella vaillinaisia tai sisaltaa tarpeetonta tietoa, jolloin kaskyn
laatija joutuu tekemaan omia ratkaisuja ja poimimaan itsensa kannalta
keskeisen asiasisallén saamistaan perusteista.

Opetustapahtumaa voidaan tukea esimerkiksi kartta-aineistoilla, maas-
tolaatikolla tai kaskyrungoilla. Kaskyrunko tukee aselajille ominaisten
kaskyjen laatimista tarjoamalla kdskyn laatijalle varmuuden siitd, etta
alaiselle kerrotaan kaikki tarvittava loogisessa jarjestyksessa. Kasky-
runkojen noudattaminen tukee myos kaskyn vastaanottamista alaisen
tuntiessa mallin ja tietdessa, mita asioita odottaa. Niita kdytettdessa ei
kuitenkaan takerruta esimerkkien sisaltoon, vaan kasketaan ainoastaan
ne osiot, joista kaskyn antajalla on jotain merkityksellistd sanottavaa.

Kehysharjoitus

Kehysharjoitus soveltuu varsinkin viestivalineisiin painottuvan johta-
mistapahtuman harjoitteluun. Esimerkiksi epasuorantulen joukkojen
tulitehtdvien tai suuremman joukon vaiheistukseen perustuvan hyok-
kaystehtavan harjoittelu voidaan toteuttaa helposti kehystamalla niin
maastossa kuin sisatiloissakin.

Kehysharjoitus totuttaa joukkoa erityisesti viestivalineiden kasittelyyn
ja vakiomuotoisten ilmoitusten tekemiseen. Naita rutiinisuorituksia
toistamalla vahennetdan todellisessa johtamistehtavassa esiintyvaa
kitkaa. Viestitoiminta kuvataan joko puheella tai kayttaen varsinaista
viestivalinettd. Kehysharjoitukseen voivat osallistua ainoastaan viesti-
tykseen liittyvat johto-osat, tai siihen voidaan yhdistdd myos joukko-
jen toimintaa. Kehysharjoitusta voidaan tukea esimerkiksi virtuaalista
koulutusympadristda ja simulaattoreita hyddyntamalla.

Kehysharjoitukseen rinnastetaan erilaiset miniatyyriharjoittelut, joissa
joukon johtaja paasee harjoittelemaan toteutettavan tehtdvan kaskyja
ja vaiheistuksia joukkonsa kanssa. Miniatyyriharjoittelu toteutetaan
esimerkiksi maastolaatikolla, tilapaisvalinen rakennetulla radalla tai au-
kealla kentalla. Opetusaiheena voi olla erikokoisten joukkojen toiminta,
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esimerkiksi ryhman tai komppanian hydkkays. Havainnollistamista tukee,
jos johdettavat paasevat itse liikkumaan tehtavansa mukaisilla paikoilla
ja saavat tilanteenmukaisia kaskyja ja ilmoituksia.

Case-harjoitus

Case-harjoituksia eli tapausopetusta voidaan hyédyntaa johtamistaidon

koulutuksessa siina vaiheessa, kun koulutettavilla on riittava perusosaa-
minen opetettavasta aihepiirista. Harjoituksissa koulutettavat tydsken-
televat joko itsendisesti tai pienryhmissa erilaisten soveltavien tehtavien

parissa tukeutuen aikaisempaan tietdmykseensa ja mahdollisesti etsien

uutta tietoa aiheesta. Case-harjoituksia hyddynnetdan esimerkiksi paa-
toksenteon ja kaskynannon harjoituttamiseen. Menetelma auttaa ym-
martamaan kokonaisuuksia laaja-alaisemmin ja tarjoaa mahdollisuuden

soveltaa aikaisempaa tietamysta erilaisissa ongelmanratkaisutilanteissa.

Harjoituksessa koulutettavalle kuvataan jokin tilanne tai ongelma, jo-
hon tdma laatii oman ratkaisunsa. Kouluttaja voi haastaa koulutettavaa
ja edelleen kehittaa tilannetta taydentavilla kysymyksilla tai tilanteen
kuvauksen tdydentamisella. Koulutettavalta voidaan pyytaa perusteluja
tehdyille ratkaisuille tai kuvata annetun kaskyn aiheuttamat seuraukset
jatkotilanteeseen. Harjoitus voidaan toteuttaa niin luokkaolosuhteissa,
virtuaaliymparistdissa kuin maastossakin. Koulutuksen teemana voivat
olla taistelukoulutukseen tai arkipaivaisiin asioihin liittyvat tapaukset.
Taistelun johtamiseen liittyvat harjoitteet kehittavat koulutettavan
toimeenpanokykya ja laajentavat ajattelua, kun taas esimerkiksi ka-
sarmieldman ongelmatilanteisiin liittyvat tapaukset tukevat vuorovai-
kutusvalmiuksien kehittymista.

Tapausopetusta voidaan hyddyntaa erinomaisesti myos taistelukou-
lutuksessa. Menetelma sopii perustaistelumenetelmien hyddyntami-
sessd harjaantumiseen sekd mydhemmassa vaiheessa haastettaessa
johtajaa soveltamaan kaytannossa osaamistaan ja pakotettaessa tata
muokkaamaan suunnitelmaansa. Kouluttaja valitsee erilaisia teemoja
kaytettaviin tapauksiin, joita johtaja ratkoo omasta toiminnastaan
riippumatta. Esimerkkejd haasteita ja soveltamisen tarvetta luovista
tapauksista taistelukoulutuksessa ovat omien tappioiden kuvaaminen,
miinoitteeseen ylldttden tormaaminen tai vihollisen yllattava hyokkays.

Case-harjoitusten etuna voidaan pitda mahdollisuutta tunnistaa oman
osaamisen taso todentuntuisissa paatdksenteko- ja ongelmanratkai-
sutilanteissa. Harjoituksia on mahdollista muokata nopeasti ja teettaa
toistoja lyhyessa ajassa useita. Toisaalta yksittdista tehtya ratkaisua pe-
rusteluineen voidaan kasitelld hyvinkin yksityiskohtaisesti oppimisen sy-
ventamiseksi. Menetelman haasteena on sen vaativuus koulutettaville ja
kouluttajalle. Case-harjoituksen onnistuminen edellyttda koulutettavilta
eldaytymista ja heittdytymista omien ratkaisujen kriittiseen pohdintaan.
Kouluttajalta menetelmé edellyttaa valmiutta keskustella mahdollisesti
hyvin erilaisista ratkaisumalleista heikkouksineen ja vahvuuksineen.
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Kouluttajan on oltava riittdvan kokenut pystydkseen ymmartamaan
koulutettavan nakokulman. Harjoituksen valmistelu edellyttaa yksityis-
kohtaista suunnittelua ja huolellista perehtymista aiheeseen.

Sovellettu johtamisharjoitus

Sovelletut harjoitukset ovat toimintakyvyn eri osa-alueita kuormittavia
harjoituksia. Koulutettavalle tarjotaan mahdollisuus koetella omia rajo-
jaan ja kykyaan suoriutua johtajatehtavista taisteluvasymysta simuloi-
vassa mielentilassa fyysisen kuormituksen alaisena.

Johtajana kehittymisen nakodkulmasta onnistuneet harjoitukset lisaavat
koulutettavien itsetuntemusta, luovat kokemuksia suhtautumisesta
erilaisiin tilanteisiin ja kasvattavat stressinsietokykya. Parhaimmillaan
johtamisharjoitusten kaltaiset yhdessa koetut raskaat kokemukset ke-
hittavat myos ryhmakiinteytta. Tarkoituksena ei ole saada koulutettavaa
murtumaan ja keskeyttdmaan, vaan auttaa tata I6ytamaan uusia puolia
itsestdadn ja tunnistamaan itselleen ominaisia reagointitapoja esimerkiksi
stressiin ja uupumukseen.

Kyseiset harjoitukset ovat vaativia jarjestettavia ja edellyttavat erittain
huolellista suunnittelua ja valmistelua. Harjoitus sisaltaa valmistavan
osuuden, jossa harjoitusjoukolle kerrotaan selkeasti harjoituksen tavoit-
teet. Lisaksi kasitelldan stressia ilmiéna, stressin vaikutuksia yksiloon ja
stressinhallintakeinoja. Harjoituksen jalkeen jarjestetaan palautetilaisuus,
jossa harjoituksen tavoitteet ja sisaltd kerrataan oppimisen syventami-
seksi. Palautetilaisuutta valmisteltaessa huomioidaan harjoituksessa
mahdollisesti syntyneiden yksil6a henkisesti vaivaamaan jaaneiden
kokemusten sekd ryhmaan syntyneiden jannitteiden purkaminen. Har-
joituksen tapahtumia on pystyttava kasittelemaan siten, ettei yksilon
tai ryhman suorituskyky alennu harjoituksen seurauksena.

Turvallisuusnakékulmasta on huomioitava erityisen tarkasti
kuormittuneiden koulutettavien havainnointi-, pdatéksenteko-
Ja toimintakyvyn tilapdinen alentuminen. Harjoituksen sisélté
Ja vaativuus suhteutettava aina huolellisesti koulutettavien
yksilbiden toimintakykyyn ja joukon koulutukselle asetettuihin
vaatimuksiin.

Harjoituksen aikana koulutettavat vieddan heidan epamukavuusalu-
eelleen, joka muodostuu kasvun vyéhykkeesta ja paniikkivydhykkeesta.
Liian pitka altistus liian kovaan stressiin on haitallista. Lisaksi on huomi-
oitava, ettd mita suuremmaksi stressi kasvaa, sitda enemman aikaa tarvi-
taan palautumiseen. Harjoituksesta palautumista edistetdan riittavalla
levolla, ravinnolla, lihashuollolla, palautekeskusteluilla ja kokemusten
jakamisella vertaisten kanssa.
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Harjoituksen aikaista kuormitusta lisataan erilaisilla stressin simulointi-
menetelmilla. N&ita ovat esimerkiksi pitkakestoinen harjoitus ja fyysinen
vasyttaminen, kilpailutilanteet, aika- tai sosiaalinen paine, epavarmuutta
ja epatietoisuutta ruokkiva ilmapiiri seka vahainen levon ja ravinnon
maara. Pelkka fyysisen kuormituksen luominen ei ole itsetarkoitus
haastettaessa johtamiskykyd, mutta se edesauttaa henkisen kuormi-
tuksen kasvua ja lisad koulutettavan kokemaa stressin tasoa simuloiden
taistelukentdn toimintaymparistda tehokkaammin.

Kuten muissakin johtamistaitoa kehittavissa harjoitteissa, myds toimin-
takyky- ja johtamisharjoituksissa palautteella ja harjoituksen jalkeisella
purkutilaisuudella on suuri merkitys oppimiseen. Pelkkd marssiminen ja
erilaiset tehtavarastit eivat kehitd koulutettavan johtajaominaisuuksia
ilman aiheiden kasittelya jalkeenpain. Palautetta annettaessa voidaan
kouluttajien havaintoja tukea esimerkiksi video- ja haastattelumate-
riaaleilla harjoitusjoukosta. Keskeista palautteessa ei ole se, toimiko
koulutettava tilanteessa “oikein”, vaan se, ettd tdma oppii ymmarta-
maan omaa kayttdaytymistaan ja parantaa nain itsetuntemustaan. Pur-
kutilaisuutta jarjestettdessa on kuitenkin huomioitava koulutettavien
vireystila ja vastaanottokyky eli tilaisuutta ei kannata jarjestaa ennen
kuin osallistujilla on ollut mahdollisuus palautua suorituksesta.

Johtamistaidon koulutuksessa palautteella on erityisen suuri
merkitys. Pelkét suoritukset ilman laadukasta palautetta eivat
kehitd johtajaa halutulla tavalla.

7.3.7 Koulutustaidon kouluttaminen

Sotilaskouluttajalta edellytetdan sotilaan perustaitojen sekd oman
puolustushaaran ja aselajin sisaltojen kattavaa hallintaa eli ammatillista
osaamista. Tama lisaksi kouluttajalla tulee olla valmiuksia ja taitoja oppi-
misen edistdmiseen eli pedagogista osaamista (ks. luku 3). Kouluttajana
kehittyminen on jatkuva yksilollinen oppimisprosessi. Kouluttajan on
oltava kehittymisorientoitunut eli hanen on toiminnassaan aina poh-
dittava ja kehitettava asioita.

Edellda mainittujen seikkojen lisaksi kouluttajana menestymiseen vai-
kuttavat myds toimintaymparistdn tuntemus ja vuorovaikutustaidot.
Koulutustaidon kouluttamisessa eri osa-alueet huomioidaan kattavasti
niiden keskinaisriippuvuuksineen. Keskeista koulutustaidon eri ulottu-
vuuksien kannalta ovat henkildkohtaiset kasitykset ihmisyydesta, tiedon
rakentumisesta ja oppimisesta.
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Koulutustaitoa opettavan kouluttajan tulee tiedostaa omat kasityksen-
sa hyvasta kouluttajuudesta ja oppimisesta. Nama kasitykset ohjaavat
hanen opetuksensa sisallllisia painotuksia ja seikkoja, joihin han kiin-
nittda huomioita koulutettavia ohjatessaan ja palautetta antaessaan.
Kouluttajana kehittyminen vaatii kdytannon harjoittelua, kokeneemman
kouluttajan ohjausta ja palautteesta oppimista.

Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman paamaara on luoda koulutet-
taville varusmiespalveluksen aikana tiedollinen ja taidollinen perusta
johtaa ja kouluttaa omaa sodan ajan joukkoaan. Varusmiesten koulut-
tajakoulutuksen tavoitteena on, ettd johtaja hallitsee oman joukkonsa
kouluttamisen joukon suorituskykyvaatimusten edellyttamalle tasolle.
Tavoite on varsin korkea ottaen huomioon, ettd kaikilla johtajakoulu-
tettavilla ei ole aiempaa kokemusta opettamisesta ja ryhmanohjaami-
sesta. Tavoite on mahdollista saavuttaa ammattitaitoisen kouluttajan
avulla. Itseddn hyvin tunteva ja vuorovaikutustaitoinen kouluttaja auttaa
koulutettavia naiden ominaisuuksien kehittamisessa opetuksen ja oh-
jauksen liséksi omalla esimerkilldan. Tavoitteena on muodostaa oppiva
yhteiso, jossa oppimista ohjaa kouluttaja ja myds koulutettavat vertai-
sina. Talld menetelmalla tavoitellaan koulutettavien kokonaisvaltaista
kehitystd, jossa sotilaallisten sisaltdjen hallinta yhdistyy kouluttamis- ja
vuorovaikutustaitoihin.

Kouluttajakoulutus sisaltaa ainakin seuraavat asiakokonaisuudet:

1. Kouluttamisen ja oppimisen perusteet

Perusteiden opettamisen tavoitteena on, etta kouluttajaksi koulutettava
tunnistaa ja ymmartaa oppimiseen, opettamiseen ja kouluttamiseen
vaikuttavia kasityksia ja ilmioita seka niiden merkityksia. Perusteiden
opettamiseen kuuluu kouluttajan roolin ymmartaminen oppimisen
ohjaajana ja edistajana (ks. luku 3.2). Lisdksi tutustutaan erilaisiin
opetusmenetelmiin ja ymmarretadn palautteen merkitys oppimiselle.

2. Koulutuksen suunnittelu

Koulutuksen suunnitteluun liittyen koulutettaville opetetaan perusteet
harjoitussuunnitelman ja koulutuskortin laadinnasta ja siina huomioi-
tavista tekijoista: aika, paikka, koulutuskalusto, koulutettava joukko ja
kouluttajan oman osaamisen varmistaminen. Palvelusturvallisuuteen
liittyvat tekijat huomioidaan koulutuksen suunnittelun opetuksessa.
Suunnittelun kouluttaminen kannattaa toteuttaa suppeaan koulutus-
aiheeseen sitoen. Hyviad koulutustaidon harjoittelun koulutusaiheita
ovat esimerkiksi asekasittely, sulkeisjarjestys, kalustokoulutus, taiste-
lukoulutus ja toimintakykykoulutus.
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3. Koulutustapahtuman toteuttaminen ja johtaminen
Koulutustapahtuman johtaminen liittyy suoraan koulutustapahtuman
suunnitteluun. Kouluttajaksi koulutettavat toteuttavat talléin suunnitte-
lemansa koulutukset kdytanndssa. Tavoitteena on harjaantua kokonai-
suuden hallinnassa seka esiintymistaidossa. Kouluttajaksi koulutettavan
on erityisen tarkeaa saada rakentavaa ja konkreettista palautetta seka
ohjaavalta kouluttajalta ettd kouluttamaltaan joukolta. Saadun palaut-
teen avulla han voi tunnistaa omia vahvuuksiaan, kehittymiskohteitaan
ja kehittaa koulutuksensa sisaltoa ja rakenteita.

4. Esiintymistaito ja vuorovaikutus

Esiintymistaitoon liittyvat laheisesti vuorovaikutustaidot. Esiintymistaidon
koulutuksessa on tavoitteena, ettd koulutettava kykenee sietamaan
esiintymisjannitysta ja esittamaan opetettavan asian joukon edessa.
Esiintymistaidon perusteita voidaan opettaa oppitunnilla, joka sisaltda
erilaisia kouluttajan esiintymistyyleja ja jolla pohditaan naiden merki-
tysta koulutuksen onnistumiselle. Kouluttajaksi koulutettavien esiinty-
misvalmiuksia voi harjoittaa muun muassa lyhyilla alustuksilla, erilaisilla
ryhmatehtavilld ja case-harjoituksilla. My&s johtajana eri tilanteissa
toimiminen kehittaa esiintymisvalmiuksia. Koska esiintymistaito on
vahvasti sidoksissa henkilén persoonaan, tulee siitd annetun palautteen
olla erityisen hienotunteista, keskittya toimintaan ja sen vaikutuksiin.
Esiintymistaitoon liittyva palaute voi kasitella esimerkiksi aanenkayttoa,
puhetapaa, eleiden kayttda, likkumista tai vuorovaikutusta kouluttajan
ja koulutettavien valilla.

5. Palautteen antaminen

Koulutustaidon oppimiseen kuuluu palautteen antamisessa ja kasitte-
lyssé harjaantuminen. Tavoitteena on, ettd kouluttajaksi koulutettava
tunnistaa palautteen merkityksen oman osaamisensa ja kouluttamansa
joukon kehittymiselle. Positiivinen palaute vahvistaa itseluottamusta
ja tehostaa oppimista, joten siihen kannattaa panostaa. Virheisiin ja
epaonnistumisiin suhtaudutaan rakentavasti ja niita kaytetaan oppi-
mismahdollisuuksina — tdma tarkoitus aina kerrottava koulutettaville.
Palautteen tulee olla arvostavaa ja uuteen yritykseen kannustavaa. Sen
antamisessa hyva nyrkkisaant® on: asia, johon kiinnitetdan huomio-
ta, kehittyy. Kouluttajaksi koulutettavalle on opetettava laadukkaan
palautteen tuntomerkit seka laadittujen suunnitelmien paivittaminen
saadun palauteen perusteella. Avoimen palautekulttuurin edistaminen
on kaikkien tehtava.

Koulutustaidossa kukaan ei ole koskaan tdysin oppinut. Kaikki
koulutustehtavissad toimivat — kokemustaustaan rijppumatta

— voivat kehittdd jatkuvasti ammatillista ja pedagogista osaa-
mistaan sekd vuorovaikutusosaamistaan saamansa palautteen
perusteella.
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Toimintakyvyn kehittaminen
sotilaskoulutuksessa

I Sodan ja taistelukentan olosuhteet ovat ihmiselle darimmaisia

tilanteita, jotka edellyttavat sotilailta hyvaa toimintakykya. So-
tilaiden toimintakykya kehitetdan, yllapidetaan ja palautetaan
toimintakykykoulutuksen ja toimintakyvyn tuen avulla. Joukon
suorituskyvyn takaamiseksi kouluttajalla on erittain tarkea roo-
li koulutettaviensa kattavasta toimintakyvyn kehittamisessa,
ylldpitdmisessa ja palauttamisessa. Tassa kaydaan lapi toi-
mintakykykoulutuksen perusteet ja kdytannon tyokalut, joilla
kaytannon toimintakykyharjoitteita suunnitellaan ja johdetaan.

105



106

Toimintakyky on yksilén kykya toimia tehtdvien edellyttamalld tavalla
erilaisissa toimintaympaéristossa. Toimintakyvyn kokonaisuuden muodos-
tavat fyysinen, psyykkinen, eettinen ja sosiaalinen toimintakyky. Nama
kaikki toimintakyvyn osa-alueet liittyvat vahvasti toisiinsa ja vaikuttavat
kaikkeen sotilaan toimintaan. Lisaksi toimintakykyyn vaikuttavat muun
muassa ravinto, neste, uni, lepo, palautuminen, terveys seka toimin-
taympadristdn asettamat vaatimukset. Sotilaan toimintaymparistén
asettamat vaatimukset ohjaavat sotilaan toimintakyvyn kehittamists,
yllapitamista ja palauttamista. Yksilon toimintakykyyn liittyvat lahes
kaikki yksilon toimintaan vaikuttavat tekijat, joista kuvassa 12 on
muutamia keskeisimpia.

Sotilaskoulutuksessa psyykkisessa toimintakyvyssa keskitytaan itseluotta-
mukseen, motivaatioon, taistelutahtoon ja taistelustressiin. Sosiaalisessa
toimintakyvyssa keskitytaan ryhmékiinteyden vahvistamiseen. Eettisessa
toimintakyvyssd tarkastellaan sodan oikeutusta, tehtavaan sitoutumista
ja moraalista stressia. Fyysisen toimintakyvyn keskeisimpia asioita ovat
voima, kestavyys, nopeus, lihashuolto ja liikkkuvuus. Sotilaan toiminta-
kykya tuetaan toimintakyvyn tuen eri alojen palveluilla.

Sotilaalle toimintakyky on véhintdan yhta tarkea ominaisuus kuin
osaaminen. Edes erinomaisilla tiedoilla ja taidoilla varustettu sotilas
ei kykene hyddyntamaan osaamistaan taistelukentalld, jos hanen toi-
mintakykynsa pettaa. Nain sotilaan toimintakyvyn kehittdminen osana
joukon suorituskyvyn kehittamista on sotilaskoulutuksen keskeisimpia
tehtavia. Toimintakykykoulutuksen suunnittelu ja johtaminen edellytta-
vat kouluttajilta toimintakyvyn ja pedagogiikan perusteiden osaamista.
Toimintakyky on henkilékohtainen, osin perinnéllinen ominaisuus ja
se liittyy tiiviisti yksilon terveydentilaan. Taman takia toimintakyky-
koulutusta toteutetaan valmentavalla otteella. Koulutuksen on oltava
mydnteistd, hyvdhenkista ja motivoivaa, jotta se sitouttaa yksiloita
oman toimintakykynsa kehittamiseen, yllapitamiseen ja palauttamiseen.

Toimintakykykoulutuksen padmaarana on

= nousujohteisesti harjoittaa koulutettavista tavoitteellisesti
hyvakuntoisia, rohkeita ja itsevarmoja taistelijoita, joilla
on itsekuria ja jotka kykenevat toimimaan poikkeusolojen
vaativissa tilanteissa sailyttden toimintakykynsa

= opettaa perusteet psyykkisistd, sosiaalisista, eettisista ja
fyysisista tekijoista, jotka vaikuttavat yksilon ja joukon
toimintaan taistelutilanteissa

= opettaa koulutettaville toimenpiteita, joita yksittdinen sotilas
ja joukko voi hyddyntaa oman toimintakykynsa kehittamiseksi,
yllapitamiseksi ja palauttamiseksi.

Pedagogisessa osaamisessa toimintakykykoulutuksen padmaarana on
opettaa tiedot ja taidot, joiden avulla kouluttajat pystyvat laadukkaasti
johtamaan toimintakykyharjoitteita yksittaisind harjoitteina tai sotilas-
koulutuksen eri koulutusaiheisiin ja harjoituksiin yhdistettyind.
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KUVA 12. Sotilaan toimintakyvyn kokonaisuus.
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8.1 Taistelijan mieli ja Taistelijan keho -ohjelmat

Asevelvollisten toimintakykykoulutus toteutetaan toimintakykyohjel-
man mukaisesti. Toimintakykyohjelma koostuu Taistelijan mieli ja Tais-
telijan keho -ohjelmista seka henkilkohtaisesta tavoitteenasettelusta.
Taistelijan mieli ja Taistelijan keho -ohjelmien avulla toteutetaan myos
reservildisten ja Puolustusvoimien palkatun henkilstdn toimintakyky-
koulutusta. Johtajakoulutuksessa toimintakykykoulutusta annetaan
varusmieskoulutuksesta alkaen aina upseereiden ja palkatun henkil6-
kunnan aliupseerien tdydennyskoulutukseen asti. Lisaksi toimintakyvyn
kehittaminen, yllapitaminen ja palauttaminen ovat kiintea osa jokaisen
kertausharjoituksen koulutusta.

Taistelijan mieli -koulutusohjelma on harjoitusohjelma, joka koostuu
psyykkisen, sosiaalisen ja eettisen toimintakyvyn osa-alueiden harjoit-
teista. Taistelijan mieli -ohjelmassa koulutetaan ja harjoitellaan sotilaiden
sodanajan tehtdvissa tarvitsemia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi
ohjelmalla vahvistetaan tarkeita yksilon arjen elaméanhallintaan tarvit-
tavia tietoja, taitoja ja valmiuksia.

Taistelijan keho -ohjelman tavoitteena on kehittaa fyysista toimintakykya
seka tarjota tietoa ja taitoa siita, miten fyysistd toimintakykya voidaan
kehittaa ja yllapitaa myos reservissa vastaamaan poikkeusolojen teh-
tavien tavoitetasoa. Kiinnittamalld huomiota fyysisen toimintakykyyn
sotilas kykenee edistdmaan myods omaa terveyttaan ja eldmanlaatu-
aan. Lisatietoa ja opetusmateriaalia |6ytyy muun muassa verkko-oppi-
misympariston virallisista tyotiloista ja Johtajan kasikirjasta.

8.2 Taistelijan keho -koulutus

Sotilaan tehtavat edellyttavat monipuolisia fyysisida ominaisuuksia —
voimaa, nopeutta, kestavyyttd ja motorisia taitoja. Voimaa tarvitaan
esimerkiksi lyhytkestoisissa kriittisissa suorituksissa, kuten haavoittuneen
evakuoinnissa. Hyva kestavyyskunto edistda palautumista ja mahdollistaa
suorituskyvyn ylldpidon pidemmalla aikavalilla. Kouluttajan tehtava on
suunnitella ja johtaa fyysista koulutusta, joka kehittdad monipuolisesti
kaikkia fyysisen toimintakyvyn ominaisuuksia. Harjoittelun on oltava
mielekastd, helposti toteutettavaa, nousujohteista seka turvallista ja
sen on tahdattava sotilaan tehtdvassa vaadittavien ominaisuuksien ke-
hittdmiseen. Tavoitteena on, ettd sotilaat kykenevat tayttamaan oman
tehtdvansa edellyttamat fyysiset vaatimukset.

Nousujohteisen voima- ja kestavyysharjoittelun toteuttaminen kuormit-
tavan sotilaskoulutuksen ohessa vaatii hyvaa suunnittelua ja fyysisen
koulutuksen eri osa-alueiden tuntemista. Sotilaskoulutus on luonteel-
taan kestdvyyspainotteista matalatehoista fyysista aktiivisuutta, minka
takia likuntakoulutuksessa harjoittelu painottuu voimaominaisuuksien
kehittdmiseen ja kovemman tehon harjoitteluun. Liikuntakoulutus
suunnitellaan ja toimeenpannaan kolmesti viikossa, mutta mikali viikko-
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ohjelma sisaltaa runsaasti koulutusta maastossa, voidaan liikunta liittaa
osaksi sotilaskoulutusta. Esimerkiksi taistelukoulutuksessa harjoiteltu
toiminta voidaan testata paivan paatteeksi tilanteenmukaisella radalla,
minka tavoitteena on myos koulutettavien fyysisten ominaisuuksien
kehittdminen.

Sotilaiden fyysisen kunnon I&dhtotasossa on suuria eroja, joten liikun-
takoulutus on muokattava kaikille sopivaksi. Myos hyvakuntoisille on
tarjottava riittavan kehittévaa koulutusta. Tasoryhmien kaytto toimii jois-
sain harjoituksissa, kuten juoksulenkilla. Paras lopputulos saavutetaan,
kun jokainen pystyy yksilollisesti saatamaan harjoituksen intensiteetin,
esimerkiksi voimaharjoittelussa kaytettavan painon tai vastuksen.

Liikuntakoulutuksen on oltava jokaiselle sotilaalle yhtd kuormit-
tavaa oman kuntotasonsa mukaisesti.

Jokaiselle liikuntaharjoitukselle maaritetaan tavoiteltava kuormitustaso,
jossa taso 1 tarkoittaa matalatehoista, taso 2 kohtuutehoista ja taso
3 kovatehoista harjoittelua. Ellei yksildllisyytta oteta huomioon, taysin
samanlaisen liikkuntasuorituksen tekeminen aiheuttaa erilaisen harjoi-
tusvaikutuksen eri kuntoisille sotilaille. Esimerkiksi samalla juoksuno-
peudella toteutettu harjoitus voi olla hyvakuntoisille matalatehoinen
peruskestavyysharjoitus (taso 1), kun heikkokuntoisemmille se voi olla
kohtuutehoinen vauhtikestavyysharjoitus (taso 2) tai jopa kovatehoi-
nen maksimikestavyysharjoitus (taso 3). Tama aiheuttaa merkittavasti
enemman kokonaiskuormitusta heikkokuntoisimmille, mika voi johtaa
ylirasitukseen, vammoihin tai jopa palveluksen keskeytymiseen.

Suurten joukkojen liikuntakoulutus vaatii sopivia tiloja ja valineita. Niiden
saatavuus ei saa olla este turvallisen ja mielekk&an harjoittelun toteut-
tamiselle. Ellei liikuntakoulutukseen tarkoitettuja tiloja ja valineita ole
saatavilla, vaaditaan kouluttajalta taitoa etsia vaihtoehtoisia ratkaisuja
koulutuksen toteuttamiseksi. Riittavan kuormittavaa harjoittelua voidaan
toteuttaa pelkalld kehon painolla, mutta tarvittaessa muuta koulutus-
materiaalia voidaan soveltaa kaytettavaksi lisdskuormana liikkunnassa.

Harjoittelun toteutuksessa on otettava huomioon raskaiden maasto-
harjoitusten aiheuttama fyysinen kuormitus, joka sovitetaan yhteen
muun fyysisen koulutuksen kanssa. Toisaalta fyysinen kuormitus saattaa
jaada vahaiseksi maastoharjoitusten aikana, jolloin likuntakoulutuksen
jarjestdminen maasto-olosuhteissa on perusteltua. Liikuntakoulutuk-
sen jarjestdminen maastoharjoituksissa on tehtdva harkitusti. Usein
taistelu- ja ampumaharjoitukset ovat niin kuormittavia itsessaan, ettei
rasitusta ole jarkevaa lisata likunnan kautta. Harjoittelu téllaisessa ta-
pauksessa ei todennakoisesti ole kehittavaa. Palauttavat venyttelyt ja
muut lihashuollolliset toimenpiteet ovat hyvia raskaissa harjoituksissa.
Tehokkaan harjoittelun jatkamista voi pitkittdd maastoharjoituksen
vaatima palautumisaika. Etenkin palveluksen loppupuolella kunnon
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kehittdminen voi olla vaikeaa, kun liikkuntaharjoitusten kokonaismaara
jaa helposti liian vahaiseksi. Rasitukseltaan kevyempien koulutuspai-
vien aikana voidaan toteuttaa fyysista harjoittelua sotilaille ominaisilla
suorituksilla, kuten ensiapukoulutuksessa lyhyelld kovatehoisella haa-
voittuneen evakuointiharjoituksella.

8.2.1 Koulutuksen suunnittelu

Fyysisen koulutuksen suunnittelu alkaa perusyksikéssa koulutusjakson
|&piviennin laadinnan yhteydessa. Lapivientia laadittaessa varmistutaan
kuormitustasosta ja fyysisen kehittymisen nousujohteisuudesta. Suun-
nittelussa tarkastellaan useamman viikon kokonaisuutta ja huomioidaan
muu koulutus, esimerkiksi mahdolliset maastoharjoitukset. Varusmies-
koulutuksessa esimerkiksi kuuden viikon jaksot ovat sopivan mittaisia
nousujohteisen koulutuksen suunnittelulle. Kullekin koulutusjaksolle
on madritetty normitasolla viikoittaiset teemat ja fyysisen koulutuksen
kuormitustasot. Jaksojen koulutuksesta vastuussa olevat integroivat tee-
mat kurssiviikkoihin ottaen huomioon kurssien kokonaiskuormituksen.

Raskasta fyysista harjoittelua ei sijoiteta suoraan ruokailun
jalkeiselle ajalle. Ruokailun jalkeen on noin kahden tunnin
kevyempi jakso.

Harjoitussuunnitelman laatimisessa on hyva kayttaa pohjana harjoite-
korttia. Suunnittelussa on otettava huomioon
= harjoituksen tavoite
= opetettavat asiat ja opetusmenetelmat
= aikataulu
— valmistelut, [dmmittely, harjoitus, loppuverryttely, purku ja
huolto (peseytyminen ja varusteiden vaihto)
= koulutusvalineet (varaaminen, nouto ja palautus)
= joukon koko, osaamistaso ja tarvittavat tasoryhmat
(eriyttaminen yksittdisten harjoitteiden kohdalla)
= apukouluttajien kaytto
- alijohtajat, koulutettavien ammattitaito (apukouluttajien
ohjeistus)
= oppimisymparistd (tarvittavat tilat ja tilavaraukset).

8.2.2 Koulutuksen toteutus

Fyysista toimintakykya kehittdvid harjoituksia toteutettaessa huomioi-
daan harjoituksen osakokonaisuudet (liite 3) ja kuormitustuntemukset
(kuva 13). Harjoituksen osakokonaisuudet voidaan jaotella seuraavasti:
orientoituminen, aloitus, alkuverryttely, opetus- ja harjoitusosa, loppu-
verryttely, lopettaminen / reflektointi ja huolto.
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Kuvassa 13 on esitetty kuormitustuntemusasteikko ja harjoittelun te-
hoalueet. Kuormitustuntemusten opettaminen ja kaytt6 koulutuksessa
kehittaa koulutettavien kykya omaksua fyysista toimintakykya kehittavien
harjoitusten toteutus eri tehoalueilla. Jos esimerkiksi palveluksen alussa
suoritettu 12 minuutin juoksutesti on toteutettu oikein, rasitustunte-
mus on kuvassa 13 esitetylla asteikolla juoksutestin lopussa 9-10. Jos
harjoittelu tehoalueilla 1-3 on onnistunut, harjoituksen aikainen kuor-
mitustuntemus on kuvassa esitettyd tasoa. Kuormitustuntemusasteikko
voidaan yhdistaa harjoittelun tehoalueisiin (1-3) kuvassa esitetylla tavalla.

KUORMITUSTUNTEMUS-
HARJOITTELUN ASTEIKKO HARJOITTELUN
TEHOALUEET
1-3 " ERITTAIN RASKASTA 10
“En jaksa enaa!” **

TEHOALUEET
1-3

Rl N

— 8

© 7-8
™ HYVIN RASKASTA 7 }
@ 57 - 6

KESTAVYYS
VOIMA

1 2-4 — KOHTUULLISTA 3

KEVYTTA 2

HYVIN KEVYTTA 1

EI KUORMITUSTA O

KUVA 13. Kuormitustuntemusasteikko. Kuormitustuntemusasteikolla arvioidaan kestavyyssuo-
rituksen aikaista rasitusta harjoituksen alkuvaiheessa. Esimerkiksi pitkdkestoinen kestavyys-
harjoitus voi tuntua kokonaisuudessaan kuormitukseltaan raskaalta, vaikka kuormitustunte-
mus on alussa alhainen. Voimaharjoittelussa kuormitustuntemus tulee arvioida sarjan lopussa.
Ensimmaiset toistot voivat tuntua kuormitukseltaan kevyilta kaikissa harjoituksen tehoaluissa

8.2.3 Opetusmenetelmat

Opetusmenetelman valintaan vaikuttavat oppimistavoitteet, motivaatio,
osaamistaso, opetettava aihe ja harjoituksen sisalto. Tarkoituksenmu-
kaisesti valittu opetusmenetelma edistaa oppimista. Liitteessa 4 on
esimerkkeja liikuntakoulutukseen sopivista opetusmenetelmista.
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8.2.4 Voiman kehittaminen

Nykyaikaisen taistelukentén vaatimusten mukaisesti sotilas tarvitsee
yha enemman maksimivoimaa. Voimaharijoittelulla lisataan ja yllapide-
tdan tehokkaasti maksimivoimaa, lihasten kokoa, vahvistetaan luiden
terveyttd ja muokataan kehon koostumusta. Maksimivoima lisdantyy
hermostollisen ohjauksen ja lihaskasvun my6td, joten sotilaalle on
edullista omassa harjoittelussa tavoitella maksimivoiman kehittdmista.
Sotilaskoulutus on yleensa kestavyytta kehittdvaa, mutta voimaharjoit-
telua on jarjestettava erikseen.

Voimaharjoittelu on jaettu kolmeen eri kuormitusalueeseen. Eri kuor-
mitusalueen harjoitukset kehittdvat eri voimantuotto-ominaisuuk-
sia. Yksittdisessa voimaharjoituksessa keskitytadn paaasiassa yhteen
kuormitusalueeseen. Voimaharjoituksen toistomaarat, sarjat ja sarja-
tauot seka harjoituksen intensiteetti vaihtelevat eri kuormitusalueen
mukaan. Seuraavassa taulukossa on kuvattu eri kuormitusalueiden
harjoituksen sisallot.

TAULUKKO 5. Voimaharjoittelun tehoalueet ja harjoitusten sisallot.

KUORMITUS- OMINAISUUS LISAPAINO TOISTO- SARJAT SARJA- KUORMITUS-
ALUE (% 1RM*') MAARAT / LIIKE TAUOT TUNTEMUS
/ SARJA 1-10*3
Tehoalue 3 Maksimivoima 80-100 2-5 3-5 3-5 min 9-10
Tehoalue 2 Perusvoima 60-80 6-12 2-4 1-2 min 7-8
Tehoalue 1 Kestovoima 0-60 15-25 3-5 0-1 min 4-6*2

*1) Prosenttia yhden toiston maksimista (ohjeellinen). *2) Tehoalueen 1 voimaharjoittelussa voi
my6s kuormitustuntemus nousta korkeaksi, jos tehdaan pitkakestoisia toistoja, jolloin lihasuupu-

musta ilmenee
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. *3) Kuormitustuntemus arvioidaan sarjan lopussa.

Voimaharjoittelussa toteutuvat perusliikemallit, joita ovat kyykky, lan-
nesarana, tydnto ja veto pysty- ja vaakasuunnassa, jotta voiman kehit-
tyminen on tasaista ympari kehoa. Voimaharjoittelun yksilolliset vasteet
vaihtelevat suuresti. Voi olla, ettd harjoitusohjelma kehittdd yhden
sotilaan lihasvoimaa, kun taas toisella sotilaalla voimatasot voivat hei-
kentya samalla ohjelmalla. Tdaman vuoksi voimaharjoittelun kuormitus
on yksilollisesti saadeltava siten, ettd taulukossa 5 esitetyt toistomaarat
ja kuormitustuntemukset kaytdnnossa vastaavat suunniteltua tasoa.
Lisaksi voimaharjoittelun kehittymistd on hyva seurata tarkkailemalla
esimerkiksi lisdantyvatkod toistomaarat samoissa liikkeissd, kun harjoi-
tuskuorma ja kuormitustuntemus ovat samat, tai nouseeko harjoitus-
kuorma samoissa liikkeissd, kun toistomaarat ja kuormitustuntemus
ovat samat edelliseen harjoituskertaan verrattuna.
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Voiman kehittyminen on nopeaa ensimmaisen 8-12 viikon aikana.
Harjoittelun jatkuessa tulee tasannevaihe, jos jatketaan samojen har-
joitteiden tekemista samalla kuormalla. Tatd tasannevaihetta ehkaistaan
silla, etta voimaharjoittelussa kdytetaan useita erilaisia voimaharjoitus-
liikkeita ja eri voimaharjoitusvalineita esimerkiksi 612 viikon harjoitus-
jakson aikana. Lisaksi harjoittelu on nousujohteista siten, etta jokaisella
harjoituskerralla pyritdan tekemdan samassa voimaharjoitusliikkeessa
samalla kuormalla joko enemman toistoja tai suuremmalla kuormalla
saman verran toistoja kuin edellisella harjoituskerralla. Palautuminen
on tasapainossa kuormituksen kanssa. Hyva perusperiaate harjoituk-
sen kuormituksen saatelyssa on malli, jossa kuuden viikon aikana teh-
daan 4-5 viikkoa tehoalueen 2 ja 3 voimaharjoittelua ja 1-2 viikkoa
tehoalueen 1 voimaharjoittelua.

Sotilaalle tyypillisid voimaa vaativia suorituksia ovat esteiden
ylittdminen, kijpedminen, juoksupyrdhdykset ja rydmiminen
painavien taakkojen kanssa taisteluolosuhteissa. Useimmissa
tapauksissa kaksi voimaharjoitusta viikossa riittdd kehittdmaan
tai ylldpitamaan sotilaalle riittdvét taistelukentélla vaadittavat
voimaominaisuudet. Kolmella voimaharjoituksella viikossa paa-
see jo lahes samoihin tuloksiin kuin kuudella harjoituskerralla.

Saanndllinen harjoittelu, nousujohteisuus, yksildllisyys ja har-
Joitussuunnitelman noudattaminen ovat keskeisid periaatteita
sotilaan voimaominaisuuksien kehittdmisessa.

8.2.5 Kestavyyden kehittaminen

Kestavyyskunto on tarkea osa sotilaan fyysista toimintakykya. Hyva
kestavyyskunto auttaa sotilaan tehtdvien toteuttamisessa, tuottaa
kykya vastustaa vasymysta adriolosuhteissa ja sailyttamaan psyykkisen
toimintakyvyn haastavissa olosuhteissa.

Kestavyysharjoittelulla vaikutetaan sydan- ja verenkiertoelimiston, hen-
gityselimistdn seka rasva- ja hiilihydraattiaineenvaihdunnan toimintaan.
Kestavyysharjoittelu voidaan jakaa peruskestavyyteen (tehoalue 1),
vauhtikestavyyteen (tehoalue 2) ja maksimikestavyyteen (tehoalue 3)
riippuen vauhdista ja intensiteetistd. Harjoitusalueiden maarittamisessa
kaytetdadn apuna omaa tuntemusta tai mahdollisuuksien mukaan syketta.
Peruskestavyytta (tehoalue 1) kehittavia harjoituksia ovat esimerkiksi
kavely, marssit, holkka, pyoraily ja sauvakavely, jotka ovat teholtaan
matalimpia aiheuttaen lievaa hengastymista puhumisen silti onnistuessa.

Vauhtikestavyysharjoittelussa (tehoalue 2) harjoitetaan ty6ta tekevien
lihasten kykya vastustaa vasymysta mahdollisimman suurella tyéteholla.
Harjoittelun teho on rasittavaa tai jopa vaativaa riippuen harjoitteiden
kestosta. Harjoituksen aikana selvasti hengastytaan ja vasytaan, kui-
tenkin ilman uupumusta.
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Maksimikestavyysharjoituksilla (tehoalue 3) kehitetdan maksimaalista
hapenottokykyad, joka on tarkein kestavyyssuorituskykyd maarittava
tekija. Harjoituksen teho on erittdin kuormittava ja vaativa. Hengas-
tyminen on erittdin voimakasta eikd puhumaan juuri pysty. Hieneritys
on erittdin voimakasta ja lihasvasymys johtaa pikaiseen uupumukseen.
Maksimikestavyysharjoitukset toteutetaan usein intervallityyppisesti.

TAULUKKO 6. Kestdvyysharjoittelun tehoalueet ja harjoitusten sisall6t.

KUORMITUS- OMINAI- KOKONAIS- INTERVALLIN PALAUTUS- Mf\T(IéIEMI- KUORMITUS-
*

ALUE SUus KESTO PITUUS AIKA SYKKEESTA TUNTEMUS
Maksimi- . . .

Tehoalue 3 - 5-30 min 3-10 min 3-5 min 85-100 % 8-10
kestavyys

Tehoalue 2 Vauhti- 56 60 min 3-20 min 2-3min  70-85 % 5-7
kestavyys

Tehoalue 1 Perus- 50240 min - - 50-70 % 2-4
estavyys

*) Kuormitustuntemus arvioidaan paaharjoituksen alkuvaiheessa n. 10 minuuttia alkamisesta.
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Varusmieskoulutuksessa on huomioitava, etta tehoalueella 1 olevaa
liikkumista on paljon ilman liikuntakoulutustakin. Etenkin palveluksen al-
kuvaiheessa on jarkevaa keskittya liikuntakoulutuksessa joko palveluksen
kuormituksesta palauttaviin kevyisiin harjoitteisiin tai vauhdikkaimpiin
ja intensiteetiltddn kovempiin harjoituksiin, mikali kokonaiskuormitus
ei ole lilan suurta. Peruskestavyysharjoituksia ei ole syyta erityisesti
painottaa liikuntakoulutuksessa. Kestavyyskunto kehittyy varusmies-
palveluksessa etenkin liikkumattomilla ja toisaalta taas hyvakuntoisilla
kunto voi jopa laskea. Taman vuoksi hyvakuntoisia on valilla jarkevaa
ohjata vauhdikkaampaan ja kovemman intensiteetin likuntaan, etenkin
palveluksen keski- ja loppuvaiheessa.

Palloiluharjoitteet toimivat kestavyytta kehittdvina harjoitteina kehit-
tden samalla myos voimaa ja nopeutta seka kehonhallintaa tuottaen
lisaksi arsykevaihtelua. Palloilussa pienpelitoteutuksella harjoite voi
olla samankaltainen kuin vauhtikestavyysharjoite. Etenkin kun pelaajat
vuorottelevat valilla vaihdossa ja pelaamassa. Tallin paastaan hyvin
lahelle vauhtikestavyysharjoitteen harjoitusvaikutusta.
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8.2.6 Yhdistetty voima- ja kestavyysharjoittelu

Yhdistetylld voima- ja kestavyysharjoittelulla tarkoitetaan molempien
ominaisuuksien kehittdmistd samaan aikaan. Sotilaiden on tehtdva
molempia harjoitusmuotoja saannollisesti. Seka voima- etta kestavyy-
sominaisuuksien on osoitettu kehittyvan tehokkaasti samaan aikaan
eikd kestdvyysharjoittelua ole syyta valttaad voimaominaisuuksien ke-
hittamiseksi ja pdinvastoin. Harjoittelumadarien pysyessa maltillisina ei
ns. "hairidvaikutusta” paase syntymaan.

Mikali harjoituskertoja on useita viikossa, voidaan yksittaisessa harjoi-
tuksessa keskittya vain toisen ominaisuuden kehittamiseen. Voima- ja
kestavyysharjoittelun yhdistdminen samaan harjoituskertaan on myos
tehokas menetelma fyysisen suorituskyvyn kehittamiseen. Harjoitusjar-
jestys on suositeltavaa toteuttaa siten, ettd voimaharjoittelu tehdaan
ennen kestavyysharjoittelua, jolloin harjoittelun laatu on todennakdisesti
parempaa. Jarjestys voi olla pdinvastainen, jos kestavyyden kehittami-
nen on ensisijainen tavoite. Harjoitusta suunnitellessa kouluttajan on
otettava huomioon muun sotilaskoulutuksen aiheuttama kuormitus.
Lyhyt 5-20 minuutin kohtuullinen (taso 2) tai kovatehoinen (taso 3)
kestavyysharjoitus sopii hyvin tehtavaksi voimaharjoituksen paatteeksi.

KUVA 14. Yhdistettya voima- ja kestavyysharjoittelua.
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8.2.7 Vammojen ennaltaehkaisy ja lihashuolto

Sotilaiden, erityisesti varusmiesten, tuki- ja likuntaelinten vammat ovat
yleisia syita palvelushelpotuksiin. Erityisesti alaselkakipu ja polvivammat
ja rasitusmurtumat ovat merkittava syy toimintakyvyn heikkenemiseen
ja haittaavat fyysista harjoittelua. Fyysisten harjoitusten oikeaoppisella
suunnittelulla, toteutuksella ja lihashuollolla ennaltaehkaistdan vam-
mojen syntymista ja edistetddn harjoituksista palautumista. Lihashuol-
toharjoitukset sisallytetdan osaksi jokapaivaista toimintaa.

Sisaiset riskitekijat ovat henkilosta lahtoisin olevia tekijoitd, jotka vaikut-
tavat taipumukseen saada vammoja. Téllaisia tekijoita ovat esimerkiksi
ika, sukupuoli, paino, pituus, fyysiset ominaisuudet ja taidot. Ulkoiset
riskitekijat ovat muita kuin henkilosta itsestaan johtuvia asioita, kuten
olosuhteet ja harjoitustapa. Sisaiset ja ulkoiset riskitekijat yhdessa ai-
heuttavat sen, etta jollakin henkildlld on kohonnut vammautumisriski
eri toiminnoissa.

Merkittdvimpana tekijand vammojen syntymiseen on sopeutumatto-
muus sotilaskoulutuksen aiheuttamaan kuormitukseen. Erityisesti suuri
muutos fyysisessa aktiivisuudessa palveluksen ja siviilielaman valilla
lisaa riskia tuki- ja liikuntaelimistén vammojen syntymiseen. Huolel-
lisella harjoitusten suunnittelulla ja huoltavilla harjoituksilla tehostaa
fyysisen koulutuksen vaikuttavuutta ja ehkaistda vammoja. (Katso liite
5 Vammojen syntymiseen vaikuttavia tekijoita.)

Kouluttajan osuus vammojen ennaltaehkaisyssa on merkittava. Yksi
kaytannon keino on kaskea varusmiehia kayttdamaan sotilasjalkineita
paremmin iskua vaimentavien lenkkikenkien kayttd alokasjaksolla.
Harjoitusmenetelmien yksiléllinen valinta ei ole aina mahdollista, mutta
vaikuttavuus on suuri erityisesti niilla henkilgilla, joilla fyysinen aktiivisuus
on ollut vahaista tai on ennestaan tuki- ja liikuntaelimistén vammoja.
Tama otetaan huomioon siten, ettd kouluttaja varmistaa ennen harjoi-
tusta, onko koulutettavilla ollut aikaisempia vammoja tai muita seikkoja,
jotka saattavat lisata vammariskia. Talloin naiden henkildiden kohdalla
voidaan muodostaa ryhma, jossa suoritusta harjoitellaan sovelletusti
huomioiden yksilélliset ominaisuudet.

Myés kipuoireiden seuranta on tdrkedd vammojen ehkaisysséa.
Jos koulutettava valittaa etenkin alokasjaksolla luun pinnalla (ei
lihaksissa) tuntuvaa kipua jalkaterdn tai nilkan alueella, sédéresss,
lantion alueella tai alaseldsséa, rasitus on keskeytettava valitts-
mésti ja henkild ohjataan terveydenhuoltoon
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Alkuverryttelyn merkitys vammojen ennaltaehkdisyn kannalta on kiis-
taton. Lammittelyn avulla nostetaan kudosten lampétilaa ja lisataan
verenkiertoa, mika valmistaa lihaksia, janteita ja nivelia kuormittavaan
harjoitteluun. Ldmmittely tehdaan osa-alue kerrallaan helpoimmasta
haastavaan, kunnes keho on valmis tulevaan aktiviteettiin. Mita vaa-
tivampi harjoitus on kyseessa, sita perusteellisempi on alkuverryttelyn
oltava.

Kaikki osa-alueet ovat tarkeitd vammojen ennaltaehkaisyn kannalta:
olosuhteet, joukon lahtdtaso, aikaisempi kuormitus ja suoritettavan
harjoituksen intensiteetti huomioitava harjoituksia toteutettaessa.

8.3 Taistelijan mieli -koulutus

Taistelijan mieli -koulutuksessa keskidssa ovat sotilaan psyykkisen, so-
siaalisen ja eettisen toimintakyvyn osa-alueiden vahvistamisen ilmiot
ja kasitteet. Taistelijan mieli -asioita koulutettaessa huomioidaan myos
fyysisen toimintakyvyn vahva yhteys mielen toimintaan. Liitteessa x on
kuvattu Taistelijan mieli -ohjelman ilmi¢ita ja kasitteita.

Taistelijan mieli -asioita opetettaessa patevat samat kouluttamisen peri-
aatteet kuin muissakin sotilaskoulutuksen aiheissa. Mielen vahvistumi-
sen todentaminen —siis oppimisen mittaaminen — on haasteellisempaa
verrattaessa vaikkapa fyysisen kunnon tai ampumataidon mittaamiseen.
Mielen vahvistamiseksi oppiminen ei ole pelkdstaan tietojen ja taitojen
lisaantymista, jolloin arvioinnissa riittaisi, etta koulutettava vastaa oikein
esitettyyn kysymykseen tai tekee jonkin suorituksen halutulla tavalla.

Psyykkisen, sosiaalisen ja eettisen toimintakyvyn kehittaminen perustuu
iimiélahtdiseen oppimiseen. Siina kyse on oppiaine- tai oppisisaltdrajoja
rikkovasta, tutkivasta otteesta oppimiseen ja opettamiseen. limiolah-
toisessa opetuksessa lahtokohtana ovat todelliset ilmidt (esim. stressi,
paineensietokyky ja itseluottamus), joita tarkastellaan kokonaisina ai-
dossa kontekstissa — tassa tapauksessa siis sotilaan toiminnassa. (Kuva
15. Todelliset ilmiot sotilaskontekstissa).

Koulutettavan oppimista edesauttavat hanen omien kokemustensa
sitominen kasiteltdvana olevaan asiaan ja naiden kokemusten kautta
koulutettavan virittdminen ilmién tarkasteluun. Koulutuksessa hanki-
taan perustietdmys, jota jalostetaan kaytdannon kokemuksien rinnalla
hyvin rakentuneeksi ja kayttokelpoiseksi osaamiseksi. Pelkka kerran
hankittu rutiinitietdmys ei riitd, vaan osaamisen kehityksessa tavoitel-
laan asteittain syvenevia ongelmanratkaisutaitoja, joiden avulla koulu-
tettava kykenee oppimaan edelleen uutta ja toimimaan valmiuksiensa
yldrajoilla. Taistelijan mielen kannalta tama tarkoittaa sitd, ettd asioita
koulutetaan kiinnitettyina sotilaallisen toimintaympariston erityispiir-
teisiin niin, ettd harjoitteet on mahdollisuuksien mukaan integroitu
osaksi muuta koulutusta.
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PAATOKSEN- USKO OMAAN
TEKOKYKY SUORIUTUMISEEN
TOIMINTAKYVYN MAHDOTTOMALTA

RAJOITTUESSA TUNTUVISSA

PAATOKSEN-
TEKOKYKY

TILANTEISSA

KUVA 15. Todelliset iimi6t sotilaskontekstissa.

Esimerkiksi joukkueen hydkkayksessa sotilas kokee monenlaisia tunteita
kohdatessaan jannittavia ja stressaavia tilanteita. Hanen pitaa kyeta
toimimaan itsenaisesti, partion kanssa seka osana ryhmaa ja isompia
kokonaisuuksia. Sotilas joutuu ongelmanratkaisutilanteisiin, joista osa
sattuu kohdalle valmisteltuina ja osa sattumalta. Sotilas joutuu tekemaan
nopeita paatoksia jopa epaselvissa tilanteissa puutteellisella tilannekuval-
la tai tilanneymmarryksella. Johtajille tallaiset tilanteet ovat johtamisen

kannalta hyvia oppimisen paikkoja, joissa itsevarmuus ja itseluottamus
vahvistuvat monesti jopa itsestaan. Haastavien harjoitusten palaute-
keskusteluissa olisi hyva kasitella ja jakaa ajatuksia sekd tuntemuksia.

Mielen harjoitteet voidaan ajatella luonnolliseksi osaksi kaikkea kou-
lutusta, koska mielen ilmidt toteutuvat jatkuvasti ilman erillistd ohjel-
mointia kiintedna osana kaikkea toimintaa. Tasta nakdkulmasta mielen
harjoittelu ei vie ylimaaraista aikaa tai tapahdu erillisina tapahtumina.
Monesti voidaan myos jarjestaa hetkia tai koulutustapahtumia, jolloin
keskitytaan erityisesti mielen harjoittelun tiettyihin tavoitteisiin.

Mielen harjoittelun suunnittelulla voidaan halutessa tehostaa harjoittelua
ja aikatauluttaa sita niin, ettd mielen harjoittelu tukee esimerkiksi viik-
kojen tai jaksojen eri vaiheiden tavoitteita. Suunnittelulla voidaan myos
varmistaa, ettd harjoittelu etenee nousujohteisesti kohti vaativampia
harjoitteita, mika on tarkeaa motivaation yllapitamiseksi.

Mielen harjoittamisessa on ymmarrettava, etta keskustelujen ja palaut-
teen kautta syntyvat oivallukset siirtyvat kayttaytymiseen ja toimintaa
vain tietoisen reflektion kautta. Toisaalta omasta toiminnasta ja kayt-
taytymisesta on saatava palautetta kehittymisen aineksiksi. Kuvassa 16
on esitetty mielen oppimisen kehat.
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PSYYKKINEN

AJATTELUTASON TYOSKENTELY

Pohdiskelu — Tiedon hankinta — Keskustelu
Itsetuntemus - Oivallukset
Uskomukset ja ajattelumallit

PALAUTE
PAATOS

MUUTOKSET TOIMINNAN JA
KAYTTAYTYMISEN TASOLLA
Omien tapojen kayttaytymisen ja toiminnan
muuttaminen kdytannon harjoittelulla

SOSIAALINEN EETTINEN

FYYSINEN

KUVA 16. Mielen oppimisen keha.

8.3.1 Koulutuksen suunnittelu ja toteutus

Puolustusvoimien verkko-oppimisymparistéon paivitettavasta tyotilasta
I6ytyvat kouluttajalle ja koulutuksen suunnittelijalle ajantasaiset Taiste-
lijan mieli -harjoitteet. Yhdenmukaisilla oppimateriaaleilla ja tuotteilla
varmistetaan laadukas ja palvelusturvallinen koulutus seka oppimate-
riaalin ajantasaisuus.

Koulutuksen suunnittelussa Taistelijan mieli -harjoitteet suunnitellaan
viikko-ohjelmiin osaksi sotilaskoulutusaiheita tai tarpeen mukaan omiksi
harjoitteiksi. Keskeisin kysymys suunnittelussa on se, miten Taistelijan
mielen ilmitiden harjoituttaminen sisallytetaan osaksi toimintaa, missa
ilmidt ovat lasnd. Puolustusvoimien verkko-oppimisymparistddn laadi-
tuista oppimateriaaleista valitaan kullekin koulutusjaksolle tai koulu-
tustapahtumaan soveltuva harjoite, joka sijoitetaan viikko-ohjelmaan
sopivalle paikalle.

Esimerkki viikko-ohjelmamerkinnasta.
08.00-16.00
H.TAISTELUKOULUTUS
Ryhmaén hyokkays
— hydkkdysvalmistelut
— taistelustressinhallinta taisteluharjoituksessa
— tehtavaan valmistautumiskeskustelu
— hyokkaystaistelu
— purkukeskustelu
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Harjoitetyyppi

POHDINTATEHTAVA
CASE-HARJOITUS

PITKALLA AIKAVALILLA TOIMINTAKYKYA

KOETTELEVA HARJOITUS
MIELI OSANA FYYSISTA HARJOITUSTA/
RASITUSTA

Johdatus aiheeseen

Opetus,
tietoisku,
syventdva opetuskeskustelu

Harjoitetyyppi:

pohdintatehtava, Case-harjoitus, pitkalla
aikavalilla toimintakykya koetteleva
harjoitus, mieli osana fyysista harjoitusta/
rasitusta

Havaintojen tekeminen ja dokumentointi

Havaintojen kokoaminen

Kokoava opetuskeskustelu, syventava
opetuskeskustelu, palautekeskustelu,
purkukeskustelu
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ESIMERKKEJA MENETELMISTA
JA TYOKALUISTA

itseopiskelu

omien kokemusten pohdinta
opetuskeskustelu
verkko-oppiminen

videot

kasikirjat

harjoitekortti

opetusaineisto
opetuskeskusteluaiheet
opetuskeskustelukysymykset

® oppimistehtavat

erilaiset tehtavaradat
oppimispdivakirja

muistiinpanot
havaintolomake
oppimispdivakirja
arviointilomake

loppuyhteenvedot
keskustelurungot
palautekeskustelurungot
purkukeskustelurungot
arviointilomake
oppimisen mittaaminen
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* tavoitteenasettelu
o taisteluunvalmistau-
tumiskeskustelu
o tekemaan vaikka

pelottaisi

* oikea ja vaara paatos
tehtavissa (sodan
oikeutus)
hyva ja paha
moraalisen stressin
hallinta vaikeissa
ja epaselvissa
tilanteissa
e tehtdvaan valmistau-
tumiskeskustelu
¢ purkukeskustelu
e vastuun
kantaminen

® positiivinen
itsepuhe
positiivinen ja
optimistinen
suhtautuminen
tulevaan

ei pelata epa-
onnistumista
tavoitteenasettelu
tekemaan vaikka
pelottaisi

taktinen hengitys
likunta
rentoutumis-
harjoitukset
ravinto, neste,
uni, lepo
ajanhallinta
positiivinen
itsepuhe
mielikuva-
harjoittelu
purkukeskustelu
huumori

joukko tiukkoihin
tilanteisiin
vuorovaikutteiset
keskustelut

toisten auttaminen
tehtavan ja

joukon tarkeyden
korostaminen
miten kannustetaan
ja annetaan rakenta-
vaa palautetta
ristiriitatilanteiden
ratkominen
ryhmassa

ravinto ja neste
* uni, lepo,
palautuminen
© rentoutumis-
harjoitukset
ajanhallinta
purkukeskustelu
toimintakyvyn
tuen palvelut

1

1

*r 1+ 1

ESIMERKKEJA ILMIOIDEN AIHEISTA,
joita voidaan harjoitella eri harjoitetyypeissa osana minka tahansa joukon koulutusta

MOTIVAATIO

JA

TAISTELU-
TAHTO

SODAN
OIKEA JA
VAARA,

MORAALINEN

STRESSI

ITSE-

LUOTTAMUS

TAISTELU-
STRESSI JA
STRESSIN-
HALLINTA

RYHMA-
KIINTEYS

TOIMINTA-
KYVYN
PALAUTTA-
MINEN

ESIMERKKEJA ILMIOIDEN HARJOITTAMISTA TUKEVISTA ELEMENTEISTA,
tavoista ja aiheista toteuttaa harjoituksia

¥

¥

3y 3 3

e tilanteiden
elavoittaminen
sitomalla aihe
todelliseen
tilanteeseen tai
tapahtumaan
simulaattorit
ryhmataito-
tehtavat/ -kilpailut
sitkeyttd vaativat
tehtavat ryhmana,
jossa kukaan ei
voi luovuttaa

* paatoksenteko-
rata

e toiminta vaikeissa
paatoksenteko-
tilanteissa

¢ ongelman-
ratkaisutehtavat

* tehtdvat, joissa
joutuu ylittamaan
itsensa

* johtajatehtavarata

* kamppailukoulutus
(aggressionhallinta)

o esteratakoulutus

® yosuunnistus
yksilona

yllattavat tilanteet
perussuorituksen
hairinta
mielikuvaharjoittelu
ennen ja tilanteen
jalkeen

aikapaine tehtévien
tekemisessa
selviytymiskoulutus
tehtavan kesto tai
paattyminen ei
tiedossa
VBS-taistelut
vasyneena/
herétettyna
esikuntatehtavissa
aikapainetehtavat
unen vahentaminen/
valvottaminen ennen
tehtavaa
kamppailukoulutus
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* ongelman-
ratkaisutehtavat
ryhména

* ryhmatehtavat/
-radat/ -kilpailut

ruoka- ja lepo-
tauot
aikataulujen
suunnittelu
huoltokoulutuk-
set (joukko ja
kalusto)
purkukeskustelu
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Viikko-ohjelmassa maaratyn koulutusvastuun mukaisesti kouluttaja
valmistautuu toimeenpanemaan harjoitteen. Kouluttaja suunnittelee
harjoitteen kaytannon toteuttamisen eli valitsee pedagogiset menetel-
mat (opetusmenetelmat), joilla han toteuttaa koulutuksen annetuilla
resursseilla.

Edelld esitetyssa esimerkkitapauksessa kouluttaja

1. tarkastaa, mita harjoitekortilla Taistelustressinhallinta taistelu-
harjoituksessa on sisalténa, ja miettii, mita taistelustressinhallin-
nasta voisi opettaa maastossa

2. pohtii, mitd menetelmia voisi kayttaa ja sopisiko esimerkiksi
lyhyt tietoisku sanallisesti kerrottuna ja kerrattuna aiemmin
opittuihin verrattuna

3. jakaa kouluttajille, apukouluttajille tai varusmiesjohtaijille sopi-
van muistirungon taistelustressista, hallintakeinoista, tehtavaan
valmistautumiskeskustelusta ja purkukeskustelusta

4. valmentaa muut kouluttajat ja varusmiesjohtajat johtamaan
omat kokonaisuudet ryhmille tai osastoille.

Kaytannon koulutuksessa Taistelijan mieli -koulutus perustuu uuden
tiedon opettamiseen tahtaaviin tietoiskuihin, opetustilanteisiin, muu-
hun sotilaskoulutukseen integroituihin kaytdnnén harjoitteisiin (esim.
case-harjoitteet) ja opetuskeskusteluihin. Taustalla vaikuttaa kaanteisen
luokkahuoneen ajatus, jonka mukaan oppiminen aloitetaan itsenaisella
opiskelulla tai tiedonhaulla ja aiempien tietojen ja kasitysten aktivoinnilla.

Harjoitteet voidaan toteuttaa neljalla eri harjoitetyypilla. Kaikki har-
joitteiden toteutustavat sisaltavat saman rakenteen, joka muodostuu
seuraavasti:
= johdatus aiheeseen, koulutettavan virittdminen ilmi6lahtoiseen
oppimiseen
= opetus tai tietoisku
= harjoitetyyppi (1-4)
1. pohdintatehtava
2. case-harjoitus
3. pitkalla aikavalilla toimintakykya koetteleva harjoitus
4. mieli osana fyysista harjoitusta/ rasitusta
= havaintojen kokoaminen harjoitteesta
= kokoava tai syventava opetuskeskustelu, palautekeskustelu ja/
tai purkukeskustelu.

Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan, kuinka Taistelijan mieli -har-
joitteita voidaan edelld esitettyjen perusteiden mukaisesti suunnitella ja
toimeenpanna. Harjoitteiden rakennemallin hyddyntamista kaytannon
koulutuksessa tukevat kuvassa esille nostetut esimerkit erilaisten mene-
telmien hyddyntamisesta. Kuvan keskeisten ilmididen ja esimerkkien on
tarkoitus auttaa kouluttajia tunnistamaan ilmigita ja yhdistdmaan niita
erilaisiin koulutustapahtumiin, joissa kyseisid ilmioita voidaan kokea.
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8.4 Toimintakykykoulutus osana kaikkea
sotilaskoulutusta

Sotilaan toimintakykya koetellaan sotilaskoulutuksessa koko ajan ja
kaikessa toiminnassa, johon sotilas osallistuu yksin tai osana joukkoa.
Sotilaan toimintakyvyn osa-alueiden ominaisuuksia voidaan tunnistaa
osana sotilaan jokapaivaista toimintaa — siis my®s koulutuksessa. Tun-
nistamista tapahtuu seka yksilén omissa tuntemuksissa, mutta myos
joukon kouluttajat ja johtajat tekevat sitd. Kouluttajat ja johtajat laativat
arviointeja erilaisista suorituksista, joihin toimintakyvyn arvioiminen so-
veltuu osana rutiinitehtavia, silld joukon toimintakykyisena pitdminen
ja sen kouluttaminen ovat rutiinitehtavia sotilasjoukon koulutuksessa
ja johtamisessa.

Toimintakykyharjoitteiden sovittaminen osaksi kaikkea sotilaskoulutusta
vaatii suunnittelua. Osa toimintakykyharjoitteista vaatii erityisten re-
surssien kdyttamista (esim. koulutustila tai -valineet). Osa harjoitteista
voidaan jarjestaa muiden koulutusaiheiden sisalld omana harjoituksena,
esimerkiksi pienelle osastolle kerrallaan. Taistelu- ja sotaharjoitusten pit-
kien paivien lomassa toimintakykyharjoitus voi kestaa tunneista péiviin,
jolloin tarvittavat toimintakyvyn tietoiskut suunnitellaan jarjestettavaksi
osaksi pdivan harjoitusaiheita ja varsinainen toimintakyvyn havainnointi,
tunnistaminen, harjoituttaminen, arviointi ja palautekeskustelut toteu-
tetaan muiden koulutusaiheiden yhteydessa tai paivan paatteeksi. Myos
case-harjoitteiden jarjestaminen on mahdollista omina harjoitteina tai
osana taistelukoulutusta. Case-harjoitteiden jarjestaminen yllattaen
osana muita koulutusaiheita voi toimia hyvana herattavana tekijana tai
perusasioiden osaamisen testaamisena esimerkiksi pimedlla, vasyneena
tai fyysisesti rasittuneena.

Palautekeskusteluissa kannattaa keratd kokemuksia ja tuntemuksia
toimintakyvyn muutoksista koulutuksen ajalta. Palautekeskustelut, joi-
den osana voidaan kdyda myos purkukeskusteluja, toimivat itsessaan
toimintakykyd palauttavana harjoitteena, vaikka koulutustilaisuus tai
harjoitus ei valttamatta aina olisikaan kuormittavuudeltaan vaativa.

Taistelijan mielta koettelevien harjoitteiden johtamisessa huomioidaan
palvelusturvallisuuteen liittyvat tekijat niin, ettei mitaan ylilyonteja
paase tapahtumaan. Fyysisen rasituksen kasvaessa loukkaantumisris-
ki kasvaa ja tarkkaavaisuus erilaisissa taitotehtdvissa saattaa hairiytya
siind maarin, etta loukkaantumiset ovat mahdollisia. Tallaiset riskit
tunnistetaan ja huomioidaan harjoitteiden suunnittelussa. Yhtenaisilla
koulutusaineistoilla ja harjoitteilla varmistetaan harjoitteiden palvelustur-
vallisuus. Harjoitteissa on tuotava esille selvasti harjoitusten tavoitteet,
jotta toimintakykya haastavissa harjoitteissa oppiminen kohdistuu juuri
harjoitettaviin ilmidihin. Esimerkking tallaisesta harjoitteesta voisi olla
ampumasuorituksen hairintd nostamalla ampumaradalla yl6s maali,
joka harjoitteessa on maaritelty maaliksi, jota ampuja ei saa ampua.
Talléin ei arvioida pelkdstdan ampujan osumatarkkuutta, vaan ampujan
kokonaistoimintaa perussuoritusta hairittaessa.
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Taistelijan mieli -harjoitteen tavoite on tuotava selvésti esille,
etteivét palvelusturvallisuus, muut oppimistavoitteet tai koulu-
tuksen mielekkyys karsi.

Taistelijan keho -koulutukseen on normiohjauksen perusteella varattava
kolme harjoitetta kutakin taytta viikkoa kohden. Koulutus voidaan to-
teuttaa perinteisen liilkuntakoulutuksen keinoin, jolloin varustuksena on
likuntavaatetus. Talldin voimaa ja/tai kestavyytta harjoitetaan tyypillisesti
likuntaolosuhteissa (urheilukenttd, kuntosali, lahilikuntapaikka tms.)
soveltuvalla liikunnalla, esimerkiksi juoksuharjoitteluna, kuntopiiring,
palloilun tai muiden liikuntalajien (suunnistus, hiihto, uinti) keinoin.
Mikali paivan ohjelma ei mahdollista koulutuksen toteutusta liikunta-
vaatetuksessa, se jarjestetadn muun sotilaskoulutuksen lomassa. Talloin
kestavyyttd ja voimaa voidaan harjoittaa sotilaallisten tehtavien (marssi,
taakankanto, taistelijan etenemistavat, pareittain suoritettavat liikkeet)
muodossa ja soveltuvilla valineilla, kuten kahvakuulilla, hiekkasakeilla,
kanistereilla tai muulla sotilaskoulutuksessa kaytettavalla valineistolla.
Mikali kurssiviikko on suunniteltu liian tiiviiksi eika likuntakoulutukselle
ole varattu aikaa, tarkeimpia fyysisia ominaisuuksia on mahdollista ke-
hittda myos mikroharjoitteluna, jossa yksi harjoitustuokio kestaa vain
10-15 minuuttia ja tuokioita on pilkottu muun koulutuksen lomaan
kolmesta neljaan koulutuspaivan aikana. Naiden harjoitusten vaikutukset
kuntoon ovat yhta tehokkaat kuin vastaavan yhtadjaksoisen harjoittelun.
Oikeanlaisen harjoittelun kannalta tarkeda on tunnistaa oman koulu-
tushaaran, aselajin ja sotilastehtavien kriittiset fyysiset ominaisuudet,
joiden kehittdminen vaikuttaa mydnteisesti operatiiviseen toimintaan.

8.5 Toimintakyvyn kehittaminen henkil6kohtaisen
tavoitteenasettelun avulla

Tavoite tekee pddmadérdstd konkreettisen ja saavutettavan.

Henkilokohtaista toimintakykya voidaan kehittda asettamalla itselle
koulutuksen paamaariin liittyvia tavoitteita. Tavoitteenasettelun on
useissa tutkimuksissa todettu vaikuttavan mydnteisesti motivaatioon,
sitoutumiseen ja toiminnassa onnistumiseen eli tavoitteen saavutta-
miseen. Tavoitteenasettelu on eras konkreettisin motivaation vahvis-
tamisen ja oman kehittymisen tukemisen ja seurannan tydkalu. Sita
hyddyntamalla isompi tavoite pilkotaan sellaisiksi osatavoitteiksi, ettei
urakka tunnu mahdottomalta, vaan siihen haluaa ja jaksaa sitoutua.
Tavoite tekee paddmaarasta konkreettisen ja saavutettavan, se luo jarjes-
tysta tietoisuuteen ja arkeen ja lisaa samalla elaméanhallinnan tunnetta.
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Tavoitteenasettelu on perusta motivaatiolle, koska se ohjaa kiinnittdmaan
huomiota oikeisiin asioihin. Se my6s lisdd oman kontrollin tunnetta,
joka edelleen vahvistaa sisdista motivaatiota ja kokemusta siihen, etta
pystyy itse vaikuttamaan omiin asioihinsa. Hyva tavoite oman toimin-
takyvyn kehittdmisessa on riittavan haastava, mutta myos tasmallinen,
hyvin aikataulutettu, realistinen, henkilolle tarkea ja sellainen, jonka
saavuttamista on mahdollista arvioida. Tallainen on TARMO-tavoite.

TARMO-tavoite:

Tasmallinen - Onko tavoite niin selke3, etta pystyn
seuraamaan sen toteutumista?

Aikataulutettu - Onko tavoitteelle asetettu tarkka aikataulu?
Realistinen - Onko tavoite ylipdansa mahdollinen?
Mitattava - Mista tiedan, olenko saavuttanut tavoitteeni?

Olennainen - Vieké tavoite minua oikeaan suuntaan?

Kun tavoite on selked, konkreettinen, haastava ja realistinen, henkil®
motivoituu paremmin joutuessaan ponnistelemaan tavoitteen saavut-
tamiseksi. Liian helppo tavoite ei tarjoa henkildkohtaista haastetta eika
se mydskaan kehita henkildn motivaatiota ja suorituksia. Liian vaikea
tavoite voi puolestaan johtaa turhautuneisuuteen, pettymykseen, it-
setunto-ongelmiin ja ahdistuneisuuteen. Koska tavoitteiden pitaa olla
haastavia ja realistisia, on ratkaisevan tarkead, etta henkild itse asettaa
omat tavoitteensa.

Tavoitteiden asettamisen tukemisessa kouluttajilla ja joukon johtajilla
on keskeinen merkitys. Osa koulutettavista ei valttamétta ole koskaan
asettanut mitdan tavoitteita itselleen. Osa taas on tottunut tavoittei-
den asettamiseen omilla tavoillaan. Tarkeintd tavoitteiden asettamisen
kouluttamisessa on korostaa yksilon itsensd kannalta tavoitteiden
asettamisen ja niihin pyrkimisen tarkeytta.

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii oikeanlaisia menetelmia, pitkajantei-
syytta jatkuvassa harjoittelussa, maaratietoisuutta ja itsensa johtamista,
silla kehittyakseen vaaditaan ajoittain epamukavuusalueelle mene-
mista. Tavoitteiden asettamista pitkalle aikavalille voidaan hahmottaa
tavoiteportaiden (kuva 14) avulla. Tavoiteportaat kuvaavat tavoitteiden
jatkuvuutta, jolloin urakan pilkkominen pienempiin osiin tekee tavoit-
teiden saavuttamisen mielekkaammaéksi TARMO-periaatteen mukaan.
Aikauttamalla tavoitteet perakkaiseksi ketjuksi varmistutaan siitd, etta
tavoitteet eivat vaihtele eri jaksoilla siten, etta niita ei koskaan saavuteta.
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Omatoimisen harjoittelun tavoitteet ja ldhtékohdat on suunniteltava yksildllisesti ottaen
huomioon rajoitteet, joita toimintakyvyssa on. Olennaista on, ettd henkilé ymmartaa itse
toimintakyvyn kehittdmisen merkityksen oman toimintansa kannalta. Kannustava ilmapiiri
oma-toimiseen harjoitteluun on térkedd. Kouluttajan esimerkki ja asenne toimintakyvyn
kehittdmiseen ratkaisee paljon.

= Tue, kannusta ja rohkaise koulutettavia tavoitteiden asettamisessa.
= Ole kiinnostunut koulutettavien tavoitteiden saavuttamisen seurannasta.

= Néytd positiivista esimerkkid koulutettavia kunnioittaen luomalla kannustavaa ilmapiiria.

KUVA 17. Tavoiteportaat.

@ KESTAVYYS
< VOIMA

© MIELI

LAHTOTASO

@ 5 km lenkki sujuu
hyvin, mutta pidempi
tekee tiukkaa.

& Kuntosali on tuttu
paikka, mutta miten
voiman eri osa-alueita
saisi kehitettya,
on viela epaselva.

© Tunnistaa kasitteet
stressi ja stressinhal-
linta, mutta
stressinhallintakeinot
ovat tuntemattomia.

ja oppia perusteet perus-

kestavyyden, vauhtikesta-

vyyden ja maksimikesta-
vyyden kehittamisesta.

& Kehittaa voimaharjoit-
telutekniikoita ja oppia
perusteet perusvoiman,
maksimivoiman, voima-
kestavyyden ja nopeus-
voiman kehittamiseksi.

© Tunnistaa stressin kasitteet

osana sotilastoiminta-

ympaéristoa ja osaa kayttaa

taktisen hengityksen
tekniikkaa.

@ Kehittaa juoksutekniikkaa

12 VKOA
3KK

@ Kasvattaa juoksukuntoa
niin, etta pystyy
juoksemaan 10 hyvin,
mutta pidempi tekee
tiukkaa.

& Perusvoimaharjoittelussa
sarjoja, toistoja ja/tai
kuormaa on pystynyt
lisddmaan. Maksimivoima-
tulokset ovat paremmat
lahtétasoon nahden.
Kestovoimaharjoittelun
tuloksena punnerruksia ja
vatsoja pystyy tekeméaan
enemman kuin
alkutesteissa.

© Osaa kayttaa erilaisia
stressinhallintakeinoja
ja tekniikoita.

18 VKOA

@ Kasvattaa vauhtikesta-
vyysominaisuuksia veto-
harjoittelulla niin, etta
kykenee juoksemaan
400 m vetoja tavoitelta-
van cooper-tuloksen
edellyttamaa kierros-
vauhtia.

& Perusvoima- ja maksimi-
voimatulokset paranevat
niin, etta edelliseen
mittaukseen ndhden
sarjat, toistot ja/tai
kuorma on edelleen
kasvanut. Myos
palautumisen merkitys
on tunnistettu kehitty-
misen edellytyksena.

© Tunnistaa stressinhal-
linnan kehittyneen osaksi
jokapaivaista toimintaa.
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24 VKOA
6KK

@ Vauhti- ja maksimikesta-
vyysharjoittelun seurauksena
coopperin-testissa tavoite-
matka saavutetaan

© yhdessa mielen hallinnan kanssa
voittamalla epamukavuusalueella
toimimisen ennakkoluulot ja
negatiiviset uskomukset.

& Perusvoima- ja maksimi-
voimaominaisuudet ovat
kehittyneet yhdessa nopeus- ja
réjahtavan voimaharjoittelun

seurauksena niin, etta lihaskunto-

testissa tavoite-taso

© saavutetaan yhdessa mielen
hallinnan kanssa voittamalla
epamukavuusalueella toimimisen
ennakkoluulot ja negatiiviset
uskomukset.

© Stressinhallintakeinot ovat
hallussa, ja niita voidaan soveltaa
seka sotilastoiminnan yha
vaativimmissa harjoitteissa etta
yleisessa elamanhallinnassa.
Osaa tunnistaa itsessaan

selviytymiskeinoja (Coping-taidot)

stressaavissa tilanteissa.

1 VUuosl

@ Juoksukunnon kasvatta-
minen niin, etta pystyy
juoksemaan 10 km kilpailun
tai puolimaratonin (21 km).
Cooperin-testitulos paranee
delliseen tulokseen nahden
200 m.

& Perusvoima- ja maksimi-
voimaharjoittelu sarjat, toistot
ja kuorma ovat kasvaneet
edelliseen mittaukseen
nahden. Lisaksi lihaskesta-
vyyden kehittymisen myota
kuntopiirit ovat vaivat--
tomampia ja toistoja eri
suoritusliikkeissa pystyy
tekemaan enemman kuin
aiemmin.

© Stressinhallintakeinot ovat
osana joka paivaista elamaa.
Osaa kouluttaa stressin-
hallintakeinoja muille.

5 VUOTTA

@ Juoksukuntoa yllapidetaan
tavoitetasolla osana
viikoittaista lilkkuntamaaraa.

& Perusvoima- ja maksimi-
voimaominaisuuksia
yllapidetaan tavoitetasolla
osana viikoittaista liikunta-
maaraa.

© Stressinhallintakeinot ovat
osa jokapaivaista elamaa.
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Liitteet

Liite 1. Esimerkit kurssikortista ja harjoitekortista

ESIMERKKI KURSSIKORTISTA

"SUOJAUTUMINEN" -kurssi

Tavoitteena on, etta kurssin

jélkeen koulutettava:

= saa perustaidot yksittdisen taistelijan
suojautumisessa vihollisen toiminnalta
(tulelta, tahystykseltd, informaatiosodan-
kaynnilta seka CBRN -aseilta)

— 0saa (taso 2) toimia suojeluvaroituksessa
ja -halytyksessa

— tuntee (taso 1) tuliaseman perusteet
ja suojavahvuudet sekd osaa (taso 2)
tulitoiminnan tuliasemasta (potero)

— tuntee (taso 1)virtuaalikoulutusympariston
(VKY)

—tuntee (taso 1) tunnustelijoiden toiminnan
osana ryhmaa ja ryhman toiminnan
kohdattaessa vihollinen (VKY)

—tuntee (taso 1) liikkua taistelukentalla
(etenemiskeinot) seka suojautua vihollisen
suora-ammunnalta ja epasuoralta tulelta

— tuntee (taso 1) taisteluensiavun perusteet

Harjoitteen otsikot:

= Suojeluvaroitus ja -halytys
(Maanantaina)

= Tuliaseman perusteet ja tulitoiminta

= Virtuaalikoulutusympadristdavusteinen
(VKY) harjoitus

= Liikkuminen taistelukentalla
(ml. etenemiskeinot) seka
suojautuminen suora-ammunnalta
ja epasuoralta tulelta

= Taisteluensiapu

= Suojeluharjoitus (ml. tiiveyskoe)

+ Ase- ja ampumakoulutus (@ampu-
maohjelma), FYKO (Taistelijan keho),
huolto seka viikon tavoitteet ja tietois-
kut (ma) ja palaute (pe).

LITTEET
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ESIMERKKI HARJOITEKORTISTA

NIMI/TUNNISTE
Suojeluharjoitus
(ml. tiiveyskoe)

Kausi / jakso /teema:  Kesto:
Alokasjakso/ 4h
suojautuminen

Lahteet: Sotilaan kasikirja,
MAAVVAROM D 7.1;
VAROMAARAYKSET
SUOJELUKOULUTUKSESSA
CBRN-opetuspaketti

TARKOITUS: (miksi)

Harjoitteen jalkeen alokas:

- Osaa toimenpiteet suojeluvaroituksessa
ja -halytyksessa

- On suorittanut henkildkohtaisen suoja-
naamarinsa tiiveyskokeen ja luottaa kaytossaan
olevaan suojavarustukseensa.

- Osaa henkilokohtaisen esipuhdistuksen toimenpiteet

- Tunnistaa stressin oireet itsessaan ja tuntee keinoja
niiden hallitsemiseksi

OPPISISALLOT:

1.Suojeluhalytys ja -varoitus

toimenpiteiden kertaaminen

2. Tiiveyskoe + henkilokohtaisen
esipuhdistuksen perusteet

3. Puhdistautuminen joukon omin toimenpitein
4. Sammutuspeitteen kaytto

Moduuliin liittyy Taistelijan mieli I -harjoitus
"Stressin oireiden tunnistaminen ja hallinta”

(ks. sen moduuliohje). Harjoitteen kouluttajan
ohje |6ytyy PYMOODLE tyétilasta “taistelijan mieli”

TOTEUTUSTAPA: (miten)

- Kerrataan kootusti suojeluhalytykseen liittyvat
toimenpiteet. Testataan suojanaamarin toiminta
puhallustestilla kesto 45min.

- Suoritetaan tiiveyskoe ja puhdistautuminen
osastoittain 2h.

Lisatietoja ja tukiaineistoja:
Taistelijan opas, Jaakéarijoukkueen ja -ryhmaén kasikirja
2018, CBRN -opetuspaketti, Suojelun kasikirja

Kouluttajatarve:

Harjoituksen johtaja, JKOUL ja
3-6 apukouluttajaa seka D7.1
mukainen muu varohenkilés-
0. Lisaksi tarvittaessa "Taiste-
lijan mieli” -kouluttaja.

Jarjestelmét: Tiiveyskoekontti

Esitiedot: Taistelijan opas
5.100-107 Sotilaan kasikirja
2020 .s148-151.

CBRN videon katselu maanan-
taina.

Osaamisedellytykset:

CBRN -opetuspaketti,
suojanaamarin kayttokunnon
tarkastus + varomaaraysasiat
(D7.1).

Koulutuspaikka:
Suojeluharjoituspaikka

Opetusvalineet: Kyynelkaasu,
vesiastiat

Seuraava opetustapahtuma
kasikirjoituksessa: VKY-har-
joitus

130

KOULUTTAJAN KASIKIRJA




Liite 2. Harjoitussuunnitelma

HARJOITUSSUUNNITELMAN LAATIMINEN

Harjoitussuunnitelman merkityksen ymmartaminen oman
koulutuksen suunnittelun apuvalineena on kaikkein tarkeinta.

Toteutustavat (paperi, séhkoinen dokumentti) voivat vaihdella
kaytettavissa olevien resurssien mukaan.

Laadi harjoitussuunnitelma

= etusivu — lyijykynalla Ad-kokoiselle ruutupaperille, siisteys!

= liitteeksi koulutuskortit — lyijykynalla millimetri- tai ruutupaperille
= allekirjoitus mustekynalla

RESERVIUPSEERIKOULU

KUIN LAHETTAISIT

KIRJEEN!
Tulipatteri
Hamina 24.10.2017
Uo Oma Nimi
MUISTA OPETUSTAVOITE:
MUISTAA = MATALA,
SULKEISJARJESTYSHARJOITUS: ASENTO JA LEPO OSAA = KORKEA
Opetus- Harjoituksen tarkoituksena on opettaa joukolle
tarkoitus sotilasjoukon lilkuttamisen perusteet

Opetustavoite

Arviointi

Aika
Paikka
Osasto
Varustus

Valmistelut
mennessa

Aikalaskelma:

Lahteet

Sulkeisten pitaja
Upseerioppilas

Varustus Palveluspuku m/05 ja ase

Liitteet: Koulutuskortti

LITTEET

Harjoituksen jalkeen upseerioppilaiden on osattava
toiminta komennoilla ASENTO ja LEPO

Koulutettavien taitotaso arvioidaan kokonaissuoritteiden/
soveltavien suoritteiden onnistumisen perusteella.

2.11.2017 klo 08.00-8.30

Tykistokasarmin etupiha

OSASTON KOKO, PERUSVARUS-
Puolet 1J:sta (15 uo) TUS, VALMISTELUT ~» MAARAAIKA
ILMOITUSTAULULLA

Palveluspuku m/05 ja ase

Koulutuskortin laatiminen 29.10.2017 mennessa

Aloitusvaihe 4 min
Opetusvaihe 8 min
Harjaannuttaminen 5 min
Lopetusvaihe 3 min
Yht: 20 min

Sulkeisjarjestysohjesaanto 2016

Oma nimi

Allekirjoitus

LITTEENA KOULUTUSKORTTI —
TARKEIN PAPERITYO
HARJOITUKSEEN!
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HARJOITUSSUUNNITELMAN TAULUKKO

Harjoitussuunnitelman taulukko voi toimia itsessaan myos koulutuskorttina.
Sekd harjoitussuunnitelmaa etta erillista koulutuskorttia voidaan kayttaa apuna
harjoitusten vakioinnissa ja toiminnan kehittamisessa. Toimivaa tai korjattua
suunnitelmaa voidaan kayttaa apuna suunniteltaessa ja valmisteltaessa samaa tai

vastaavaa harjoitusta myéhemmin. Vakioinnissa

ei pida kuitenkaan sortua sokeasti

noudattamaan aikaisempia tai toisten laatimia suunnitelmia.

OPETETTAVAT ASIAT

OPETUSMENETELMA

Kirjoitetaan tai piirretdan kouluttajan
muistin tueksi opetettavasta aiheesta
yksityiskohtainen asiasisalto

Kirjoitetaan miten oppimista edistetaan,
miten menetelmia kaytetaan ja miten
kouluttajat toimivat

Esittdmismuotona on usein teksti,
mutta se voi olla myds kuva tai piirros

Kappale aloitetaan samalta kohdalta
korkeussuunnassa kuin kyseisen osion
opittavat asiat

Sarakkeessa vastataan kysymykseen
mitd on opetettava osatavoitteen
saavuttamiseksi

— mita tehdaan?

— missa jarjestyksessa tehdaan?

- faktat, yksityiskohdat, huomiot.

Asioiden jasentelyssa kaytetaan
numerointia.

Kerrotaan missa muodossa joukko on
ja miten oppimista ohjataan eli mita
menetelmaa kaytetaan.

Aloitus (5m)

OPETETTAVAT ASIAT

OPETUSMENETELMA

Heréattaminen:
Muodossa seisovan joukon tervehtiminen

Joukko kolmirivissa, kouluttaja muodon edessa.
Tervehdin joukkoa: "Huomenta, osasto!”

Joukon tarkastaminen:

ase rinnalla, tst-liivi kirealld,kypara suorassa ja hihna
kiinni. Lahkeetkunnossa.Tst-liivissa kolme lipasta ja loput
taskut pakattu.

Tarkastan joukon varustuksen. Korjaan tarvittaessa

Kouluttajan esittaytyminen, harjoituksen aihe:
yksittaisen taistelijan etenemistavat, ryhman
etenemismuodot. Opetustavoite harjoituksen
jalkeen jokainen upseerioppilas osaa edeta

taistelutilanteen vaatimalla tavalla, juosten, kévellen,
kontaten ja rydmien. Lisaksi jokainen upseerioppilas
tuntee ryhman toiminnan avorivissa ja avojonossa.

Taistelijan on osattava hyddyntda maastoa ja liikkkua
oikealla tavalla, jotta taistelija sailyy hengissa.

Esittaydyn, kerron harjoituksen aiheen ja
opetustavoitteen. Motivoin myds joukkoa.

Harjoituksen yleisjarjestelyt ja kulku:

1. jakso: yksittaisen taistelijan etenemistavat (30min),
halkovajan vieressa

jakso: ryhman etenemismuodot (30 min), ensin
tykkikentalld perusteet, sitten metsikdssa
halkovajan takana sovellettu vaihe

2.
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Joukko edelleen kaaressa, kouluttaja muodon edessa.
Kerron aikalaskelman ja yleisjarjestelyt. Osoitan paikat
kadella ja oppilaat katsovat.
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Opetus (8m)

OPETETTAVAT ASIAT

OPETUSTAPA

Taistelijan eteneminen kéavellen:

Aseen hihna pois niskan takaa, aseen pera olkapaata
vasten, piippu eteenpain, piippu seuraa katsetta. Askeleet
rauhallisia, ei liian pitkia harppauksia, eika liian lyhyita.
Tasapainon on sailyttava. Pieni jousto polvista, jotta
heittaytyminen onnistuu nopeasti. Tarkkaavaisuus oltava
jatkuvaa, katse piippulinjaa pitkin, molemmat silmat auki.
Pysahdyttaessa jalat selkeasti erillaan, hyva tasapaino,
piippu eteenpain.

Kasken joukon halkovajan vieressa olevalle
hiekkakentalle valjaan riviin, kasvot halkovajaa kohti.
Naytan ensin kokonaissuorituksen kavelemisesta. Kasken
oppilaita kiinnittdmaan huomionsa etenkin aseen oikeaan
kantotapaan ja seuraamaan miten aseen piippu kaantyy
katseen ja rintamasuunnan kaantyessa.

Kokonaissuorituksen jalkeen jaan suorituksen osiin ja
kasken oppilaita toistamaan osasuorituksen yhden
vaiheen kéaskystani itse nayttaessani ensin esimerkkia:

Osa 1:
Taistelija paikallaan. Oikean levyinen noin hartioiden

levyinen jamakka asento. Aseen suuntaaminen eteenpain.

Aseen kaantyminen vartalon ja katseen mukana. Piippu
kokoajan ylhaalla.

Naytan kokonaissuorituksen, taistelijat seuraavat. Naytan
ja kasken: "otetaan kevyt haara-asento — ottakaa.
Nostetaan aseen pera olkapaata vasten — nostakaa.
Kaannytaan oikealle 90 astetta — kaantykaa. Kaannytaan
takaisin — kaantykaa. Kaannytaan vasemmalle 90 astetta
— kaantykaa.” Toistan kaskyt viisi kertaa ja tarkkailen itse
vieresta. Korjaan virheet.

Osa 2:
Lyhyt siityminen, viisi askelta, paikalleen jaanti.

Lopettaminen (10 min)

Naytan kokonaissuorituksen, taistelijat seuraavat. Naytan
ja kasken: "seistdan valmiusasennossa kuten 1.
vaiheessa opeteltiin — seiskaa. Otetaan viisi rauhallista ja
tasapainoista askelta — ottakaa. ...”

(UNE...)

OPETETTAVAT ASIAT

OPETUSTAPA

Kertaus:

Yksittaisen taistelijan etenemistavat. Oikeat toimenpiteet
kavellessa ja pysahdyttdessa. Oikeat toimenpiteet
juostessa. Oikeat toimenpiteet rydmittaessa.

Késken joukon riviin, itse olen joukon edessa. Kysyn
opetuksen keskeiset asiat, kasken oppilaita nayttamaan
esimerkkisuorituksia joukon eteen.

Kertaus:

taistelijoiden toiminta osana ryhmaa. KK taistelijaparin
paikka. RK taistelijaparin paikka. Sinkotaistelijaparin
paikka. RJ:n johtamistavat. Etaisyydet avorivissa.

Kyselen ryhméan etenemiseen liittyvat keskeiset asiat.

Palaute:
Mik& meni hyvin, mika huonosti, miten paastiin

opetustavoitteisiin. Palkitsemiset: kahvilippu tosi yrittajalle.

Joukko rivissa. Kerron havainnot. Kasken palkittavan
joukon eteen ja palkitsen kahvilipulla. Kasken lyhyet ja
sotilaalliset taputukset.

Varusteiden tarkastaminen:

ase rinnalla, tst-vyo kirealla, kypara suorassa ja hihna
kiinni. Lahkeet kunnossa. Tst-vy6ssa kolme lipasta ja
takalaukut pakatut.

Tarkastan joukon varustuksen. Korjautan virheet. Jos
varusteita on kadonnut, etsitaan.

Purkaminen: ...

LITTEET
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KOULUTUSKORTTI

Erillisista koulutusaiheista jotka voivat olla harjoituksen osia voidaan liséksi

laatia erillinen koulutuskortti.

Koulutuskortti voidaan laatia erillisend, vaikka asia olisi jo esitetty
harjoitussuunnitelman osana, mikali opetussisaltda ei kannata esittaa
varsinaisen harjoitussuunnitelman rungossa yksityiskohtaisesti.

Koulutuskortin laatiminen ei ole itsetarkoitus, vaan kortti on tarkoitettu
muistirungoksi oikeiden opetussisaltdjen varmistamiseksi.

Koulutuskortin sarakkeisiin kirjoitetaan opetettavat asiat ja opetustavat
samalla periaatteella kuin varsinaisen harjoitussuunnitelman taulukkoon.
Koulutuskortissa voidaan lisaksi ilmoittaa asioita varsinaisesta
harjoitussuunnitelmasta, esimerkiksi harjoituksen aika, paikka ja

koulutusvalineet.

Hyvin laadittua koulutuskorttia voidaan kayttaa samoissa harjoituksissa
tulevaisuudessakin. Valmiin koulutuskortin kayttd ei kuitenkaan vapauta
kouluttajaa perehtymasta asiaan. Kouluttajan toiminta ei saa olla vain kortin

lukemista aaneen.

OPETUSTAVOITE: AIKA: KOULUTUSVALINEET: [ KOULUTTAJA:
Harjoituksen jélkeen jaakareiden on osattava || 16.8.2000 Varustuksena Kad Sampsa Santahamina
ryhman etenemismuodoista avojono, osattava || klo 09.00-09.50 taisteluvarustus.

ryhman tahystyssuunnat seka kasimerkit. Kk ja kes x 2.

Napsauta ja kirjoita teksti

OPETETTAVAT ASIAT OPETUSMENETELMA OPETETTAVAT ASIAT | OPETUSTAPA
09.00-09.02 1. Ryhma rivissa, otan B) Liikkuminen avojonossa | Annan ryhmalle suunnan ja
1. ALOITTAMINEN ryhman komentooni ja (ilman tunnustelijoita) tavoitteen (n. 500 m).

- aihe kerron aiheen L Rauhallinen kévelyvauhti.
- opetustarkoitus opetustarkoituksen ja - maaston kaytto Matkan aikana valvon

- motivointi tarkastan silméa- - vah 5 min etaisyydet maaston kayttoa,

- varustuksen tarkastus

klo 09.02-09.10
2. KASKYNANTOMUOTO (kertaus)
- ryhméanjohtaja tah.snta eteen

méaéréisesti varustuksen.

2. Kertaan r:n kokoonpanon
kyselemalla ja muodostan
jaakariryhman.

- viestien/merkkien valitys

- tahystyssuunnat

- pyséhdyksen ajaksi
poistuminen polulta

(kuva: avojono, seis,

tahystyssuuntia ja
etaisyyksia. Noin
puolessavélissa annan
viestin taaksepain ja valvon
suorituksen. Tavoitteessa

- 1.tst-pari (kkm + rkm) vasen Jaan kk:n ja kes:t. kasimerkit) palaute ja hengéhdystauko.
- 2.tst-pari (rkm + rkm) oikea Kertaan késkynantomuodon Tehtavien vaihto, tehtavan
- 3.tst-pari (rkm + rkm) ilma + taakse | kasimerkin ja etdisyydet anto ja liikkeellelahto.
etadisyydet mston mukaan n 5 m kyselemalla. Rauhallinen kévelyvauhti,
> kasimerkki Kertaan tst-parit ja vaikeampi maasto. Valvon
tahystyssuunnat liikkeellelahdon ja
kyselemalla, kdsken osoittaa siitymisen. Annan
(kuva: kaskynantomuoto, kasimerkit) aseella tahystyssuuntaan. seismerkin ja valvon
suorituksen. Palaute.
Tehtavien vaihto ja liikkeelle
kohti aloituspaikkaa.
klo 09.10-10.00 Naytan avojonon kasimerkin || 09.55-10.00 Ryhma aloituspaikalla

3. LIIKKEELLE LAHTEMINEN JA
LIIKKUMINEN AVOJONOSSA
A) Liikkeelle 1&hto (kertaus)

- késimerkki ja toisot

- lataaminen + varm

- perustaistelutahtain

- ase kadessa, hihna olan yli

(kuva: avojono, tahystyssuunnat, kasimerkit)

ja késken toistaa ja kerron
mita se tarkoittaa.

Annan avojono-, suunta-ja
marsmerkin ja valvon
ryhman liikkeellelahdon.
Jos liikkeellelahdssa
puutteita, keskeytan ja
kertaan.

4. LOPETTAMINEN

- aihe, opetustarkoitus

- palaute (jadkareiltd ja oma)

- seuraava harjoitus, joihin
em taidot liittyvat

- varustuksen tarkastus

rivissa itse muodon edessa.
Kertaan suullisesti aiheen ja
opetustarkoituksen.

Pyydéan palautteen
jaakareilta ja kerron omani.
Tarkistan kk:n ja kes:t ja
tarkastutan hlékohtaisen
varustuksen.

Annan ohjeet seuraavalle
rastille siirtymisesta.
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Liite 3. Harjoituksen osakokonaisuudet

Liikuntaharjoituksen osakokonaisuudet ja joitakin erityishuomioita voima-, kestavyys- ja
taitoharjoittelusta.

YLEISTA HUOMIOITAVAA VOIMA KESTAVYYS TAITO
Orientoi- | — harjoituksen aihe ja opetustarkoitus | — videot — huomioidaan erityi- — pelien s&annot
tuminen — ennakko-opetusmateriaalit nostotekniikoista sesti pitkat ja raskaat

— ennakkotiedot, valmistautumis- kestavyysharjoitukset,

ohjeet kuten marssit (teippaus,
tankkaus)
Aloitus — harjoituksen aihe — tarkennetaan — tarkennetaan harjoituk- | — tarkennetaan

— oppimistavoitteet harjoituksen aihe: sen aihe: peruskesta- harjoituksen aihe:

— motivointi lihaskestavyys, voima- vyys, vauhtikestavyys, suuntautumis-,

— turvallisuusohjeet ja kestavyys, maksimi- maksimikestévyys, erottelu-, reaktio-,

varomaaraykset voima, nopeusvoima nopeuskestavyys tasapaino-, rytmi-,

— harjoituksen kulku yhdistely-, mukautu-
mis-, ohjaus-,
ketteryys- ja
ennakointikyky

Alku- — kehon ja mielen valmistaminen — harjoituksessa tulevien | — lajia palveleva alkuver- | - lajinomainen alkuver-
verryttely harjoitukseen liikkeiden liikelaajuuk- ryttely (juoksuun juok- ryttely (kaytettavat

— sykkeen nostaminen sien varmistaminen supainotteinen jne.) valineet mukaan jo

- lyhyet dynaamiset venytykset verryttelyssd)

Opetus- — mahdollisuuksien mukaan — huomioidaan — huomioidaan — uuden opettamisessa

ja harjoi- liittdminen jo aiemmin opittuun toistomaarat, kuormat, sykealueet, vetojen enintaan 3 tarkeaa

tusosa — taitoa ja tasapainoa vaativat liikkeet intensiteetti ja pituudet, intensiteetti ydinkohtaa liiketta
harjoituksen alkuun palautukset ja palautukset kohden

— muoto siten, ettd ohjeet kuullaan — aktiivinen oikeiden — mahdollinen harjoituk- | — aktiivinen palautteen

ja nahdaan seka liikkeiden tekniikoiden tarkkailu, sen aikainen tankkaus antaminen
suorittaminen on mahdollista palaute ja korjaaminen — erityisesti vaativissa

— lyhyet ja selkeat ohjeet seka — tarvittaessa painojen liikkeissa harjoitukseen

tarvittaessa mallisuoritus vahentaminen tai osallistuvien osaamisen

— mahdollisimman nopeasti koko liikkeen helpottaminen hyédyntéaminen

osasto liikkeelle, valtetaan — erityisesti vaativissa
seisomista ja jonotusta liikkeissa harjoitukseen
— opetus jatkuu harjoituksen osallistuvien osaamisen
kaynnistyttyd tekemisen lomassa hyodyntaminen
— positiivisen palautteen antaminen
oikeista suorituksista ja mahdollis-
ten virheiden korjaaminen
— oppimisen puitteissa mahdollinen
kuormituksen nosto
Loppu- — mahdollinen aerobinen osuus — aerobinen osuus
verryttely | — mahdolliset lyhyet aktiiviset merkityksellisempaa
venyttelyt anaerobisen kuin
— mahdollinen loppurentoutus aerobisen harjoituksen
jalkeen
Lopetta- — palaute ja keskeisimmat havainnot
minen / harjoituksesta (saavutettiinko
reflek- oppimistavoite?)
tointi — motivointi jatkoa ajatellen
positiivisessa hengessa
— palaute harjoituksen vetédjalle
harjoituksen onnistumisesta
— reflektointi (mit& opin, mita tunsin)
esim. oppimispdivakirjan muodossa
Huolto — ohjeistus loppuhuollosta (peseyty-
minen ja varusteiden vaihto)
— kaluston huolto ja palautus
- huolto-osuudessa kouluttaja
vastaa ja valvoo, ettd huoltotoimet
tulee tehtya
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Liite 4. Opetusmenetelmat

OPETUS-

Esimerkkeja liikuntakoulutukseen sopivista opetusmenetelmista

KOULUTTAJAN

MENETELMA TOIMINTA

Komento-
tyylinen
opetus

— néyttaa esimerkit, ohjaa,
antaa palautetta

— sijoittuu nakyvasti joukkoon
nahden

— huomioi riittavan d&nenkayton

— apukouluttajia voi kayttaa
esimerkkisuorittajina ja
palautteen antajina

- suunnittelussa huomioitava
selked rakenne

TOIMINTA

OPETETTAVIEN

— opetettavat toimivat -
kouluttajan taydessa
kaskyvallassa -

— suorittavat annetut
tehtavat/liikkeet

SOVELTUVUUS
ESIMERKIT

ryhmaliikunta, suuret
ryhmét

koulutusaiheet, joihin saa
suunniteltua

selkedn rakenteen

RAJOITTEET

Tama opetustyyli ei
juurikaan huomioi
yksildiden
eroavaisuuksia.

Pariohjaus /

— valitsee ja ohjeistaa suoritukset

— opetettavat ohjaavat -

soveltuu esimerkiksi oikean

Ei sovellu perus-

partio- — tarvittaessa jakaa tehtavakortteja pareittain tai nostotekniikan harjoit- opetukseen, jossa
ohjaus tai aktiivilomakkeita partiokoossa toistensa teluun, perusopetuksen halutaan antaa
— apukouluttajia voi kayttaa toimintaa antamalla jalkeen ensimmainen malli
kiertdmassa partioiden luona ja palautetta ja ohjaamalla  — esimerkiksi vuoron perdan  siita, kuinka suoritus
ohjaamassa tekemisen suuntaa oikeaan toimintaan tehdaan 10 maastave- tehdaan oikein ja
kohti haluttua tavoitetta toa hiekkasakilla ja pari turvallisesti.
tarkkailee, ettd selka pysyy
neutraalina ja polvikul-
ma on kakkosvarpaan
suuntaan
Tehtava- — kouluttaja valmistelee tehté- — opetettavat tekevat — esimerkiksi kierto- Ei sovellu perus-
opetus varastipisteet, joissa yksilot tai itsenaistd tyoskentelya harjoittelu, jossa harjoi- opetukseen, jossa
pienryhmat tekevat itsenéista ohjeiden maarittdmissa tuksen suorituspaikalla on halutaan antaa
tyoskentelya rajoissa kullakin suori- tietty likemaara tai tietty ensimmainen malli
— apuna voi kayttaa tehtavékortteja tuspaikalla aikamaara siita, kuinka suoritus
— tarkkailee tekemisen laatua ja tehdaan oikein ja
antaa palautetta turvallisesti.
— apukouluttajat voivat olla
ohjaamassa haastavimmilla
suorituspaikoilla
Eriytyva — kouluttaja suunnittelee eritasoisia - opetettavat valitsevat — soveltuu lahi- ja Ei sovellu perus-
opetus tehtévia, joista oppijat valitsevat omaan taito-/ etaopetukseen opetukseen, jossa
omaan taito-/kuntotasoon kuntotasoon nahden — ldhiopetuksessa halutaan antaa
nahden sopivimmat sopivimmat harjoitukset kouluttaja antaa ensimmainen malli
— mikali kouluttajalla on tai tehtdvat ja suorit- palautetta paikan siita, kuinka suoritus
kompetenssia arvioida tavat niitd annettujen paalla tehdaan oikein ja
opetettavien tasoa, voi han ohjeiden madrittamalla - etdopetuksessa harjoitukset turvallisesti.
myos jakaa tehtavia tavalla annetaan ennakkoon ja
tasoryhmittéin toteutus voidaan arvioida
esimerkiksi oppimispaivakir-
jan avulla
— soveltuu myo6s
itseopiskeluun
Harjoitus- — kouluttaja laatii harjoitusohjelman - osasto sitoutuu - soveltuu I&hi- ja Ei sovellu perus-
ohjelma esimerkiksi ryhmalle tai koulutus- noudattamaan etdopetukseen opetukseen, jossa
osastolle osastolle harjoitusohjelmaa — soveltuu hyvin erilliselle halutaan antaa
— suunnittelussa on hyva kayttaa koulutusosastolle nosta- ensimmainen malli
apuna tyoyksikon osaajia maan ryhman yhtendisyyttd siitd, kuinka suoritus
— tavoitteet on asetettava realistises- ja kohottamaan ryhma tehdaan oikein ja
ti ja huomioitava, ettd kaytossa on henked samalla kun fyy- turvallisesti.
riittava kalusto— ja aikaresurssi sisen toimintakyvyn tasoa
saadaan kehitettya
Yksil6llinen — kouluttaja laatii yksilollisen — yksild sitoutuu - soveltuu lahi-. ja Ei sovellu isolle
harjoitus- harjoitusohjelman toteuttamaan etdopetukseen maarélle henkil6ita,
ohjelma — apuna voidaan kéyttda omasta harjoitusohjelmaa — soveltuu esimerkiksi koska vaatii paljon
tyoyksikostd 16ytyvia osaajia ja raportoi vamman kuntoutukseen tai  ty6ta jokaisen yksilon
tai esimerkiksi joukko-osaston toteutuksesta muuhun tilanteeseen, jossa  kohdalla.

liikunta-alan henkilostoa

— my®6s varusmiesten mahdollista
osaamista on hyvé hyodyntaa
tarvittaessa

— suunnitelma tulee laatia yksilon
tarpeet, osaamis- tai kuntotaso
huomioiden ja suunnitelma tulee
ohjeistaa henkilokohtaisesti

pyydetylla tavalla

fyysisen toimintakyvyn ke-
hittdminen vaatii yksilollista
huomiointia

soveltuu hyvin
itseopiskeluun
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Liite 5. Vammojen syntymiseen vaikuttavia tekijoita

VAMMOJEN
SYNTYMISEEN

VAIKUTTAVIA
TEKIOITA

HUOMIOITAVAA

Vésyneena tehtavat
motorisesti vaativat liikkeet

KOULUTTAJAN
TOIMINTAOHJEET

Kouluttaja ei teetd motori-
sesti vaativia liikkeita silloin,

ESIMERKKEJA )
ENNALTAEHKAISEVISTA
HARJOITTEISTA

Lajinomainen alkuverryttely,

Motoriikka johon kuuluu motorisesti
altistavat mm. nilkka- ja kun alkuverryttely on puut-  haastavia liikkeitd nousu-
polvivammojen syntymi- teellinen tai koulutettavat johteisesti:
seen. ovat vasyneita. — tasapainoharjoittelu

esim. yhdelld jalalla

seisonta silmat kiinni

— koordinaatioharjoitukset

(esim. askellustikkaiden

kaytto eri likemalleissa).
Jos liikkuvuus on heikko, Kouluttaja huolehtii Alkuverryttelyn merkitys

L s lihasrepeamat ja nivelside-  riittavasta alkuverryttelysta ~ korostuu lihasrepeamien
vammat ovat mahdollisia ja kohdentaa liikkuvuushar-  ja jannevammojen ennal-
nopeissa liikkeissa. joitteita niille lihasryhmi- taehkaisyssa. Lammittelyn

lle, jotka ovat kovassa jalkeen suoritetaan liikku-
rasituksessa varsinaisessa VUUSOsio, jossa venytetdan
harjoituksessa. dynaamisesti isot ja suori-
tuksen kannalta olennaiset
lihasryhmat.
Virheasennot kuormittavat ~ Kouluttaja tiedostaa, etta Kaikessa toiminnassa

Nivelten niveltd ja luuta. Nivelsiteet  yksil6llisia vammoille opetetaan oikeat

et - ovat rasittuneina alttiimpia  altistavia rakenteellisia suoritustekniikat:

linja repeamisille. eroavaisuuksia 16ytyy. — kahden ja yhden jalan

Erityisesti pitkdkestoisessa kyykyt (kyykyissa keskity-
rasituksessa on huomioi- taan koko ajan
tava tauotus, varusteiden polvi - 2. varvas -linjauk-
oikea kaytto ja tarkoituk- seen ja pidetaan nilkan
senmukainen jalkineiden asento hyvana).
kaytto eri tilanteissa.

Heikompi lihas on altis Kouluttaja ottaa huomioon  Liikkuvuusharjoitteet koko

Lihas- vammautumiselle. Tama harjoitteiden valinnassa vartalon lihasryhmille. Kes-

tasapaino on otettava erityisesti huo-  kaikkien lihasryhmien mo-  kitytaan erityisesti kiredm-

mioon silloin, kun tehdaan
nopeita juoksupyrahdyksia
tai vastaavia nopeita
suorituksia.

nipuolisen kuormittamisen.
On valtettava maksimisuo-
ruksia vasyneend, heikon
alkuverryttelyn jalkeen ja
kylmissa olosuhteissa.

man lihaksen likkuvuuden
lisdamiseen. Tavoitteena on
monipuolinen lihasvoi-
man harjoittelu, jossa
huomioidaan kaikki tarkeat
lihasryhmat (vastavaikutta-
jalihasten tasapaino).

Aikaisemmat

Aikaisemmat vammat
mahdollisesti uusiutuvat tai
altistavat muille vammoille

Kouluttaja selvittaa
viimeistadn harjoituksen
aloituspuhuttelussa, onko

Ohjataan tarvittaessa
tekemaan omatoimista
kuntoutusohjelmaa, jos

vammat var i i -
etenkin silloin, kun vamma  vammoja, jotka saattavat on kyse akuutista vam-
ei ole parantunut kunnolla.  altistaa uusille vammaoille. masta likuntakoulutuksen
Harjoitus raataldidaan yhteydessa.
sopivaksi kaikille.
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LIITE 6. Taistelijan mieli kasitteita ja ilmioita

KASITE/ILMIO MAARITELMA/SELITE

PSYYKKINEN TOIMINTAKYKY

ITSELUOTTAMUS Itseluottamuksella tarkoitetaan hyvaa ja realistista uskoa
omaan itseen ja omiin kykyihin:
— uskoa onnistumiseen (optimismi)
— varmuuden kokemusta
— tervetta ylpeytta itsesta.

MOTIVAATIO Motivaatiolla tarkoitetaan sita, kuinka sitoutunut henkil® on
omaan toimintaansa ja tekemiseensa. Se vaikuttaa ponniste-
lun maaraan, pitkdjanteisyyteen ja periksiantamattomuuteen
seka siihen, mihin henkil® ylipadnsa ryhtyy. Sisaisella moti-
vaatiolla tarkoitetaan sitd, etta henkild kokee jonkun asian
tekemisen itsessaan kiinnostavana ja palkitsevana. Ulkoinen
motivaatio on kyseessa silloin, jos hdnen tekemistd ohjaavat
ulkoapain tulevat paineet, pakot tai palkkiot.

STRESSI Stressi voidaan jakaa kolmeen erilaiseen stressiin: perusstres-
siin, kasautuvaan stressiin seka traumaattiseen stressiin sen
mukaan, kuinka pitkaaikaisesta tai vakavasta tilasta on kyse.
Perusstressilla tarkoitetaan stressid, joka syntyy arkielaman
haastavissa tilanteissa ja ilmenee muun muassa valppauden
lisdantymisend, mutta toisaalta myds jannittyneisyytena.

Kasautuvasta stressista puhutaan silloin, kun stressi aiheutuu
pitkaan kestavista tai toistuvista painetilanteista ja aiheuttaa
perusstressia pitkakestoisempaa stressia tai vakavampia
oireita, kuten masentuneisuutta ja uupumusta.

Traumaattisella stressilld viitataan akillisissa ja jarkyttavissa ti-
lanteissa syntyneeseen stressiin. Tamankaltaisessa tilanteessa
oireet voivat ilmetd myos jélkikateen ja olla hyvin lamauttavia,
jolloin puhutaan traumaperdisestd stressistd. Kasautuvan
stressin ja traumaattisen stressin yhdistymista on kuvattu
myo0s taistelustressing, joka voi darimmillaan aiheuttaa vaka-
via psykofyysisia reaktioita ja jonka on todettu olevan syyna
suureen osaan taistelukyvyttomyytta.

STRESSINHALLINTA  Stressin kokeminen vaativassa tilanteessa on elimiston ja
psyyken reaktio siihen, kun tavanomainen toiminta ei riita
tilanteesta selviytymiseen. Stressissa henkil6 kokee tilanteen
kuormituksen ylittavan hanen kykynsa selviytya tilanteesta.
Stressinhallintataidoilla on keskeinen merkitys siing, kuinka
stressaavina eri tapahtumat eldmassa koetaan ja miten suuri
vaikutus niilld on yksilon kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille.
Stressinhallintamenetelmét ovat erilaisia konkreettisia keino-
ja, joita ihmiset hyodyntavat hallitakseen tai vahentadkseen
stressia.
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TAISTELUTAHTO

Taistelutahto on

— kykya pitaa ylla uskoa tavoitteen saavuttamiseen
- ylpeytta omasta tehtdvastd ja omasta ryhmasta
- halua onnistua tehtavassa ja voittaa vihollinen

- halua antaa kaikkensa

— sitoutumista ja sinnikkyytta

- vahva tahto olla luovuttamatta.

PAATOKSENTEKO-
KYKY

Paatoksenteko on ajatuksia ja toimintaa, jotka liittyvat
ongelmanratkaisemiseen liittyvaan vaihtoehtojen
arviointiin ja valitun toimintatavan toteuttamiseen.

PAINEENSIETO-
KYKY

Paineensietokyky on kykya kestda vaativia tilanteita ja
sailyttaa niissa toimintakykynsa.

OPTIMISMI Optimismi tarkoittaa taipumusta uskoa omaan
menestymiseen ja onnistumiseen.

ROHKEUS Rohkeus iimenee esimerkiksi siing, ettd huolimatta
pelosta ihminen toimii tilanteen vaatimalla tavalla ja
sailyttad toimintakykynsa.

ITSEKURI Itsekuri tarkoittaa sitd, etta yksilo kykenee hallitsemaan
halujaan ja valittémia toimintaimpulsseja pitkan tdhtdimen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

TUNTEIDEN Tunteiden saately on sita, ettd osaa kayttaa erilaisia sisaisia

SAATELY ja ulkoisia keinoja yllapitaakseen ja muuttaakseen kokemiaan
tunnetiloja.

SELVIYTYMIS- Selviytymiskeinot ovat erilaisia keinoja ja toimintatapoja,

KEINOT joita ihmiset ovat omaksuneet stressaaviin tilanteisiin

(COPING-KEINOT)  suhtautumiseen.

TIEDOLLISET Tiedollisilla toiminnoilla tarkoitetaan kykya pysya tilanne-

TOIMINNOT tietoisena muuttuvassa tilanteessa ja tehda jarkevia paatoksia

(KOGNITIVISET seka toimia hektisessa monitehtévassa ja rutiininomaisessa

TOIMINNOQT) valvontateht&vassa.

TARKKAAVAISUUS  Tarkkaavaisuus tarkoittaa ajatusten kohdistamista johonkin

asiaan tai tekemiseen. Ihminen suuntaa tarkkaavaisuutensa

kasilla olevaan asiaan jattden samalla huomioimatta toissijai-
set tekijat. Tarvittaessa ihminen kykenee jakamaan huomion
usean asian kesken seka siirtdmaan ajatukset asiasta toiseen.

MINAPYSTYVYYS

Mindpystyvyys on yksilén oma kasitys siitd, kuinka hyvin itse
kykenee suoriutumaan jostakin tietysta tehtavasta. Vahva
mindpystyvyyskasitys tukee psyykkista toimintakykya, koska
se tuo sotilaalle luottamusta ja varmuutta omaan toimintaan.
Myénteiselld palautteella on mydnteinen vaikutus onnis-
tumiseen, koska mydnteinen palaute vdhentaa stressia ja
vapauttaa ndin enemman resursseja muun muassa tiedon-
kasittelyyn ja paatoksentekoon. Heikko mindpystyvyyskasitys
voi johtaa pelkoon tai kyvyttdmyyteen suorittaa tehtava,
jonka onnistuminen tuntuu epavarmalta. Kielteiset arviot ja
negatiivinen palaute johtavat usein huonompaan suoriutu-
miseen.

SITOUTUMINEN

Sitoutuminen tarkoittaa vahvaa asemoitumista ryhmaan ja
sen jaseniin, tehtavaan ja operaatioon laajemmin. Sitoutu-
minen nakyy muun muassa omistautumisena tehtavaan ja
tarmokkuutena suorittaa tehtavaa.
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RESILIENSSI

Resilienssia tarkoittaa ajatus “taipuu, mutta ei katkea”. Se on
psyykkista palautumiskykya ja kykya mukautua muutokseen.
Se on opittavissa ja kehitettavissa oleva taito tai kokonais-
valtainen sopeutumisen prosessi vakaviin vastoinkaymisiin.
Resilienssi on onnistunut sopeutuminen merkittavissa vastoin-
kaymisissa.

SISU

Sisu on sitkeaa, hellittéamatontd tahdonvoimaa,
sinnikkyyttd ja lannistumattomuutta.

SITKEYS

Sitkeys on sinnikkyytta ja kestavyyttd, ettd jaksaa
ponnistella pitkdaikaisesti.

TIETOISUUS
ITSESTA JA
YMPARISTOSTA

Tietoisuus itsestd ja ymparistosta on ymmarrysta omasta
toiminnasta, motivaatiosta ja tunteista, ymmarrystd omasta
kognitiivisesta toiminnasta ja siihen vaikuttamisesta seka
ymmarrysta siitd, mitd tapahtuu. Tietoisuuteen itsesta ja
ymparistosta vaikuttaa mm. tiedonkasittely, havainnointi,
tarkaavaisuus ja muisti.

Psyykkisesti kuormittavat tilanteet rajaavat tiedonkasittelyn
kapasiteettia entisestaan. Toisaalta myonteinen piirre on,
ettd rajoitetulla tiedonkasittelykapasiteetilla ihminen pystyy
keskittymaan tdysin kasilla olevaan tehtavaan.

SINNIKKYYS

Sinnikkyys on periksiantamattomuutta ja sité, ettad ndkee
tilanteet haasteina eika ongelmina.

AGGRESSION-
HALLINTA

Aggressionhallinta tarkoittaa sitd, etta hallitsee vihan ja
aggression tunteensa, hallitsee kayttaytymisensa ja pystyy
ilmaisemaan aggression rakentavalla tavalla.

KESKITTYMISKYKY

Keskittymiskyvylla tarkoitetaan mielen kiinnittamista johonkin
sisdiseen tai ulkoiseen drsykkeeseen niin vahvasti, ettd kaikki
muu katoaa tietoisuudesta. Oleellista on suunnata huomioky-
ky tehtavaan ja olla hairiintymatta epaoleellisesta sisdisesta ja
ulkoisesta informaatiosta. Sisdisia keskittymisen kohteita ovat
mm. kehon tuntemukset, kuten vasymys tai vireystila. Ulkoi-
sia kohteita ovat mm. kouluttajan antamat ohjeet, muiden
kannustukset ja keliolosuhteet.

MUISTI

Kaikki élyllinen toiminta perustuu muistiin. llman muistia ei
olisi identiteettia tai elamanhistoriaa, ldheisimmatkin ihmiset
pysyisivat tuntemattomina ja kasitys maailmasta olisi vain
havaintojen virtaa, jota olisi vaikeaa ymmartaa. Sanojen ja
kielen ymmartaminen, mielikuvien muodostaminen seka
esimerkiksi kaupasta kotiin kavely vaatii muistia.

SOSIAALINEN TOIMINTAKYKY

VUOROVAIKUTUS-
TAIDOT

Sosiaalisuus on halua olla muiden kanssa, sosiaaliset taidot
ovat kykyé olla muiden kanssa. Sosiaalisuus on ihmisten
kanssa toimeen tulemista, ristiriitojen sovittelua, toisten
nékdkulman huomiointia, empatiaa, kykya oman yksinaisyy-
den kasittelyyn, motivaatiota ja rohkeutta hakeutua toisten
seuraan.

RYHMAKIINTEYS

Ryhmakiinteys muodostuu tehtavékiinteydestd ja sosiaalisesta
kiinteydesta. Sosiaalisella kiinteydelld tarkoitetaan sita, kuinka
yhteenhitsautuneita ryhman jasenet ovat tai kuinka paljon

he pitdvat toisistaan, ja tehtavakiinteydella sitd, kuinka hyvin
ryhman jasenet ovat sitoutuneita samaan tavoitteeseen.
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IHMISSUHTEET

Ihmissuhteet ovat ihmisten valisia vuorovaikutussuhteita.

TOISTEN Toisten huomioiminen on sitd, ettd kykenee eldaytymaan

HUOMIOIMINEN toisen kokemukseen ja ottamaan sen huomioon omassa
kayttdytymisessaan.

EMPATIAKYKY Empatiakykya on kyky eldytya toisen tunteisiin ja
kokemukseen ja ymmaértaa niita.

"KAVERIA El "Kaveria ei jateta” -ajattelu on ryhmaékiinteyden ja

JATETA" moraalin kautta muodostuva toimintatapa, jossa
huolehditaan viimeiseen asti muista taistelijoista.

RYHMAN Ryhméan muodostumisen eli kehityksen vaiheet:

MUODOSTUMINEN

— muodostuminen

— kuohunta

- yhteisten saantdjen luominen

— toiminta, tavoitteiden saavuttaminen

— lopettaminen tai uudelleen muotoutuminen.

EETTINEN TOIMINTAKYKY

KASITYS OIKEASTA

Kasitys oikeasta ja vaarasta sekd hyvasta ja pahasta on

JA VAARASTA yksilén ja/tai yhteisén nakemys asioiden tai tekojen

SEKA HYVASTA luonteesta.

JA PAHASTA

OIKEUDEN- Oikeudenmukaisuus on ihmisten tasa-arvoista ja yhden-

MUKAISUUS vertaista kohtelua ilman syrjintad, hairintaa tai kiusaamis-
ta. Oikeudenmukaisuus on osa kaikkea Puolustusvoimien
toimintaa.

TOIMINNAN Toiminnan perustelu itselle ja muille on kykya eritella

PERUSTELU ITSELLE  omien arvojensa, paatdstensa ja toimintansa perusteet.

JA MUILLE

HENKILO- Henkilokohtaiset arvot ovat kasvatuksen, elamankokemuk-

KOHTAISET sen ja -valintojen kautta muodostunut nakemys siitd, mika

ARVOT eldmassa on tarkeaa ja arvokasta.

ORGANISAATION Organisaation julkilausutut (kirjoitetut) ja julkilausumattomat

ARVOT (kirjoittamattomat) arvot kertovat, mita organisaatio tavoitte-
lee ja mita se jasenissaan arvostaa.

SODAN Sodanoikeussaannot kertovat sen, mita sodassa saa tehda

OIKEUSSAANNOT

ja mitd siind ei saa tehdd. Puolustusvoimia ja kaikkia sotilaita
velvoittavat sodankdynnin saannoét.

VASTUUN Vastuun tunne on kykya pohtia paatéstensa ja toimintansa

TUNNE seurauksia.

EETTINEN Eettinen paatoksenteko tarkoittaa laaja-alaista ymmarrysta

PAATOKSEN- paatoksen vaikutuksista niihin, joita paatos valittomasti tai

TEKO valillisesti koskee, ja kykya paattaa ja perustella paatoksen-
sa siitd huolimatta, etta vaikutukset eivat valttamatta ole
mukavia kaikille.

MORAALINEN Moraalinen stressi on seurausta toiminnasta, jossa joutuu

STRESSI valitsemaan vain huonojen vaihtoehtojen valilla tai toimimaan
tilanteessa, jossa organisaation arvojen ja normien mukainen
toiminta vaatii omien arvojen vastaista toimintaa.
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