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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Johdon katsaus

Vuosi 2020 on ollut Puolustusvoimille muun yhteiskunnan tapaan poikkeuksellinen
COVID-19-epidemian VUOKSI. Maaliskuussa Puolustusvoimat siirtyi
poikkeusjarjestelyihin, joissa toimintatavat, asevelvollisten koulutus ja henkiloston
tydskentely muutettiin vastaamaan epidemian aiheuttamaa tilannetta. Varusmiehet
jaettiin joukko-osastoissa kolmeen erilliseen osastoon, toimintoja hajautettiin ja
henkilostoa siirtyi etatdihin. Puolustusvoimien operatiivinen johtamiskyky
hajautettiin ja johtamisen tuki seka palvelutuotanto varmistettiin. Harjoitustoimintaa
supistettiin, kertausharjoituksia peruutettiin ja niiden toteutustapaa muutettiin.

Toiminnan sopeuttamisesta ja poikkeusjarjestelyista huolimatta tarkeimmat
Puolustusvoimille vuodelle 2020 asetetuista tulostavoitteista saavutettiin ja
epidemian vaikutukset toimintaan kyettiin hallitsemaan. Puolustusvoimien valmius
seka alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyvyt on
yllapidetty toimintaympariston edellyttamalla tasolla. Tilanteen seuranta on ollut
jatkuvaa ja tilannekuva mahdollisti tarvittavan reagointikyvyn.

Varusmiespalveluksessa koulutettin noin 20 000 nuorta Puolustusvoimien
reserviin. Puolustusvoimien kertausharjoituksissa koulutettiin yhteensa noin 14 500
ja vapaaehtoisissa harjoituksissa yhteensa noin 6 000 reservildista. Koulutettujen
reservilaisten maaralle asetettuja tavoitevahvuuksia ei COVID-19-epidemiasta
johtuvien rajoitusten vuoksi saavutettu. Sopeutetuista koulutusjarjestelyista
huolimatta koulutuksen laadulliset tavoitteet saavutettiin padaosin ja asevelvollisten
kyselyiden tulokset ja arviot koulutuksesta olivat hyvat. Vapaaehtoisen
maanpuolustuksen uudistetun lainsdadanndén mukainen toiminta ja yhteistyo
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kanssa on kaynnistynyt Puolustusvoimien
nakokulmasta tyydyttavalla tasolla.

Puolustusvoimien henkilostomaara oli vuoden 2020 lopussa 12 520 ja lisaksi pal-
kattua henkilostoa palveli kriisinhallintatehtavissa 106 henkiléa. Sairauspoissaolo-
jen maara henkilotydvuosiin suhteutettuna laski edellisiin vuosiin verrattuna ja syk-
sylla toteutetun tyoilmapiirikyselyn tuloksista on nahtavissa, etta Puolustusvoimien
tyGilmapiiri on edelleen hyvalla tasolla. Puolustusvoimien palkattu henkilosto on
suoriutunut tehtavistaan hyvin.

Puolustusvoimat yllapiti kykya muiden viranomaisten tukemiseen ja toteutti kaikki
sille osoitetut, saaddsten edellyttamat, virka-apu ja tukipyynnét. Puolustusvoimat
tuki poliisia, kun Uusimaa eristettiin 27.3.-15.4.2020 valisena aikana COVID-19-
epidemian leviamisen hallitsemiseksi. Kevaalla Puolustusvoimat toimeenpani hen-
kilosuojainten dekontaminointiprojektin, jossa kaynnistettiin lyhyessa ajassa koe-
tuotanto hengityssuojainten puhdistamiseksi. Projektin koetuotanto on paattynyt ja
puhdistuslinjaston varallaolotilaa yllapidetaan toistaiseksi.

Puolustusvoimien kansainvalinen yhteistoiminta on ollut suurelta osin keskeytyk-
sissa matkustusrajoitusten seka harjoitustoiminnan supistamisen vuoksi. Suomen
vuoden 2021 NORDEFCO-puheenjohtajakauden velvoitteet kyettiin valmistele-
maan rajoitteista huolimatta. Aiejulistus Suomi-Ruotsi-Norja puolustusyhteistyon tii-
vistamiseksi allekirjoitettiin syyskuussa 2020 ja valmistelut sotilasstrategisella ta-
solla aloitettiin vuoden 2020 lopussa.

Puolustusvoimat osallistui vuonna 2020 11 kriisihallintaoperaatioon Euroopassa,
Afrikassa ja Aasiassa. Afganistanin Resolution Support -operaatiosta kotiutettiin
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joulukuussa noin 40 hengen vahvuinen suojausjoukkue ja Suomen
osallistumisvahvuus laski operaatiossa noin 20 sotilaaseen.

Merivoimat asetti vuonna 2020 Naton nopean toiminnan joukkojen (NATO
Responce Force, NRF) valmiuteen rannikkojaakariyksikon seka Katanpaa-luokan
miinantorjunta-aluksen. Maavoimat osallistui syksylla Euroopan unionin
taisteluosaston (European Battle  Groups, EUBG) valmiusvuoroon
panssaritiedusteluosastolla.

Materiaalisen valmiuden kehittaminen

Puolustusvoimien materiaalisen suorituskyvyn kehittamista on vuonna 2020 jatkettu
suunnitelman mukaisesti. COVID-19-epidemia on vaikuttanut hidastavasti joidenkin
hankkeiden etenemiseen. Millog Oy:n kanssa allekirjoitettiin 16.12.2020 paivitetty
strateginen kumppanuussopimus, joka kattaa sovitut kunnossapitotoiminnot vuo-
sina 2021-2028.

Puolustusvoimien johtamisen ja tilannekuvan valmiutta kehitettiin jatkamalla yh-
teensopivien tietoliikenneverkkojen ja tietojarjestelmien rakentamista. Kyberpuolus-
tuksen rakentamisen painopiste oli kybersuojaamisen kyvykkyyksissa. Sotilastie-
dustelulainsaadannon mukaisia uusia suorituskykyja ja niiden kayton edellyttamia
toimivaltuuksia otettiin kayttoon.

Maapuolustuksen osalta merkittavia kokonaisuuksia olivat panssaroidun miehiston-
kuljetusajoneuvon (PASI XA-180) elinjaksopaivitys seka telakaluston modernisoin-
tihankkeet. Lisaksi toteutettiin panssarintorjunta-aseiden seka taistelijan pimeatoi-
mintavalineiden hankintoja ja paatettiin yhteispohjoismaisena hankintana toteutet-
tavasta taistelijan suojanaamarihankinnasta. K9-panssarihaupitsiyksikoiden raken-
taminen kaynnistyi suunnitellusti.

Merivoimien kayttoon valmistuivat ensimmaiset Laivue 2000 -hankkeen mukaisesti
elinjaksopaivitetyt Hamina-luokan alukset seka peruskorjatut Jurmo-luokan joukko-
jenkuljetusveneet. Lisaksi toimeenpantiin rannikkovesien sukellusvenetorjuntaan
tarkoitetun, Ruotsista hankittavan, kevyen torpedoasejarjestelman vastaanottoam-
munnat. Laivue 2020 -hankkeen toimeenpano on edennyt suunnitelman mukai-
sesti.

Hornet-lentokaluston seuraajahankkeessa (HX-hanke) jatkettiin neuvotteluja tarjo-
ajien kanssa. Osana hankkeen tiedonkeruuta ja tietojen varmentamista suoritettiin
sotilaallisen suorituskyvyn evaluointeja seka kotimaassa etta ulkomailla. Kevaalla
2020 Suomessa jarjestetyssa arviointitapahtumassa (HX-Challenge) todennettiin
havittajaehdokkaiden suorituskykyja Suomen toimintaymparistéssa ja haastavissa
talviolosuhteissa. Lopulliset tarjouspyynnét ehdokkaille lahetettiin tammikuussa
2021.



1.2. Tuloksellisuus

Puolustusvoimien  toiminnallisen  tuloksellisuuden  tarkein mittari  on
Puolustusvoimien kyky toteuttaa lakisaateiset tehtavansa. Sen perustana on
tuotettu sodan ajan suorituskyky, tarkoituksenmukainen rauhan ajan organisaatio
ja toimintamalli seka vaatimukset tayttava henkilostojarjestelma.

Jallempana on esitetty arviot puolustusministerion ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien tuloksellisuuteen liittyvien,
tavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttaminen on arvioitu valtion
yhteisella arviointiasteikolla 1 - 5. Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu, 2
= tavoite ei toteutunut, 3 = tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on saavutettu ja
5 = tavoite on ylitetty.

Toiminnalliset tulostavoitteet:

Puolustusvoimilla on riittavan ennakkovaroituksen mahdollistava
sotilasstrateginen tilannekuva

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on yllapitanyt tilannekuvaa toimintaymparistosta
vaaditulla tasolla. Tilannekuva on mahdollistanut valmiuden
yllapitamisen ja saatelyn.

Puolustusvoimat valvoo alueellista koskemattomuutta seka ennalta ehkaisee
ja tarvittaessa torjuu alueloukkaukset

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky
on yllapidetty vaatimusten mukaisena ja Puolustusvoimien valmiutta on
saadelty toimintaympariston vaatimusten mukaisesti.

Paaesikunta on aluevalvontaviranomaisena ratkaissut sille kuuluvat
aluevalvonta- ja ilmailulain mukaiset lupa-asiat.

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kaytto ja silla
uhkaaminen koko maan alueella

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat kykenee kulloisenkin tilanteen vaatimusten mukaisesti
torjumaan sotilaallisen voiman kayttoa puolustussuunnitelman
mukaisesti. COVID-19-epidemian  vaikutukset  Puolustusvoimien
toimintaan on kyetty hallitsemaan.
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Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen
vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttoa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Painopiste kyetaan muodostamaan suunnitelmien mukaisesti ja
toimeenpanokyky on tarkastettu tarvittavilta osin.

Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut suunnitellulla tavalla
ohjeiden mukaisesti. Merkittavimpana virka-aputehtavana
Puolustusvoimat tuki poliisia kun Uusimaa eristettiin 27.3.-15.4.2020
valisena aikana COVID-19-epidemian hallitsemiseksi.

Puolustusvoimilla on valmius kansainvalisen avun antamiseen ja
vastaanottamiseen

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Valmiutta kansainvalisen avun vastaanottamiseen ei ole vuonna 2020
kyetty harjoittelemaan ja kehittdamaan suunnitellun mukaisesti COVID-
19-epidemian  aiheuttamasta  kansainvalisen  harjoitustoiminnan
supistamisesta johtuen.

Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavat
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on osallistunut vuoden aikana 11
kriisihallintaoperaation toimeenpanoon Euroopassa, Afrikassa ja
Aasiassa. Vuoden 2020 aikana paatettiin Euroopan Unionin merellinen
EUNAVFOR MED Sophia -operaatio Valimerella ja aloitettiin
osallistuminen sita seuranneessa EUNAVFOR MED Irini -operaatiossa.

Operaatioihin osallistuminen on toteutunut paaosin suunnitellulla tavalla.
COVID-19-epidemia  on  kuitenkin  vaikuttanut  operaatioiden
suunnitteluun seka henkildston rotaatioon.

Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja
neuvontatehtaviin

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Osallistumisvalmius uusiin operaatioihin on yllapidetty.



Tuotokset ja laadunhallinta:

Alueellista koskemattomuutta on valvottu
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Alueellista koskemattomuutta on  valvottu  ja alueellisen

koskemattomuuden valvonnan suorituskyky on yllapidetty
valmiusvaatimusten mukaisena.

Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueloukkauksiin on reagoitu ja niista tiedottaminen on toteutunut
ohjeistuksen mukaisesti.

Alueellinen koskemattomuus on turvattu
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Alueellisen koskemattomuuden turvaamisen suorituskyky on yllapidetty

vaatimusten mukaisena. Puolustusvoimien suunnitelmat ovat voimassa
ja niita tarkennetaan tarvittaessa toimintaympariston muuttuessa.

Joukkojen ja jarjestelmien yllapidon vaatimusten mukainen joukkotuotanto
on toteutettu

Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Joukkotuotanto on toteutettu suunnitelmien mukaisesti vuoden 2020

aikana. COVID-19-epidemian vaikutukset Puolustusvoimien toimintaan
on kyetty hallitsemaan.

Pyydetyt virka-aputehtavat on toteutettu
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on toteuttanut kaikki sille osoitetut, voimassa olevien
saadosten mukaiset virka-apupyynnét. Virka-apu tehtavia toteutettiin
625 kertaa. Paaosa virka-aputehtavista oli sotilasrajahteiden
tunnistamis- tai raivaamistehtavia



Uusien sotilaallisen kriisinhallintaoperaatioiden edellyttamat joukot on
koulutettu ja varustettu

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Kriisinhallintaoperaatioiden henkiloston koulutus on toteutunut paaosin
suunnitellusti. Vuoden 2020 aikana paatettin Euroopan unionin
EUNAVFOR MED Sophia -operaatio Valimerelld ja jatkettiin sita
seuranneessa EUNAVFOR MED Irini -operaatiossa.

COVID-19-epidemiasta johtuen Puolustusvoimien kansainvalisen
keskuksen 18 kriisinhallintakurssista kyettiin jarjestamaan vain kuusi.

Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2018 2019 2020
Tuotokset toteuma toteuma toteuma
Koulutetut varusmiehet (Ikm) 20 154 20 040 19911
Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset ja muut maasto-vuoro-
kaudet (Ikm) 30+4 31+4 27
Kertausharjoituksissa koulutetut reservilaiset (Ikm) 17 616 17 411 14 386
Kertausharjoituskoulutetut reservildiset/
sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 6,3 6,2 51
HN-lentotunnit (Ikm) 8 902 8777 8 825
NH90-lentotunnit (Ikm) 1842 1624 1776
Alusvuorokaudet (Ikm) 1312 1370 1331

Varusmiespalveluksen aloitti 23 946 henkiloa ja reserviin siirrettiin  taysin
palvelleena 19 911 varusmiesta, joista naisia oli 831. Naisten vapaaehtoisen
asepalveluksen suorittaneiden maara sailyi edeltaneen vuoden tasolla.
Kokonaisuutena maara on viidessa vuodessa kaksinkertaistunut.

Maastovuorokausien maarassa jaatiin tavoitteesta johtuen COVID-19-epidemian
hallintaan liittyvista koulutusjarjestelyista ja harjoitustoiminnan supistamisesta.

Reservin kertausharjoituksissa koulutettiin 14 386 reservilaista (tavoite oli 19 000)
yhteensa 82 485 koulutuspaivana. Syyna maarallisesta tavoitteesta jaamiselle oli
COVID-19-epidemiasta johtuva kertausharjoitusten toimeenpanon rajoittaminen ja
osittainen keskeyttaminen maaliskuusta lahtien.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma on paaosin vuodelle 2020
asetettujen tavoitteiden mukainen.

2018 2019 2020
Laadunhallinta toteuma toteuma toteuma
Kouluttajien maara/koulutusjoukkue (Ikm) 2,4 2,5 2,7
Koulutuksen laatu ("armeija-aika" 1—5, varusmiesten loppuky-
sely) 4,2 4.2 4.3
Reservin koulutuksen laatu (yleisarvosana 1—5, reservildisky-
sely) 4,1 4,1 4,1

Varusmiesten loppukyselyiden tulokset ja arvio koulutuksen laadusta ovat olleet monelta
osin seurantahistorian parhaat. Uudistettu koulutuksen rakenne ja koulutuksen
kurssimuotoisuus  mahdollistivat  laadukkaan  koulutuksen ~ COVID-19-epidemian
aiheuttamista poikkeusjarjestelyista huolimatta.



Toiminnallinen tehokkuus

Puolustusmateriaalin hankintaprosessin suunnittelun, toteutuksen ja
seurannan tehostaminen

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Hankintojen seurantaa on kuluneen vuoden aikana tehostettu.
Hankkeiden toteutuskelpoisuutta arvioitiin  elinjaksoauditoinneissa,
hankekatselmoinneissa, elinjaksopaatosesittelyissa seka
materiaalihankintojen toimeksiantojen katselmoinneissa. Siirtyvien erien
osuus puolustusmateriaalimaararahoista on kuitenkin  edelleen
kasvanut.

Kumppanuudet, joilla tavoitellaan palvelujen ja valmiuden varmistamista
kaikissa oloissa kustannustehokkaasti

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

COVID-19-epidemian aiheuttamista rajoitteista huolimatta tarkeimpien
kumppaneiden palveluiden saatavuus ja valmius  pystyttiin
varmistamaan. Tata on tukenut aiempi valmiussuunnittelu ja harjoittelu.

Millog Oy:n kanssa allekirjoitettiin paivitetty  strateginen
kumppanuussopimus 16.12.2020.

Puolustusyhteistyon syventaminen suorituskykyjen yllapidossa ja
rakentamisessa seka kansainvalisen avun antamiseksi ja
vastaanottamiseksi

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Puolustusyhteistydon syventaminen ei kaikilta osin edennyt suunnitelman
mukaisesti johtuen COVID-19-epidemian aiheuttamista
matkustusrajoitteista seka kansainvalisen harjoitustoiminnan
supistamisesta.

Digitalisaation mahdollisuuksien kartoittaminen ja hyodyntaminen sisaltaen
hallinnon toimintojen automatisoinnin ja sahkoistamisen seka
automatisaation ja robotiikan hyodyntamisen sotilaallisessa
maanpuolustuksessa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Digitalisaatio on huomioitu kaytossa olevien palveluiden uudistamisen
suunnittelussa ja Puolustusvoimien uudessa kehittdmisohjelmassa.
Vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla on valmisteltu Puolustusvoimien
digitalisaatio-ohjelman kaynnistaminen  sekd  ohjelmatoimiston
perustaminen. Digitalisaatioprojektit ovat toteutuneet paaosin
suunnitellusti ja aikataulussa.



Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja ja seurantakohteita

2018 2019 2020
Toiminnallinen tehokkuus toteuma toteuma toteuma
Taloudellisuus
Varusmiespaivan hinta (euroa) 45 45 46
Reservildispdivan hinta (euroa) 157 153 186
Henkildtyévuoden hinta (euroa) 57 682 56 963 57 955
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 85 84 84
Padesikunnan, puolustushaarojen ja aluetoimistojen esikuntien hen-
kilétyévuosimaara/Puolustusvoimien henkilétydvuosimaara yhteensa
(%) 12 12 13
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintaan 104 104 110

Varusmies- ja reservilaispaivan hinta maaraytyy kassamenoperusteisesti ja sisaltaa
myos mm. toimintaan suunnitellun henkildkunnan palkat. Reservilaisia koulutettiin
suunniteltua vahemman vuonna 2020, mika nosti osaltaan reservilaispaivan hintaa.

Henkisten voimavarojen hallinta

Henkilostovoimavaroja keskitetaan ydintoimintoihin: toimintavalmiuden ylla-
pitamiseen, asevelvollisten kouluttamiseen, uusien suorituskykyjen yllapidon

ja kehittamisen tehtaviin
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Henkilostovoimavaroja on kohdennettu Puolustusvoimien ydintehtaviin,
tavoitteena asetettujen tehtavien ja henkilostoresurssien tasapaino.
Puolustusvoimien palkattu henkilostd on suoriutunut tehtavistaan hyvin.
Nykyinen henkilostomaara on ehdoton vahimmaismaara
Puolustusvoimien nykyisten velvoitteiden toteuttamiseksi.

Henkilostojarjestelman kehittamisessa huomioidaan valmiuden ja
kansainvalisen yhteistoiminnan ja kriisinhallinnan asettamat vaatimukset

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Henkilostorakennetta kehitetddn kriisiajan vaatimusten perusteella.
Kansainvaliset tehtavat ovat osa henkiloston ammattitaidon kehittamista
ja tehtavakiertoa kaikissa henkilostoryhmissa.

Puolustusvoimien tehtavakokoonpanon tayttoasteen on oltava
mahdollisimman korkea

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Palkkarahojen riittdvyys on maaraava tekija henkildstoresurssien
seurannassa ja tehtavia voidaan tayttaa vain maararahojen puitteissa.
Tehtavakokoonpanon tayttdasteeksi muodostui vuonna 2020 94,9%,
joka oli kaytettavissa olevat maararahat huomioiden korkein
mahdollinen.



Sodan ajan joukkojen vahvuutta yllapidetaan 280 000:ssa.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Sodan ajan joukkojen vahvuudelle asetettu tavoite on saavutettu.

Varusmiespalveluksen kehittamista jatketaan Koulutus 2020 —ohjelman
mukaisesti

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Koulutus 2020 -ohjelma on paaosiltaan kaytossa kaikissa
Puolustusvoimien varusmieskoulutusta antavissa joukko-osastoissa.
COVID-19-epidemian hallintaan liittyvien poikkeusjarjestelyjen johdosta
pilotointia jatketaan kevaan 2021 ajan. Varusmieskoulutusta kehitetaan
edelleen saatujen havaintojen perusteella.

Naisten hakeutumista kriisinhallintatehtaviin edistetaan
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Naisten hakeutumista on edistetty sosiaalisessa mediassa toteutetuilla
rekrytointikampanjoilla seka naisille suunnatuilla
kriisinhallintaseminaareilla. Naispuolisten reservilaisten hakijamaara
sotilaallisen kriisinhallinnan toimintavalmiuteen vuonna 2020 on
kasvanut noin 20% vuoteen 2019 verrattuna.

Asevelvollisuusajan palveluita (kutsunnoista reservin paattymiseen)
parannetaan kehittamalla sahkoisen asioinnin palveluita

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Puolustusvoimien asiointipalveluun ei julkaistu sopimustoimittajan
vaihtumisesta johtuen uusia palveluita 1.6. - 31.12.2020 valisena aikana.

Asevelvollisten erityisosaamista pyritdaan tunnistamaan ja hyodyntamaan
tehokkaammin koulutuksessa ja sodanajan sijoituksissa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Varusmiesten valintaprosessia on kehitetty osana Koulutus 2020 -

ohjelmaa. Erityistehtdvien suosio on jatkanut kasvuaan ja
hakijamaarissa seka tarjolla olevissa tehtavissa on nousua.
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Asevelvollisten koulutuksessa hyodynnetaan aiempaa enemman verkko-,
virtuaali- ja simulointijarjestelmia

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Verkko-, virtuaali- ja simulointijarjestelmia on kehitetty Koulutus 2020 —
ohjelmassa. COVID-19-epidemian aiheuttamat hallintatoimet ovat
kuitenkin rajoittaneet mm. sisatiloihin rakennettujen
koulutusymparistojen kayttoa.

Sisdampumasimulaattorit  on  toimitettu  joukko-osastoille ja
vimeisimmatkin saadaan kayttéén 1/21 saapumiseralle. Uusi
Puolustusvoimien verkko-oppimisymparistd (PVVOY) otettiin kayttoon
vuoden 2020 alusta.

Reservildisten osaamista hyodynnetaan nykyista paremmin sodan ajan
joukkojen koulutuksen suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa seka
kouluttajatehtavissa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Reservildisten osaamisen hyddyntamista sodanajan sijoituksien
suunnittelussa on kehitetty mm. lisaamalla tiedonvalitysta ja sahkoista
asiointia kehittamalla. Vapaaehtoisen maanpuolustuksen konseptin
mukaisesti  reservilaiskouluttajia  kaytetdaan  aktiivisesti  myo0Os
Puolustusvoimien jarjestaman sotilaallisen koulutuksen tukena.

Maanpuolustustahtoa tuetaan asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella,
kansalaisille suunnattavilla yleisotapahtumilla seka vahvistamalla sisaista ja
ulkoista viestintaa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

COVID-19-epidemian aiheuttamista poikkeusjarjestelyistd huolimatta
kertausharjoituksiin osallistuneiden reservilaisten yleinen
maanpuolustustahto on korkeampi kuin kertaakaan aiemmin viimeisten
viiden vuoden aikana. Varusmieskoulutuksen loppukyselyn perusteella
varusmiehet ovat kokeneet koulutuksen erittain laadukkaaksi ja yleinen
maanpuolustustahto on tasolla 4,3 (1-5).

COVID-19-epidemiasta johtuvien kokoontumisrajoitusten vuoksi paaosa
yleisbtapahtumista peruttiin. Tarkeimpiin asevelvollisten koulutukseen
liittyviin yleisotilaisuuksiin jarjestettiin kuitenkin mahdollisuus seurata
tapahtumaa verkossa.
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Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen toteutus uuden lainsdaadannon ja
toimintamallin mukaisesti

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta kehitettiin painopisteen ollessa
vuoden 2020 alusta voimaantulleen uudistetun lainsaadannon mukaisen
koulutuksen toimeenpanossa ja jalkauttamisessa.

Puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituksissa ja
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen jarjestamassa sotilaallisia
valmiuksia palvelevassa koulutuksessa jaatiin osallistujien maarallisista
tavoitteista COVID-19-epidemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi.
Kokonaisuutena uudistetun lain toimeenpano on Puolustusvoimien
nakokulmasta toteutunut tyydyttavalla tasolla.

Puolustusvoimat edistaa tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
toteutumista yllapitamalla hallintoyksikkokohtaisia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia seka pitamalla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulma suunnittelun ja toiminnan yhtena
peruslahtokohtana. Kaikilla Puolustusvoimien hallintoyksikaoilla on paivitetty
tasa-arvosuunnitelma. Puolustusvoimissa etsitdan aktiivisesti keinoja
miesten ja naisten tyotyytyvdisyyden erojen kaventamiseksi keskittyen
erityisesti naisten tyotyytyvaisyyteen

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimien hallintoyksikdiden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat ajantasalla ja tyoilmapiirikyselyn
mukaan sukupuolten valinen tasa-arvo ja henkildstoryhmien valinen
tasa-arvo ovat kehittyneet myonteiseen suuntaan.

Puolustusvoimat  kaynnisti kevaalla 2020 miesten ja naisten
yhteismajoituskokeilun  kolmessa Maavoimien joukko-osastossa.
Havainnot kokeilusta ovat olleet positiivisia.

Henkisten voimavarojen hallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2018 2019 2020
Henkisten voimavarojen hallinta toteuma toteuma toteuma
Puolustusvoimien tehtdvakokoonpano
pl. sopimussotilaat 12 140 12 290 12 336
Henkilotydvuosimaara ml. sopimussotilaat
(htv), mom. 27.10.01 11 833 11 971 12 147
Sairauspoissaolot (tyopaivaa/henkildtydvuosi) 7.1 6,7 5,9

Kokonaistyytyvaisyys (tydilmapiiri, 1—5) 4,1 4,2 4,2
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1.3.Vaikuttavuus

Puolustusvoimille ei ole asetettu vaikuttavuuden tulostavoitteita. Puolustusvoimille
asetetut, edellda mainitut, tuloksellisuuden tavoitteet edistavat hallinnonalalle
esitettyjen yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista.

1.3.1. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerid ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta
koskevia tulostavoitteita.
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

Toiminnalliset tulostavoitteet lotaumsy Moteumal Riiavoitel Riotauind
2018 2019 2020 2020

Tuottavuus

Koulutetut varusmiehet/varusmies- 85 84 85 84
palvelukseen tulleet (%)

Paaesikunnan, puolustushaarojen 12 12 12 13
ja aluetoimistojen henkildtyovuosi-

maara/Puolustusvoimien henkilo-

tydvuosimaara (%)

Kouluttajien maara / koulutusjouk- 24 2,5 2,5 2,7
kue (Ikm)

Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen mak- 104 104 105 110

sullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintaan
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1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuuden tunnusluvut Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2018 2019 2020 2020

Varusmiespaivan hinta (euroa) 45 45 44 46

Reservilaispaivan hinta (euroa) 157 153 174 186

Hinnat on maaritetty kassamenoperusteisesti.
Kustannustiedot

Toimintakertomuksen taloudellisuus -osiossa kassamenopohjaisten tietojen lisaksi
esitetaan vuoden 2020 kustannuspohjaiset toteumatiedot. Kustannuspohjaisessa
tarkastelussa olennaista on kustannusten ajallinen kohdistuminen seka kaikkien
kustannusten huomiointi rahoituslahteesta riijppumatta.

Koska kustannusperusteinen laskelma poikkeaa periaatteiltaan
kassamenopohjaisista laskelmista, ei naiden kahden eri tyyppisen laskelman
vertailu suoraan toisiinsa ole tarkoituksenmukaista. Suurimpana poikkeama on
hankintamenojen kasittely: kassamenopohjaisessa laskelmassa edella mainitut
erat kirjataan hankintavuoden kuluksi, kun kustannuspohjaisissa laskelmissa
hankintameno jaksotetaan hankitun kayttbomaisuuden tai maanpuolustuskaluston
taloudellisen pitoajan mukaiselle ajanjaksolle tai kayttovuosille vuosittaiseksi
kuluksi, eli poistoksi. Koska laskelman tulee kuvata rahamaaraisia panostekijoita,
on laskelmalla huomioitu ainoastaan toiminnan kulut.

Kustannuspohjaisen tiedon tuottaminen perustuu toimintolaskentaan. Laskelmaa
varten Puolustusvoimien tukitoiminnoille kirjatut kulut on kohdennettu sisaisen
laskennan vyorytyksin suoriteryhmia, tehtavia tai toimintaa kuvaaville tulosalueille.
Tukitoiminnoille kirjatut kulut ovat muun muassa hallinnollisten toimintojen,
kuljettamisen seka Kkiinteistohallinnon kuluja. Kohdentamisessa vyorytysajureina

kaytetaan henkilotydvuosia, tilojen kayttotarkoitukseen perustuvaa

tilakulujakaumaa ja nettokulujakaumaa.

Tulosalue: 2018 2019 2020
ulosalue: (1 000 euroa) (1 000 euroa) (1 000 euroa)

Strategirje_n ja operatiivinen suunnit- 106 830 113 501 122 995

telu seka johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 71578 74 365 73 226

Asevelvollisten yllapito ja koulutus 406 064 398 858 419 436

Palkatun henkiléston koulutus 124 788 126 531 129 031

Materiaalinen valmius 1179 442 1104 366 1021 823

Maanpuolustustahto ja yhteiskunta- 28 213 26 350 26 179

suhteet

Tilannekuva 185 244 191 937 198 377

Kan_sainvélinen yhteistyd ja kriisin- 140 143 113 410 113 996

hallinta

Puolustusvoimat yhteensa 2 242 302 2149 319 2105 062




1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA

SUORITTEISTA (1 000 EUROA)

2020 2020 2019 2018
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 1261 2232 2120 1818
- maksullisen toiminnan muut tuotot 15710 15 364 14 943 15789
Tuotot yhteensa 16 970 17 596 17 063 17 607
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 47 373 82 78
- henkildstokustannukset 319 476 651 706
- vuokrat 8 565 9745 8 836 9216
- palvelujen ostot 6 037 5743 6 466 6 570
- muut erilliskustannukset 85 53 162 134
Erilliskustannukset yhteensa 15053 16 390 16 197 16 704
KAYTTOJAAMA 1917 1206 866 903
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 85 137 115 118
- poistot 17 27 23 24
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 85 137 115 118
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 186 301 253 259
Kokonaiskustannukset yhteensa 15 239 16 691 16 450 16 962
Ylijaama (+) tai Alijaama (-) 1731 905 613 644
Kustannusvastaavuus-% 111 % 105 % 104 % 104 %
Kéaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 180 155 180 94
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 110 % 104 % 103 % 103 %
Maksuperustelain 7.1 §:ssa tarkoitettu muiden suorittei-
den hintatuki
- myodnnetty talousarviossa 155 155 155 155
- siirtynyt edelliselta vuodelta 65 0 90 29
- kaytetty yhteensa 180 0 180 94
Kustannusvastaavuus-% kaytetyn hintatuen jalkeen 110 % 104 % 103 % 103 %

Puolustusvoimien maksullinen toiminta sisaltda 1 380 649,00 euroa Millog Oy:lté takautuvasti
laskutettua vuokraa vuosilta 2017 - 2019, mika aiheuttaa tavanomaisesta poikkeavan ylijaaman
vuodelle 2020. liman edella mainittua osuutta maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus olisi

103 % ja hintatuettujen erien jalkeen 102 %.
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Kustannusvastaavuuslaskelmalla esitettavista maksuperustelain mukaisista suoritteista kumppa-
nuussopimuksen mukaista hinnoittelua kaytetaan Leijona Catering Oy:n seka Millog Oy:n kanssa
tehtyjen toimitilojen vuokrasopimusten osalta. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslas-
kelman yhteiskustannusten laskennassa on jatetty huomiotta edella mainittujen strategisten
kumppaneiden osuus.

KILPAILULLISEN TOIMINNAN TULOSLASKELMA

2020
(tot)
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan tuotot
- Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 549
- Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 1142
Tuotot yhteensa 1691
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1
- Henkildstokustannukset 76
- Vuokrat 614
- Palvelujen ostot 209
- Muut erilliskustannukset 0
Erilliskustannukset yhteensa 900
Osuus yhteiskustannuksista
- Tukitoimintojen kustannukset 51
- Poistot 10
- Korot 0
- Muut yhteiskustannukset 51
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 112
Kokonaiskustannukset yhteensa 1012
TULOS 679
(tuotot - kustannukset)
Maksuperustelain 7.1 §:ssé tarkoitettu muiden suoritteiden 0
hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUSHINTATUEN JALKEEN 167 %

Kilpailullisen toiminnan suoritteiden seurannassa noudatetaan samoja peri-
aatteita kuin Puolustusvoimien maksullisen toiminnan seurannassa yleisesti-
kin. Tuottojen ja kulujen kohdentamisessa kaytetdan maksullisen toiminnan
toimintoaluetta 6700 tai 6710 seka suoritetta tai suoriteryhmaa kuvaavaa seu-
rantatilausta. Vuoden 2020 aikana suoritetun tarkastelun perusteella maksulli-
sen toiminnan suoritteista on eriytetty seurantatilausten avulla tuloslaskel-
malle tuotot ja kulut niiden suoritteiden osalta, joiden on tunnistettu olevan Kkil-
pailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa.



Yhteiskustannusten laskentaperusteet:

Tukitoimintojen kustannusten laskentaperusteena on aikaisempien vuosien ta-
paan kaytetty maksuperustelain mukaisten liiketaloudellisten suoritteiden tuot-
tojen suhteellista osuutta Puolustusvoimien toimintamenoihin Kkirjatuista
PRISMAOQS8-tulosaluehierarkian mukaisten tukitoimintojen kustannuksista.
Vuoden 2020 maksullisen toiminnan tuottojen osuus yhteisista tukitoiminnoista
on 3 %.

Vuonna 2020 Puolustusvoimissa aineellisen kayttdomaisuuden poistoista yli
80 % on kirjattu poistoiksi koneista ja laitteista. Poistojen osuus maksullisen
toiminnan yhteiskustannuksista maaritettiin nailla perusteilla koneiden ja lait-
teiden viiden vuoden poistosuunnitelman mukaisesti 20 %:iin.

Korkojen osuus on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan Valtiokonttorin vuosit-
tain vahvistamaa laskelmissa kaytettdvaa korkokustannusta, joka vuonna
2020 oli 0,0 %.
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1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon yhteisrahoitteinen toiminta on vahaista. Kysei-
nen toiminta kohdistuu paaasiassa Maanpuolustuskorkeakoulun hankkeisiin, joita
on kaynnissa muun muassa Suomen Akatemian kanssa, ja Paaesikunnan projektiin
Suomen itsenaisyyden juhlarahaston (Sitra) kanssa.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2018 2019 2020 2020

Varusmiesten sotaharjoitusperus- 30 31 30 27
teiset maastovuorokaudet (Ikm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 17 616 17 411 19 000 14 386
reservilaiset (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 6,3 6,2 6,8 5,1
reservilaiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (Ikm) 8 902 8777 8 800 8 825
NH-90 lentotunnit (Ikm) 1842 1624 1 850 1776
Taistelualus IA valmiusvuorokau- 1312 1370 1 300 1331
det (Ikm)

Joukkojen suorituskykya on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksessa on
saavutettu asetetut laadulliset tavoitteet.

Varusmiesten maastovuorokausien maarassa jaatiin tavoitteesta johtuen COVID-
19-epidemian hallintaan liittyvista koulutusjarjestelyihin tehdyistd muutoksista.

Kertausharjoituksissa koulutettujen reservilaisten maarallisista tavoitteista jaatiin
johtuen  COVID-19-epidemian  aiheuttamista kertausharjoitusten = maaran
supistamisesta.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma on paaosin vuodelle 2020
asetetun tavoitetason mukainen.



21

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Toisen lakisaateisen tehtavansa perusteella Puolustusvoimat palvelee yhteiskuntaa
kaikkina aikoina. Vuonna 2020 virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut
suunnitellulla tavalla ja yhteistoimintaosapuolilta saadun palautteen perusteella
Puolustusvoimien antama tuki on ollut merkityksellista.

Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-apua ja
toteuttamalla muita virka-apuun rinnasteisia tukitehtavia yhteensa 625 kertaa
(2019: 519). Tehtavista paaosa (n. 74%) oli erilaisten rajahteiden raivaamistehtavia.
Vuoden 2020 erityispiiteena olivat COVID-19-epidemiaan liittyvat virka-
aputehtavat joihin liittyen Puolustusvoimat mm. tuki poliisia kun Uusimaa eristettiin
27.3.-15.4.2020 valisena aikana epidemiatilanteen hallitsemiseksi. Kevaalla
Puolustusvoimat toimeenpani lyhyessa ajassa henkilosuojainten
dekontaminointiprojektin, jossa toteutettiin onnistuneesti koetuotanto
hengityssuojainten puhdistamiseksi. Puhdistuslinjaston varallaolotilaa yllapidetaan
toistaiseksi.

Puolustusvoimat on yllapitanyt oljyntorjuntavalmiuden koko toimintavuoden ja
helikopterien virka-apu- ja pelastuspalvelupaivystysta NH90-kalustolla jatkettiin.
Lisaksi Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia ja muuta yhteiskuntaa mm.
asiantuntijoilla.

Varusmiesten loppukyselylla kerataan tietoa koulutuskulttuurin kehittymisesta ja
seurataan koulutusjarjestelyjen mielekkyyttd sekd tehokkuutta varusmiehen
nakokulmasta. COVID-19-epidemian hallintatoimenpiteina toteutetuista
varusmieskoulutuksen poikkeusjarjestelyista huolimatta kyselyiden tulokset olivat
hyvia ja monelta osin seurantahistorian parhaat.

Reservilaiskyselylld arvioidaan kertausharjoituksessa ja Puolustusvoimien
vapaaehtoisissa harjoituksissa reservilaisten kasityksia mm.
maanpuolustustahdosta, henkilokohtaisesta motivaatiosta, koulutuksen laadusta ja
vaikuttavuudesta seka koulutustapahtuman jarjestelyista. Kyselyiden tulosten
perustella reservilaiset olivat tyytyvaisia saamaansa koulutukseen ja arvioissa on
tapahtunut edelleen lievaa nousua aiempiin vuosiin nahden.

Maanpuolustuskurssit  toteutti vuonna 2020 nelja valtakunnallista
maanpuolustuskurssia, joista kolmea viimeista tullaan taydentamaan vuoden 2021
aikana. Muita suunniteltuja kursseja ei COVID-19-epidemian vuoksi toteutettu.
Toteutuneille kursseille osallistui 192 kurssitettavaa (2019: 604) 45 kurssipaivan
aikana. Yhteensa vuonna 2020 oli 2 170 Kkurssilaispaivaa (2019: 3 654).
Toteutuneiden kurssien palautekeskiarvo oli edellisvuosien tapaan erittain hyvalla
tasolla (4,7 asteikolla 1-5).

Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on avoin ja julkinen sotatieteellinen yliopisto-
kirjasto seka alansa ainoa kotimainen erikoiskirjasto. COVID-19-epidemian vuoksi
kirjaston tilojen kayttoa ja siviilien paasya kirjaston tiloihin rajoitettiin kevaalla 2020
ja loppuvuoden osalta toiminnan painopisteeksi tulivat etapalvelut.

Puolustusvoimien sotilasmusiikkitoiminta tuotti vuoden 2020 aikana 596
esiintymista, joka on noin puolet vahemman kuin edellisena vuonna. COVID-19-
epidemian vuoksi esiintymiset toteutettin paaosin ulkoilmatapahtumissa,
varuskunta-alueilla tai yleisdomaaria rajoittaen. Lisaksi toimintaa siirrettiin
sosiaalisen median kanaville ja laadukkaiden musiikkivideoiden tuotantoon.



22

1.6.Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Puolustusvoimien henkiloston maaran ja laadun kehittamista on jatkettu vuoden
2020 aikana tehtavien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla tavalla. Suunnitte-
lun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan joukkojen henkilostotarve.

Puolustusvoimien henkilostomaara oli vuoden 2020 lopussa 12 520. Edella mainit-
tujen lisaksi Puolustusvoimien palkattua henkilostoa oli kriisinhallintatehtavissa 106
henkil6a. Puolustusvoimien toimintamenoilla palkatun henkildston henkilotydvuosia
kertyi vuonna 2020 yhteensa 12 147 henkilotyovuotta.

Puolustusvoimien henkilostosta oli sotilashenkildstoa 66 % ja siviilihenkilostoa 34
%. Henkildstosta oli miehia 81 % ja naisia 19 %. Puolustusvoimien henkiléston
keski-ika oli 41,7 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 44,2 %.

Tydilmapiirikysely toteutettiin elo-syyskuussa ja siihen vastasi noin 79 % henkil6s-
tosta. Syksyn 2020 kyselyn tuloksista on nahtavissa, ettd Puolustusvoimien tyail-
mapiiri on edelleen hyvalla tasolla. Korkeimmat keskiarvot saivat "me-henki” (4,3),
"esimiesty0 ja johtaminen” (4,3) ja "tieto tulostavoitteista” (4,2). "Omaan tyotehta-
vaan” (4,2) oltiin myds tyytyvaisia.

Sairauspoissaolojen maara henkildtyovuosiin suhteutettuna laski edellisiin vuosiin
verrattuna. Niita oli 5,9 tyopaivaa henkildtyovuotta kohden.

Tunnusluku 2018 2019 2020
e s 12 053 12 138 12 520
o/ 1)
Henkildstomaara ja muutos % (+0,95 %) (+0,7 %) (+3,1 %)
11 833 11 971 12 147
(Lisaksi tyolli- ~ (Lisaksi tyolli-  (Lisaksi tyolli-
fang 2) syysvaroin syysvaroin syysvaroin
Henkilotyovuodet palkattujen palkattujen palkattujen
htv:it 7 ja muut  htv:t 7 ja muut  htv:t 6 ja muut
liséksi 6.) liséksi 8.) lisaksi 11.)
. 42,0 42,1 41,7
Keski-ika (naiset 46,9, (naiset 46,5, (naiset 46,
miehet 40,9) miehet 41) miehet 40,7)
Ikajakauma ks. kuvio ks. kuvio ks. kuvio
Koulutustaso 2 5,2 5,2 5,2

Vakinaiset = Vakinaiset Vakinaiset
10 091 10 115 10 124
(83,7 %) (83,3 %) (80,9 %)

Vakinaiset, maaraaikaiset, lkm ja % *

Maaraaikai- Maaraaikai- Maaraaikai-
set 1962 set 2023 set 2396
(16,3 %) (16,7 %) (19,1 %)

Miehet: Miehet: Miehet:
8153 8141 8144
(82,5 %)ja (82,3 %)ja (80,0 %)ja
1727 1748 2038

(175%)  (17,7%) (20,0 %)
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Naiset: Naiset: Naiset:
1938 1974 1980
(89,2 %)ja (87,8%)ja (84,5 %)ja
235 275 364
(10,8 %) (12,2 %) (15,5 %)
Tt Tt Kokoaikai- Kokoaikai- Kokoaikai-
~EIEEILE e, CRErEll Elste set11930 set12008 set 12 338
(99%) (98,9 %) (98,9 %)
Osa-aikai- Osa-aikai- Osa-aikai-
set 123 set 130 set 132
(1,0%) (1,1 %) (1,1 %)
Miehet: Miehet: Miehet:
9834 9835 10115
(99,5%) (99,5%) (99,4%)
47 (0,5%) 54 (0,5%) 61 (0,6%)
Naiset: Naiset: Naiset:
2096 2173 2273
(96,5%) (96,6%) (97,0%)
76 (3,5,%) 76 (3,4%) 71 (3,0%)
Tehdyn vuosity0ajan %-osuus saan- o o o
nollisestd vuosityoajata 202 S eyl 2
e : . 4,2 (miehet 4,2 (miehet
6)
Kokonaistyotyytyvaisyysindeksi 4.1 422ianai- 42 janai-
set 4,0) set 4,1)
Ulkoinen vaihtuvuus, tulovaihtuvuus 959 10,6 % 10,5 %
suluissa 7) e (8,8 %) (8,3 %)
;Q)yokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen 0,12 % 0.19 % 0,14 %
Sairauspoissaolot, pv/htv 7.1 6,7 5,9
Tyokunnon ja tyotyytyvaisyyden edis- 2500 €hty 2 700 €/htv

taminen ®

(1) Henkilostomaara sisaltaa palkatun henkildstdon, joka on toiminut kotimaan tehta-
vissa tai ulkomailla muissa kuin kriisinhallintatehtavissa ja joille on joulukuun aikana
maksettu palkkaa. Henkilostomaara sisaltaa siis myos sopimussotilaat, tyollisyysva-
roin palkatut ja muut maaraaikaiset.

(2) Henkildtydvuodet sisaltavat toimintamenoista maksetut henkildtydvuodet, ml. so-
pimussotilaat. Suluissa on lisdksi mainittu tyollisyysvaroin palkatut, lahjoitusvaroin
palkattujen henkilotyovuodet.

(3) Koulutustiedot (ensisijainen tutkinto). Sukupuolittaista indeksia ei ole saatavilla.
(4) Sisaltaa kaikki maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivat (ml. henkilét, joilla
on taustavirka tai -tehtava ja tydllisyysvaroin palkatut).

(5) Tarkasteluvuoden saanndllisesta vuositydajasta vahennetaan ei tehdyn -vuosi-
tydajan (mm. vuosi- / sairasloma) seka henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan
oSuus.
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(6) Tyoilmapiirikysely toteutetaan puolustusvoimissa vuosittain. Kokonaistyotyytyvai-
syysindeksi muodostuu me-hengesta, omaa tyota seka lahiesimiesta koskevista yk-
sittaisita kysymyksista (indeksi 1-5). (Naiset 4,1, miehet 4,2).

(7) Ulkoinen vaihtuvuus sisaltda myos sopimussotilaiden, tydllisyysvaroin palkattujen
ja harjoittelijoiden tiedot. Tulovaihtuvuus on suuntaa antava. Luku muodostuu valti-
olle.fi -jarjestelman avoimista tehtavista seka kadettikoulusta ja esiupseerikursseilta
valmistuneista seka sopimussotilaista. Tassa yhteydessa on huomioitava, etta Puo-
lustusvoimien sisalla tehtavia vaihtoi vuonna 2020 n. 30% henkilostosta.

(8) Luku on suuntaa antava. Luvussa on mukana ne henkil6t, joilla on ollut mahdolli-
suus hyddyntaa viikko-likuntaoikeutta (2 h/vko) lisattyna tydhyvinvointiin varattu eu-
romaara/htv.

Palkatun henkiloston ikdjakauma
2500

2000 [ ]

1500

1000 ]

500

0 PN
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Kuvio: Palkatun henkilbstén ikdjakauma
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1.7.Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Rahoituksen rakenne koostuu seka talousarvion kautta tulevasta rahoituksesta etta
muusta rahoituksesta. Puolustusvoimien kerasi vuonna 2020 toiminnan tuottoja
40,53 milj. euroa. Toiminnan tuotot jakautuivat seuraaviin tuottoluokkiin: 1) maksul-
lisen toiminnan tuotot 1,88 milj. euroa, 2) vuokrat ja kayttokorvaukset 23,71 mil;.
euroa, 3) muut toiminnan tuotot 14,94 milj. euroa.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on vuonna
2020 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista (mom. 27.10.01) ja
puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18 ja 27.10.19). Puolustus-
voimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna 2020 koostunut
ulkoministerion paaluokan "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” -
momentista (mom. 24.10.20) ja puolustusministerion paaluokan "Sotilaallisen krii-
sinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” -momentista (mom. 27.30.20).

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotilit

Talousarvioesityksessa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden myyn-
nista ja rojaltimaksuista” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa, joka oli myos Puo-
lustusvoimien vuoden 2020 tilinpaatdoksen toteuma. Tuloja momentille 12.27.99
"Puolustusministerion hallinnonalan muut tulot” kertyi
2 417 427 euroa. Tuloarviotilille 12.24.99 "Ulkoministerion hallinnonalan tulot” Puo-
lustusvoimien tuloja kertyi 2 140 237 euroa vuonna 2020. Siirrettyjen maararahojen
peruutukset momentilla 12.39.04 olivat 22 000 000 euroa. Muita sekalaisia tuloja ol
12 574 euroa momentilla 12.39.10.

Menoarviotilit

Talousarvion mukaisesti ulkoministerio osoitti Puolustusvoimille momentin 24.10.20
"Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” maararahaa 52,74 milj. euroa
niin, etta momentin maararaha jakautui kolmelletoista eri kayttokohteelle alajaotte-
lujen mukaisesti. Momentin siirtynyt era vuodelta 2019 oli 24,22 milj. euroa. Vuonna
2020 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli siten yhteensa 76,96 milj.
euroa. Momentin 24.10.20 vuoden 2020 kaytto oli 45,42 milj. euroa ja vuodelle 2021
siirtyva era oli 5,00 milj. euroa. Kayttamatta jai 26,54 milj. euroa.

Puolustusministerid osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.21 ”"Puolustusministerion hallinnonalan tuottavuusmaararaha”
maararahaa 1,97 milj. euroa. Momentin siirtynyt era vuodelta 2019 oli 0,86 milj. eu-
roa, jolloin vuonna 2020 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli 2,83
milj. euroa. Momentin 27.01.21 vuoden 2020 menot olivat 2,15 milj. euroa ja vuo-
delle 2021 siirtyva era oli 0,68 milj. euroa.

Momentin 27.01.29 "Puolustusministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot” vuo-
den 2020 tilinpaatostoteuma oli 292,51 milj. euroa.

Vuonna 2020 myonnettiin momentille 27.10.01 "Puolustusvoimien toimintamenot”
nettobudjetoitua maararahaa 1 972,22 milj. euroa. Momentin siirtynyt era vuodelta
2019 oli 237,38 milj. euroa, jolloin vuonna 2020 Puolustusvoimilla kaytettavissa
oleva maararaha oli yhteensa 2 209,60 milj. euroa. Momentin kaytto oli 1 957,88
milj. euroa. Vuodelle 2021 siirtyi 229,72 milj. euroa. Momentin 27.10.01 vuodelta
2019 siirtyneitd maararahoja peruutettiin 22,00 milj. euroa.
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Vuonna 2020 myonnettiin momentille 27.10.18 "Puolustusmateriaali-hankinnat”
maararahaa yhteensa 779,30 milj. euroa. Momentin siirtynyt era oli 638,42 milj. eu-
roa, jolloin vuonna 2020 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 1 417,72 mil].
euroa. Maararahojen kaytto oli 612,35 milj. euroa, ja vuodelle 2021 siirtyva era oli
805,37 milj. euroa.

Momentille 27.10.19 "Monitoimihavittajien hankinta" myonnettiin 9,60 milj. euroa,
josta kaytettiin 5,79 milj. euroa ja vuodelle 2021 siirtyi 3,81 milj. euroa.

Momentilla 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” oli kay-
tossa 107,70 milj. euroa, joka koostui myodnnetysta 59,39 milj. eurosta ja vuodelta
2019 siirtyneesta 48,31 milj. eurosta. Kaytto oli 57,81 milj. euroa ja seuraavalle vuo-
delle siirtyi 49,89 milj. euroa.

Vuodelle 2020 osoitettujen maararahojen siirtyvat erat johtuvat paaosin eri hankkei-
den / hankintojen suunnitellun aikataulun ja menojen ajoituksen muutoksista seka
materiaalin toimituksiin liittyvista laskutusjarjestelyista. COVID-19-epidemia on vai-
kuttanut hidastavasti joidenkin hankkeiden etenemiseen.

Ylla olevat luvut on pyodristetty kukin erikseen. Analyysiin on sisallytetty vain merkit-
tavimmat erat. Luvussa 2 oleva Talousarvion toteumalaskelma on laadittu sentin
tarkkuudella sisaltaen kaikki momentit.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikko kerasi toiminnallaan vuonna 2020 tuottoja 40,5
milj. euroa, joka on noin 1,1 milj. euroa enemman kuin vuoden 2019 toiminnan tuo-
tot. Tuottojen kasvu kohdistui muihin toiminnan tuottoihin, jotka kasvoivat vuodesta
2019 noin 1,4 milj. euroa. Suurin tekija tdhan kasvuun oli maanpuolustuskaluston
myynti, joka kasvoi 1,7 milj. euroa.

Maksullisen toiminnan tuotot vahenivat vuodesta 2019 noin 1,0 milj. euroa. Maksul-
lisen toiminnan tuottojen vahenemiseen vaikutti olennaisesti COVID-19-
epidemiatilanne, joka nakyi mm. sotamuseotoiminnan, tutkimuspalveluiden ja mui-
den asiantuntijapalveluiden kysynnan vahentymisena.

Perittyjen vuokrien ja kayttokorvausten maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
0,7 milj. euroa aiheutuen normaalista toiminnan vuosittaisesta vaihtelusta.

Toiminnan kulut

Vuonna 2020 Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon toiminnan kulut olivat noin 2 861,0
milj. euroa kasvaen edellisesta vuodesta 364,9 milj. eurolla. Kasvu kohdistui muiden
kulujen tiliryhmaan, jossa erityisesti kasvoivat maanpuolustuskaluston kulut. Toi-
minnan kulujen suurimmat tiliryhmat olivat henkilostokulut, joiden maara oli 897,4
milj. euroa (31,4 % toiminnan kuluista), palveluiden ostot 787,2 milj. euroa (27,5 %
toiminnan kuluista) seka muut kulut 653,3 milj. euroa (22,8 % toiminnan kuluista).

Henkilostokulujen maara kasvoi edellisesta vuodesta 30,0 milj. euroa eli 3,5 %.
Muutos aiheutui 20,8 milj. euron kasvusta palkkojen ja palkkioiden tililajissa seka
9,2 milj. euron kasvusta henkilostosivukuluissa. Henkilostokulujen kasvuun vaikut-
tivat henkilotyovuosien kasvu, valtion virka- ja tydehtosopimukseen perustuvat so-
pimuskorotukset, tydnantajamaksujen nousu ja lomarahojen palautuminen KIKY -
sopimusta edeltavalle tasolle. Palkkojen osalta suurin kasvu kohdistui virkasuhde-
palkkoihin, jotka kasvoivat 30,1 milj. euroa eli 4,6 %. Tydsuhdepalkat laskivat edel-
lisestd vuodesta 0,6 milj. euroa eli 4,2 % aiheutuen henkildstérakenteen muutok-
sesta. Muut palkat ja palkkiot vahenivat noin 1,4 milj. euroa eli 2,3 % edellisesta
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vuodesta. Tata selittaa keskeisesti reservilaispalkkojen vaheneminen noin 1,7 milj.
eurolla, minka taustalla on COVID-19-epidemian takia peruutetut kertausharjoituk-
set. Henkildstosivukulujen kasvusta suurin osa kohdistui tydnantajan sosiaaliturva-
maksuihin, jotka vuonna 2020 olivat noin 4,3 milj. euroa eli 82,8 % suuremmat kuin
vuonna 2019. Kasvu johtuu paaosin tydnantajan sairausvakuutusmaksuprosentin
korotuksesta.

Palveluiden ostot kokonaisuutena lisaantyivat vuoteen 2019 verrattuna yhteensa
noin 65,0 milj. euroa eli 9,0 %. Suurimmat palveluiden ostot kohdistuivat korjaus- ja
kunnossapitopalveluihin (noin 308 milj. euroa), muihin palveluihin (noin 292 milj.
euroa) ja toimistopalveluihin (noin 115 milj. euroa).

Suurin kasvu palveluiden ostoissa kohdistui muihin palveluihin, joissa kulut ovat
kasvaneet yhteensa noin 30,8 milj. eurolla eli 11,8 %. Merkittavin kasvu kohdentui
muihin asiantuntija- ja tutkimuspalveluihin, jotka lisaantyivat noin 15,1 milj. euroa el
23,6 %. Lisays kohdistui ydintoimintaa palvelevien jarjestelmien yllapidon palvelu-
hankintoihin. Korjaus- ja kunnossapitopalveluiden kulut ovat kasvaneet yhteensa
noin 27,1 milj. eurolla eli 9,7 % kohdistuen maanpuolustuskaluston korjaus- ja kun-
nossapitopalveluihin, jotka lisaantyivat 18,7 milj. euroa eli 15,2 %.

Suhteellisesti suurin vahennys tapahtui henkildstdépalveluiden ostoissa, joiden kulut
vahenivat noin 3,7 milj. eurolla eli 27,3 %. Vahennys aiheutui paaosin COVID-19-
epidemian vaikutuksesta ulkopuolisten koulutuspalveluiden ostoon.

Muut kulut nousivat edellisesta vuodesta 254,3 milj. euroa eli 63,7 %. Kasvua selit-
tdd maanpuolustuskaluston hankintakulujen kasvu 254,5 milj. eurolla eli 76,4 %.
Tilikaudelle kohdistuviin maanpuolustuskaluston hankintoihin vaikuttavat hankkei-
den etenemisesta ja maksuaikatauluista aiheutuvat suorituskyvyn rakentamisen
vuosittaiset vaihtelut. Puolustusvoimien strategiset hankkeet kuten Laivue 2020
nostavat maanpuolustuskaluston hankintamenoja. Tilikaudella 2020 merkittavin
kasvu kohdistui panssaroituihin ajoneuvoihin sekad muuhun maanpuolustuskalus-
toon kuuluvaan materiaaliin ja merkittavin vahennys kohdistui lentokoneisiin, heli-
koptereihin ja lennokkeihin.

Henkiloston, varusmiesten ja reservilaisten matkakulut kokonaisuutena olivat noin
27,5 milj. euroa, jossa on vuoteen 2019 verrattuna noin 18,0 milj. euron vahennys.
Vahenemistd tapahtui kaikissa matkakulujen kululajeissa. Syy muutokselle on
COVID-19-epidemian aiheuttamat vaikutukset matkustamiseen.

Asevelvollisten ruokarahat kasvoivat 12,1 milj. eurolla, joka paaosin aiheutuu
COVID-19-epidemian vuoksi varusmieskoulutuksessa kayttoon otetusta kahden vii-
kon rotaatiomallista. Tassa mallissa varusmiesryhmat vuorottelevat palveluspai-
kalla. Niille varusmiesryhmille, jotka ovat erityisten palvelusolosuhteiden takia maa-
rattyna palveluspaikan ulkopuolelle, maksetaan asevelvollisten ruokarahaa.

Kayttooikeusmaksuissa tapahtui 5,1 milj. euron kasvu kohdistuen ohjelmistojen
kayttooikeusmaksuihin seka lisenssimaksuihin.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen maara oli yhteensa noin 278,4 mil;.
euroa kasvaen edellisesta vuodesta 21,1 milj. euroa eli 8,2 %. Ostot tilikauden ai-
kana kasvoivat noin 11,9 milj. euroa eli 4,4 %. Merkittavin kasvu (14,9 milj. euroa)
kohdistui muiden aineiden ja tarvikkeiden ostoihin. Vaihto-omaisuusvaraston kasvu
oli hyvin maltillista. Muutoskirjauksia tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa kasvattavasti
6,5 milj. eurolla, kun edellisena vuonna vastaavia muutoskirjauksia tehtiin 15,7 mil].
eurolla.

Valmistus omaan kayttoon -kirjauksia tehtiin yhteensa noin 15,9 milj. euron edesta
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ja ne koskivat keskeneraisia aineellisia kayttbomaisuushankintoja. Lisaysta edelli-
sen vuoden kirjauksiin oli noin 1,6 milj. euroa eli 10,9 %. Muutokset aiheutuivat paa-
osin suorituskyvyn rakentamisen vuosittaisista vaihteluista.

Kayttdomaisuuden poistot olivat 65,4 milj. euroa eli 20,0 % Puolustusvoimien kayt-
toomaisuuden maarasta. Poistot nousivat vuoteen 2019 verrattuna 3,0 milj. euroa
eli 4,8 %. Eniten kasvua oli koneiden ja laitteiden poistojen maarassa. Ne kasvoivat
edellisesta vuodesta 2,8 milj. euroa eli 5,3 %.

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot olivat 0,05 milj. euroa laskien edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,5
milj. euroa kohdistuen euromaaraisten saamisten korkotuottoihin.

Rahoituskulut olivat noin 0,1 milj. euroa. Rahoituskuluissa oli kasvua aiheutuen li-
saantyneista ostolaskujen viivastyskoroista.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat vuonna 2020 noin 2,8 milj. euroa, jossa vahenemista edel-
liseen vuoteen verrattuna oli noin 1,8 milj. euroa. Vahenemista selittaa Millog Oy:n
liikevoiton palautuksen maara, joka oli noin 2 milj. euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.

Satunnaisia kuluja oli 1,0 milj. euroa ja niiden maara vaheni vuodesta 2019 noin 0,5
milj. eurolla. Satunnaiset kulut muodostuivat Metsahallitukselle maksetuista kor-
vauksista.

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Siirtotalouden kuluihin kuuluvat maavoimien maksamat muut siirtotalouden kulut ul-
komaille. Ne ovat vuonna 2020 laskeneet edellisesta vuodesta 41,2 %.

Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2019 verrattuna perityt arvonlisaverot nousivat noin 4,6 milj. euroa eli 11,0
%. Maahantuonnin arvonlisaverotuotot nousivat 1,6 milj. euroa ja yhteiséhankinto-
jen arvonlisaverotuotot nousivat 2,6 milj. euroa.

Vuoteen 2019 verrattuna suoritetut arvonlisaverot nousivat noin 23,7 milj. euroa eli
8,7 %.

Vuoden 2020 kulujaama

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 3,1 mrd. euron kulujagamaa, joka kasvoi
vuodesta 2019 noin 385,6 milj. euroa. Tuottojen pysyessa lahes edellisvuoden ta-
solla on kulujagdman kasvun aiheuttaja toiminnan kulujen kasvu, joka kohdistuu eri-
tyisesti maanpuolustuskaluston hankintoihin. Kasvun 14,4 % voidaan todeta olevan
suorituskykyhankkeiden etenemisesta ja maksuaikatauluista aiheutuvaa normaalia
vuotuista vaihtelua. Maanpuolustuskaluston hankinnat kirjataan tuotto- ja kululas-
kelmassa vuosittaiseksi kuluksi hankintavuodelle, vaikka hankinnat ovat pitkavai-
kutteisia omaisuushankintoja.

1.7.4. Tase

Taseen loppusumma 1 081,3 milj. euroa vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 95,1
milj. eurolla eli 8,1 %. Taseen loppusummasta kayttbomaisuuden osuus on 30 %
(2019 25 %), vaihto-omaisuuden osuus 41 % (2019 37 %) ja rahoitusomaisuuden
osuus 29 % (2019 38 %).
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Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Vuonna 2020 Puolustusvoimien kayttdomaisuuden kokonaismaara oli 325,8 mil;.
euroa nousten edellisesta vuodesta 30,3 milj. eurolla eli 10,2 %. Kayttbomaisuus
jakautui 96,6 % aineellisiin hyodykkeisiin (2019 96,0 %) ja 3,4 % aineettomiin hyo-
dykkeisiin (2019 4,0 %).

Aineellisten hyodykkeiden kokonaisarvo kasvoi 31,1 milj. euroa (11,0%). Merkitta-
vin kasvu kohdistui koneiden ja laitteiden ryhmaan, joiden arvo kasvoi 22,5 milj.
euroa. Suurimmat koneiden ja laitteiden kayttbomaisuuden aktivoinnit koskivat au-
tojen ja muiden maakuljetusvalineiden seka raskaiden tyokoneiden hankintoja.
Myds rakennelmien arvo kasvoi 4,1 milj. euroa aiheutuen erityisesti saasuojahan-
kinnoista.

Aineettomien hyoddykkeiden arvo on laskenut 0,9 milj. euroa (7,5 %). Merkittavin
muutos kohdistuu aineettomien oikeuksien maaraan, joka vaheni 1,0 milj. eurolla
(9,9 %). Vahennys syntyi liittymismaksujen normaaleista poistoista uusien kaytto-
omaisuuden aktivointien puuttuessa.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden maaran vaheneminen vuodesta 2019 on 125,4 milj.
euroa (14,2 %). Suurin muutos aiheutuu ennakkomaksuista, jotka ovat vahentyneet
134,2 milj. euroa. Ennakkomaksujen maara oli 300,9 milj. euroa vahentyen edelli-
sestd vuodesta 30,9 %. Maanpuolustuskaluston hankintaennakoiden maara oli
212,8 milj. euroa, jossa on vahenemista edelliseen vuoteen verrattuna 168,2 mil|.
euroa (44,1 %). Suurin yksittainen tekija vahenemiselle oli Laivue2020-hanketta
koskeva ennakkomaksun purku aiheutuen suoritteiden valmistumisesta. Puolustus-
tarvikkeiden ja niihin liittyvien palveluiden ostoja koskevan Foreign Military Sales
(FMS) -sopimuksen mukaisten ennakkomaksujen maara oli 69,5 milj. euroa, jossa
on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 26,4 milj. euroa (61,2 %). Kasvun taustalla
vaikuttavat hankkeiden etenemisesta ja maksuaikatauluista aiheutuvat vuosittaiset
vaihtelut.

Vaihto-omaisuuden maara pysyi lahes ennallaan, kasvaen vain 6,5 milj. eurolla eli
noin 1,5 %.

Menotilien negatiivinen saldo (-1 985,81 eur) aiheutuu Danske Bankin 31.12.2020
veloittamasta palvelumaksusta.

Oma paaoma

Taseen paaoman siirrot -eraan tilinpaatoksessa siirretyt katteet, tyhjennykset, la-
hetteiden tili, hallinnan siirrot ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot olivat
vuonna 2020 yhteismaaraltaan noin 2,90 mrd. euroa (2019 2,81 mrd. euroa). Kas-
vuun vaikutti suurimpana tekijana maksujen lisdantyminen. Tilikauden kulujg@man
ollessa noin 3,07 mrd. euroa, alittavat edella mainitut padoman siirtoihin kirjatut erat
tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksen 170,2 milj. eurolla. Valtion paddoma tilikau-
den 2020 lopussa oli 743,2 milj. euroa, jossa vahenemista vuoteen 2019 verrattuna
oli edelld mainittu 170,2 milj. euroa.

Vieras paaoma
Vuoteen 2019 verrattuna vieraan padoman maara kasvoi 75,1 milj. euroa. Ostovelat
lisdantyivat vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattuna 59,5 milj. euroa eli 62,4 %.
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Edelleen tilitettavat erat pysyivat kokonaisuudessaan edellisen vuoden tasolla.

Siirtovelat kokonaisuutena kasvoivat 13,0 milj. euroa (10,0 %) 143,2 milj. euroon.
Kasvu jakautui muihin siirtovelkoihin (7,7 milj. euroa), joiden maara yli kolminker-
taistui edellisesta vuodesta, seka lomapalkkavelkoihin (5,3 milj. euroa).

1.8.Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Puolustusvoimien ylin johto vastaa siita, etta Puolustusvoimissa toteutetaan talou-
den ja toiminnan laajuuteen seka niihin liittyviin riskeihin nahden asianmukaiset si-
saisen valvonnan menettelyt, joilla varmistetaan talouden ja toiminnan laillisuuden
seka tuloksellisuuden ja johtamisen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot.

Sisaisen valvonnan vastuut on sisallytetty Puolustusvoimien hallinnollisiin maa-
rayksiin ja hallintoyksikoiden tyojarjestyksiin. Hallintoyksikot ovat sisallyttaneet si-
saisen valvonnan vaatimuksia omiin toimintakaskyihinsa ja suunnitelmiinsa.

Taloustoimialan sisaisen valvonnan painopistealueita olivat maksuaikakorttien kayt-
téa ohjaavan normin noudattaminen ja raportointi, maksuaikakorteilla tehtyjen ka-
teisnostojen kasittely, taloushallinnon prosessien toimivuus ja niiden noudattaminen
seka Handi-palvelun toimivuus. Oikeudellinen osasto jatkoi laillisuusvalvontaa ja
vahvisti sen asemaa.

Puolustusvoimien johto tarkasti vuoden aikana tulos- ja hallintoyksikoita. Toimialat
toteuttivat sisaista valvontaa tarkastuksina tulos- ja hallintoyksikoihin ja lisaksi tu-
losyksikot toteuttivat sisadista valvontaa toiminnan tarkastuksina alaisiinsa hallinto-
yksikoihin. Hallintoyksikoiden paallikot valvoivat oman yksikkonsa toimintaa. Puo-
lustusvoimien tulosyksikot ovat vuosiraporteissaan arvioineet sisdisen valvonnan
tason vuoden 2020 osalta paaosiltaan riittavaksi ja asianmukaiseksi.

Puolustusvoimien sisaisten tarkastusten painopiste raportointijakson aikana oli hy-
van hallintotavan toteutumisen varmistamisessa seka sisaisen valvonnan kattavuu-
den todentamisessa. Sisainen tarkastus arvioi, etta Puolustusvoimien sisainen val-
vonta ja riskienhallinta on ollut organisaation sisaisen valvontakulttuurin yleisen ar-
vion perusteella asianmukaista ja riittavaa. Puutteita on havaittu edelleen riskipe-
rusteisen sisaisen valvonnan ohjeistuksessa ja osaamisen varmistamisessa seka
ulottamisessa myoOs yhteistyokumppanien toimintaan. Puolustusvoimien materiaa-
lin valvontamenettelyt ovat riittdvat ja asianmukaiset.

Vuoden 2021 aikana valmistuu uusittu Puolustusvoimien sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan normi, jossa otetaan kayttdon valtionvarainministerion suosituksen
mukainen sisaisen valvonnan uudistettu arviointikehikko. Lisaksi riskienhallinnan
parantamiseksi on Puolustusvoimissa valmisteltu riskienhallintaan suunniteltua tie-
tojarjestelmaa, jonka pilottikayttoonotto on toteutumassa kevaalla 2021.

Tehtyjen havaintojen, valvontojen ja tarkastusten perusteella voidaan todeta, etta
sisdinen valvonta on toteutunut paaosin hyvan hallintotavan ja talousarviolain mu-
kaisesti ja tayttaa talousarvioasetuksen 69§ vaatimukset.
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1.9. Arviointien tulokset

1.10.

VTV:n suorittama tilintarkastus kohdistui Puolustusvoimien vuoden 2020
kirjanpitoon, minka lisaksi tarkastuksessa seurattiin aikaisempien
tarkastushavaintojen  perusteella  tehtyjen  toimenpiteiden  toteutumista.
Tilintarkastukseen liittyvia tarkastuskaynteja ei epidemian vuoksi toteutettu, vaan
tarkastus toteutettiin tietojarjestelmissa.

Toteutuneet tarkastuskaynnit I[Imavoimien ja Merivoimien esikuntiin seka
Puolustusvoimien logistiikkalaitokseen liittyivat strategisten
suorituskykyhankkeiden tarkastukseen. Tarkastusten suosituksissa painotettiin
mm. Eduskunnan ajan tasalla pitamista hankkeiden etenemisesta seka
lopputuotteiden ja kustannuslaskennan laatua ja kokonaiskustannusten
lapinakyvyytta.

Puolustusvoimien sisainen tarkastus arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilan vuonna 2020 hyvaksi yhdessa, tyydyttdvaksi seitsemassa ja valttavaksi
neljassa tarkastuksessa. Arvioiden perusteella ei voi kuitenkaan tehda suoraan
johtopaatoksia Puolustusvoimien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta,
koska tarkastuskohteiksi on valikoitu kokonaisuuksia, joissa jo etukateen on arvioitu
olevan kehittamistarpeita.

Puolustusvoimien asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin vuonna 2020 kuudetta
kertaa ja kaikki keskeiset palveluntuottajat osallistuivat
asiakastyytyvaisyyskyselyyn. Asiakastyytyvaisyys on pysynyt samalla hyvalla
tasolla edelliseen raportointikauteen nahden ja palvelutoiminnan yhteiseksi
asiakastyytyvaisyysarvoksi saatiin tulos 4,0 joka oli hieman edellisvuotta parempi.
Asiakastyytyvaisyyskyselya uudistettiin raportointikauden aikana joten tulokset
eivat olleet kaikilta osin vertailukelpoisia aiempiin vuosiin nédhden.

Kainuun prikaatille myonnettiin 3.4.2020 ISO 9001 -laatusertifikaatti jonka auditointi
oli toteutettu marraskuussa 2019. Porin prikaatin suunnitelman mukainen 1SO
14001 ymparistojarjestelman auditointi toteutettiin 26.-29.10.2020 Det Norske
Veritaksen (DNV) toimesta.

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen toimintajarjestelma on rakennettu 1SO
9001:2015 vaatimusten mukaiseksi. Sertifikaatti on uudelleensertifioitu vuonna
2019 ja on voimassa 8.11.2022 asti. Elokuussa 2020 toteutetussa
toimintajarjestelman seuranta-auditoinnissa ei todettu poikkeamia.

Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Puolustusvoimissa ei ole todettu raportointijakson aikana merkittavia talouteen tai
omaisuuteen liittyvia vaarinkaytoksia tai vaarinkaytosepailyja. Vaarinkaytoksia tai
niiden epailyja on ilmoitettu kuusi kappaletta. Tapaukset liittyvat seka omaisuuteen
etta varoihin ja ne kaikki ovat edelleen tutkinnassa. Tapausten taloudelliset intressit
ovat noin sadasta eurosta muutamaan tuhanteen euroon.
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2. TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Henkiléstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 1|

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille

JAAMA 11|
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2020 - 31.12.2020

1879 676,37
23712439,03
14 937 763,07 40 529 878,47
284906 272,17
-6 499 355,67
897 393 241,70
195 263 325,50
787 177 153,63
653 349 525,00
-15925 516,89
65 369 740,48 -2 861 034 385,92
-2 820 504 507,45
-45 563,38
-117 696,62 -163 260,00
2 801 866,80
-950 654,47 1851212,33
-2 818 816 555,12
417216 -4 172,16
-2 818 820 727,28
46 686 546,75
-295 568 837,43 -248 882 290,68
-3 067 703 017

1.1.2019 - 31.12.2019

2882 373,38
23028 422,31
13 501967.21

273001 288,94
-15740 339,20
867 433 655,76
200025 473,18
724 437 739,26
399 007 036,44
-14 363 492,41

62373 876,98

39412 762,90

-2 496 175 238,95

1404 440,01
-36 057.41

4 557 636,90
-1410 551,00

42070 531,96
-271 892 954,80

-2 456 762 476,05

1368 382,60

3 147 085,90

-2 452 247 007,55

-7.094,97

-2 452 254 102,52

-229 822 422,84

-2 682 076 525,36



4. TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Rakennelmat
Rakenteet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit
Kirjanpitoyksikon menotilit
Muut pankkitilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

894 557,08
9572450,74
147 557,80

408 493,50

1345 355,37
25680 736,95
2116 979,53
254 742 653,93
469 992,81
234 553,45

30 165 782,68

27 700,00

442 423 110,56

11023 059,12

314 756 054,72

27 700,00

325 806 813,84

442 423 110,56

444 877,03 444 877,03
7674 636,59
1922 851,62
987 713,58

300 856 567,60 311441 769,39
586 830,90
-1985,81

633 831,88 1218 676,97

755 528 433,95

1081 2477

39

31.12.2019

1210 056,64
10 622 977,98
80 497,80

0.00

912 066,78
21534 417,85
909 853,20
232 275 223,02
317 073,40

241 293,81

27 423 483,99

435 923 754,89

377 498,04

4 436 962,50
2929 205,99
1182 977,65
435 078 462,77

462 159,14
0,00
503 481,20

11913 532,42

283613 412,05

295 526 944 47

435923 754,89

377 498,04

443 627 608,91

965 640,34

880 894 502,18

1176 421 446,65



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pAd&oman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujaama

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikkéjen véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

81387 757,35
831989 947,32
2897 500 836,35
-3 067 703 017,96

284 653,43

154 905 381,73
19747 196,20
17 698 173,46
143 169 222,54
2 355 097,37

1

40

31.12.2019

81387 757,35

913 377 704,67

263 043 741,98

706 593 767,06

2807 472705,62

743 175 523,06 -2 682 076 525,36

334 066,70

95379 219,52

16 846 872,74

17 783 429,69

130 147 932,72

338 159 724,73 2 552 220,61
338159 724,73

1 2477

263 043 741,98

1176 421 446,65
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5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpaatdksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion to-
teumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikolle osoitettiin  vuoden 2020 talousarviossa momentin
27.10.19 "Monitoimihavittajien hankinta (siitomaararaha 5 v)" maararahaa 9 600 000,00 eu-
roa kaytettavaksi HX-hankkeesta aiheutuviin menoihin, kuten palveluiden ostoihin ja maara-
aikaisen henkiloston palkkausmenoihin. Ennen vuotta 2020 momentin kayttotarkoitus oli toi-
nen ja momentin nimi oli "Hawk Mk 51 -koneiden modifiointi (siirtomaararaha 3 v)".

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikolle osoitettiin vuoden 2020 talousarviossa ja lisatalousarvi-
oissa momentin 24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (siitomaara-
raha 2 v)" 52 740 000,00 euroa. Ulkoministerion 12.1.2021 tekemaan paatokseen perustuen
siirrettiin vuoden 2020 maararahasta 5 000 000,00 euroa kaytettavaksi vuodelle 2021 ja loput
maararahasta 26 536 477,84 euroa jai kayttamatta. Paatos liittyy eduskunnan hyvaksymaan
vuoden 2021 talousarvioon, jossa kyseinen maararaha muutettiin siitomaararahasta ar-
viomaararahaksi.

Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja
velat sekda muut sitoumukset Suomen rahaksi

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdssa on kaytantona, etta valuuttamaaraiset liiketapahtumat
merkitaan kirjanpitoon Suomen rahaksi muutettuina paasaantoisesti tapahtumapaivan mukai-
seen kurssiin. Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtumapaivan ja maksupaivan valisena
aikana, realisoitunut kurssiero kasitellaan maksun yhteydessa menon tai tulon oikaisuerana
maksuun perustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osalta erot, jotka syntyvat edella mainitun
kaytannon ja sen valilla, jos arvostuksessa kaytettaisiin vuoden viimeisen paivan mukaista

kurssia.
Summa Summa Kurssi -
tapahtuma- yritys- 31.12.2020 | Arvostusero 2 (
valuuttana valuuttana ¢!

-65.616.36 | CHF -60.775,33 | EUR 1,08020 30,70 | EUR
-492.166,50 | DKK -66.127,58 | EUR 7,44090 -15,83 | EUR
-249.797 65 | GBP -275.046,06 | EUR 0,89903 -2.806,36 | EUR

-1.574.105,66 | NOK -149.09042 | EUR | 10,47030 -1.24965| EUR
-17.823.750,00 | SEK -1.717.698,59 | EUR | 10,03430 -58.583,76 | EUR
-1.090.886,73 | USD -898.565,85| EUR 1,22710 9.570,04 | EUR
Yhteensa -53.054,86 | EUR
) Arvostus tapahtumapéaivan mukaiseen kurssiin
2) Tapahtumapaivan ja vuoden viimeisen paivan kurssien mukaisten arvostusten valinen
erotus
3) Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sita, etta velan maara tilinpaatoksessa tulisi olla yritys-
valuuttana suurempi.
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Tilinpaatoksessa ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan maaraisia myyntisaatavia.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
seka erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulu-
jaaman seka taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettiin edelleen erillistd 15.1.2016 paivitettya arvos-
tussuunnitelmaa, jonka asianmukaisuus vuoden 2020 tilinpaatostilanteessa on tarkistettu ja
todettu, etta oleellista muutosta ei ole tapahtunut. Vaihto-omaisuuden arvon maarittelyssa on
huomioitu Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdn materiaalikirjanpidossa oleva vaihto-omaisuus.

Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaa-
tosvuoden tietojen kanssa

Yhteistoiminnan kustannusten korvausten ja yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksien
tilien numerointi ja sijainti tilikarttahierarkiassa muuttuivat vuoden 2020 alussa. Tilien kertymat
raportoidaan tuotto- ja kululaskelmassa tilikarttahierarkian mukaisesti laskelman rivilla Palve-
lujen ostot. Aiemmin nama erat on esitetty omalla rivillaan Sisaiset kulut. Tuotto- ja kululas-
kelmassa esitetyt vuoden 2019 tieto on muutettu vastaamaan vuoden 2020 kaytantda. Puo-
lustusvoimat -kirjanpitoyksikon kyseinen vuoden 2019 Sisaiset kulut -erien toteutumatieto oli
2 232 258,08 euroa.

Valtiokonttorin "Tilimaarays 1.1.2020” -maaraykseen ja sita koskeviin paivityksiin perustuen
tehtiin Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon vuoden 2020 tilipuitteisiin seuraavat lisaykset ja
muutokset:

- Lisattiin 3.12.2019 jo vuoden 2019 puolella julkaistuihin vuoden 2020 tilipuitteisiin valtion
sisaisten erien eliminointia varten seuraavat liikekirjanpidon tilit:

3988 Muut tuotot, sisaiset K

40098 Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisaiset K

42098 Vuokrat, sisaiset K

43018 Rakennusten korjaus- ja kunnossapitopalvelut, sisaiset K
43098 Korjaus- ja kunnossapitopalvelut, sisaiset K

43198 Rakentamispalvelut, sisaiset K

43298 Toimistopalvelut, sisaiset K
43408 Siivouspalvelut, sisaiset K

43418 Pesulapalvelut, sisaiset K

43428 Ymparistonhoito- ja yllapitopalvelut, sisaiset K

43928 Asiantuntija- ja tutkimuspalvelut, sisaiset K

43968 Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset, sisaiset K
43978 Yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet, sisdiset K
43998 Muut palvelut, sisaiset K

45208 Patentti-, lisenssi- ja kayttooikeusmaksut, sisaiset K

45898 Muut pakolliset maksut, sisaiset K
45998 Muut kulut, sisaiset K

51998 Rahoituskulut, sisaiset K

6098 Satunnaiset tuotot, sisaiset K
61998 Satunnaiset kulut, sisaiset K
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- 29.1.2020 lisattiin seuraavien liikekirjanpidon tilien ja niiden alajaottelujen sisaltomaarittelyi-
hin maininta siita, etta Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti kyseiset tilit ovat sekatileja, joi-
den kumppanikoodilliset kirjaukset huomioidaan valtion tilinpaatoksessa eliminoitavissa

erissa:

2990
3900
3904
3905
3906
3908
3909
4330
4333
4339
4530
4539
4550
4554
4555
4556
4558
4559

Kirjanpitoyksikon virhetili

Aineettoman omaisuuden myyntivoitot
Rakenteiden myyntivoitot

Kuljetusvalineiden myyntivoitot

Muiden koneiden ja laitteiden myyntivoitot
Muiden osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Muun omaisuuden myyntivoitot
Koulutuspalvelut

Virkistyspalvelut

Muut henkildstopalvelut
Liikennevahinkomaksut

Muut vahinkovakuutusmaksut

Aineettoman omaisuuden myyntitappiot
Rakenteiden myyntitappiot
Kuljetusvalineiden myyntitappiot

Muiden koneiden ja laitteiden myyntitappiot
Muiden osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot
Muun omaisuuden myyntitappio

- 3.3.2020 lisattiin valtion sisaisten erien eliminointia varten seuraavat liikekirjanpidon tilit ja
samalla edella mainitut tilit 40098, 43298 ja 43998 muutettiin summatason tileiksi:

400985
set K

400987
400989
432983
432989
439980
439981
439982
439983
439984
439985
439986
439989

Puhdistusaineiden ja -tarvikkeiden osto kust.paikalle, sisai-

Prosessienergian osto kustannuspaikalle, sisaiset K
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisaiset K
ICT-kayttdpalvelut, sisaiset K

Muut toimistopalvelut, sisaiset K
Tyoterveyspalvelut KLO, sisaiset K
Tyoterveyspalvelut KL1, sisdiset K
Tyoterveyspalvelut KL2, sisaiset K

Muut koulutuspalvelut, sisaiset K
Lampopalvelut,sisaiset K

Sahko, sisaiset K

Vesihuolto, sisaiset K

Muut palvelut, sisaiset K

- 30.4.2020 lisattiin seuraavien liikekirjanpidon tilien nimiin merkinta K seka niiden sisalto-
maarittelyihin maininta siita, etta tilit huomioidaan valtion tilinpaatoksen eliminoitavissa

erissa:
2582
41141
41142
41143

Tapaturmamaksut T, K

Varsinaisten palkkojen tapaturmamaksut K

Lisapalkkojen tapaturmamaksut K

Ulkopuolisille maksettavien palkkioiden tapaturmamaksut K

- 3.6.2020 lisattiin valtion sisaisten erien eliminointia varten seuraava liikekirjanpidon tili:
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45028 Matkustuspalvelut, sisaiset K

- 2.10.2020 lisattiin 1.12.2020 lukien tapahtuvaa valtion maksuliikeuudistusta varten paavalit-
tajapankkivaihdoksen edellyttamat seuraavat liikekirjanpidon tilit:

19101 Yleiset maksuliiketulotilit DANSKE T
19102 Yleiset maksuliiketulotilit NORDEA T
19201 Yleiset maksuliikemenotilit DANSKE T
19202 Yleiset maksuliikemenotilit NORDEA T
19931 Katteet DANSKE T

19932 Katteet NORDEA T

19941 Tyhjennykset DANSKE T

19942 Tyhjennykset NORDEA T

26201 DANSKE T

26202 NORDEA T

- Samassa yhteydessa valtion maksuliikeuudistukseen liittyen muutettiin liikekirjanpidon tilien
nimet seuraaviksi:

1910 Yleiset maksuliiketulotilit OP T
1920 Yleiset maksuliikemenotilit OP T
1994 Tyhjennykset OP T

26200 OPT

Valtion virka- ja tydehtosopimuksessa sopimuskaudelle 2018-2020 (9.3.2018) on sopimuk-
sen 6 §:ssa kirjattu, etta virkamiehelle ja tydntekijalle, jonka palvelussuhde on alkanut viimeis-
taan 3.9.2018 ja palvelussuhde on keskeytymatta jatkunut 18.11.2018 saakka, maksettiin
tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessa erillinen kertaera. Kertaera oli suuruudeltaan 9,2
%:a yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 7 §:n mukaisesta kuukausipalkkauksesta. Kertaeraa
ei ole jaksotettu useille tilikausille, vaan se kirjattiin kokonaisuudessaan tilikauden 2019 me-
noksi.


https://info.palkeet.fi/go/18827066-962759-77976846
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 3
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Péiluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
27. Puolustusministerion hallinnonala 22 000 000,00
Vuosi 2019 22 000 000,00
27.10.01.6.39 Vuoden 2016 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY) 4 000 000,00
27.10.01.6.40 Vuoden 2017 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY) 10 000 000,00
27.10.01.6.42 Vuoden 2018 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY) 8 000 000,00

Pialuokat yhteensi
Vuosi 2019 22 000 000,00



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2020 2019

Henkilostokulut 763 784 272,92 743 017 948,73
Palkat ja palkkiot 759 492 376,45 731650 462,17
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 4291 896,47 11 367 486,56
Henkilosivukulut 133 608 968,78 124 415 707,03
Elakekulut 117 709 132,18 115926 783,71
Muut henkildsivukulut 15 899 836,60 8 488 923,32
Yhteensa 897 393 241,70 867 433 655,76
Johdon palkat ja palkkiot, josta 5611 785,20 5516 633,57
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 6972,69 7180,00
Johto 6 972,69 7 180,00
Muu henkildsto 0,00 0,00

Palkat ja palkkiot siséltavat palkkioita euroa 1.544.180,00 ( 1.899.422,17 euroa). Liséksi palkat ja
palkkiot sisaltavat reservildisille maksettuja palkkoja 5.298.815,84 euroa ( 6.990.282,70 euroa),

asevelvollisille maksettuja paivarahoja euroa 39.258.979,45 (38.559.166,35 euroa) seka
kriisinhallintahenkilostélle maksettuja paivarahoja euroa 10.415.810,70 (10.398.123,41euroa).



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 6:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

m){(tlic;omalsuus- Omaisuusryhma Poisto- ) Poistoaika Vuptuinen Jéénnt’;sarvo
menetelma vuotta poisto % " €tai %
11. Aineettomat hyodykkeet
110000 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 5 20 0
111900 Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 5 20 0
112000 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojarjestelmat Tasapoisto 5 20 0
112100 Patenttioikeudet Tasapoisto 10 10 0
112200 Tekijanoikeudet Tasapoisto 10 10 0
112300 Liittymismaksut Tasapoisto 10 10 0
112900 Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 10 10 0
114000 lItsevalmistetut ja teetetyt tietojarjestelmat Tasapoisto 5 20 0
114900 Muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto 5 20 0
Keskeneraiset aineettomat kayttdomaisuushankinnat  Ei poistoaikaa
12.Aineelliset hyodykkeet
112100 Toimistorakennukset Tasapoisto 20 5 0
122300 Varastorakennukset Tasapoisto 20 5 0
122900 Muut rakennukset Tasapoisto 20 5 0
123000 Rakennelmat Tasapoisto 10 10 0
124000 Tierakenteet Tasapoisto 10 10 0
124400 Muut vesirakenteet Tasapoisto 10 10 0
124900 Muut rakenteet Tasapoisto 10 10 0
125000 Autot ja muut maakuljetusvélineet Tasapoisto 5 20 0
Laivat ja muut vesikuljetusvélineet
125100 Alukset ja raskaat vesikuljetusvélineet Tasapoisto 15 6,7 0
125110 Pienveneet ja kevyet vesikuljetusvalineet Tasapoisto 5 20 0
125200 Lentokoneet ja muut ilmakuljetusvalineet Tasapoisto 20 5 0
125300 Raskaat tyokoneet ( kayttdaika yli 10 vuotta) Tasapoisto 15 6,7 0
125400 Kevyet tyokoneet ( kayttoaika alle 10 vuotta) Tasapoisto 10 10 0
ICT.laitteet ja niiden oheislaitteet
125510 Tydasemat Tasapoisto 3 33,3 0
125520 Palvelinkoneet Tasapoisto 3 33,3 0
125530 Tulostimet ja monitoimilaitteet Tasapoisto 3 33,3 0
125590 Muut tietoteknikka-alan laitteet Tasapoisto 3 33,3 0
125600 Toimistokoneet ja -laitteet Tasapoisto 5 20 0
125700 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet Tasapoisto 5 20 0
125800 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0
125900 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 10 10 0
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126000
126010

126910
126920
126930
126940
127000
127900
128000
128900

50
Muut tutkimuslaitteet

Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 10 10
Mittalaitteet Tasapoisto 5 20

Muut koneet ja laitteet

Simulaattorit Tasapoisto 20 5 0
Lennonvarmistuslaitteet Tasapoisto 15 6,7 0
Muut koneet ja laitteet ( Kayttoaika yli 5 vuotta) Tasapoisto 10 10 0
Muut koneet ja laitteet ( Kéyttdaika alle 5 vuotta) Tasapoisto 5 20 0
Asuinhuoneisto-ja toimistokalusteet Tasapoisto 10 10 0
Muut kalusteet Tasapoisto 10 10 0
Taide-esineet Ei poistoaikaa

Muut aineelliset hyédykkeet Tasapoisto 10 10 0

Keskeneraiset aineelliset kayttdomaisuushankinnat  Ei poistoaikaa

13. Kéayttomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

130100
130300

Osakkeet Ei poistoaikaa
Osuudet Ei poistoaikaa

1) Jos kyseessa on substanssipoisto, sarakkeeseen merkitdan - .

Lisatiedot:

Hankinnasta aiheutuva meno kirjataan hankintatilikauden kuluksi, mikali kyseessa on lyhytvaikutteinen hankinta.
Mikali kyseessa on pitkavaikutteinen tuotannontekija, niin sen hankintameno on valtion talousarviosta annetun
asetuksen 66 g §:n mukaan aktivoitava luonteensa mukaisesti. Poistomenettelyssé noudatetaan Puolustusvoimat-
tilivirastossa seuraavia saantoja

1. Poistomenettelyn alarajana on yhden vuoden taloudellinen pitoaika. T&té lyhyempivaikutteisemmat
tuotannontekijat kirjataan kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

2. Poistomenettelyn alarajana on 10.000 euron arvonliséveroton hankintameno. Tata alhaisemmat tuotannontekijoi-
den hankintamenot kirjataan kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Taide-esineiden osalta noudatetaan 10.000 euron aktivointirajaa. Tata alhaisemmat taide-esineiden hankintamenot
kirjataan kokonaisuudessa hankintatilikauden kuluksi. Osakkeiden ja osuuksien osalta ei noudateta
10.000 euron aktivointirajaa, vaan kaikki osakkeet ja osuudet aktivoidaan taseeseen riippumatta niiden hankintamenosta.

Kayttbomaisuuden perusparannusmenoina kasitellaan sellaiset menot, jotka lisdavéat olennaisesti hyddykkeen
tuotantokykya. Téllaiset perusparannusmenot merkitdan kéyttdomaisuuden alkuperéisen hankintamenon lisdykseksi.
Sellaiset perusparannusmenot, joilla ei lisata kayttdomaisuuden tuotantokykya kirjataan korjaus- ja kunnossapitomenoina
suoraan hankintatilikauden kuluiksi.

Kayttbomaisuuskohde pidetaan kayttdomaisuuskirjanpidossa niin kauan kuin sen vaikutusaika jatkuu, vaikka
sen koko hankintameno olisi jo kirjattu poistoina kuluksi.

Omaisuuden ilmaisluovutuksen tai tuhoutumisen yhteydessé mahdollinen jéljell& oleva menojaénnés poistetaan
kokonaan. Myynnin yhteydessé tehdaan viimeinen poisto omaisuuden viimeiselta kayttokuukaudelta, jonka jalkeen
jaljelle jaava menojaannos kirjataan myyntivoittojen tai tappioiden tilin oikaisuksi.

"Ei poistoaikaa" tarkoittaa, ettei ao. omaisuusryhman hyddykkeista tehda poistoja



Poikkeukset Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikén poistosuunnitelmaan:
Poistosuunnitelman mukaisista poistoajoista voidaan erikoisesineiden tai erityisissa kéyttotarkoituksissa

olevien esineiden osalta mydntaa hallintoyksikdn esityksen perusteella poikkeuksia Paaesikunnan
suunnitteluosaston talousjohtajan paatokselld. Esitykset poistosuunnitelmasta poikkeamisesta on teh-
tava Padesikunnan suunnitteluosaston taloussektorille.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttbomaisuuden
seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

52

Aineettomat hyddykkeet Yhteensa
110. Perusta- 119. Ennakko-
mis- .'a Hriste- 111. Tutkimus-ja ~ 112. Aineetto- ~ 114. Muut pitkd-  maksut ja kes-
jajar kehittamismenot mat oikeudet  vaikutteiset menot  keneraiset han-
lymenot ki
innat
Hankintameno 1.1.2020 0,00 2016 091,64 63970 376,00 8103 744,85 0,00 74 090 212,49
Lisaykset 0,00 21 274,28 3306 031,17 80 400,00 408 493,50 3816 198,95
Véhennykset 0,00 0,00 20 184,57 0,00 0,00 20 184,57
Hankintameno 31.12.2020 0,00 203736592 67256 222,60 8184 144,85 408 493,50 77 886 226,87
Kertyneet poistot 1.1.2020 0,00 806 035,00 53 347 398,02 8023 247,05 0,00 62 176 680,07
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 20 184,57 0,00 0,00 20 184,57
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 336 773,84 4 356 558,41 13 340,00 0,00 4706 672,25
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 0,00 1142 808,84 57683 771,86 8 036 587,05 0,00 66 863 167,75
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,00 894 557,08 9572 450,74 147 557,80 408 493,50 11023 059,12
Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
122. - 124. Ra- 125.- 127 Koneet ~ 128. Muutai-  129.Ennakkomak-
kennukset, ra- . . . . . :
; jalaitteet sekéd ka-  neelliset hy6-  sut ja keskenerai-
kennelmat ja ra- )
lusteet dykkeet set hankinnat
kenteet
Hankintameno 1.1.2020 61431 015,37 807 930 902,58 467 909,42 27423 483,99 897 253 311,36
Lisaykset 10 050 280,96 79 045 948,71 0,00 15593 524,48 104 689 754,15
Vahennykset 36 101,42 6 897 877,58 0,00 12 851 225,79 19785 204,79
Hankintameno 31.12.2020 71445 194,91 880078 973,71 467 909,42 30 165 782,68 982 157 860,72
Kertyneet poistot 1.1.2020 38074 677,54 575 338 606,16 226 615,61 0,00 613 639 899,31
Vahennysten kertyneet poistot 15778,32 6 885 383,22 0,00 0,00 6901 161,54
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 4243 223,84 56 378 083,59 6 740,36 0,00 60 628 047,79
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 35020,44 0,00 35020,44
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 42 302 123,06 624 866 326,97 233 355,97 0,00 667 401 806,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 29143 071,85 255212 646,74 234 553,45 30 165 782,68 314 756 054,72
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitk&aikaiset sijoitukset Yhteensa
130. Kaytto-
omaisuus- arvo-
paperit
Hankintameno 1.1.2020 0,00 0,00
Lisaykset 27 700,00 27 700,00
Vahennykset 0,00
Hankintameno 31.12.2020 27 700,00 27 700,00
Kertyneet poistot 1.1.2020 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00



Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot

Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2020
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

0,00
0,00
0,00
0,00
27700,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
27 700,00



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos
2020 2019 2020-2019
Korot euromaaraisista saamisista 19103,06 1447 880,32 -1428 777,26
Korot valuuttamaaraisista saamisista 22,13 52,18 -30,05
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista -64 688,57 -43 492,49 -21 196,08
Rahoitustuotot yhteensa -45 563,38 1 404 440,01 -1 450 003,39
Rahoituskulut Muutos
2020 2019
Korot euromaaraisista veloista 117 689,93 36 028,13 81 661,80
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 29,28 -29,28
Muut rahoituskulut 6,69 0,00 6,69
Rahoituskulut yhteensa 117 696,62 36 057,41 81 639,21
Netto -163 260,00 1 368 382,60 -1 531 642,60
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 9
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paa-
oman ehtoiset sijoitukset

Kéaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

56

31.12.2020 31.12.2019

Kap- Mark- | Kirjanpito- | Omistus- | Myyntioikeuk- | Saadut | Mark- | Kirjanpito-
pale kina- arvo osuus % sien osingot | kina- arvo
maird arvo alaraja % arvo

Julkisesti noteeraa-

mattomat osakkeet ja

osuudet 27700,00 0,00

Istekki Oy 20 27 700,00




Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 11.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut

sekd muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kéytettavissa oleva enimmaismaara
Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteelld 12.1.

Voimassa olevat takuut ja niiden kéytettavissa oleva enimmaismaéara valuutoittain

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 12.1.

Liite 12.2: Muut monivuotiset vastuut ja valtion toissijaiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan
Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio  Maararaha Maararaha Maararaha Maararaha-  Maararaha-
menot 2020  tarve 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve tarve
my&hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset
yhteensd 303 621 806 424891292 418817248 399912760 345401816 1589 023 116

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten
kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio  Maararaha Maararaha Maararaha Maararaha-  Maararaha-
menot 2020  tarve 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve tarve
myS&hemmin yhteensa

Kruunuasunnot, PVSOP 172/2016 (mom.
24.10.20 ja 27.30.20) 403 789 181 000 181 000 181000 0 543 000

Strategic Airlift Capability (SAC) -sopimuk-
sen hallinto- ja kayttokustannukset (mom.

27.30.20) 2670000 2500000 2700000 2800000 2800000 10800 000
Muut sopimukset ja sitoumukset yh-
teensa 3073789 2681000 2831000 2981000 2800000 11 343 000

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 306 695 595 427572292 421698 248 402 893 760 348 201 816 1 600 366 116



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 13.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 14

60

: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Nimi Taseen loppusumma tai
varojen maaré
31.12.2019 31.12.2018
Saatiot

Kauppaneuvos Werner Hacklinin saatio 1 006 600,32 928 694,80
upseerikoulutuksen edistamiseksi

Maanpuolustuksen aloitesaatio 766 898,36 725772,52
Puolustusvoimien Tukisaatio 9608 652,61 8942 114,69
Tykistokoulun tukisaatio 198 844,07 185 144,44

limavoimien henkildston avustussaatio 529 695,22 527 520,39

[Imavoimien Tuki-s&ati6 219384046 2054 793,43
Yhdistykset

Maasotakoulun Tuki ry. 16 772,73 8 548,86
Rahastot

Viestikoulun Stipendirahasto 2 530,06 2 530,06
Panssarikoulun tukitili 0,00 2107,45

Taseen loppusummina on esitetty kaksi viimeisinté vahvistettua tilinpaa-
tosta.

Saation tarkoituksena on edistaa kyvykkéiden Suomen upseerei-
den mahdollisuuksia tehdé ja seurata sotatieteellista tutkimusta.

Saation tarkoituksena on edistdd Suomen puolustusvoimissa toimi-
vien ihmisten aloitteellisuutta, innovatiivisuutta ja luovuutta seka
tehtavissaan etta yleisten sotatieteiden, erityisesti sotatekniikan,
johtamiskulttuurin, hallinnon, pedagogiikan ja sotilassosiologian
aloilla.

Saation tarkoituksena on tukea maanpuolustustyéta ja maanpuo-
lustustahtoa kohottavaa toimintaa seka tehdé puolustusvoimat tun-
netuksi yhteiskunnassamme.

Tukea maanpuolustusty6té ja sen piirissa erityisesti Tykistokou-
lussa tapahtuvaa tykistéllisia tietoja ja taitoja edistavaa opiskelua
seka opetus-, tutkimus- ja kehittamistyota ja julkaisutoimintaa seka
aselajien printeiden sailyttamista ja vaalimista.

Saation tarkoituksena on tukea palveluksessé olevien henkilbiden
omaisia kuolemantapauksen yhteydessa.

Saation tarkoituksena on edistdd maanpuolustustyoté ja erityisesti
maamme ilmapuolustusta avustamalla taloudellisesti lImavoimien
teknillista ja taktillista kehitysta tarkoittavia pyrkimyksia ilmailutie-
touden-, -taidon ja -patevyyden kohottamiseksi seka tukemalla
maanpuolustuksen kehittdmiseen tahtaavaa tieteellisté tyota, paitsi
[lmavoimien ja sen reservin piirissd, myds ilmapuolustuksen hy-
vaksi muutoin toimivien henkildiden keskuudessa.

Yhdistyksen tarkoituksena on Maasotakoulun tukeminen.

Stipendirahaston tarkoituksena on jakaa stipendeja ja palkkioita
kurssien oppilaille.

Rahaston tarkoituksena on Panssarikoulun tukeminen.



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 15.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 16.
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvit-
tavat muut taydentavat tiedot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikko korvasi asteittain vuoden 2020 maaliskuusta alkaen omis-
tamansa sahkoisen tositteiden kasittely- ja arkistointijarjestelman Rondon valtion yhteisella
Valtion talous- ja henkildéstohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) omistamalla Handi-palve-
lulla, josta otettiin kayttdon Rondossa olleet tositteiden kierratys- ja arkistointitoiminnallisuu-
det. Rondon korvaamisen viimeisena vaiheena toteutettiin syyskuussa arkistoratkaisun kayt-
téonotto.

Vuonna 2020 Palkeiden palvelutuotantoon sisaltyvassa ostolaskujen reitityksessa esiintyi ke-
salla ja alkusyksysta runsaasti vasteajan ylityksia aiheuttaen viivastyksia Puolustusvoimissa
tapahtuvassa menojen kasittelyssa. Puolustusvoimat reklamoi 4.9.2020 vasteajan ylityksista
Palkeita, joka vastasi reklamaatioon 14.9.2020. Reklamaation jalkeen vasteajan ylittaneiden
ostolaskujen ongelma saatiin paaosin ratkaistua. Puolustusvoimien Handi—palvelussa tapah-
tui 10.9.2020 ostolaskujen sisaan luvussa virhe, jota koskeva vikatilanne huomattiin Palkeissa
23.9.2020. Puolustusvoimat reklamoi kyseisesta Handi-palvelussa olleesta vikatilanteesta
Palkeita 1.10.2020 saaden vastauksen 8.10.2020. Vikatilanne oli aiheutunut Handi-palvelun
automaattireititys -toiminnallisuuden kayttdonoton yhteydessa eika vikatilanne ole enaa tois-
tunut.

Valtion sisaisten saamisten ja velkojen eliminointi vuoden 2020 tilinpaatoksessa aiheutti yli-
maaraista kiiretta lisaten tyomaaraa. Syina lisdantyneeseen tydomaaraan olivat valtion kirjan-
pitoyksikoiden erilaiset tilinpaatosaikataulut ja se, etta useissa tapauksissa ilman yhteydenot-
toa valtion sisaiseen laskuttajaan ei saatu selvitettyd, kummalle vuodelle tosite kohdentuu.
Valtion sisaisten toimittajien siirtovelkakirjaukset olivat melkein puolet kaikista Puolustusvoi-
mat -kirjanpitoyksikon siirtovelkakirjauksista. Euromaaraisesti valtion sisaisten toimittajien siir-
tovelkakirjaukset olivat noin 13 % kaikkien siirtovelkakirjauksien kokonaismaarasta. Ne sisal-
sivat myds summaltaan pieniad ja kokonaisuuden kannalta epaolennaisia eria.

Tilinpaatoksen liitteen 12 "Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut” ala-
kohtaan "Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten
kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset” on merkitty
monivuotiset vastuut, joiden maararahatarpeet koskevat vuonna 2019 ilmoitetun momentin
24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” lisdksi myds momenttia
27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot".



6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikén tilinpaatés on hyvaksytty.

Helsingissd " helmikuuta 2021

Puolustusvoimain komentaja \ \A e

Kenraali Timo Kivinen

Paéesikunnan paallikko

Kenraaliluutnantti

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdman tilinpaatéksen ja
tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa . .2021
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