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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Johdon katsaus

Puolustusvoimien valmius vastasi toimintaympéariston asettamiin vaatimuksiin, ja
rittdvat alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyvyt
varmistettin. Vuoden 2021 aikana sotilaallisessa toimintaymparistossa alkoi
merkittavd muutos Ukrainan ja Valko-Vengjan tilanteen takia. Puolustusvoimien
tlannekuva mahdollisti  oikea-aikaisen  suunnittelun, paatoksenteon ja
toimeenpanon. Tarkeimmat Puolustusvoimille asetetuista tulostavoitteista
saavutettin ja COVID-19-epidemian vaikutukset Puolustusvoimien toimintaan
kyettiin hallitsemaan.

Asevelvollisten koulutus toteutettiin pd&osin suunnitellusti COVID-19-epidemiasta
huolimatta. Varusmieskoulutuksen sopeutettuja palvelusjarjestelyja jatkettiin
molempien saapumiserien osalta. Reservildiskoulutuksen tavoitteet saavutettiin
paremmin kuin vuonna 2020 syksyn lievemman epidemiatilanteen takia.
Reservilaisia koulutettiin noin 18 000. Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen
maaralliset tavoitteet eivat toteutuneet COVID-19-epidemian takia ja
vapaaehtoisissa harjoituksissa  koulutettujen maara oli noin 5 500.
Puolustusvoimille kohdennetussa MPK:n sotilaallisia valmiuksia palvelevassa
koulutuksessa koulutettiin noin 7000 reservilaista.

Puolustusvoimien henkilomaara oli vuoden 2021 lopussa noin 12 610 henkil6a.
Puolustusvoimien tehtavakokoonpano kasvoi 24 tehtavalla yhteensa 12 360
tehtavaan. Puolustusvoimien henkilostomaard on vahimmaismaara nykyisten
tehtavien ja velvoitteiden toteuttamiseksi.

Vuonna 2021 puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-apua
ja toteuttamalla siihen rinnasteisia tehtavid yhteensa 494 kertaa. Puolustusvoimat
kykeni vuonna 2021 toteuttamaan kaikki siltd pyydetyt keskeiset virka-aputehtavat.
Vuoden 2021 erityispiirteena oli edelleen koronatilanteeseen liittyva virka-apu (5
tehtavaa), jossa Puolustusvoimat tuki muun muassa kuntia koronavirustartuntojen
jaljittamisessa.

Sotilaallista puolustusyhteistydta edistettiin painopisteisesti Ruotsin, Norjan ja
Yhdysvaltojen kanssa.

Suomi osallistui raportointijaksolla 10 sotilaalliseen kriisinhallintaoperaatioon ja
yhteen sotilastarkkailijaoperaatioon. Suomi pdaatti osallistumisensa Afganistanin
Resolute Support-operaatioon nopeassa aikataulussa kesakuussa. Uutena
operaationa kaynnistettin EUTM MOZAMBIQUE koulutusoperaatio ja EUTM MALI
koulutusoperaation  vahvuutta  kasvatettiin.  Operaatioihin  osallistumisen
kokonaisvahvuus laski hieman edellisvuosien tasosta. Lisdksi Puolustusvoimat
osallistui Naton nopean toiminnan joukkojen (NRF) valmiuteen tdydentavassa
roolissa (Follow-on-Forces Group, FFG) jaakarikomppanialla.

Afganistanin turvallisuustilanne heikentyi nopeasti elokuussa. Puolustusvoimat tuki
ulkoministeriéta lentokuljetuksilla sekad lahettdmalla suojajoukon Afganistanissa
olevien Suomen kansalaisten ja erikseen maaritetyn henkiléston evakuoimiseksi.



Materiaalisen valmiuden kehittaminen

Puolustusvoimien materiaalisen suorituskyvyn kehittdmistéa on vuonna 2021 jatkettu
suunnitelman mukaisesti painopisteen ollessa ennaltaehkaisyn ja johtamisen no-
peuden kehittdAmisesséa. Keskeisin p&atos kehittamisohjelman toimeenpanoon liit-
tyen oli monitoimihavittajan-valintapaatds. Valtioneuvosto teki paatoksen F-35
Lightning Il -h&vittajan valitsemisesta 10.12.2021. COVID-19-epidemian rajoitukset
ovat vaikuttaneet jonkin verran suorituskykyjen kehittdmiseen projekteja hidasta-
malla.

Maapuolustuksen osalta merkittavia suorituskyvyn rakentamiskokonaisuuksia olivat
XA-180-kuljetuspanssarikaluston modernisoinnin  loppuun vienti, LEO2AG6-
taistelupanssarivaunun suorituskyvyn taysimaarainen kayttdéonotto seka ampuma-
tarvikkeiden kehitysty6, K9-operatiivisen tykiston suorituskyvyn alustava kayttoon-
otto ja sen jatkohankinnat. Lisdksi  kayttdonotettin  uusi LEO2L-
siltapanssarivaunukalusto, ja saavutettin M18-johtamisjarjestelmén taysimaarai-
nen operatiivinen kayttoonotto.

Merivoimien suorituskykyjen kehittdminen eteni padosin suunnitelman mukaisesti.
Valmistuneiden suorituskykyjen osalta Laivue 2000 MLU -hankkeessa vastaanotet-
tiin ohjusvene Hanko. Laivue 2000 MLU -hankkeen kolmas alus, PGG Hanko, luo-
vutettiin huomioin Merivoimille elokuussa. Laivue 2020-hankkeen sarjatuotannon
aloittaminen viivastyy arvion mukaan noin 12 kuukaudella. Sarjatuotanto oli tarkoi-
tus aloittaa vuoden 2022 alussa, mutta se viivastyy laivan suunnittelutyén haas-
teista johtuen.

llImavoimien suorituskykyjen kehittaminen eteni merkittavasti. Vuonna 2021 saavu-
tettiin modernisoitujen taistelujohdon johtamisjarjestelman ja tietovuojarjestelméan
taysimaarainen operatiivinen kayttéonotto. Puolustusvoimien strategisiin hankkei-
siin kuuluva HX-hanke saavutti asetetut valitavoitteet, ja monitoimihavittajan valin-
tapaatds (F-35 hankinta) syntyi joulukuussa. Hanke siirtyy rakentamisvaiheeseen
vuoden 2022 alusta.



1.2. Tuloksellisuus

Puolustusvoimien  toiminnallisen  tuloksellisuuden  tarkein mittari on
Puolustusvoimien kyky toteuttaa lakisaateiset tehtavansa. Sen perustana on
tuotettu sodan ajan suorituskyky, tarkoituksenmukainen rauhan ajan organisaatio
ja toimintamalli seka vaatimukset tayttava henkilostojarjestelma.

Jaljempana on esitetty arviot puolustusministerion ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien tuloksellisuuteen liittyvien,
tavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttaminen on arvioitu valtion
yhteisella arviointiasteikolla 1 - 5. Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu, 2
= tavoite ei toteutunut, 3 = tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on saavutettu ja
5 = tavoite on ylitetty.

Toiminnalliset tulostavoitteet:

Puolustusvoimilla on riittdvan ennakkovaroituksen mahdollistava
sotilasstrateginen tilannekuva

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on yllapitanyt tilannekuvaa toimintaympéaristosta
vaaditulla tasolla. Tilannekuva on mahdollistanut valmiuden
yllapitdmisen ja séatelyn.

Puolustusvoimat valvoo alueellista koskemattomuutta seka ennalta ehkaisee
jatarvittaessa torjuu alueloukkaukset

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky
on yllapidetty vaatimusten mukaisena ja Puolustusvoimien valmiutta on
saadelty toimintaympariston vaatimusten mukaisesti.

Padesikunta on aluevalvontaviranomaisena ratkaissut sille kuuluvat
aluevalvonta- ja ilmailulain mukaiset lupa-asiat.

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kaytto ja silla
uhkaaminen koko maan alueella

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta Suomen
iimatilassa ja merialueella onnistuneesti. Lahialueen muutoksiin on
reagoitu. Puolustusvoimat kykenee kulloisenkin tilanteen vaatimusten
mukaisesti torjumaan sotilaallisen voiman kayttoa
puolustussuunnitelman mukaisesti.

Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen
vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttéa
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Painopiste kyetddn muodostamaan suunnitelmien mukaisesti ja
toimeenpanokyky on tarkastettu tarvittavilta osin.



Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on kyennyt tukemaan muita viranomaisia pyydetylla
tavalla. Puolustusvoimien yhteistoimintakyky muiden viranomaisten
kanssa osoitettin - muun muassa Puolustusvoimien tukiessa
ulkoministeritta Afganistanin pelastus- ja evakuointioperaatiossa.

Puolustusvoimilla on valmius kansainvalisen avun antamiseen ja
vastaanottamiseen

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Isdntdmaatuen kansalliset jarjestelyt on suunniteltu ja toteutettu siten,
ettd kansainvalistd apua kyetdadn antamaan ja vastaanottamaan. Asiaa
on edistetty osana kansainvalisen yhteistoiminnan kokonaisuutta eri
foorumeilla. Isantamaatuen jarjestelyjen osalta on luotu toimiva malli
vuoden 2021 aikana.

Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavéat
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Suomi osallistui vuonna 2021 10 sotilaalliseen kriisinhallintaoperaatioon
ja yhteen sotilastarkkailijaoperaatioon. Suomi pé&atti osallistumisensa
Afganistanin Resolute Support -operaatioon nopeassa aikataulussa
kesakuussa. Uutena operaationa kaynnistettin EUTM MOZAMBIQUE
koulutusoperaatio ja EUTM MALI koulutusoperaation vahvuutta
kasvatettiin

Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja
neuvontatehtaviin

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

EUTM MOZ operaation valmistelut toteutettiin nopealla aikajanteella
kesan 2021 jalkeen. EUTM Malin laajentamiseen valmistauduttiin ja
luotiin kyky asettaa henkildstda operaatioon. Afganistan NEO operaation
tuen jarjestelyihin osallistuttiin tukipyynndn mukaisesti aktiivisesti.

Puolustusvoimat osallistuu kansainvaliseen puolustusyhteistyéhén, ml.
kansainvalinen harjoitustoiminta, sisallollisesti merkittavalla tavalla.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Puolustusvoimat on kartoittanut uusia, auenneita
yhteistydmahdollisuuksia ja tarttunut Kkehittdmisohjelmia ja muita

tunnistettuja tarpeita koskeviin mahdollisuuksiin  bilateraalisissa
suhteissa. Uudet avaukset on suhteutettu henkilostoresursseihin.

Tuotokset ja laadunhallinta:

Ennaltaehkaiseva kyky ja valmius toteuttaa sotilaallisen maanpuolustuksen
tehtavat on yllapidetty.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)



Puolustusvoimat on yllapitanyt valmiutta toimeenpanna uhkaa vastaavat
suorituskyvyt. Suorituskykyjen toimeenpanon suunnitelmat, jarjestelyt ja
jarjestelmat on tarkastettu ja valmiina.

Ennakkovaroituskykya on yllapidetty turvallisuuspoliittisen ja sotilaallisen
paatbksenteon tueksi.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta Suomen
iimatilassa ja merialueella onnistuneesti. Lahialueen muutoksiin on
reagoitu. Puolustusvoimat kykenee kulloisenkin tilanteen vaatimusten
mukaisesti torjumaan sotilaallisen voiman kayttoa
puolustussuunnitelman mukaisesti.
Alueellista koskemattomuutta on valvottu.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Alueellisen koskemattomuutta on valvottu onnistuneesti ja tilannekuva
on mahdollistanut oikea-aikaisen paatoksenteon.
Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueloukkauksiin on reagoitu voimassaolevan ohjeistuksen mukaisesti.
Alueloukkauksista tiedottaminen on toteutunut maaraysten mukaisesti.

Alueellinen koskemattomuus on turvattu.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Alueellista koskemattomuutta on turvattu onnistuneesti.

Joukkojen ja jarjestelmien ylldpidon vaatimusten mukainen
joukkotuotanto on toteutettu.

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

COVID-19 on asettanut merkittavia haasteita joukkojen koulutukselle.
Reservilaisten koulutuksen maardllisista tavoitteista jaatin hieman,
mutta olosuhteisiin ndhden toteuma oli hyva.

Pyydetyt virka-aputehtavat on toteutettu
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on kyennyt tukemaan muita viranomaisia pyydetylla
tavalla. Koronapandemian hallintaan liittyvien virka-aputehtéavien
valmistelu ja p&atoksenteko on, aiemman mukaisesti, toteutettu
keskitetysti Paaesikunnassa. Menettelylla on varmistettu
puolustusvoimallisesti  resurssien  kayton tarkoituksenmukaisuus.
Koronaepidemiaan liittyvien virka-aputehtdvien maara on edelleen ollut
suhteellisen vahainen, eika siihen ole jouduttu sitouttamaan merkittavia
resursseja pitkaaikaisesti.



Uusien sotilaallisen kriisinhallintaoperaatioiden edellyttamét joukot on
koulutettu ja varustettu

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Operaatioihin  lahetettdvat henkilét ja joukot on koulutettu.
Puolustusvoimien kansainvalinen keskus ja Porin prikaati ovat
toteuttaneet operaatiokohtaiset seka erilliset koulutustilaisuudet
yksittaisille sotilaille ja joukoille. Osallistumista ulkomailla toteutettaviin
koulutustilaisuuksiin on jouduttu jarjestelemaan uudelleen COVID-19-
pandemian takia.

Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2019 2020 2021
Tuotokset toteuma toteuma toteuma
Koulutetut varusmiehet (Ikm) 20 040 19911 19 781
Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset ja muut maastovuoro-
kaudet (Ikm) 31+4 27 28
Kertausharjoituksissa koulutetut reservildiset (Ikm) 17 411 14 386 17 938
Kertausharjoituskoulutetut reservildiset/
sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 6,2 51 6,4
HN-lentotunnit (Ikm) 8 777 8 825 9 008
NH90-lentotunnit (Ikm) 1624 1776 1759
Alusvuorokaudet (Ikm) 1370 1331 1251

Varusmiespalveluksen aloitti 23 454 henkilda ja reserviin siirrettiin  taysin
palvelleena 19 781 varusmiestd, joista naisia oli 883. Naisten maara on viime
vuosina ollut selkedssa kasvussa.

Maastovuorokausien maarassa jaatiin tavoitteesta johtuen COVID-19-epidemian
hallintaan liittyvista koulutusjarjestelyista ja harjoitustoiminnan supistamisesta.

Reservin kertausharjoituksissa koulutettiin 17 938 reservildista (tavoite oli 19 300)
yhteensa 108 647 koulutuspaivand. Syyna maarallisesta tavoitteesta jaamiselle oli
COVID-19-epidemian vuoksi varotoimenpiteena tehdyt harjoitusten perumiset.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma oli padosin asetettujen
tavoitteiden mukainen.

2019 2020 2021
Laadunhallinta toteuma toteuma toteuma
Kouluttajien maara/koulutusjoukkue (Ikm) 2,5 2,7 2,8
Koulutuksen laatu ("armeija-aika" 1—5, varusmiesten loppuky-
sely) 4,2 4,3 4,2
Reservin koulutuksen laatu (yleisarvosana 1—5, reservildisky-
sely) 4,1 4,1 4,1

Kouluttajien maara koulutusjoukkuetta kohden on kasvanut paaosin
varusmieskoulutukseen kohdentuvien sopimussotilaiden maaran lisdantymisen ansiosta.
Varusmiesten loppukyselyn tulosten perustella varusmiehet olivat erittain tyytyvaisia niin
palvelukseen kuin koulutukseenkin.

Toiminnallinen tehokkuus

Strategisten hankkeiden toteuttaminen (suunnittelu, toteutus ja seuranta)
Arvio: tavoite on saavutettu (4)



HX-hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti. Suorituskyky rakentuu
Valtioneuvostossa joulukuussa 2021 tehdyn paatoksen mukaiseksi.

Laivue 2020-hankeen etenemisessd on ilmennyt poikkeama
perussuunnitelmaan. Alusten varsinaisen rakentamisen aloittamiseen
on muodostunut noin 12 kuukauden viive. Hankkeessa on jatkettu
toimenpiteitd rakentamisaikataulun uudelleenajoittamiseksi ja viiveesta
aiheutuvien seurannaisvaikutuksien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Hankkeiden toimeenpanoa on ohjattu strategisten hankkeiden
ohjausryhmésséd seka Puolustusministerion ja Puolustusvoimien
koordinointiryhmissa.

Puolustusmateriaalin hankintaprosessin tehostaminen (suunnittelu, toteutus
ja seuranta)

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Hankekatselmoinneissa huomioitiin entista tarkemmin
hankintavalmiuden saavuttaminen ja kaikkien suorituskyvyn eri
tekijdiden rakentuminen. Katselmointien yhtena tarkastelukohtana ol
siirtyvien erien ehkaisy. Hankintatoimen ruuhkautumiseen reagoitiin
suunnitelluilla toimenpiteilla ja kehittdmisty6 jatkuu vuonna 2022.

Kumppanuuksien palvelujen ja valmiuden varmistaminen kaikissa oloissa
kustannustehokkaasti

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Kumppaneiden suorituskyky pysyi COVID-19-epidemiasta huolimatta
korkealla tasolla ja kumppanit pystyivat toteuttamaan heille annetut
tehtavat. COVID-19-epidemialla oli edelleen negatiivisia vaikutuksia
kumppaneiden valmiuden kehittdmiseen.

Puolustusyhteistytn syventaminen suorituskykyjen yllapidossa ja
rakentamisessa, tilannekuvan muodostamisessa seka kansainvalisen avun
antamiseksi ja vastaanottamiseksi.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on osallistunut kansainvalisiin projekteihin ja tydryhmiin
ja naista on saatu konkreettisia tuloksia. Yhteistyd on edennyt
kokonaisuutena hyvin.

Digitalisaation ja digitaalisen turvallisuuden kehittdminen
Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Kokonaisuutena digitalisaatio on otettu huomioon Puolustusvoimien
kehittdmisohjelmassa. Puolustusvoimien digitalisaatio-ohjelma on
toimeenpantu tarkentuen vuosittain. Tiedonhallintalain velvoittamat
toimenpiteet Puolustusvoimissa on osin toteutettu ja tiedonhallinnan
kehitystyotd jatketaan edelleen. Tietoturvan osalta on jatkettu
lainsdddanndn muutoksen toimeenpanoa.



Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja ja seurantakohteita

2019 2020 2021
Toiminnallinen tehokkuus toteuma toteuma toteuma
Taloudellisuus
Varusmiespaivan hinta (euroa) 45 46 48
Reservildispaivan hinta (euroa) 153 186 167
Henkilétyovuoden hinta (euroa) 56 963 57 955 59 087
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 84 84 83
Padesikunnan, puolustushaarojen ja aluetoimistojen esikuntien hen-
kilotybvuosimaara/Puolustusvoimien henkilétyovuosimaara yhteensa
(%) 12 13 13
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintaan 104 110 110%)

*) Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan vuoden 2021 arvioon vertailukelpoinen
kustannusvastaavuus-%. Vuodelle 2020 kohdistuneet tuloerien hyvitykset Millog Oy:lle huomioiden
kustannusvastaavuus kirjanpidon mukaan on 46%.

Varusmies- ja reservilaispaivan hinta maaraytyy kassamenoperusteisesti ja sisaltaa
my6s mm. toimintaan suunnitellun henkilokunnan palkat.

Henkildstovoimavarojen hallinta

Henkiléstovoimavaroja keskitetaan ydintoimintoihin: toimintavalmiuden ylla-
pitdmiseen, asevelvollisten kouluttamiseen, uusien suorituskykyjen yllapidon
ja kehittamisen tehtaviin

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Henkildstévoimavaroja on kohdennettu toimintavalmiuden
yllapitamiseen,  asevelvollisten  kouluttamiseen  sek&  uusien
suorituskykyjen yllapidon ja kehittamisen edellyttamiin tehtaviin.
Tavoitteena on ollut asetettujen tehtdvien ja henkilostoresurssien
tasapaino.

Puolustusvoimien palkattu henkildsto suoriutuu asetetuista tehtavistaan
toistaiseksi  hyvin.  Nykyinen  henkilostomaara on  ehdoton
vahimmaismaara Puolustusvoimien nykyisten velvoitteiden
toteuttamiseksi.

Henkildstdjarjestelmén kehittdmisessa huomioidaan valmiuden ja
kansainvaélisen yhteistoiminnan ja kriisinhallinnan asettamat vaatimukset
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Henkilostbrakennetta muutetaan tarvittaessa Kkriisiajan vaatimusten
perusteella. Henkilostojarjestelmaa kehitettaessd otetaan huomioon

valmiuden sekd& kansainvalisen yhteistoiminnan ja sotilaallisen
kriisinhallinnan asettamat vaatimukset.

Puolustusvoimien tehtavakokoonpanon tayttbasteen on oltava
mahdollisimman korkea

Arvio: tavoite on saavutettu (4)



Tehtavakokoonpanon tayttdasteeksi muodostui 95,4 %, jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen 0,5 prosenttiyksikkoa. Palkkarahojen riittavyys on
maaraava tekija henkilostoresurssien seurannassa ja tehtavia voidaan
tayttaad vain maararahojen puitteissa.

Henkiléstdon toimintakykya ja tydhyvinvointia kehitetaan.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimissa on seurattu tyontekijoiden jaksamiseen vaikuttavia
seikkoja (esim. ylitybkertymda, TIP-kyselyt), joiden pohjalta on tehty
ennakoivia tai reagoivia toimia. Padesikunta on kuukausittain
muodostanut tyokyvyn tilannekuvaa (esim. kaydyt tyokykykeskustelut,
keskustelujen perusteella tehdyt péaatokset, terveysprosentti) em.
asioista tavoitteenaan ennakoivat puolustusvoimalliset ratkaisut.

Sodan ajan joukkojen vahvuutta yllapidetddn 280 000:ssa.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Sodan ajan joukkojen vahvuudelle asetettu tavoite on saavutettu.

Varusmiespalveluksen kehittamisté jatketaan Koulutus 2020 —ohjelman
mukaisesti

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Koulutus 2020 -ohjelma on suunnittelun, rakenteiden ja normiohjauksen
nakokulmasta toteutunut ja  ohjelma erilisena  toiminnan
kehittamisohjelmana paatettin vuoden 2021 lopulla. COVID-19-
pandemiasta johtuvat sopeuttamistoimenpiteet ovat hidastaneet ja
vaikeuttaneet = merkittavasti  varusmieskoulutuksen  uudistusten
toimeenpanoa. Ohjelman mukaisten toimenpiteiden jalkauttaminen ja
juurruttaminen jatkuu ainakin vuodet 2022-2023.

Maanpuolustustahtoa tuetaan asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella,
kansalaisille suunnattavilla yleisdotapahtumilla sekd vahvistamalla sisaista ja
ulkoista viestintaa.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Asevelvollisten koulutuksen kehittamistéa on toimeenpantu suunnitellusti
niin Koulutus 2020 -ohjelman kuin my6s siihen kiinteasti liittyvan
reservin kehittdmissuunnitelman mukaisesti. COVID-19-pandemian
vuoksi yleis6tapahtumia on karsittu voimakkaasti, mutta niita on korvattu
erilaisilla verkossa tapahtuvilla tilaisuuksilla. Asevelvollisilta kerattyjen
kyselyiden tulosten perusteella asevelvolliset olivat tyytyvaisia
saamaansa koulutukseen.

Naisten hakeutumista kriisinhallintatehtaviin edistetaan
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Naisten  hakeutumista on edistetty mediassa toteutetuilla
rekrytointikampanjoilla seka naisille suunnatuilla
kriisinhallintaseminaareilla. Naispuolisten reservilaisten hakijamaara
sotilaallisen kriisinhallinnan toimintavalmiuteen on sailynyt hyvalla
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tasolla huolimatta pienesta hakijaméaarien laskusta (2020: 183, 2021
155). Puolustusvoimien palkatun naishenkiloston hakeutumislukumaara
on kasvanut merkittavasti (2020: 27, 2021: 48).

Asevelvollisuusajan palveluita (kutsunnoista reservin paattymiseen)
parannetaan kehittamalla sahkdisen asioinnin palveluita

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Asiointipalveluiden rakentaminen Puolustusvoimien asiointipalvelu-
projektissa on toteutunut suunnitellusti, aikataulusta ollaan jaljessa.
Kehitysprojektin uudelleen organisoinnilla, tehostamistoimenpiteiden
toimeenpanolla seka tavoiteaikataulun tarkentamisella on mahdollistettu
tavoitteiden toteuttaminen projektitoteutuksen puitteissa. Taméa
mahdollistaa suunniteltujen palveluiden rakentamisen ja paaosin myos
niiden julkaisemisen.

Asevelvollisten erityisosaamista pyritdan tunnistamaan ja hyddyntamaan
tehokkaammin koulutuksessa ja sodanajan sijoituksissa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Sodanajan sijoitukset tarkistetaan ja paivitetdan aina, kun reservildiselta
saadaan péaivitetyt osaamis- tai ammattitiedot. Puolustusvoimien
digitaalisten palveluiden kehittamisen myo6td rakentuu kanava
kahdensuuntaiseen tiedonvaihtoon.

Valtakunnallisiin erityistehtaviin valittin yhteensa 299 asevelvollista
erityistehtavdhaun  kautta. Erityisosaamisen hyddyntdminen on
huomioitu my6s uuden valintajarjestelman konseptissa, joka valmistui
vuoden 2021 lopulla.

Asevelvollisten koulutuksessa hytédynnetaan aiempaa enemman verkko-,
virtuaali- ja simulointijarjestelmia

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Puolustusvoimien verkko-oppimisympariston hyddyntamista on lisatty
osana Koulutus 2020 -ohjelmaa sekd COVID-19-pandemian
sopeuttamistoimenpiteita. Jarjestelmien taysimaarainen kayttdéonotto
edellyttaa vield henkilokunnan osaamisen kehittdmista.

Reservildisten osaamista hyédynnetddn nykyista paremmin sodan ajan
joukkojen koulutuksen suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa seka
kouluttajatehtavissa

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

COVID-19 on rajoittanut joukkojen koulutusta ja lisdnnyt merkittéavasti
koulutuksen suunnittelun resurssitarpeita.

Reservin johtajia ja reservildiskouluttajia on sitoutettu joukon
harjoituksen suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.
VMP-konseptin  mukaisesti MPK vastaa reservilaiskouluttajien
osaamisen kehittamisesta yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa.



Reservilaiskouluttajia kaytetaan aktiivisesti myods Puolustusvoimien
jarjestaman sotilaallisen koulutuksen tukena.
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Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen toteutus uuden lainsdadannén ja

toimintamallin mukaisesti
Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Reservin  koulutusta ja vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta
ohjaavien normien toimintatavat ovat jalkautuneet ja ne ymmarretaan
kaikilla tasoilla samalla tavalla.

Puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituksissa ja
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen jarjestamassa sotilaallisia
valmiuksia palvelevassa koulutuksessa jaatiin osallistujien maarallisista
tavoitteista COVID-19-epidemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi.

Puolustusvoimat edistdd tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
toteutumista yllapitamalla hallintoyksikkdkohtaisia tasa-arvo ja -
yhdenvertaisuussuunnitelmia seka pitdamalla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakdékulma  suunnittelun ja  toiminnan  yhtena
peruslahtokohtana. Kaikilla Puolustusvoimien hallintoyksikoilla on
paivitetty tasa-arvosuunnitelma. Painopisteena on suunnitelmien
jalostaminen toimenpiteiksi. Puolustusvoimissa etsitddn aktiivisesti
keinoja miesten ja naisten tyotyytyvaisyyden erojen kaventamiseksi
keskittyen erityisesti naisten tyotyytyvaisyyteen.

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Paaesikunta velvoitti hallintoyksikoita paivittamaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat vuosille 2021-2022. Vuoden lopussa
suunnitelmien paivitys oli kesken kolmessa hallintoyksikdssa ja ajan
tasalla oleva suunnitelma puuttui kahdelta hallintoyksikdlta.

TyoGilmapiirikyselyn mukaan sukupuolten vélinen tasa-arvo ja
henkilostoryhmien valinen tasa-arvo ovat kehittyneet myonteiseen
suuntaan, mutta naisten ja miesten véliset erot ovat edelleenkin suuret.
Naiset kokevat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen miehia
kielteisemmin. Yhteismajoituskokeilu oli kaynnissa kuudessa joukko-
osastossa. Kokeilusta saadut havainnot ovat olleet positiivisia.

Henkildstovoimavarojen hallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2019 2020 2021
Henkisten voimavarojen hallinta toteuma toteuma toteuma
Puolustusvoimien tehtédvakokoonpano
pl. sopimussotilaat 12 290 12 336 12 360
Henkildtydvuosimaara ml. sopimussotilaat
(htv), mom. 27.10.01 11971 12 147 12 380
Sairauspoissaolot (tyopaivaa/henkildtydvuosi) 6,7 5,9 5,8
Kokonaistyytyvaisyys (tydilmapiiri, 1—5) 4,2 4,2 4,2
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1.3.Vaikuttavuus

Puolustusvoimille ei ole asetettu vaikuttavuuden tulostavoitteita. Puolustusvoimille
asetetut, edella mainitut, tuloksellisuuden tavoitteet edistavat hallinnonalalle
esitettyjen yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista.

1.3.1. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerid ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta
koskevia tulostavoitteita.
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

L . : Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Toiminnalliset tulostavoitteet

2019 2020 2021 2021
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmies- 84 84 85 85
palvelukseen tulleet (%)
Paé&esikunnan, puolustushaarojen 12 13 12 13
ja aluetoimistojen henkilbtydvuosi-
maara/Puolustusvoimien henkilo-
tydvuosimaara (%)
Kouluttajien maara / koulutusjouk- 2,5 2,7 2,5 2,8
kue (Ikm)
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen mak- 104 110 105 110

sullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintaan
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1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuuden tunnusluvut Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2018 2019 2020 2020

Varusmiespaivan hinta (euroa) 45 46 44 48

Reservilaispaivan hinta (euroa) 153 186 174 167

Hinnat on maaritetty kassamenoperusteisesti.
Kustannustiedot

Toimintakertomuksen taloudellisuus -osiossa kassamenopohjaisten tietojen liséksi
esitetddn vuoden 2021 kustannuspohjaiset toteumatiedot. Kustannuspohjaisessa
tarkastelussa olennaista on kustannusten ajallinen kohdistuminen seka kaikkien
kustannusten huomiointi rahoituslahteesta riippumatta.

Koska kustannusperusteinen laskelma poikkeaa periaatteiltaan
kassamenopohjaisista laskelmista, ei naiden kahden eri tyyppisen laskelman
vertailu suoraan toisiinsa ole tarkoituksenmukaista.

Suurimpana erona on hankintamenojen Kkasittely: kassamenopohjaisessa
laskelmassa  hankintamenot  kirjataan  hankintavuoden  kuluksi,  kun
kustannuspohjaisissa  laskelmissa  hankintameno  jaksotetaan  hankitun
kayttbomaisuuden tai maanpuolustuskaluston taloudellisen pitoajan mukaiselle
ajanjaksolle tai kayttévuosille vuosittaiseksi kuluksi, eli poistoksi. Koska laskelman
tulee kuvata rahamaaraisia panostekijoita, on laskelmalla huomioitu ainoastaan
toiminnan kulut, mutta ei tuottoja.

Kustannuspohjaisen tiedon tuottaminen perustuu toimintolaskentaan. Laskelmaa
varten Puolustusvoimien tukitoiminnoille kirjatut kulut on kohdennettu sisaisen
laskennan vydrytyksin suoriteryhmia, tehtavia tai toimintaa kuvaaville tulosalueille.
Tukitoiminnoille kirjatut kulut ovat muun muassa hallinnollisten toimintojen,
kuljettamisen seka Kkiinteistohallinnon kuluja. Kohdentamisessa vyorytysajureina

kaytetaan henkilotydvuosia, tilojen kayttotarkoitukseen perustuvaa

tilakulujakaumaa ja nettokulujakaumaa.

Tulosalue: 2019 2020 2021
ulosalue: (1 000 eur) (1 000 eur) (1 000 eur)

Strategn:ne_tn ja operatiivinen suunnit- 113 501 122 995 129 912

telu sekd johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 74 365 73 226 69 092

Asevelvollisten yllapito ja koulutus 398 858 419 436 481 966

Palkatun henkildston koulutus 126 531 129 031 145 039

Materiaalinen valmius 1104 366 1021 823 1143 417

Maanpuolustustahto ja yhteiskunta- 26 350 26 179 36 019

suhteet

Tilannekuva 191 937 198 377 214 944

Kaqsamvéllnen yhteistyo ja kriisin- 113 410 113 996 107 304

hallinta

Yhteensa 2149 319 2105 062 2327 693




1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA

SUORITTEISTA (1 000 EUROA)

2021 2021 2020 2019
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 1130 1800 1260 2120
- maksullisen toiminnan muut tuotot 113 1610 15709 14 943
Tuotot yhteensa 1243 3410 16 969 17 063
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 59 35 47 82
- palkat ja palkkiot 450 400 319 651
- vuokrat 1330 1340 8 565 8 836
- palvelujen ostot 497 1250 6 037 6 466
- muut kulut 131 25 84 162
Erilliskustannukset yhteenséa 2468 3050 15 052 16 197
KAYTTOJAAMA -1 225 360 1917 866
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 187 90 85 115
- poistot 37 20 17 23
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 90 85 115
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 224 200 186 253
Kokonaiskustannukset yhteensa 2 692 3250 15238 16 450
Ylijadma (+) tai Alijaadma (-) -1 449 160 1731 613
Kustannusvastaavuus-% 46 % 105 % 111 % 104 %
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
HINTATUETUISTA LIIKETALOUDELLISISTA SUORITTEISTA (1.000 EUROA) 31.12.2021

2021 2021 2020 2019
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 0 0 0 0
- maksullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 15 35 16
- palkat ja palkkiot 37 24 44 7
- vuokrat 0 0 0 0
- palvelujen ostot 116 109 101 157
- muut kulut 12 7 0 0
Erilliskustannukset yhteenséa 165 155 180 180
KAYTTOJAAMA -165 -155 -180 -180
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 0 0 0 0
- poistot 0 0 0 0
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 165 155 180 180
Ylijaama (+) tai Alijaama (-) -165 -155 -180 -180
Kustannusvastaavuus-% 0% 0% 0% 0%
Maksuperustelain 7.1 §:ssa tarkoitettu muiden
suoritteiden hintatuki
- myonnetty talousarviossa 155 155 155 155
- siirtynyt edelliseltd vuodelta 39 0 65 90
- kaytetty yhteensa 165 0 180 180
Kustannusvastaavuus-% kaytetyn hintatuen jal- 44 % 100 % 110 % 103 %

keen

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikké teki edellisena varainhoitovuonna Millog Oy:lta
laskutetuista pd&domavuokrien tasokorotuksista noin 1,7 miljoonan euron suuruiset
hyvityslaskut. Hyvityslaskut kohdistuivat toiminnan tuottoihin kuuluviin vuokriin ja
kayttokorvauksiin. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuden nakokulmasta hy-
vityslaskut pienentavat tuottojen osuutta laskelmalla ja kustannusvastaavuus jaa alle
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tavoitetason (105). Kun hyvityslaskujen vaikutus poistetaan laskelmalta, on
maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus ennen hintatuettuja eria 110 %.

Vuokrien ja kayttokorvausten muutos (-15,6 milj. eur) aiheutuu Leijona Catering Oy:n
varuskuntaravintoloiden ja Millog Oy:n varuskuntakorjaamoiden vuokrasopimusten
siirtymisestd vuoden 2021 alusta alkaen Puolustuskiinteistoille.

Yhteiskustannuksiin on siséllytetty osuus niista kirjanpitoyksikon tukitoimintojen
kautta muodostuvista yhteisista kustannuserista, jotka tukevat maksullista toimintaa.
Maksulliseen toimintaan kohdennettava osuus yhteiskustannuksista muodostaa 7
%:n kustannuslisén. Kustannuslisd on muodostettu laskemalla maksullista toimintaa
tukevien tukitoimintojen osuus Puolustusvoimien muista toimintamenoista. Kustan-
nuslisan suuruus maaraytyy maksullisen toiminnan tuotoista.

Maksullisen toiminnan tuottoja pienentavia hyvityslaskuja ei ole huomioitu yhteiskus-
tannusten laskennassa.

Muut yhteiskustannukset sisaltyvat tukitoimintojen kustannuksiin. Vuonna 2021 Puo-
lustusvoimissa aineellisen kayttbomaisuuden poistoista yli 80 % on kirjattu poistoiksi
koneista ja laitteista. Poistojen osuus maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista
maaritettiin nailla perusteilla koneiden ja laitteiden viiden vuoden poistosuunnitelman
mukaisesti 20 %:iin. Korkojen osuus on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan Valtio-
konttorin vuosittain ilmoittamaa laskelmissa kaytettdvaa korkokustannusta, joka
vuonna 2021 oli 0,0 %.



KILPAILULLISEN TOIMINNAN TULOSLASKELMA
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2021 2021 2020
(tot) (tavoite) (tot)
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan tuotot
- Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 231 200 549
- Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 341 400 1142
Tuotot yhteensa 572 600 1691
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 20 1
- Henkilostokustannukset 186 180 76
- Vuokrat 175 200 614
- Palvelujen ostot 11 40 209
- Muut erilliskustannukset 0 10 0
Erilliskustannukset yhteensa 384 450 900
Osuus yhteiskustannuksista
- Tukitoimintojen kustannukset 40 42 51
- Poistot 8 8 10
- Korot 0 0 0
- Muut yhteiskustannukset 0 0 51
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 48 50 112
Kokonaiskustannukset yhteensa 432 500 1012
TULOS 140 100 679
(tuotot - kustannukset)
Maksuperustelain 7.1 8:ss& tarkoitettu muiden suoritteiden 0 0 0
hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUSHINTATUEN JALKEEN 132 % 120 % 167 %

Kilpailullisen toiminnan suoritteiden seurannassa noudatetaan samoja periaatteita
kuin Puolustusvoimien maksullisen toiminnan seurannassa yleisestikin. Tuottojen ja
kulujen kohdentamisessa kaytetaan maksullisen toiminnan toimintoa seka suoritetta
tai suoriteryhm&é kuvaavaa seurantakohdetta. Vuoden 2020 aikana suoritetun tar-
kastelun perusteella maksullisen toiminnan suoritteista on eriytetty seurantakohtei-
den avulla tuloslaskelmalle tuotot ja kulut niiden suoritteiden osalta, joiden on tunnis-
tettu olevan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa. Vuo-
den 2021 tilinpaatoksen yhteydessa kilpailullisen toiminnan tuloslaskelmaan sisally-
tettavia suoritteita on arvioitu uudelleen. Tarkastelun tuloksena kilpailullisen toimin-
nan tuloslaskelmalta on rajattu ulkopuolelle suoritteet, joita tuotetaan ainoastaan val-
tion budjettitalouden siséiselle asiakkaalle. Lisaksi kilpailullisen toiminnan tuloslas-
kelmaan ei sisallyteta suoritteita, joiden tuottaminen liittyy Puolustusvoimien strate-
gisten kumppanien kanssa tehtyihin sopimuksiin.
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Yhteiskustannusten laskentaperusteet:

Yhteiskustannuksiin on siséllytetty osuus niista kirjanpitoyksikon tukitoimintojen
kautta muodostuvista yhteisista kustannuserista, jotka tukevat maksullista toimintaa.
Maksulliseen toimintaan kohdennettava osuus yhteiskustannuksista muodostaa 7
%:n kustannuslisan. Kustannuslisan suuruus maaraytyy maksullisen toiminnan tuo-
toista. Maksullisen toiminnan tuottoja pienentéaviad hyvityslaskuja ei ole huomioitu yh-
teiskustannusten laskennassa. Muut yhteiskustannukset sisaltyvét tukitoimintojen
kustannuksiin.

Vuonna 2021 Puolustusvoimissa aineellisen kayttdomaisuuden poistoista yli 80 % on
Kirjattu poistoiksi koneista ja laitteista. Poistojen osuus maksullisen toiminnan yhteis-
kustannuksista maaritettiin nailla perusteilla koneiden ja laitteiden viiden vuoden
poistosuunnitelman mukaisesti 20 %:iin.

Korkojen osuus on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan Valtiokonttorin vuosittain vah-
vistamaa laskelmissa kaytettavaa korkokustannusta, joka vuonna 2021 oli 0,0 %.
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1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus
Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikén yhteisrahoitteinen toiminta on vahaista. Kysei-

nen toiminta kohdistuu padasiassa Maanpuolustuskorkeakoulun hankkeisiin, joita
on kaynnissa muun muassa Suomen Akatemian kanssa.
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1.5.Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2019 2020 2021 2021
Varusmiesten sotaharjoitusperus- 31 27 30 28

teiset maastovuorokaudet (Ilkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 17 411 14 386 19 000 17 938
reservilaiset (Ikm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 6,2 51 6,8 6,4
reservilaiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (Ikm) 8777 8 825 8 800 9008
NH-90 lentotunnit (Ikm) 1624 1776 1 850 1759
Taistelualus IA valmiusvuorokau- 1370 1331 1200 1251
det (Ikm)

Joukkojen suorituskykya on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksessa on
saavutettu asetetut laadulliset tavoitteet.

Varusmiesten maastovuorokausien maarassa jaatiin tavoitteesta johtuen COVID-
19-epidemian hallintaan liittyvista koulutusjarjestelyihin tehdyista muutoksista.

Kertausharjoituksissa koulutettujen reservildisten maarallisista tavoitteista jaatiin
johtuen  COVID-19-epidemian  aiheuttamista  kertausharjoitusten  maaran
supistamisesta.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma on paaosin vuodelle 2021
asetetun tavoitetason mukainen.
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1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu

Toisen lakis&ateisen tehtavansa perusteella Puolustusvoimat palvelee yhteiskuntaa
kaikkina aikoina. Vuonna 2021 virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut
suunnitellulla tavalla ja yhteistoimintaosapuolilta saadun palautteen perusteella
Puolustusvoimien antama tuki on ollut merkityksellista.

Vuonna 2021 Puolustusvoimat tuki muita viranomaisia antamalla virka-apua ja
toteuttamalla siihen rinnasteisia tehtavia yhteensa 494 kertaa. Naista suurimmat
kokonaisuudet muodostivat sotilasrgjahteiden tunnistaminen ja raivaaminen (381
tehtavaa), virka-apu poliisille (56 tehtavaa) ja pelastustoimintaan liittyva virka-apu
(22 tehtavaa). Vuoden 2021 erityispiirteena oli edelleen koronatilanteeseen liittyva
virka-apu (5 tehtavaa), jossa Puolustusvoimat tuki muun muassa kuntia
koronavirustartuntojen jaljittdmisessd. Puolustusvoimat kykeni vuonna 2021
toteuttamaan kaikki silta pyydetyt keskeiset virka-aputehtavat. Yhdessa
koronatilanteeseen liittyvassa tilanteessa virka-apua ei ollut mahdollista antaa,
koska pyydetty tuki kuului toisen viranomaisen lakisaateisiin tehtaviin.

Puolustusvoimat  yllapiti  6ljyntorjuntavalmiuden koko toimintavuoden ja
helikopterien virka-apu- ja pelastuspalvelupaivystysta NH90-kalustolla jatkettiin.
Lisaksi Puolustusvoimat tuki muita viranomaisia ja yhteiskuntaa mm.
asiantuntijoilla.

Varusmiesten loppukyselylla keratéaéan tietoa koulutuskulttuurin kehittymisesta ja
seurataan koulutusjarjestelyjen mielekkyyttd sekd tehokkuutta varusmiehen
nakokulmasta. COVID-19-epidemian hallintatoimenpitein& toteutetuista
varusmieskoulutuksen poikkeusjarjestelyista huolimatta kyselyiden tulokset olivat
hyvia.

Reservilaiskyselylla arvioidaan kertausharjoituksessa ja Puolustusvoimien
vapaaehtoisissa harjoituksissa reservilaisten kasityksia mm.
maanpuolustustahdosta, henkilokohtaisesta motivaatiosta, koulutuksen laadusta ja
vaikuttavuudesta sekd& koulutustapahtuman jarjestelyista. Kyselyiden tulosten
perustella reservildiset olivat tyytyvaisid saamaansa koulutukseen.

Maanpuolustuskurssit ~ toteutti  vuonna 2021  kolme  valtakunnallista
maanpuolustuskurssia, kaksi tdydennyskurssia ja yhden erikoiskurssia. COVID-19
epidemia takia muita suunniteltuja kursseja ei toteutettu. Yhteensa vuonna 2021 oli
2 389 kurssilaispaivaa (2020: 2 170). Toteutuneiden kurssien palautekeskiarvo ol
edellisvuosien tapaan erittain hyvalla tasolla.

Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on avoin ja julkinen sotatieteellinen yliopisto-
kirjasto seka alansa ainoa kotimainen erikoiskirjasto. Koronan takia siviilit eivéat ole
paasseet vierailemaan kirjastoon. Kirjasto on kehittanyt eta- ja digipalvelujaan seka
uudistanut tiedonhankinnan opetuksen toteutusta seka sisaltoa.

Sotilasmusiikkiala tuotti vuoden 2021 aikana 550 (v. 2020 596) esiintymista
Puolustusvoimille, Rajavartiolaitokselle ja naiden sidosryhmille. Esiintymisten
kokonaismaard on noin puolet vdahemman kuin normaalina toimintavuonna.
Verkkotuotantoon panostamisen ansiosta sotilasmusiikki on tavoittanut ihmisia joka
puolelta Suomea ja kyennyt tavoittamaan uutta yleis6d koko sotilasmusiikkialalle.
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1.6.Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Puolustusvoimien henkildston maarén ja laadun kehittamista on jatkettu vuoden
2021 aikana tehtavien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla tavalla. Suunnitte-
lun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan joukkojen henkilostotarve.

Puolustusvoimien henkiléstoméaara oli vuoden 2021 lopussa 12 610. Puolustusvoi-
mien toimintamenoilla palkatun henkiléston henkilotyovuosia kertyi vuonna 2021
yhteensa 12 380 henkilétydvuotta.

Puolustusvoimien henkilostosta oli sotilashenkilostoa 66 % ja siviilihenkilostéa
34 %. Henkilostosta oli miehia 81,2 % ja naisia 18,8 %. Puolustusvoimien henkil6s-
ton keski-ika oli 41,7 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 43,7 %.

Tyo6ilmapiirikysely toteutettiin elo-syyskuussa ja siihen vastasi noin 80 % henkilos-
tosta. Syksyn 2021 kyselyn tuloksista on nahtavissa, ettd Puolustusvoimien tyoil-
mapiiri on edelleen hyvalla tasolla. Korkeimmat keskiarvot saivat "me-henki” (4,3),
"esimiesty0 ja johtaminen” (4,3) ja "tieto tulostavoitteista” (4,2). "Omaan tyotehta-
vaan” (4,2) oltiin myds tyytyvaisia.

Sairauspoissaolojen méaara henkilbtydvuosiin suhteutettuna laski edellisiin vuosiin
verrattuna. Niita oli 5,8 tyopaivaa henkilétyévuotta kohden.

Tunnusluku 2019 2020 2021
S 12 138 12 520 12 610
Henkiléstomaara ja muutos % (1) (+0.7 %) (+3,1 %) (+0.7 %)
Henkilétyévuodet (toimintamenot) (2) 11971 12 147 12 380
(Lisaksi soti- (Lisaksi soti- (Lisaksi soti-
laallisen krii- laallisen krii- laallisen krii-
sinhallinan sinhallinnan sinhallinnan
htv:it 447 ja htv:t 488 ja htv:t 405 ja
muut 16.) muut 45 htv.) ~ muut 62 htv .
Keski-ika 42,1 41,7 41,7
(naiset 46,5 (naiset 46 (naiset 46,2
miehet 41) miehet 40,7) miehet 40,7)
lkéjakauma ks. kuvio ks. kuvio ks. kuvio
Koulutustaso (3) 52 52 52
Vakinaiset, maaraaikaiset, [km ja % (4) Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
10 115 10 124 10 132
(83,3 %) (80,9 %) (80,3 %)
Maéraaikaiset Ma&araaikaiset Maaraaikaiset

2023 (16,7 %)

2396 (19,1 %)

2478 (19,7 %)

Miehet: Miehet: Miehet:
8141 (82,3 %) 8144 (80,0 %) 8128 (79,4 %)
ja 1748 ja 2032 ja 2112
(17,7 %) (20,0 %) (20,6 %)
Naiset: Naiset: Naiset:
1974 (87,8 %) 1980 (84,5 %) 2004 (84,6 %)
ja 275 ja 364 ja 366
(12,2 %) (15,5 %) (15,4 %)
Kokoaikaiset. osa-aikaiset Kokoaikaiset Kokoaikaiset Kokoaikaiset

' 12008 (98,9 12 388,(98,9 12491 (91,1

%) %) %)
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Osa-aikai- Osa-aikai- Osa-aikai-
set130 (1,1 set132 (1,1 setl119 (0,9
%) %) %)
Miehet: Miehet: Miehet:
9835 (99,5%) 10115 (99,4% 10181 (99,4%
54 (0,5%) ) 61 (0,6%) ) 59 (0,6%)
Naiset: 2173 Naiset: 2273 Naiset: 2310
(96,6%) (97,0%) 71 (97,5%) 60
76 (3,4%) (3,0%) (2,5%)
Tehdyn vuositybajan %-osuus saanndllisesta 82,9 % 84,1 % 84,0 %
vuositybajasta
Kokonaistyotyytyvaisyysindeksi (5) 4,2 4,2 4,2
(miehet 4,22 (miehet 4,22  (miehet 4,3 ja
ja naiset 4,0) ja naiset 4,0) naiset 4,1)
Ulkoinen vaihtuvuus, tulovaihtuvuus suluissa 10,6 % 10,5 % 11,2 %
(6) (8,8 %) (8,3 %) (7,4 %)
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen % 0,19 % 0,14 % 0,15 %
6,7 59 5,8

Sairauspoissaolot, pv/htv

Tybkunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen 2 500 €/htv 2 700 €/htv 2 800 €/htv
(7

(1) Henkilostomaara sisaltaa palkatun henkildstén, joka on toiminut kotimaan tehtavissa tai ulkomailla muissa kuin
kriisinhallintatehtavissa ja joille on joulukuun aikana maksettu palkkaa. Henkilostomaara sisaltaa siis myos sopi-
mussotilaat, tyollisyysvaroin palkatut ja harjoittelijat.

(2) Henkilotybvuodet sisaltavat toimintamenoista maksetut henkilétydvuodet, ml. sopimussotilaat. Suluissa on li-
saksi mainittu kriisinhallinnan henkildtydvuosikertymé seka muut htv:t (=monitoimihavittajien hankinta (v.2020 al-
kaen), ulkopuolinen rahoitus ja palkkatuettu tyo).

(3) Koulutustiedot (ensisijainen tutkinto). Sukupuolittaista indeksia ei ole saatavilla.

(4) Kaikki maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivat (ml. henkil6t, joilla on taustavirka tai -tehtava ja tyollisyys-
varoin palkatut).

(5) Tyoilmapiirikysely toteutetaan puolustusvoimissa vuosittain. Kokonaistyotyytyvaisyysindeksi muodostuu me-
hengestd, omaa ty6ta ja lahiesimiesta koskevista yksittaisité kysymyksista (indeksi 1-5). (Naiset 4,1, miehet 4,3).
(6) Ulkoinen vaihtuvuus sisaltdd myds sopimussotilaiden, tyoéllisyysvaroin palkattujen ja harjoittelijoiden tiedot. Tu-
lovaihtuvuus on suuntaa antava. Luku muodostuu valtiolle.fi -jarjestelmé&n avoimista tehtavista seka kadettikoulusta
ja esiupseerikursseilta valmistuneista seka sopimussotilaista. Tassa yhteydessa on huomioitava, etta Puolustusvoi-
mien sisalla tehtavia vaihtoi vuonna 2021 n. 33% henkilostosta.

(7) Luku on suuntaa antava. Luvussa on mukana ne henkilét, joilla on ollut mahdollisuus hyddyntaa viikkoliikuntaoi-
keutta (2 h/vko) lisattyna tyéhyvinvointiin varattu euromaaré/htv.

Palkatun henkil6ston ikdjakauma

2500

2000 —

1500 —1 [

1 000 — 1

500 — «l_
0 =1

15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65-
19 24 29 34 39 44 49 54 59 64

Kuvio: Palkatun henkiloston ikdjakauma
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1.7.Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Rahoituksen rakenne koostuu seka talousarvion kautta tulevasta rahoituksesta etta
muusta rahoituksesta. Puolustusvoimat kerasi vuonna 2021 toiminnan tuottoja 27,4
milj. euroa. Toiminnan tuotot jakautuivat seuraaviin tuottoluokkiin: 1) maksullisen
toiminnan tuotot 1,7 milj. euroa, 2) vuokrat ja kayttokorvaukset 8,1 milj. euroa, 3)
muut toiminnan tuotot 17,6 milj. euroa.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on vuonna
2021 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista (mom. 27.10.01) ja
puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18 ja 27.10.19). Puolustus-
voimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna 2021 koostunut
ulkoministerion paaluokan "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” -
momentista (mom. 24.10.20) ja puolustusministerion paaluokan "Sotilaallisen krii-
sinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” -momentista (mom. 27.30.20).

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotilit

Talousarvioesityksessa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden myyn-
nista ja rojaltimaksuista” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa, joka oli myds Puo-
lustusvoimien vuoden 2021 tilinpaatoksen toteuma. Tuloja momentille 12.27.99
"Puolustusministerion hallinnonalan muut tulot” kertyi
3 677 656 euroa. Tuloarviotilille 12.24.99 "Ulkoministerion hallinnonalan tulot” Puo-
lustusvoimien tuloja kertyi 1 088 064 euroa vuonna 2021. Siirrettyjen maararahojen
peruutukset momentilla 12.39.04 olivat 6 439 000 euroa. Muita sekalaisia tuloja ol
42 361 euroa momentilla 12.39.10.

Menoarviotilit

Vuonna 2021 ulkoministerio (UM) osoitti Puolustusvoimille momentin 24.10.20
"Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” maararahaa 52,7 milj. euroa
momentin maararahan jakautuessa eri menokohdille. Momentin siirtynyt era vuo-
delta 2020 oli 5,0 milj. euroa. Vuonna 2021 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva
maararaha oli siten yhteensa 57,7 milj. euroa. Momentin 24.10.20 vuoden 2021
kayttd oli 39,7 milj. euroa. UM:n maararaha muuttui vuoden 2021 alusta yksivuo-
tiseksi arviomaararahaksi, joten maararahoja ei siirtynyt vuodelle 2022.

Puolustusministerié osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.21 "Puolustusministerion hallinnonalan tuottavuusmaararaha”
madararahaa 2,9 milj. euroa. Momentin siirtynyt era vuodelta 2020 oli 0,6 milj. euroa,
jolloin vuonna 2021 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli 3,5 milj.
euroa. Momentin 27.01.21 vuoden 2021 menot olivat 2,5 milj. euroa ja vuodelle
2022 siirtyva eré oli 1,0 milj. euroa.

Momentin 27.01.29 "Puolustusministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot” vuo-
den 2021 tilinpaatéstoteuma oli 319,3 milj. euroa.

Vuonna 2021 myonnettiin momentille 27.10.01 "Puolustusvoimien toimintamenot”
nettobudjetoitua maararahaa 1 960,1 milj. euroa. Momentin siirtynyt era vuodelta
2020 oli 229,7 milj. euroa, jolloin vuonna 2021 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva
maararaha oli yhteensa 2 189,8 milj. euroa. Momentin kaytto oli 1 950,6 milj. euroa.
Vuodelle 2022 siirtyi 232,8 milj. euroa. Momentin 27.10.01 vuodelta 2020 siirtyneita
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maararahoja peruutettiin 6,4 milj. euroa. Peruutukset liittyivat toimintamenojen ti-
lausvaltuuksiin.

Vuonna 2021 myodnnettin momentille 27.10.18 ”"Puolustusmateriaalihankinnat”
maararahaa yhteensa 504,0 milj. euroa. Momentin siirtynyt era oli 805,4 milj. euroa,
jolloin vuonna 2021 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteenséa 1 309,4 milj. euroa.
Maararahojen kaytto oli 483,2 milj. euroa, ja vuodelle 2022 siirtyva era oli 826,2 milj.
euroa.

Momentille 27.10.19 "Monitoimihavittajien hankinta" myonnettiin 1 477,4 milj. euroa.
Momentin siirtynyt era oli 3,8 milj. euroa, jolloin kaytettavissa oleva maararaha oli
yhteensa 1 481,2 milj. euroa. Tasta kaytettiin 10,8 milj. euroa ja vuodelle 2022 siirtyi
1 470,4 milj. euroa.

Momentilla 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” oli kay-
tossa 107,9 milj. euroa, joka koostui mydnnetystd 58,0 milj. eurosta ja vuodelta
2020 siirtyneesta 49,9 milj. eurosta. Kaytto oli 54,4 milj. euroa ja seuraavalle vuo-
delle siirtyi 53,5 milj. euroa.

Ylla olevat luvut on pyoristetty kukin erikseen. Analyysiin on sisallytetty vain merkit-
tavimmat erat. Luvussa 2 oleva Talousarvion toteumalaskelma on laadittu sentin
tarkkuudella sisaltden kaikki momentit.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikko kerasi toiminnallaan vuonna 2021 tuottoja 27,4
milj. euroa, joka on noin 13,1 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2020 toiminnan
tuotot. Merkittavin muutos on tapahtunut vuokratuotoissa ja muissa kayttokorvauk-
sissa, joissa nakyva noin 15,6 milj. euron vdheneminen johtui Leijona Catering Oy:n
varuskuntaravintoloiden ja Millog Oy:n varuskuntakorjaamoiden vuokrasopimusten
siirtymisesta vuoden 2021 alusta alkaen Puolustuskiinteistaille.

Muut toiminnan tuotot lisaantyivat noin 2,7 milj. eurolla eli 18,3 %. Suurin kasvu
kohdentuu yhteistoiminnan tuottoihin, jotka lisdantyivat noin 2,4 milj. eurolla. Kas-
vun taustalla on edellisvuodesta lisdantynyt kansainvélinen harjoitustoiminta ja sita
kautta lisdantynyt isantdmaatuen laskutus.

Maksullisen toiminnan tuotot vahenivat vuodesta 2020 noin 0,2 milj. euroa. Maksul-
lisen toiminnan tuottojen vahenemiseen vaikutti edelleen jatkunut COVID-19-
epidemiatilanne.

Toiminnan kulut

Vuonna 2021 Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon toiminnan kulut olivat noin 2 536,4
milj. euroa vdhentyen edellisesta vuodesta 324,6 milj. eurolla (-11,3 %). Merkittavin
vahennys kohdistui muiden kulujen tiliryhnmaan, jossa erityisesti vahenivat maan-
puolustuskaluston kulut. Toiminnan kulujen suurimmat tiliryhmét olivat henkilosto-
kulut, joiden maara oli 917,7 milj. euroa (36,2 % toiminnan kuluista), palveluiden
ostot 705,6 milj. euroa (27,8 % toiminnan kuluista) seka muut kulut 401,6 milj. euroa
(15,8 % toiminnan kuluista).

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen mééara oli yhteensa noin 207,2 mil;.
euroa vahentyen edellisestd vuodesta 71,2 milj. euroa eli 25,6 %. Ostot tilikauden
aikana vahenivat noin 13,6 milj. euroa eli 4,8 %. Merkittavin kasvu kohdistui vaihto-
omaisuusvaraston arvoon. Muutoskirjauksia tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa kas-
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vattavasti 64,1 milj. eurolla, kun edellisena vuonna vastaavia muutoskirjauksia teh-
tiin 6,5 milj. eurolla.

Henkilostokulujen maara kasvoi edellisesta vuodesta 20,3 milj. euroa eli 2,3 %.
Muutos aiheutui 16,9 milj. euron kasvusta palkkojen ja palkkioiden tililajissa seka
3,4 milj. euron kasvusta henkildstosivukuluissa. Henkildstokulujen kasvuun vaikut-
tivat henkilotyovuosien kasvu, valtion virka- ja tydehtosopimukseen perustuvat so-
pimuskorotukset ja tyénantajamaksujen nousu. Palkkojen osalta suurin kasvu koh-
distui virkasuhdepalkkoihin, jotka kasvoivat 19,7 milj. euroa eli 2,9 %. Tyosuhdepal-
kat laskivat edellisesta vuodesta 1,8 milj. euroa eli 12,6 % aiheutuen henkiléstora-
kenteen muutoksesta. Henkilostosivukulujen kasvu kohdistui tydnantajan eléke-
maksuihin, jotka olivat noin 2,1 milj. euroa eli 1,8 % suuremmat kuin vuonna 2020
seka sosiaaliturvamaksuihin, jotka olivat noin 1,5 milj. euroa eli 15,9 % suuremmat
kuin vuonna 2020.

Vuokrakulut olivat 254,5 milj. euroa kasvaen edellisesta vuodesta 59,2 milj. euroa
eli 30,3 %. Vuokrakulujen kasvua selittda keskeisesti se, etta vuonna 2020 palve-
luihin kirjatut kiinteistonhoito-, kunnossapito-, [amp0d- ja vesihuoltopalvelut kirjattiin
vuonna 2021 vuokrakuluihin. Syyna kirjausmuutoksille oli se, ettd vuoden 2021
alusta lukien tehtiin Puolustuskiinteistdjen kanssa kokonaisvuokrasopimus, jossa
kiinteistjen, rakennusten ja rakenteiden yllapito sisaltyy toimitilavuokriin Puolustus-
kiinteistoille.

Suurimmat palveluiden ostot kohdistuivat korjaus- ja kunnossapitopalveluihin (noin
280,6 milj. euroa), muihin palveluihin (noin 268,4 milj. euroa) ja toimistopalveluihin
(noin 122,8 milj. euroa). Palveluiden ostot kokonaisuutena vahenivat vuoteen 2020
verrattuna yhteensé noin 81,5 milj. euroa eli 10,4 %. Palveluiden ostojen vahene-
mista selittavat edella mainittujen vuokriin siirtyneiden kuluerien lisaksi maanpuo-
lustuskaluston korjaus- ja kunnossapitopalveluiden lasku 7,2 milj. eurolla ja kulje-
tusvalineiden korjaus- ja kunnossapitopalveluiden lasku 6,1 milj. eurolla.

Muut kulut vahenivét edellisesta vuodesta 251,8 milj. euroa eli 38,5 %. Muutos joh-
tuu paaosin maanpuolustuskaluston hankintakulujen vahentymisesta 249,2 mil;. eu-
rolla eli 42,4 %. Tilikaudelle kohdistuviin maanpuolustuskaluston hankintoihin vai-
kuttavat hankkeiden etenemisesta ja maksuaikatauluista aiheutuvat suorituskyvyn
rakentamisen vuosittaiset vaihtelut. Vuoden 2020 lukemissa merkittdvéa osuus koh-
distui panssaroituja ajoneuvoja koskeviin kuluihin, joita vastaavia menoja ei kertynyt
vuonna 2021. Myds COVID-19-epidemia on joiltain osin aiheuttanut toimitusviiveita
ja vaikuttanut sita kautta maksuaikatauluihin.

Henkildston, varusmiesten ja reservilaisten matkakulut kokonaisuutena olivat noin
25,1 milj. euroa, jossa on vuoteen 2020 verrattuna noin 2,4 milj. euron vahennys.
Syy muutokselle on COVID-19-epidemian aiheuttamat vaikutukset virkamatkusta-
miseen.

Asevelvollisten ruokarahat kasvoivat 2,2 milj. eurolla, joka p&&osin aiheutuu
COVID-19-epidemian vuoksi varusmieskoulutuksessa kéaytossa olevasta kahden
viikon rotaatiomallista. Tasséa mallissa varusmiesryhmat vuorottelevat palveluspai-
kalla. Niille varusmiesryhmille, jotka ovat erityisten palvelusolosuhteiden takia méaa-
rattynd palveluspaikan ulkopuolelle, maksetaan asevelvollisten ruokarahaa. Vuo-
den 2020 kevéaalla kayttoon otettu rotaatiomalli oli vuonna 2021 kaytéssa koko vuo-
den.

Valmistus omaan kayttoon -kirjauksia tehtiin yhteenséa noin 20,0 milj. euron edesta
ja ne koskivat keskeneréisia kayttbomaisuushankintoja. Lisaysta edellisen vuoden
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kirjauksiin oli noin 4,1 milj. euroa eli 25,7 %. Muutokset aiheutuivat padosin suori-
tuskyvyn rakentamisen vuosittaisista vaihteluista.

Kayttbomaisuuden poistot olivat 69,9 milj. euroa ja niiden maara kasvoi vuoteen
2020 verrattuna 4,5 milj. euroa eli 6,9 %. Eniten kasvua oli koneiden ja laitteiden
poistojen maarassa. Ne kasvoivat edellisestéa vuodesta 3,6 milj. euroa eli 6,3 %.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot olivat noin 0,03 milj. euroa aiheutuen paaosin euromaaraisten saa-
misten korkotuotoista. Rahoituskulut olivat noin 0,09 milj. euroa aiheutuen p&&osin
ostolaskujen viivastyskoroista. Rahoitustuotot kasvoivat ja rahoituskulut vahenivat
edellisesta vuodesta.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat noin 2,4 milj. euroa aiheutuen paaosin toimitusten viivas-
tymisista saaduista viivastyskorvauksista. Satunnaiset kulut olivat noin 0,4 milj. eu-
roa aiheutuen paaosin vahingonkorvauksista. Seka satunnaiset tuotot etta satun-
naiset kulut vahenivat edellisestéd vuodesta.

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Vuonna 2021 ei Puolustusvoimissa syntynyt siirtotalouden kuluja.

Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2020 verrattuna arvonlisdverotuotot kasvoivat yhteensa n. 1,3 milj. euroa.
Kasvu aiheutuu maahantuonnin arvonlisaverokirjauksista, jotka lisdantyivat 8,8 mil].
euroa. Perityt arvonlisaverotuotot vahenivat noin 4,1 milj. euroa eli 90,4 % ja yhtei-
sbhankintojen arvonlisaverokirjaukset vahenivat noin 3,4 milj. euroa.

Vuoteen 2020 verrattuna arvonlisaverokulut kasvoivat yhteensa noin 26,0 milj. eu-
roa eli 8,8 %. Kasvu aiheutuu suoritetuista arvonlisaverokuluista, jotka kasvoivat
noin 20,6 milj. euroa eli 8,1 % seka maahantuonnin arvonlisaverokirjauksista, jotka
lisdantyivat 8,8 milj. euroa. YhteisOhankintojen arvonlisdverokirjaukset vahenivat
noin 3,4 milj. euroa eli 29,8 %. Suoritettujen arvonlisdverokulujen kasvua selittavana
tekijané on toimitilavuokrien laskutuksen siirtyminen Puolustuskiinteistoille. Vuonna
2020 vuokrien laskuttajana toimi Puolustushallinnon rakennuslaitos (PHRAKL),
joka toisena valtion kirjanpitoyksikkoné laskutti Puolustusvoimia ilman arvonlisave-
roa.

Vuoden 2021 kulujddma

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 2,78 mrd. euron kulujgdmaa, joka va-
heni vuodesta 2020 noin 287,1 milj. euroa. Kulujddman pienenemisen taustalla on
erityisesti toiminnan kulujen vdheneminen, joka kohdistuu paaosin maanpuolustus-
kaluston hankintoihin. Maanpuolustuskaluston hankinnat kirjataan tuotto- ja kulu-
laskelmassa vuosittaiseksi kuluksi hankintavuodelle, vaikka hankinnat ovat pitka-
vaikutteisia omaisuushankintoja. Vuoden 2021 aikana saatiin p&atokseen eréita
keskeisia projekteja, joita koskevia kuluja ei aiheutunut endd vuonna 2021. Nain
ollen vahenemisen voidaan todeta johtuvan suorituskyvyn rakentamisen vuotui-
sesta vaihtelusta.

1.7.4. Tase

Taseen loppusumma 1 122,4 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 41,1
milj. eurolla eli 3,8 %. Taseen loppusummasta kayttbomaisuuden osuus on 29 %
(2020 30 %), vaihto-omaisuuden osuus 45 % (2020 41 %) ja rahoitusomaisuuden
osuus 26 % (2020 29 %).
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Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Vuonna 2021 Puolustusvoimien kayttdomaisuuden kokonaismaara oli 320,0 mil;.
euroa vahentyen edellisesta vuodesta 5,8 milj. eurolla eli 1,8 %. Kayttbomaisuus
jakautui 95,6 % aineellisiin hyddykkeisiin (2020 96,6 %) ja 4,4 % aineettomiin hyo-
dykkeisiin (2020 3,4 %).

Aineellisten hyddykkeiden kokonaisarvo vaheni 9,0 milj. euroa (2,8 %). Merkittavin
osuus (78,3 %) aineellisesta kayttbomaisuudesta kuuluu koneiden ja laitteiden ryh-
maan, jonka arvo vaheni edellisestad vuodesta 15,3 milj. euroa (6,0 %). Rakennel-
mien arvo kasvoi 8,4 milj. euroa (32,6 %) aiheutuen huoltokonttihankinnoista seka
hairio- ja sdasuojahankinnoista. Rakenteiden arvo kasvoi 1,3 milj. euroa eli 63,4 %.
Suurimmat aktivoinnit koskivat polttoaineen jakelupaikkoja. Keskeneraisen aineelli-
sen kayttdomaisuuden arvo vaheni 3,4 milj. euroa (11,1 %).

Aineettomien hyddykkeiden arvo on kasvanut 3,2 milj. euroa (28,6 %). Merkittavin
muutos kohdistuu keskeneréiseen aineettomaan kayttbomaisuuteen, joka kasvoi
3,7 milj. eurolla (901,7 %). Suurin yksittainen keskeneraisen kayttbomaisuuden ak-
tivointi koski Patria 6x6 ajoneuvon tuotekehitysta (3,6 milj. euroa).

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden maaran kasvu vuodesta 2020 on 46,9 milj. euroa
(6,2 %). Muutos koostuu pééasiassa vaihto-omaisuuden maaran lisdantymisesta
(+64,1 milj. euroa) seka vahentyneistd ennakkomaksuista (-11,8 milj. euroa) ja
myyntisaamisista (-5,2 milj. euroa). Vaihto-omaisuuden maaran lisdéntymiseen vai-
kuttaa vaihto-omaisuuden arvostussuunnitelman paivitys, jonka vaikutus oli noin
61,0 milj. euroa.

Ennakkomaksujen maara kokonaisuudessaan oli 289,1 milj. euroa, jossa on edelli-
sestd vuodesta vahenemista 11,8 milj. euroa eli noin 3,9 %. Ennakkomaksuista
suurin osa (n. 80 %) muodostuu maanpuolustuskaluston hankintaennakoista, joissa
on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 18,1 milj. euroa (8,5 %). Puolustustarvik-
keiden ja niihin liittyvien palveluiden ostoja koskevan Foreign Military Sales (FMS)
-sopimuksen mukaisten ennakkomaksujen maara puolestaan vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna 32,4 milj. euroa (46,6 %). Muutosten taustalla vaikuttavat hank-
keiden etenemisesta ja maksuaikatauluista aiheutuvat vuosittaiset vaihtelut.

Menotilien negatiivinen saldo (-1 730,64 eur) aiheutuu Danske Bankin 31.12.2021
veloittamasta palvelumaksusta.

Oma paaoma

Taseen paaoman siirrot -eraan tilinpaatoksessa siirretyt katteet, tyhjennykset, la-
hetteiden tili, hallinnan siirrot ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot olivat
vuonna 2021 yhteisméaaraltdan noin 2,82 mrd. euroa (2020 2,90 mrd. euroa). Va-
henemiseen vaikutti suurimpana tekijana Valtiokonttorin valuuttatililtd maksettujen
valuuttamaaraisten suoritusten vaheneminen, joka nakyy lahetteiden tilin saldossa.
Tilikauden kulujgaman ollessa noin 2,78 mrd. euroa, ylittavat edella mainitut paa-
oman siirtoihin kirjatut erat tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksen 35,6 milj. eu-
rolla. Valtion pddoma tilikauden 2021 lopussa oli 778,7 milj. euroa, jossa kasvua
vuoteen 2020 verrattuna oli edella mainittu 35,6 milj. euroa.

Vieras paaoma
Vuoteen 2020 verrattuna vieraan pddoman maara kasvoi 5,5 milj. euroa. Suurin osa
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kasvusta aiheutuu siirtoveloista, jotka kokonaisuutena kasvoivat 6,5 milj. euroa (4,5
%) 149,7 milj. euroon. Kasvu jakautui muihin siirtovelkoihin (2,8 milj. euroa) seka
lomapalkkavelkoihin (3,7 milj. euroa). Ostovelat lisdantyivat vuonna 2021 edelliseen
vuoteen verrattuna 1,4 milj. euroa eli 0,9 %.

Edelleen tilitettavat erat pysyivéat kokonaisuudessaan edellisen vuoden tasolla.

1.8.Sisaisen valvonnan vahvistuslausuma

1.8.1. Sisaisen valvonnan jarjestaminen Puolustusvoimissa

Sisdisen valvonnan jarjestamista Puolustusvoimissa johtaa ja sen asianmukaisuu-
desta ja riittdvyydesta vastaa Paaesikunnan paallikko. Paaesikunnan paallikkd on
maarannyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, velvoitteet ja vastuut
normissa Puolustusvoimien sisdinen valvonta ja riskienhallinta (2021). Normiin on
siséllytetty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilan seka kehittamistarpei-
den arviointiin tarkoitettu valtiovarain controller -toiminnon suosituksen mukaista si-
saisen valvonnan arviointikehikkoa (2018). Sisaisen valvonnan jarjestelyt pohjautu-
vat COSO-viitekehykseen ja riskienhallinnan toteutus ISO 31000:2009 -standardiin.

Normi yhtenaistaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja puolustus-
voimien kaikilla tasoilla. Yhtenaisilla organisaation ohjeilla seka toimintatavoilla, or-
ganisaatioiden tyojarjestyksista tehtavankuvauksiin jalkautetuilla sisédisen valvon-
nan ja riskienhallinnan kirjauksilla. Johdon suunnitelmallisesti toteuttamat paaosin
tuloksellisuuteen kohdistuvat tarkastukset taydentéavat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kokonaisuutta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat jokaisen
Puolustusvoimien tydntekijan tyétehtaviin ja siten jokainen henkilo vastaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omassa tehtavassaan. Riskien arvioin-
tia ja hallintaa tehd&aéan kaikilla Puolustusvoimien toiminnan tasoilla. K&ynnissé ole-
vien strategisten hankkeiden riskienhallinta on yhta tarkeaa yksittaisen asevelvol-
listen ampumaharjoituksen riskienhallinnan kanssa riskin vaihdellessa strategisesta
ja taloudellisesta riskista henkilo- ja vahinkoriskiin.

Organisatorisesti riippumaton Puolustusvoimien sisainen tarkastus arvioi puolus-
tusvoimien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta
raportoiden siitéd Paaesikunnan paallikolle.

1.8.2. Laillisuusvalvonta Puolustusvoimissa

Puolustusvoimien laillisuusvalvontaa ohjaa ja valvoo puolustusvoimien assessori
tukenaan Paaesikunnan oikeudellinen osasto. Laillisuusvalvonnan keskeisena ta-
voitteena on tuottaa puolustusvoimien johdolle oikeaa, ajantasaista ja riittavaa tie-
toa toiminnan lainmukaisuudesta. Laillisuusvalvonnalla pyritddn estamaan ennalta
mahdolliset virheet seké paljastamaan ja saattamaan asianmukaiseen menettelyyn
virheellinen tai lainvastainen toiminta.

Laillisuusvalvonnan vuosiraportoinnin perusteella laillisuusvalvonnan tehtavista
padosa kohdistui ennaltaehkaisevaan laillisuusvalvontatoimintaan. Edellisena
vuonna kokeilukayttoén otetun puolustusvoimien laillisuusvalvontakanavan kayt-
toonottoa jatkettiin, kehitettiin ja arvioitiin vuoden 2021 aikana.
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1.8.3. Arviointien tulokset

Puolustusvoimien siséiset arvioinnit

Sisaisen valvonnan periaatteiden ja tason arviointi puolustusvoimissa on toteutettu
hallintoyksikéittain sisaisen valvonnan arviointikehikon avulla. Puolustusvoimien tu-
losyksikot ovat koostaneet alaistensa hallintoyksikdiden arviointikehikoista oman
koosteensa, jonka he ovat liittdneet vuosiraporttiinsa. Arvioinneista syntyy tilanne-
kuva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta puolustusvoimissa. Linjaorgani-
saation antamia arvioita tdydennetaan toimialojen arvioinneilla. Kokonaisarvio lapi-
leikkaa Puolustusvoimien organisaation ja toiminnan.

Sisaisen arvioinnin perusteella sisaisen valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu
asianmukaisesti. Johtopaatoksena vuoden 2021 toiminnasta voidaan yha edelleen
nostaa esille dokumentoidun riskiperusteisen systemaattisen sisdisen valvonnan ja
sen ohjeistuksen kehittamisen tarpeet.

Puolustusvoimien sisdisen valvonnan arviointi arviointikehikon osa-alueit-
tain:

1. Ohjausymparistd on asianmukaisesti jarjestetty. Puolustusvoimien toimintaa
keskeisesti ohjaavien normien paivitystyota on jatkettu vuonna 2021. Puolustus-
voimallisen tason normisto laillisuustarkastetaan kattavasti ennen hyvaksyntaa.
Merkittavana haasteena on ilmennyt riittdvan ammattitaitoisen henkiloéston rek-
rytointi uusiin tehtaviin. Taméa nousee merkittavasti esiin strategisten hankkeiden
edetessa. Rekrytointihaaste nahdaan myads riskina. Johto edistaa esimerkillaan
ja vaatimuksillaan rehellisyytta ja valtion arvojen mukaista toimintaa. Nama ylla-
pitavat ja edistavat siséiselle valvonnalle suotuisaa ohjausymparistoa.

2. Riskien arviointi on asianmukaisesti jarjestetty ja arvioinnin tilaa voidaan pitaa
rittdvanad. Puolustusvoimien toiminnalle asetetut tavoitteet, toimintaymparisto ja
siina tapahtuvat nopeat muutokset muodostavat keskeisen osan riskien maarit-
telyd ja niiden hallintaa. Havaintona todetaan, etta riskeja on taltioitu eri jarjes-
telmiin eri tavoin. Puolustusvoimissa otetaan vuoden 2022 kuluessa kayttdon
riskienhallintasovellus (PVRIPOZ2.0), jolla vastataan edell& mainittuun riskienhal-
linnan haasteeseen ensivaiheessa henkildsté-, koulutus- ja taloustoimialan
osalta. Sovelluksen avulla kyetd&n myds parantamaan tulevaisuudessa riskien-
hallinnan ja -kasittelyn dokumentointia. Sisdisen valvonnan arviointitaulukoiden
tulosten perusteella vaarinkaytosriskien arviointi on tulevan kauden kehittdmis-
kohde.

3. Valvontatoimenpiteet on paaosin asianmukaisesti jarjestetty. Paasaantoisesti
valvontatoimenpiteet on maaritetty ja niitd toteutetaan osana paivittaista tyota.
Ajantasainen ohjeistus, riskiperusteinen valvonta, ennakoiva ohjaaminen ja
mahdollisiin poikkeamiin puuttuminen muodostavat siséisen valvonnan paino-
pisteet. Paivittaisessa tyossa korostuvat ohjeistuksen mukainen toiminta ja en-
nakoiva ohjaaminen oikeisiin toimintatapoihin. Materiaaliin kohdistuvat valvon-
tatoimet ovat olleet kattavia ja hyvin dokumentoituja. Voimassaolevien maarays-
ten valvontatoimenpiteiden ohjeistamista ja toimeenpanoa jatketaan vuonna
2022.

4. Tieto ja viestinta on asianmukaisesti jarjestetty. Analysoitua tietoa tuotetaan
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madaraaikaisraporttien, selvitysten, tyéryhmatydskentelyn ja muiden kokousfoo-
rumien avulla erilaisiin tarpeisiin organisaatiolle johtamisen ja paatoksenteon tu-
eksi. Tiedottaminen organisaation sisélla ja sen ulkopuolelle on organisoitu ja se
on pidetty avoimena hyvan sek& avoimen hallinnon periaatteiden mukaisesti.
Tiedonhallinta on riittavalla tasolla siséltden pienia kehityskohteita sailytyksen,
jaljitettavyyden ja loydettavyyden osalta.

5. Seurantatoimenpiteet on asianmukaisesti jarjestetty. Osa puolustusvoimissa
tehtavista erilaisista arvioinneista on vakioimatta ja osittain ohjeistamatta. Tasta
syysté hallinto- ja tulosyksikoiden valilla on selkeitad eroavaisuuksia. Kehittamis-
kohteena puolustusvoimissa jatketaan valvontaa tukevien seurantatoimenpitei-
den tunnetuksi tekemisté, vakioimista ja yhdenmukaistamista.

Puolustusvoimien ulkoiset arvioinnit

Eduskunnan oikeusasiamies teki vuoden 2021 kuluessa tarkastuksen kahteen ase-
velvollisten koulutusta antavaan joukko-osastoon. Tiedustelulakivalvontavaltuu-
tettu ja tietosuojavaltuutettu tarkastivat Puolustusvoimat omalta osaltaan. Puolus-
tusvoimille toimitettujen raporttien perusteella tarkastukset eivat antaneet tehtyjen
havaintojen perusteella aihetta laillisuusvalvojan toimenpiteisiin.

Valtiontalouden tarkastusvirasto kaynnisti hankkeiden tarkastuksen jalkiseurannan
syksylla 2020 ja jatkoi sitéd vuoden 2021 aikana.

1.8.4. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vaarinkaytokset

Puolustusvoimissa ei ole vuoden 2021 aikana raportoitu merkittavia talouteen tai
omaisuuteen liittyvia vaarinkaytoksia tai vaarinkaytosepailyja. Vaarinkaytoksia tai
niiden epailyja on ilmoitettu kymmenen kappaletta. IImoitetut tapaukset ovat liitty-
neet seka omaisuuteen etta varoihin. Kahdesta tapauksessa on olemassa paatos
loppujen ollessa edelleen tutkinnassa. Tapausten taloudelliset intressit ovat noin
sadasta eurosta muutamaan tuhanteen euroon.

Takaisinperinnat

Puolustusvoimilla ei ole EU-rahoitukseen liittyvia sadnnénvastaisuuksia. Puolustus-
voimissa tehtiin vuonna 2021 takaisinperintapaatoksia 59 kappaletta (yhteensa
11.343,46 eur), joista onnistuneita takaisinperintdja vuoden 2021 aikana oli 10 kap-
paletta (yhteenséa 1.365,59 eur).

1.8.5. Vahvistuslausuma

Puolustusvoimien siséinen valvonta ja riskienhallinta tayttavat valtion talousarvio-
asetuksen 69 §:ssa saadetyt tavoitteet.



2. TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Tilinp&étos
Osaston, momentin ja filijaottelun numero ja nimi 2020
11. Verot ja veronluonteiset tulot 46 619 792,79
11.04.01. Arvonlisévero 46 619792,79
12. Sekalaiset tulot 26 588 237,89
12.24.99. Ulkoasiainministerion hallinnonalan tulot 2140 236,54
12.27.20. Tulot irtaimen omaisuuden myy nnista ja rojalimaksuista(nettob) 18 000,00
12.27.99. Puolustusministerion hallinnonalan muut tulot 2417 42691
12.39.04. Siirretty jen maérarahojen peruutukset 22 000 000,00
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 12574,44
13. i yynti javoiton 0,00
13.03.01. Osinkotulot, pd&omanpalautukset ja osakkeiden myy ntitulot 0,00
Tuloarviotilit yhteensa 73 208 030,68

Tilinpaatos
Pééluokan, momentin ja filijaottelun numero, nimi ja méaérarahalaji 2020
23, Valtioneuvoston kanslia 0,00

23.01.03. Euroopan unionin kansallisten asiantuntjoiden palkkamenot (smr 2 v)
23.01.03.1.Euroopan unionin kansallisten
asiantuntjoiden

2021
Talousarvio n
(TA + LTA)

48 048 976
48 048 976

11265 081
1088 065
18 000
3677 656
6439 000
42361

4269
4269

59 318 326

Talousarvio
2021
(TA + LTAH)

79190
79190

79190

2021

Tilinpaatds n

48 048 975,69
48048 975,69

11265 081,41
1088 064,69
18 000,00
3677 655,76
6439 000,00
42 360,96

4.269,20
4269,20

59 318 326,30

Talousarvion

kay o
vuonna 2021

79 189,56
79 189,56

79 189,56

Tilinpaatds -
Vertailu Tilinpaétds
- Talousarvio

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

méérérahojen
siito
seuraav alle
Vvuodelle
0,00
0,00

0,00

Toteutuma %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0%
0%

100 %

Tilinpaétds

2021
79 189,56
79 189,56

79 189,56

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos

0,00
0,00

0,00

Edellisilta
Vvuosilta
siirty neet
0,00
0,00

0,00

Siiromaararahoja koskevat tydentavat fiedot

Kéytetiavissa
vuonna 2021

79 189,56
79 189,56

79 189,56

Kaytio

vuonna 2021
(pl. peruutukset)
79 189,56

79 189,56

79 189,56

Siirretty
seuraavalle
Vvuodelle

0,00
0,00



24.01.29. Ulkoasiainministerion hallinnonalan arv onlisaveromenot (A)

24.01.29.1. Ulkoasiainhallinnon arv onlisév eromenot

24.10.20. Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen y lldpitomenot (A)

24.10.20.01. EU:n taisteluosastojen koulutus- ja
valmiusmenot (EK)

24.10.20.04. Suomen Kosovon kriisinhallintajoukon
menot (KFOR-operaatio) (EK)

24.10.20.05. Y hteiset menot (EK)

24.10.20.08. Resolute Support-operaatio, Afganistan
(EK)

24.10.20.09.Varalla kéynnissa olevien operaatioiden
lisamenoihin ja niiden jatkamiseen, kansallisesta
kriisinhallinnan v eteraanikortista aiheutuviin menoihin,
mahdollisiin uusiin kriisinhallintaoperaatioihin seké
muihin kriisinhallintamenoihin (EK)

24.10.20.11. EUTM/Somalian koulutusoperaation
menot (EK)

24.10.20.14. Libanonin kriisinhallintaoperaation menot
(EK)

24.10.20.15. EUTM/Malin koulutusoperaation menot
(EK)

24.10.20.16. Malin Y K-operaation menot (MINUSMA)
(EK)

24.10.20.18. Irakin koulutusoperaation menot (EK)
24.10.20.19 EUNAVFOR MED, Vélimeren operaation
menot (EK)

24.10.20.23. Naton Irakin koulutusoperaation menot
(MNI) (EK)

24.10.20.24. EUNAFOR MED, Irini-operaafion menot
(EK)

24.10.20.25. EUTM/Mosambikin koulutusoperaation
menot

26 810 336,97
606 814,81

606 814,81
26203 522,16

2748 065,52

1443 854,45
6853 603,47

2 359 574,86

59999,43

463 391,20

6822 276,30

283 424,74

68 544,59
3995 921,04

187 000,00

157 997,36

759 869,20

53 640 077
960 077

960 077
52680 000

520 000

2126 000
9109 000

1306 000

7797 000

1448 000

17 232 000

1663 000

1295000
8135000

531000

1443 000

75000

35616 404,08
960 077,42

960 077,42
34 656 326,66

3177757

1983 646,94
252029,18

1305 832,90

0,00

1323 233,67

16 457 890,81

1295 915,79

547 202,56
7469 009,15

268 464,57

1415 418,67

37 634,85

0,00 35616 404,08
960 077,42

960 077,42
34 656 326,66

31777,57

1983 646,94
2520 299,18

1305 832,90

0,00

1323 233,67

16 457 890,81

1295 915,79

547 202,56
7469 009,15

268 464,57

1415 418,67

37 634,85

18023 673,34
0,00

0,00
18023 673,34

488 222,43

142 353,06
6588 700,82

167,10

7797 000,00

124 766,33

774.109,19

367 084,21

TAT 797,44
665 990,85

262 535,43

27581,33

37 365,15

5000 000,00

5000 000,00

290 794,02

4709 205,98

5000 000,00

5000 000,00

290 794,02

4709 205,98

5000 000,00

5000 000,00

290 794,02

4709 205,98
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21.P

ion

27.01.21. Puolustusministerion hallinnonalan tuottav uusmééréraha (smr 2v)

27.01.29. Puc

ion hallinnonalan arvonlisé

ot (A)

27.10.01. Puolustusvoimien toimintamenot (nettob) (smr 2v)

27.10.01.1. Kiinteistdmenot

27.10.01.2. Puolustusvoimien toiminnallisista tarpeista
aiheutuvien palvelussuhdeasuntojen v uokraosuuksien
maksaminen (EK) (enintaan)

27.10.01.3. Sotainvalideille ja sotaveteraaneille,
maanpuolustusty dlle, partiolaistoimintaan seké
merkitiéville urheilutapahtumille suoritettavien
liketaloudellisin perustein hinnoitellun maksullisen
toiminnan hintojen alentamiseen (EK) (enintdén)

27.10.01.4. Istekki Oy :n osakkeiden merkitsemisesta
valtioille aiheutuv at menot (EK) enintéan

27.10.01.6. Valtuuden kayttoon liittyvista

ja ih valtion
menot
27.10.01.6.35. KAS|-jéarjestelmén y llapito - tlausv altuus
(KPY)

27.10.01.6.37 Kunnossapidon kumppanuus (Millog) -
filausvaltuus (KPY)
27.10.01.6.39.Vuoden 2016 toimintamenojen

tilausvaltuus (KPY)

27.10.01.6.40. Vuoden 2017 toimintamenojen
tilausvaltuus (KPY)

27.10.01.6.41. Alkeis- ja peruslentokoulutuksen
koulutusjérjestelman palv eluhankinta - tilausv altuus
27.10.01.6.42 Vuoden 2018 toimintamenojen
tilausvaltuus (KPY)

27.10.01.6.43. Vuoden 2019 toimintamenojen
tlausvaltuus (KPY)

27.10.01.6.44. Vuoden 2020 toimintamenojen
tilausvaltuus (KPY)

27.10.01.6.45. Kunnossapidon kumppanuus 2020
(Millog

27.10.01.6.46. Vuoden 2021 toimintamenojen
tilausv altuus

27.10.01.9. Muut toimintamenot

27.10.01.9.01. Muut toimintamenot (KPY)
27.10.01.9.40. Toimintamenojen tilausvaltuuksien
valuutiakurssien muutoksista aiheutuvat menot (KPY)

3114 980 662,07
1966 000,00

292 506 781,22
1972 224 334,00
261781 334,00

1200 000,00

155 000,00

28 000,00

258 860 000,00

3000 000,00

93 897 000,00

6380 000,00

13 330 000,00

4581 000,00

28 652 000,00

108 940 000,00

80 000,00

1450 200 000,00
1450 021 056,94

178 943,06

4321695 517
2875000
319 296 517
1960 070 000
264 400 000

1200 000

155 000

268 197 000

5600 000

8754 000

1500 000

34899 000

84 965 000

126 092 000

6387 000
1426 118 000
1426 108 000

10 000

2202144 178.41"

1860 646,69
319 296 517,02
1727 309 854,26
257 032 579,13

1194 959,24

125 161,29

216 469 118,95

1860 467,07

5933642,39

235 049,59

23364 919,77

60 657 008,85

122 054 665,44

2363 365,84
1252 488 035,65
1253 272 165,28

-784 129,63

2079 542 956,92
1014 353,31

232760 145,74
7367420877
r

5040,76
v

29838,71

51727 881,05

373953293
4
2820 357,61

[ 4

1264 950,41
4

11534 080,23
v

24.307 991,15
4

4037 334,56
4

4023634,16
173 620 964,35
17362096435

r

0,00

43216877353
2875 000,00
319296 517,02

1960070 000,00
264 400 000,00

1200 000,00

155 000,00

268 197 000,00

5600 000,00

8 754 000,00

1500 000,00
34 899 000,00
84 965 000,00

126 092 000,00

6387 000,00
1426118 000,00
1426902 129,63

-784 129,63

7781,69
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
794 129,63

794 129,63

1089 480 330,72
681831,09

229 725 942,49
5431 564,68

311233,51

39446,14

56 406 012,74

1148 434,00

1 947 046,68
5193 455,85
2746 308,73
16 243 866,38
29 087 951,10
38 950,00

0,00

000
167537 685,42
167 537 685,42

0,00

5091 859 330,72
3556 831,09

2189795 942,49
269 831 564,68

1511233,51

194 446,14

324 603 012,74

1148 434,00

7 547 046,68
13 947 455,85
2746 308,73
17 743 866,38
63 986 951,10
85003 950,00

126 092 000,00

6 387 000,00
1593 655 685,42
1,503 645 685,42

10 000,00

2501 606 425,29
254247778

1950 596 796,75
262 464 143,81

1506 192,75

164 607,43

266 436 131,69

1148 434,00

3807 513,75

11127 098,24

2746 308,73

13739 915,97

48752 870,87

60 695 958,85

122 054 665,44

2363 365,84
1420 025 721,07
1420 809 850,70

-784 129,63
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2583 813 905,43
1014 363,31

232760 145,74
7367 420,87

5 040,76

29838,71

51727 881,05

0,00

373953293
2820 357,61
0,00

1264 950,41
11534 080,23
24 307 991,15

4037 334,56

4023 634,16
173 629 964,35
173 629 964,35

0,00
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27.10.18. Puolustusmateriaalihankinnat (smr 5 v) 779 298 000,00 504 011 000 182 086 760,34 321 924 239,66 504 011 000,00 0,00 805 365 067,01 1309 376 067,01 483 180 878,84 826 195 188,17
27.10.18.1. P iaalin i i
aiheutuvat menot 539 034 000,00 270 152 000 115 268 063,94 154 883 936,06 270 152 000,00 0,00 561 332 309,25 831484 309,25 309 583 300,23 521901 009,02
27.10.18.1.05. Puolustusvoimien materiaalinen
kehittéminen (PVKEH 2012) - filausvaltuus (KPY) 18326 723,20 18326 723,20 0,00 18326 723,20
27.10.18.1.07. Valmiusy hty mien varustaminen (VYV1)
-flausvaltuus (KPY) 21959 876,34 2959 876,34 135 000,00 21824 876,34
27.10.18.1.09. Puolustusv oimien materiaalinen
kehittaminen (PVKEH 2014) - flausvaltuus (KPY) 22 000 000,00 31630 488,75 31630 488,75 2514 026,92 29116 461,83
27.10.18.1.10. Puolustusv oimien materiaalinen
kehitaminen (PVKEH 2015) - filausvaltuus (KPY) 11115 058,39 11115 058,39 1015 058,39 10 100 000,00
27.10.18.1.11. Puolustusvcimien materiaalinen
kehitaminen (PVKEH 2016) - tiausvaltuus (KPY) 12355 000,00 36 953 012,74 36953 012,74 8662 970,90 28290 041,84
27.10.18.1.12. Puolustusv oimien materiaalinen 4
kehittminen (PVKEH 2017) - tiausvaltuus (KPY) 105 913 000,00 17 599 000 16 009 353,62 1589 646,38 17 599 000,00 0,00 144 077 502,02 161 676 502,02 49 841 315,57 111 835 186,45
27.10.18.1.13. Puolustusv oimien materiaalinen 4
kehitaminen (PVKEH 2018) - filausvaltuus (KPY) 337 280 000,00 58 026 000 19371 123,53 38 654 876,47 58 026 000,00 0,00 285 473 350,97 343 499 350,97 155 566 909,62 187 932 441,35
27.10.18.1.14. Puolustusv oimien materiaalinen "
kehittaminen (PVKEH 2019) - lausvaltuus (KPY) 32 035 000,00 15795 000 1148 887,86 14646 112,14 15795 000,00 0,00 25 829 054,99 41624 054,99 8446 515,90 33177 539,09
27.10.18.1.15. Puolustusv oimien materiaalinen g
kehittaminen (PVKEH 2020) - lausvaltuus (KPY) 20 200 000,00 35 680 000 28 256 995,41 7423 004,59 35 680 000,00 0,00 4293 780,00 39973 780,00 32550 521,38 7423 258,62
27.10.18.1.16. Puolustusv oimien materiaalinen g
kehittéminen (PVKEH 2021) - lausvaltuus (KPY) 131799 000 46743 202,33 85055 797,67 131799 000,00 0,00 0,00 131799 000,00 46743 202,33 85 055 797,67
27.10.18.1.40. Indeksien ja valuutiakurssien 4
muutoksista aiheutuvat menot (KPY) 9251 000,00 11253 000 3738501,19 7514 498,81 11253 000,00 0,00 673 461,85 11926 461,85 4107 779,22 7818 682,63
27.10.18.2. Muut puolustusmateriaalihankinnat r 4 4 4
(EK) (enintaén) 240 264 000,00 233 859 000 66 818 696,40 167 040 303,60 233 859 000,00 0,00 243 640 154,70 A4T7 499 154,70 173 597 576,61 303 901 578,09
27.10.18.2. Muut puolustusmateriaalihankinnat (EK) 4
(enintéan) 240 264 000,00 233 859 000 66 818 696,40 167 040 303,60 233 859 000,00 0,00 243640 154,70 477 499 154,70 173 597 576,61 , 303 901 578,09
27.10.18.3. Muut puolustusmateriaalihankinnat 392 603,06 392 603,06 2,00 392 601,06
27.10.18.3. Muut puolustusmateriaalihankinnat 392 603,06 392 603,06 2,00 392 601,06
27.10.19. Monitoimihavittajien hankinta (nettob) (smr 5v) 9 600 000,00 1 477 400 000 7044 003,88 1470 355 996,12 1 477 400 000,00 0,00 3812 059,94 1481212 059,94 10 856 063,82 1470 355 996,12
27.10.19.1. Monitoimihdvittdjien hankinta 2021 - v
tilausvaltuus (HX 2021) (EK) 900 000 000 900 000 000,00 900 000 000,00 0,00 0,00 900 000 000,00 0,00 900 000 000,00
r

27.10.19.2. Monihavittdjien hankinnan muu rahoitus
(EK) 91600 000,00 577 400 000 7044 003,88 570 355 99,12 577 400 000,00 0,00 3812059,94 581212 059,94 10 856 063,82 570 355 99,12



27.30.20. Sotilaallisen kriisi

kalusto- ja halli (smr 2v)
27.30.20.01. Suomen Kosovon kriisinhallintajoukon
menot (KFOR-operaatio) (EK)
27.30.20.03. Sofilastarkkailijatoiminnan menot (EK)
27.30.20.04. Resolute Support -operaatio, Afganistan
(EK)
27.30.20.05. Irakin koulutusoperaation menot (EK)
27.30.20.06. EUTM/Mosambikin koulutusoperaation
menot (EK)
27.30.20.07. Kriisinhallintaoperaatioiden y hteiset menot
(EK)
27.30.20.08. Kriisinhallinnan joukkojen
kehitmisohjelma (EK)
27.30.20.09. EU:n taisteluosastojen koulutusajan
palkkaus-, muutto- ja asumismenot seka
siirtokorvaukset (EK)
27.30.20.10 EUNAVFOR MED, Vélimeren operaation

menot EK

27.30.20.11. EUTM/Somalian koulutusoperaation
menot (EK)

27.30.20.12. EUNAVFOR MED Irini, Valimeren
operaation menot (EK)

27.30.20.15. Libanonin kriisinhallintaoperaation menot
(EK)

27.30.20.16. EUTM/Malin koulutusoperaation menot
(EK)

27.30.20.17. Malin YK-operaation menot (MINUSMA)
(EK)

27.30.20.19. Naton Irakin koulutusoperaation menot
(NMI) (EK)

27.30.20.20. Varalla kay nnissa olevien operaatioiden
lisdmenoihin ja niiden jatkamiseen, kansainvalisesta
helikopterirahastosta aiheutuviin menaihin,
Pohjoismaiden Base
Camp -pooliin osallistumisesta aiheutuviin menoihin,
mahdollisiin uusiin
kriisinhallintaoperaatioihin sek& muihin
kriisinhallintamenoihin (EK)

27.30.95 Kurssivaihtelut (netiob) (A)

28, Valti inministerion halli I

28.01.29. Valtiovarainministerién hallinnonalan arv onliséveromenot (A)

28.60.12. Osaamisen kehittaminen (A)

28.70.22. Hallinnon palveluiden digitalisoinnin tuki

(smr 3v)

28.99.96. Ennakoimattomat menot (smr 3v)

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (smr 2v)
32.30.51.07. Palkkatuettu ty, valtionhallinto (KPY)

33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

33.20.50. Valtionosuus ty 6tiomyy setuuksien ansioturvasta ja vuorottelukorvauksesta (A)
33.20.50.01. Palkkatuettu ty, valtionhallinto (KPY)

33.20.52. Valtionosuus ty6ttdmyysetuuksien perusturvasta (nettob) A
33.20.52.01. Palkkatuettu ty6, valtionhallinto

Méérarahatilit yhteensa

59386 000,00

1164 000,00
1135 000,00

5310 000,00
5705 000,00

5854 000,00

14 280 000,00

410 000,00

36 590,00

656 000,00

150 000,00

6905 000,00

308 000,00

265 000,00

175 000,00

17 032 410,00
-453,15
1101 695,00

951 695,00

150 000,00

382821,49
382821,49
38282149

131949,19
50 055,22
50 055,22
81893,97
81893,97

3143 407 464,72

58023000

934 000
1024 000

4301000
5444 000

50 000

3618 000

17 970 000

476 000

280 000

6970 000

3446 000

515000

475000

12 520 000
20000
1171449
176 610
994 839

386 149
386 149
386 149

136 314
58 392
58 392
7922
77922

4 377 108 696

4534717,91

91944,58
68 507,00

307 307,94
254 509,39

47 865,92
135 878,56

2488799,25

44 377,60
31838,58
853 203,53
98 481,57
33 855,12

5609,77

72599,10
12218,31
1171 448,84
176 609,84
994 839,00

0,00
386 149,35
386 149,35
386 149,35

13631395
58.391,75
58391,75
7792220
7792220

2279 534 284,19

53488222,00”
r

842 055,42
955 493,00
r

3993 692,06
518949061
r

2134,08
4
348212144
4

15481 200,75

r

431622,40
4

248 161,42
4

6116 796,47
4

3347 518,43
4

481144,88
4

469 390,23
4

12 447 400,90

0,00

L B B |

0,00

0,00
r

0,00

0,00

2079 542 956,92

58 023 000,00

934 000,00
1024 000,00

4301 000,00
5444 000,00

50 000,00

3618 000,00

17 970 000,00

476 000,00

280 000,00

6 970 000,00

3446 000,00

515 000,00

475 000,00

12520 000,00
12218,31
1171 448,84
176 609,84
994 839,00

386 149,35
386 149,35
386 149,35

136 313,95
58 391,75
58 391,75
77 922,20
77 922,20

4359 077 241,11

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7781,69
0,00

0,00
0,00
0,00

18 031 455,03

4989543019

1021918,53
1900 672,98

3528 298,64
5164 037,40

4773 574,73

22 337 462,35

763 183,91

135 000,00

9 560 845,68

447 307,48

139 302,87

23 825,62

100 000,00

413384,77

150 000,00
263384,77
0,00
0,00
0,00

1094 893 715,49

107 918 430,19

1955 918,53
2924 672,98

7829 298,64
10 608 037,40

50 000,00

8391574,73

40 307 462,35

1239 183,91

415 000,00

16 530 845,68

3893 307,48

654 302,87

498 825,62

12 620 000,00

413384,77

150 000,00
263 384,77
386 149,35
386 149,35
386 149,35

5097 738 054,40

54430 208,10

1113 863,11
1969 179,98

3835 606,58
5418 546,79

47 865,92

4909 453,29

24 826 261,60

807 561,51

166 838,58

10 414 049,21

545 789,05

173 157,99

29435,39

172 599,10

373514,27

110 129,50
263 384,77
386 149,35
386 149,35
386 149,35

2507 45 278,47

37

53 488 222,09

842 055,42
955 493,00

3993 692,06
5189 490,61

2134,08
348212144

15481 200,75

431622,40
248 161,42
6116 796,47
3347 518,43
481 144,88

469 390,23

12447 400,90
39 870,50
0,00
39.870,50
0,00

0,00

0,00
0,00

2583 853 775,93



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytostd momentin tarkkuudella
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Valtuudet ja niiden kdyttd (1 000 €) R

Valtuuksien kadytostd aiheutuneet talousarviomenot ja médrarahatarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien vuosien Vuoden 2021 valtuudet Talousarvio- Maararaha-tarve Maérdraha- Maaréaraha-tarve Madéraraha- Maéararaha-
liittyy 2 valtuuksien kaytto ¥ menot 2021 2022 tarve 2023 2024 tarve tarve
Uudet Uusitut Valtuudet Kéytetty Kayttamatta  Uusittavissa mydhemmin yhteensa
valtuudet valtuudet yhteensd 2022 TA:ssa

27.10.01 Puolustusvoimien toimintamenot 1745 045 180 008 45 840 225848 151 636 74212 74211 266 436 282581 153 874 139 183 509 852 1085490
Aikaisempien vuosien valtuudet 1745045 251 300 185593 130 509 130 120 502768 7 948 990
Vuonna 2021 kéytettavissa olleet valtuudet 180 008 45 840 225 848 151 636 74212 74211 15136 96 988 23 365 9063 70847 136 500
27.10.18 Puolustusmateriaalihankinnat 4237 349 889 892 170 295 1060 187 434 504 625 683 625 683 305 475 790 800 361 965 338 462 303 131 1794 358
Aikaisempien vuosien valtuudet 4237 349 240 823 623173 296 748 287 258 2173287 1424507
Vuonna 2021 kéytettéavissa olleet valtuudet 889 892 170 295 1060 187 434504 625683 625 683 64 652 167 627 65217 51204 858037 369 851
27.10.19 Monitoimihavittadjien hankinta 2021- 0 9 400 000 0 9 400 000 0 9400000 9 400 000 0 0 0 0 0 0
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0 0 0 0 o” 0
Vuonna 2021 kaytettavissa olleet valtuudet 9 400 000 0 9 400 000 0 9400000 9 400 000 0 0 0 0 0 0
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- korkotuki- tms. valtuudet ¥ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- talonrakennushankevaltuudet * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna n kéytettéavissé olleet valtuudet, josta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- talonrakennushankevaltuudet * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 5982394 10469 900 216 135 10 686 035 586 140 10099 895 10 099 894 571911 1073381 515839 477 645 812 983 2879 848
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta 0 0 0 0 0 0 0
- korkotuki- tms. valtuudet * 0 0 0 0 0 0 0

- talonrakennushankevaltuudet * 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna n kaytettavissa olleet valtuudet, josta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- korkotuki- tms. valtuudet * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- talonrakennushankevaltuudet * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Y Valtuuden ja sen kayton maéraksi merkitadn tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maaré silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kaytén johdosta annetaan euromaaréinen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaismaarana maaritellyt
korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritelldan lisaksi omilla riveillaan.
2 Myés paaluokan tai luvun paatososassa myonnetyt valtuudet sisallytetaan taulukkoon. Talloin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00.".

% Esitetaan yhteismaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kaytetyisté valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.

4 Korkotukilainojen lainakannan enimmaismaarana tai valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmaisméarana tai muulla vastaavalla tavalla myénnettyjen valtuuksien maara. Erittely esitetaan vain, jos momentti (ja yhteensd) sisaltaa talla tavoin maariteltyja valtuuksia.

® Talousarviolain 10 §&n 2 momentissa saadetyn laajuus- tai kustannusarvion perusteella mydnnetyt valtuudet. Erittely esitetaan vain, jos momentti (ja yhteensa) sisaltaa talonrakennushankevaltuuksia.



3. TUOTTO-JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (-) tai vahennys

(+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 1|

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA
KULUT

Kulut
Muut siirtotalouden kulut ulko-
maille

JAAMA 11|

TUOTOT VEROISTA JA
PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2021 - 31.12.2021

1670311,21
8078 061,64
17 670 432,50

271278 013,68

-64 102 786,54
917 654 750,08

254 497 785,67
705 648 280,36
401 552 648,72
-20 011 493,68

69 876 468,68

32 482,98

-93 535,32

2403 361,30
-372 395,73

48 005 031,23
-32161577345

27418 805,35

-2 536 393 666,97

-2 508 974 861,62

61 062,34

2030 965,57

-2 507 004 948,39

0,00

-2 507 004 948,39

-273 610 742,22

-2 780 615 690,61

1.1.2020 - 31.12.2020

1879 676,37
23712439,03
14 937 763,07

284 906 272,17

-6 499 355,67
897 393 241,70

195 263 325,50
787177 153,63
653 349 525,00
-15925 516,89
65 369 740,48

-45 563,38

-117 696,62

2801 866,80
-950 654,47

46 686 546,75
-295 568 837,43

40 529 878,47

-2 861 034 385,92

-2 820 504 507,45

-163 260,00

1851212,33

-2 818 816 555,12

-4 172,16

-2 818 820 727,28

-248 882 290,68

-3 067 703 017
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4. TASE
31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot 688 584,96 894 557,08

Aineettomat oikeudet 927378317 9572450,74

Muut pitkavaikutteiset menot 120 477,80 147 557,80

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 409174608 14174 592,01 408 493,50 11023 059,12
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 1215 360,23 1 345 355,37

Rakennelmat 34 052 488,31 25 680 736,95

Rakenteet 3458 907,84 2116 979,53

Koneet ja laitteet 239 477 499,77 254 742 653,93

Kalusteet 546 871,13 469 992,81

Muut aineelliset hyodykkeet 23455345 23455345

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2680729316 305792 973,89 30 165 782,68 314 756 054,72
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

27 700,00 27 700,00 27 700,00 27 700,00

Kayttdomaisuusarvopaperit
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 319 995 265,90 325 806 813,84
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 506 525 897,10 506 525 897,10 442 423 110,56 442 423 110,56
PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset 475679.18 475679,18 444 877,03 444 877,03
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 2480 870,00 7 674 636,59

Siirtosaamiset 1307 426,69 1922 851,62

Muut lyhytaikaiset saamiset 1086 301,69 987713,58

Ennakkomaksut 289076 72947 293951 327,85 300 856 567,60 311 441 769,39
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit 586 830,90

Kirjanpitoyksikén menotilit 421710,90 -1985,81

Muut pankkitilit -1730,64 1491 103,72 633 831.88 1218 676,97
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 802 444 007,85 755 528 433,95

VASTAAVAA YHTEENSA 1122 439 273,75 1081335 247,7
31.12.2021 31.12.2020



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagé@ma

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikkdjen véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

81387 757,35
661787 765,71
2816 180 682,62
-2 780 615 690,61

264 496,21
156 299 703,39
19142 711,62
17 062 220,21
149 670 313,47
1259 313,78

81387 757,35
831989 947,32
2897 500 836,35

778 740 515,07 3067 703 017,96

284 653,43
154 905 381,73
19747 196,20
17 698 173,46
143 169 222,54

34360875868 ~  2366097.37

343 698 758,68

1122 439 273,75

41

743 175 523,06

338 159 724,73

3381569 724,73

1081335247,79
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5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpaatéksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmaét vaikutukset talous-
arvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seké niiden
vertailtavuuteen

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikolle vuoden 2021 talousarviossa osoitettu momentin
24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot" budjetoitiin arviomaa-
rarahana. Vuoden 2020 talousarviossa kyseinen maararaha budjetoitiin siirtomaara-
rahana.

Valtioneuvoston kanslia osoitti paatoksellaédn 3.12.2021 Puolustusvoimat -kirjanpito-
yksikon kaytettavaksi vuoden 2021 momentin 23.01.03. "Euroopan unionin kansal-
listen asiantuntijoiden palkkamenot (siirtoméaararaha 2 v)" maararahaa 79 189,56 eu-
roa.

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdlle osoitettiin valtiovarainministerion paatoksella
17.9.2021 vuoden 2019 talousarvion momentin 28.99.96 "Ennakoimattomat menot
(siirtomaararaha 3 v)" mé&ararahaa 792 000,00 euroa liittyen valtioneuvoston teke-
mien paatdsten mukaisiin ennakoimattomiin menoihin, joita aiheutuu Suomen Kabu-
lin-edustuston asemamaasta palkatun ja muiden ryhmien edustajien ottamisesta
Suomeen ulkomaalaislain 93 §:n mukaisella humanitaarisella perusteella sikali, kuin
menojen maksamiseen ei ole kaytettdvissa muuta maararahaa. Puolustusvoimat -
kirjanpitoyksikko palautti kayttaméattéman osuuden 528 615,23 euroa maararahasta
sen osoittajalle lopullisen maararahatarpeen ollessa 263 384,77 euroa.

Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaréiset saa-
miset ja velat sekda muut sitoumukset Suomen rahaksi

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdssa on kaytantona, etta valuuttamaaraiset liiketa-
pahtumat merkitd&n kirjanpitoon Suomen rahaksi muutettuina paasaantoisesti ta-
pahtumapaivan mukaiseen kurssiin. Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtuma-
paivan ja maksupaivan valisena aikana, realisoitunut kurssiero kasitelladn maksun
yhteydessa menon tai tulon oikaisuerana maksuun perustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osalta erot, jotka syntyvat edella
mainitun kaytannon ja sen valilla, jos arvostuksessa kaytettaisiin vuoden viimeisen
paivan mukaista kurssia.
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Summa Summa K . @
tapahtuma- yritys- urssi érvostusero .
valuuttana valuuttana @ Az 2021 (
-2.490,00 CHF | -2.397,22 EUR 1,03310 -13,00 EUR
-369.230,22 GBP | -433.464,65 EUR 0,84028 -5.948,67 EUR
-574.178,00 NOK | -56.369,48 EUR 9,98880 -1.112,70 EUR
-3.033.456,07 SEK | -300.289,49 EUR 10,25030 4.351,23 EUR
-11.374.787,78 | USD | -10.141.741,81 EUR 1,13260 98.665,89 EUR
Yhteensa 95.942,75 EUR

1) Arvostus tapahtumapaivan mukaiseen kurssiin

2 Tapahtumapaivan ja vuoden viimeisen paivan kurssien mukaisten arvostusten valinen erotus

3) Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sita, etté velan maara tilinpaatoksessa tulisi olla yritysvaluuttana suu-

rempi.

Tilinpaatoksessa ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan maaraisia myyntisaata-
via.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -me-
netelméat seka erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikau-
den tuotto- ja kulujagadman seké taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettiin edelleen erillistéa arvostussuunnitel-
maa, jonka asianmukaisuus vuoden 2021 tilinp&atostilanteessa tarkistettiin. Tarkis-
tuksen perusteella vahvistettiin 11.1.2022 paivitetty arvostussuunnitelma kaytetta-
vaksi vuoden 2021 tilinpaatoksesta lukien. Vaihto-omaisuuden arvon maarittelyssa
on huomioitu Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon materiaalikirjanpidossa oleva
vaihto-omaisuus.

Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia
tilinpaatésvuoden tietojen kanssa

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikké teki edellisend varainhoitovuonna Millog Oy:lta
laskutetuista pd&domavuokrien tasokorotuksista noin 1,7 miljoonan euron suuruiset
hyvityslaskut perustuen Paaesikunnan logistiikkaosaston paatokseen. Hyvityslaskut
kohdistuivat toiminnan tuottoihin kuuluviin vuokriin ja kayttokorvauksiin.

Valtiokonttorin  tilim&araysten (VK/49990/00.00.01.06.00/2020 - 30.11.2020,
VK/95982/00.00.00.01/2021 - 21.9.2021) perusteella vuoden 2021 tilipuitteista pois-
tettiin liikekirjanpidon tili 400709 "Lammityksen, sdhkoén ja veden osto kustannuspai-
kalle" ja perustettiin seuraavat lilkkekirjanpidon tilit:

400701 Lammityksen osto kustannuspaikalle
400702 Sahkon osto kustannuspaikalle

400703 Veden osto kustannuspaikalle

400704 Jaahdytyksen osto kustannuspaikalle

41028 Valtiokonttorilta saadut tapaturmakorvaukset

seka tarkennettiin liilkekirjanpidon tilien 26290, 26298, 3878, 3971, 4007, 4102, 4301,
4342 ja 43428 sisaltokuvauksia.

Vuoden 2021 tilipuitteiden liikekirjanpidon tileihin tehtiin muutokset aiheutuen Puo-

lustushallinnon rakennuslaitoksen kirjanpitoyksikén lakkauttamisesta 31.12.2020 ja

Senaatti-kiinteistojen  tytarliikelaitoksen  Puolustuskiinteistdjen  perustamisesta

1.1.2021 lukien. Muutoksista aiheutuen perustettiin seuraavat lilkekirjanpidon tilit:
43401 Siivouspalvelut Puolustuskiinteistolta
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43421 Ymparistonhoito- ja yllapitopalvelut Puolustuskiinteistolta
420234 Toimitilavuokrat Puolustuskiinteistot
43011 Kiinteistonhoito- ja huoltopalvelut Puolustuskiinteistét

Muutoksiin liittyen muutettiin liikekirjanpidon tilien 43402 "Siivouspalvelut" ja 43422
"Ympaéristonhoito- ja yllapitopalvelut” nimet seuraaviksi:

43402 Muut siivouspalvelut

43422 Muut ymparistonhoito- ja yllapitopalvelut



Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinp&&tds Vertailu Toteutuma
2020 2021 2021 Tilinp&étds - %
(TA + LTAR) Talousarvio
12.27.20. Tulot irtaimen omaisuuden myy nnisté ia rojalmaksuista (nettob)
Bruttotulot 5776 109,71 2 860 000 5875481,02 3015 481,02 205 %
Bruttomenot 5758 109,71 2842000 5857 481,02 3015481,02 206 %
Nettotulot 18 000,00 18 000 18 000,00 0,00 100 %
Momentin numero ja nimi Tilinp&étds Talousarvio Talousarvion 2021 maarérahojen Tilinpaatds Vertailu Siitomaérarahoja koskevat tay dentévat tiedot
2020 2021 2021 Talousarvio -
(TA + LTA) kéy tto siirto Tilinpéatds Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
vuonna seuraavalle vuosilta vuonna 2021 vuonna 2021 seuraavalle
2021 vuodelle siirty neet (pl. peruutukset) vuodelle
27.10.01. Puolustusv oimien toimintamenot (nettob) (smr 2v)
Bruttomenot 2004 571 954,20 1995 451 000 1745 254 992,41 1978015 138,15 1968 541 934,90
Bruttotulot 32 347 620,20 35381 000 17 945 138,15 17 945 138,15 17945 138,15
Nettomenot 1972224 334,007 1960 070 000 1727 309 854,26 232760 145,74 1960 070 000,00 0,00 229725 942,49 2189795 942,49 1950 596 796,75 232760 145,74
27.10.19. Monitoimihavittajien hankinta (netiob) (smr 5v)
Bruttomenot 1477 400 000 7044 003,88 1 477 400 000,00 10 856 063,82
Bruttotulot 0 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 1477 400 000,00 7044 003,88 1470 355 996,12 1 477 400 000,00 0,00 3812 059,94 1481212 059,94 10 856 063,82 1470 355 996,12
27.30.95. Kurssiv aihtelut (nettob) (A)
Brutiomenot 0,00 0 0,00 0,00
Bruttotulot -453,15 0 12218,31 12218,31
Nettomenot -453,15 20 000 12218,31 12218,31 7781,69
33.20.52. Valtionosuus ty 6ttémy y setuuksien perusturvasta (nettob) (A)
Bruttomenot 8189397 0 77 922,20 77 922,20
Bruttotulot 0,00 0 0,00 0,00
Nettomenot 81893,97 77922 77 922,20 77 922,20 0,00



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 3: Arvioméaararahojen yli-
tykset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 3



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siir-

retyt maararahat

Paéluokan ja tilijaottelun numero ja nimi

27. Puolustusministerion hallinnonala

Vuosi 2020
27.10.01.6.42
27.10.01.6.43

Paaluokat yhteensa
Vuosi 2020

Vuoden 2018 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY)
Vuoden 2019 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY)

Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
6 439 000,00
6 439 000,00
2 739 000,00
3700 000,00
6 439 000,00
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 5:

Henkiloéstokulujen erittely

2021

2020

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

780 636 171,83
777 605 633,21
0,00

3 030 538,62

137 018 578,25
119 814 642,01
17 203 936,24

763 784 272,92
759 492 376,45
0,00

4 291 896,47

133 608 968,78
117 709 132,18
15 899 836,60

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkilést6

917 654 750,08

5571 414,08
0,00

6 700,00
6 700,00
0,00

897 393 241,70

5611 785,20
0,00

6 972,69
6 972,69
0,00

Palkat ja palkkiot siséltavat palkkioita euroa 1.815.002,62 ( 1.544.180,00 euroa). Liséksi palkat ja
palkkiot sisaltavat reservildisille maksettuja palkkoja 7.043.935,87 euroa ( 5.298.815,84 euroa),

asevelvollisille maksettuja paivarahoja euroa 39.397.049,70 (39.258.979,45 euroa) seka

kriisinhallintahenkilostolle maksettuja paivarahoja euroa 8.086.614,40 (10.415.810,70 euroa).
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatdéksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

E?I/(tligomalsuus- Omaisuusryhma Poisto- ) Poistoaika Vuptuinen Jéénnt’;sarvo
menetelma vuotta poisto % " €tai %
11. Aineettomat hyodykkeet
110000 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto o 20 0
111900 Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto S 20 0
112000 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojarjestelmét Tasapoisto o 20 0
112100 Patenttioikeudet Tasapoisto 10 10 0
112200 Tekijanoikeudet Tasapoisto 10 10 0
112300 Liittymismaksut Tasapoisto 10 10 0
112900 Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto B 10 0
114000 ltsevalmistetut ja teetetyt tietojarjestelmat Tasapoisto o 20 0
114900 Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 20 0
Keskeneraiset aineettomat kayttdomaisuushankinnat  Ei poistoaikaa
12.Aineelliset hyodykkeet
112100 Toimistorakennukset Tasapoisto 20 5 0
122300 Varastorakennukset Tasapoisto 20 S 0
122900 Muut rakennukset Tasapoisto 20 S 0
123000 Rakennelmat Tasapoisto 10 10 0
124000 Tierakenteet Tasapoisto 10 10 0
124400 Muut vesirakenteet Tasapoisto 10 10 0
124900 Muut rakenteet Tasapoisto 10 10 0
125000 Autot ja muut maakuljetusvélineet Tasapoisto 5 20 0
Laivat ja muut vesikuljetusvélineet
125100 Alukset ja raskaat vesikuljetusvélineet Tasapoisto 15 6.7 0
125110 Pienveneet ja kevyet vesikuljetusvalineet Tasapoisto 5 20 0
125200 Lentokoneet ja muut ilmakuljetusvalineet Tasapoisto 20 S 0
125300 Raskaat tydkoneet ( kayttdaika yli 10 vuotta) Tasapoisto 15 6.7 0
125400 Kevyet tyokoneet ( kayttoaika alle 10 vuotta) Tasapoisto 10 10 0
ICT.laitteet ja niiden oheislaitteet
125510 Tydasemat Tasapoisto 3 333 0
125520 Palvelinkoneet Tasapoisto 3 33,3 0
125530 Tulostimet ja monitoimilaitteet Tasapoisto 3 333 0
125590 Muut tietoteknikka-alan laitteet Tasapoisto 3 333 0
125600 Toimistokoneet ja -laitteet Tasapoisto o 20 0
125700 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet Tasapoisto 5 20 0
125800 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0
125900 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 10 10 0
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Muut tutkimuslaitteet

126000 Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 10 10
126010 Mittalaitteet Tasapoisto o 20
Muut koneet ja laitteet

126910 Simulaattorit Tasapoisto 20 S 0
126920 Lennonvarmistuslaitteet Tasapoisto 15 6,7 0
126930 Muut koneet ja laitteet ( Kayttdaika yli 5 vuotta) Tasapoisto 10 10 0
126940 Muut koneet ja laitteet ( Kayttoaika alle 5 vuotta) Tasapoisto o 20 0
127000 Asuinhuoneisto-ja toimistokalusteet Tasapoisto 10 10 0
127900 Muut kalusteet Tasapoisto 10 10 0
128000 Taide-esineet Ei poistoaikaa

128900 Muut aineelliset hyddykkeet Tasapoisto 10 10 0

Keskeneraiset aineelliset kayttdomaisuushankinnat

13. Kayttomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Ei poistoaikaa
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130100 Osakkeet Ei poistoaikaa
130300 Osuudet Ei poistoaikaa
") Jos kyseessa on substanssipoisto, sarakkeeseen merkitdan -
Lisatiedot:

Hankinnasta aiheutuva meno kirjataan hankintatilikauden kuluksi, mikali kyseesséa on
lyhytvaikutteinen hankinta. Mikali kyseessa on pitkavaikutteinen tuotannontekija, niin
sen hankintameno on valtion talousarviosta annetun asetuksen 66 g §:n mukaan ak-
tivoitava luonteensa mukaisesti. Poistomenettelyssa noudatetaan Puolustusvoimat-
tilivirastossa seuraavia saantoja

1. Poistomenettelyn alarajana on yhden vuoden taloudellinen pitoaika. Tata ly-
hyempivaikutteisemmat tuotannontekijat kirjataan kokonaisuudessaan hankintatili-
kauden kuluksi.

2. Poistomenettelyn alarajana on 10.000 euron arvonlisdveroton hankinta-
meno. Tata alhaisemmat tuotannontekijéiden hankintamenot kirjataan kokonaisuu-
dessaan hankintatilikauden kuluksi.

Taide-esineiden osalta noudatetaan 10.000 euron aktivointirajaa. Tata alhaisemmat
taide-esineiden hankintamenot kirjataan kokonaisuudessa hankintatilikauden ku-
luksi. Osakkeiden ja osuuksien osalta ei noudateta 10.000 euron aktivointirajaa, vaan
kaikki osakkeet ja osuudet aktivoidaan taseeseen riippumatta niiden hankintame-
nosta.

Kayttdomaisuuden perusparannusmenoina kasitellaén sellaiset menot, jotka lisdavat
olennaisesti hyddykkeen tuotantokykya. Tallaiset perusparannusmenot merkitdan
kayttbomaisuuden alkuperaisen hankintamenon lisaykseksi. Sellaiset perusparan-
nusmenot, joilla ei lisata kayttbomaisuuden tuotantokykya kirjataan korjaus- ja kun-
nossapitomenoina suoraan hankintatilikauden kuluiksi.
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Kayttdomaisuuskohde pidetdédn kayttbomaisuuskirjanpidossa niin kauan kuin sen
vaikutusaika jatkuu, vaikka sen koko hankintameno olisi jo kirjattu poistoina kuluksi.

Omaisuuden ilmaisluovutuksen tai tuhoutumisen yhteydessd mahdollinen jaljella
oleva menojddnnos poistetaan kokonaan. Myynnin yhteydessa tehdaan viimeinen
poisto omaisuuden viimeiselta kayttokuukaudelta, jonka jalkeen jaljelle jadva meno-
jaannds kirjataan myyntivoittojen tai tappioiden tilin oikaisuksi.

"Ei poistoaikaa" tarkoittaa, ettei ao. omaisuusryhman hyddykkeista tehda poistoja.

Poikkeukset Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikdn poistosuunnitelmaan:
Poistosuunnitelman mukaisista poistoajoista voidaan erikoisesineiden tai erityisissa
kayttotarkoituksissa olevien esineiden osalta myontaa hallintoyksikon esityksen pe-
rusteella poikkeuksia Paaesikunnan suunnitteluosaston talousjohtajan paattksella.
Esitykset poistosuunnitelmasta poikkeamisesta on tehtava Paaesikunnan suunnitte-
luosaston taloussektorille.



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kaytto-
omaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
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Aineettomat hyddykkeet Yhteensa
110. Perusta- . . . - 119. E”F‘akko'
mis- ja firjeste- 111'. T"utkllmus-Ja 112. Ameetto- 1j4. Mput pitka- maks.lljltja kes-
lymenot kehittdmismenot mat oikeudet  vaikutteiset menot kenerglset han-
kinnat
Hankintameno 1.1.2021 0,00 2037 365,92 67 256 222,60 8184 144,85 408 493,50 77 886 226,87
Lisaykset 0,00 16527500 4143 004,28 0,00 3695 832,58 8004 111,86
Vahennykset 0,00 0,00 112 400,00 0,00 12 580,00 124 980,00
Hankintameno 31.12.2021 0,00 220264092 71286 826,88 8184 144,85 4091 746,08 85765 358,73
Kertyneet poistot 1.1.2021 0,00 1142808,84 57683771,86 8036 587,05 0,00 66 863 167,75
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 112 400,00 0,00 0,00 112 400,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 37124712 444167185 27 080,00 0,00 4 839 998,97
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 1514 055,96 62 013 043,71 8 063 667,05 0,00 71590 766,72
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 688584,96  9273783,17 120 477,80 4091 746,08 14 174 592,01
Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
Liinug:t '?:_' .125: -127 Ko“neet 128. IMuut a| 129:Ennakkoma.1lll(-
kennelmat j’a o 1 laitteet sekd ka-  neelliset hyd-  sutja keskgnera|-
kenteet lusteet dykkeet set hankinnat
Hankintameno 1.1.2021 7144519491 880 078 973,71 467 909,42 30 165 782,68 982 157 860,72
Lisaykset 14 533 485,20 44903 939,88 0,00 11 778 446,46 71215871,54
Vahennykset 582 780,84 9736 893,54 14 920,00 15136 935,98 25471 530,36
Hankintameno 31.12.2021 85 395 899,27 915 246 020,05 452 989,42 26 807 293,16 1027 902 201,90
Kertyneet poistot 1.1.2021 42 302 123,06 624 866 326,97 233 355,97 0,00 667 401 806,00
Vahennysten kertyneet poistot 582 780,84 9731 346,86 14 920,00 0,00 10 329 047,70
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 4 906 341,05 59 957 858,64 0,00 64 864 199,69
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 43 459,62 128 810,40 0,00 172 270,02
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 46 669 142,89 675221 649,15 218 435,97 0,00 722 109 228,01
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 38726 756,38 240 024 370,90 234 553,45 26 807 293,16 305792 973,89
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitk4aikaiset sijoitukset Yhteensa
130. Kaytto-
omaisuus- arvo-
paperit
Hankintameno 1.1.2021 27700,00 27700,00
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 27700,00 27700,00
Kertyneet poistot 1.1.2021 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
0,00 0,00

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot



Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot

Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2021
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

0,00

0,00

0,00

0,00
27 700,00
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0,00

0,00

0,00
0,00
27 700,00



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatdéksen liite 8:

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos
2021 2020 2021-2020
Korot euromaaraisista saamisista 60 749,43 19 103,06 41646,37
Korot valuuttamaaraisista saamisista 47,03 22,13 24,90
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista -32 577,20 -64 688,57 32111,37
Osingot 4269,20 0,00 4 269,20
Muut rahoitustuotot -5,48 0,00 -5,48
Rahoitustuotot yhteensa 32482,98 -45 563,38 78 046,36
Rahoituskulut Muutos
2021 2020
Korot euromaaraisista veloista 92 459,72 117 689,93 -25 230,21
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 1075,60 6,69 1 068,91
Rahoituskulut yhteensa 93 535,32 117 696,62 -24 161,30
Netto -61 052,34 -163 260,00 102 207,66



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 9.

55



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatdksen liite 10:

Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

56

31.12.2021 31.12.2020
Kap- Mark- Kirjanpito- | Omistus- | Myyntioikeuk- | Saadut | Mark- Kirjanpito-
pale kina- arvo osuus % sien osingot | kina- arvo
maara arvo alaraja % arvo
Julkisesti noteeraa- 4 269,20
mattomat osakkeet ja
osuudet 27700,00 27700,00
Istekki Oy 20 27 700,00 4 269,20
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 11.



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja

-takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kéytettavissa oleva enimmaismaara

Puolustusvoimilla ei ole esitettavia takauksia.

Voimassa olevat takuut ja niiden kaytettévissé oleva enimméisméara

Puolustusvoimilla ei ole esitettavia takuita.

Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain

Puolustusvoimilla ei ole esitettavia takauksia ja takuita valuutoittain.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan
Toimintamenomadararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

58

€ Talousarvio- Maararaha-  Maararaha-  Maararaha- Maararaha-  Maararaha-
menot 2021  tarve 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve tarve
myGhemmin yhteensa
446980 175 464744193 455969 536 451003 837 68515554 1440233120

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset
yhteensa




Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten
kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset
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€ Talousarvio- Maararaha-  Maararaha-  Maararaha- Maararaha-  Maararaha-
menot 2021  tarve 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve tarve

myGhemmin yhteensa

Kruunuasunnot PVSOP 172/2016 (mom. 215425 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000

24.10.20)

Leijona Catering (177641) PVSOP 600 204 660 000 660 000 660 000 660 000 2640 000

558/2017 (mom. 24.10.20)

Strategic Airlit Capability (SAC) -sopimuk- 2514984 2900 000 2950 000 3000 000 0 8 850 000

sen hallinto- ja kayttokustannukset (mom.

27.30.20)

Muut sopimukset ja sitoumukset yh- 3330613 3760 000 3810000 3860 000 860 000 12 290 000

teensa

Muut monivuotiset vastuut yhteensa

450 310 788 468 504 193 459 779 536

454 863 837 69 375 554

1452 523 120

Lisaksi Puolustusvoimilla on ympéristonsuojelulain ja maa-aineslain mukaisia vastuita yhteensa suuruudeltaan 193 080 euroa eriteltyina liitteessa 17.



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatdéksen liite 13:
Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 13.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat

rahastoidut varat

Nimi Taseen loppusumma tai

varojen maara
Saatiot
Kauppaneuvos Werner Hacklinin 243753366  Saation tarkoituksena on edistaa kyvykkaiden Suomen upsee-
saatid upseerikoulutuksen edista- reiden mahdollisuuksia tehdé ja seurata sotatieteellista tutki-
miseksi musta.
Maanpuolustuksen aloitesaatio 781966,50  Saation tarkoituksena on edistdd Suomen puolustusvoimissa

Puolustusvoimien Tukisaatio 11073 049,90

Tykistokoulun tukisaatio 208 980,96
lImavoimien henkiloston avustussaa- 591 026,10
tio

limavoimien Tuki-saatio 2272 657,78
Yhdistykset

Maasotakoulun Tuki ry. 20 476,33
Rahastot

Viestikoulun Stipendirahasto 3080,06
Panssarikoulun tukitili 0,00

Taseen loppusummina on esitetty kaksi viimeisinta vahvistettua tilin-
paatosta.

toimivien ihmisten aloitteellisuutta, innovatiivisuutta ja luo-
vuutta seka tehtavissaan etta yleisten sotatieteiden, erityisesti
sotatekniikan, johtamiskulttuurin, hallinnon, pedagogiikan ja
sotilassosiologian aloilla.

Saation tarkoituksena on tukea maanpuolustustyoté ja maan-
puolustustahtoa kohottavaa toimintaa seka tehda puolustus-
voimat tunnetuksi yhteiskunnassamme.

Tukea maanpuolustusty6ta ja sen piirissa erityisesti Tykisto-
koulussa tapahtuvaa tykistdllisia tietoja ja taitoja edistavaa
opiskelua seka opetus-, tutkimus- ja kehittamistyéta ja julkaisu-
toimintaa seka aselajien printeiden sailyttmista ja vaalimista.

Saation tarkoituksena on tukea palveluksessé olevien henkildi-
den omaisia kuolemantapauksen yhteydessa.

Saation tarkoituksena on edistdd maanpuolustusty6ta ja erityi-
sesti maamme iimapuolustusta avustamalla taloudellisesti II-
mavoimien teknillista ja taktillista kehitysta tarkoittavia pyrki-
myksia ilmailutietouden-, -taidon ja -patevyyden kohotta-
miseksi seka tukemalla maanpuolustuksen kehittamiseen tah-
taavaa tieteellista ty6ta, paitsi llmavoimien ja sen reservin pii-
rissd, myds iimapuolustuksen hyvaksi muutoin toimivien henki-
I6iden keskuudessa.

Yhdistyksen tarkoituksena on Maasotakoulun tukeminen.
Stipendirahaston tarkoituksena on jakaa stipendejé ja palkki-
oita kurssien oppilaille.

Rahaston tarkoituksena on Panssarikoulun tukeminen.



Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 15.
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Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettija-
kauma ja duraatio

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteella 16.
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Puolustusvoimien tilinpaatdoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvit-
tavat muut taydentavat tiedot

Valtiokonttorin kilpailutukseen perustuen Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikko siirtyi
kayttamaan 1.3.2021 lukien uutta laskujenvalitys- ja digitointipalvelua. Vuodenvaih-
teessa todettiin digitointipalvelussa palvelutasoalenema, jossa digitointiin toimitettu-
jen arviolta 200 laskun valitys viivastyi enimmillaan kymmenen paivaa aiheuttaen
haasteita kohdistaa nama laskut oikean vuoden kirjanpitoon vuoden 2021 tilinp&aéa-
toksessa.

Valtiokonttorin ohjaukseen perustuen Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon omistama
elinkaaren lopussa oleva Opus Capita -maksuliikejarjestelma (pankkiyhteysohjel-
misto) korvattiin vuoden 2021 marraskuusta alkaen Valtion talous- ja henkiléstéhal-
linnon palvelukeskuksen (Palkeet) omistamalla maksuliikejarjestelmalla.

Tilinpaatoslaskelmien liitteen 12 "Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset
vastuut” alaviitteessa mainitut vastuut perustuvat kahteen Puolustusvoimat -kirjanpi-
toyksikon vuonna 2021 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeeltd ottamaan seuraa-
vaan pankkitakaukseen:

- 179 280 euron suuruinen pankkitakaus toimii Haapajarvella sijaitsevan
Oravavuorten kaatopaikan sulkemista koskevan Pohjois-Suomen alue-
hallintoviraston antaman lupapaatdksen (Nro 19/2021,
PSAVI1/3429/2020 - 3.2.2021) mukaisena vakuutena. Lupapéaatoksessa
edellytettiin ymparistonsuojelulakiin perustuvan vakuuden asettamista
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselle luvan
hakijana olevalta Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen esikunnalta.

- 13 800 euron suuruinen pankkitakaus toimii maa-ainesten ottamista
Sodankylan kunnan Kylajarven eteldpuolen maa-ainesalueelta koske-
van Sodankylan kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen lupapaatoksen
(D/652/11.01.01.02/2019 - 2.4.2020) mukaisena vakuutena. Lupapaa-
toksessa edellytettiin maa-aineslakiin perustuvan vakuuden asettamista
lupaviranomaisena toimivalle Sodankylan kunnalle luvan hakijana ole-
valta Jaakariprikaatilta.
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6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikén tilinpaatds on hyvaksytty.

Helsingissa Z( helmikuuta 2022

Puolustusvoimain komentaja m (;3“4'—’

Kenraali Timo Kivinen
Paaesikunnan paallikko QR
Kenraaliluutnantti Eero Pyotsia

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatoksen tilintarkastuksesta vastaa
Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta tilintarkastus-
kertomuksen.
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