PAAESIKUNTA TILINPAATOS
Suunnitteluosasto

Helsinki 1722017 AN2885

PUOLUSTUSVOIMAT- KIRJANPITOYKSIKON
TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS VUODELTA 2016



TOIMINTARKER T QNS . .c.ouciunveivnisunimnvsssnsnssimsorsmsssams s s o 2

1.1. Johdon KatSauS............ooiiiiiiiiiiii 2
1.2, TUIOKSEIISUUS ... e 3
1.3, VaRURAVAUUS o0ncnsmimunssssmacomssss s s s s e s i 3
1.3:. Toiminnan vaiKuttaVUUS ... <
1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus. ... 7
1.4 Toiminnallinen tehokKUUS ..o 8
1.4.1. TOIMINNAN EUOMAVULIS . v v mimmmsmenis s s s s s s i aiwas s 8
1.4.2. TeimInNAN AIOUARIISULS ... .o amrivmmsmis s s s s s 9
1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus ... 10
144 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus....................... 13
1.8, Tuotokset ja laadunhallinta ... 15
1:5:1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet....................ccccooce. 15
152 Palvelukyky sek& suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu............................. 16
1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen ...................... 18
1.7. TIlINPAALOSANAIYYSI. ...eveviiiee e 21
171 RaAhOITUKS O TAKBIING <iixxcusissi s e immsssss somerasns ki o aEa s s e s o 21
1.7.2. Talousarvion toteUtUMINEN .. smmeim i i s s s s o i 21
1.7.3. Tuotto-ja kululaskelma::.qemrmmannrmmrmans e s s s 21
1.7.4. TASE  meseni e i e e s e s o e 26
1.8 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma .................... 29
1.9. APNoINtian WIBKEEL.......ovmnssmmmmmmmsnemrmasas s 31
1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista ................................. 33
TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA ...t e nennas 34
TUOTTO- JA KULULASKELMA ... s e e s s s e 39
| I 40
I 0 42

ALLEKIRJOITUS vononsvmmsommmsusnmeymninsscamsmsss s s s s s s s sesmss 62



1.

14.

TOIMINTAKERTOMUS

Johdon katsaus

Puolustusvoimien toiminnan painopisteena on ollut suorituskykyjen yllapitdminen
ja valmiuden kehittdminen toimintaymparistdssa tapahtuineiden muutosten
mukaisesti. Puolustusvoimilla on ollut paatdksen teon edellyttdama tilannekuva.
Aluevalvonta, alueellisen koskemattomuuden turvaaminen ja valmiuden saately
on ollut vaaditulla tasolla. Puolustusvoimat on jatkanut
puolustusvoimauudistuksen mukaisten toimintamallien jalkauttamista.

Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-apua ja
toteuttamalla virka-apuun rinnasteisia tukitehtavia. Virka-aputehtavien maara on
ollut kolmen edellisvuoden tasolla. Puolustusvoimat kykeni toteuttamaan kaikki
sille osoitetut ja voimassa olevien saaddsten mukaiset tukipyynnot.

Puolustusvoimat on jatkanut puolustusyhteistydn kehittdmistd useiden
yhteistydtahojen kanssa. Ruotsin kanssa tehtdvaa puolustusyhteisty6td on
toteutettu laaditun yhteisen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Naton kanssa
tehtdvaa yhteisty6td on kehitetty. Puolustusvoimat on osallistunut Euroopan
Unionin johtamiin puolustuksen ja turvallisuuden strategiatéihin. Pohjoismaisen
yhteistydon osalta keskityttiin erityisesti tilannekuva-, koulutus-, harjoitus- ja
materiaaliyhteistyéhén.

Suomi osallistui tarkastelujaksolla 12 kriisinhallintaoperaatioon seka kahteen
sotilastarkkailijaoperaatioon. Suomi paatti osallistumisensa yhteen operaatioon.
Lisdksi Suomi osallistui Iso-Britannian johtamaan Euroopan Unionin
taisteluosastoon.

Puolustusvoimien toiminta on toteutunut asetetulla tavoitetasolla joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta. Harjoitustoiminnan maara ja laajuus on
mahdollistanut joukkojen harjoitukset varusmiesten seka reservin koulutuksen
osalta. Myds lentotoiminnan maara on riittdnyt koulutuksellisen minimitason
yllapitamiseen, mutta aiempina vuosina madalletun toiminnantason vuoksi
syntynytta koulutusvelkaa ei ole kyetty kattamaan.

Suorituskykyjen yllapitamiseksi paatettiin syksylla 2015 kohdentaa vuoden 2016
toimintamenoihin 50 miljoonaa euroa puolustusmateriaalihankinnoista. Talla
toimenpiteella kyettiin yllapitamaan toimintaymparistdon edellyttama toiminnan
minimitaso. Turvallisuusymparistén vaatimuksiin suhteutetun puolustuskyvyn
yllapitaminen seka valmiuden kehittdminen luovat perusteet suorituskykyjen
kaytolle ja yllapidolle pidemmalla aikavalilla. Korkeamman toimintavalmiuden
kehittaminen on jatkossakin painopisteena kaikissa puolustushaaroissa. Nykyinen
toiminnan rahoitustaso ei tata kaikilta osin mahdollista.



1.2.

Tuloksellisuus

Jaljlempana on esitetty arviot puolustusministerion ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien toimintaan liittyvien,
tulostavotteiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttaminen on arvioitu valtion
yhteiselld arviointiasteikolla 1 - 5. Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu,
2 = tavoite ei toteutunut, 3 = tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on
saavutettu ja 5 = tavoite on ylitetty.

Tehtavien ja suorituskykyisten joukkojen tuottamisen edellyttima toiminnan
taso.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

2016 2016

Osa-alue 2014 2015 i o e
koulutetut varusmiehet (hld lkm) 21 418 21 328 21 200 20 671
KH- koulutetut reservildiset (Ikm) 5818 18 526 18 000 18 443
HN-lentotunnit 7 998 8 999 8 800 8 797
NH-90 -lentotunnit 1271 1 654 1 650 1 666
Alusvuorokaudet 1158 1196 1 300 1215
KH -koulutetut reservilaiset Ikm/SA-
joukkoihin sijoitettujen Ikm (%) 1,6 8,1 7,8 8,0
Puolustusvoimat kykeni yllapitamaan vuonna 2015 saavutetun

tavoitetason osin sopeutetusti. Koulutettujen varusmiesten maaran
osalta tavoitetasoa ei saavutettu, koska kutsuntatarkastuksen jéalkeen
ennakoitua suuremmalla osalla palvelukseen maarattyjen
terveydentilassa oli tapahtunut muutoksia, jotka havaittin vasta
tulotarkastuksessa. Tah&n poistumaan Puolustusvoimat ei voi
vaikuttaa.

HN-lentotuntien maaraa jouduttiin sopeuttamaan vuoden 2015 tasosta.
Lentotuntien maara mahdollisti toiminnan minimitasolla.

Alusvuorokausien maaraa ei saavutettu alusten luovutusajankohdista ja
korjaustdista johtuen.

Suorituskykyvaatimukset tiyttiva ja laadukas asevelvollisten koulutus

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

2016 2016

Osa-alue 2014 2015 tavoite toteuma
koulutuksen laatu "Armeija-aika" (va-
rusmiesten loppukysely) 4,2 3,8 3,8 4,2
Kouluttajien Ikm / koulutusjoukkue? 2,6 2,5 2,5 2,4
Varusmiesten SH-perusteiset ja muut
maastovuorokaudet 26 36 35 35
MPK:lta tilattujen sotilaallisilla kursseil-
la koulutetut (hl&) 10 290 8 500 9 000 8 664
koulutuksen laatu "Armeija-aika" (va-
rusmiesten loppukysely) 4,2 3,8 3,8 4,2




1.3.

Asevelvollisten koulutuksen tulostavoitteet saavutettin  paaosin.
Varusmiesten loppukyselyn tulokset olivat aikasarjan parhaat.
Reservildisten palautteiden perusteella koulutus toteutettiin hyvin.

Kouluttajien lukumaara koulutusjoukkuetta kohti jai  niukasti
tavoitetasosta. Koulutuksen l|aadullisen tason tavoitteet kuitenkin
saavutettiin.

Vaikuttavuus

Jéljempana on esitetty arviot puolustusministerién ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien toimintaan liittyvien
yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteiden
saavuttaminen on arvioitu valtion yhteisellda arviointiasteikolla 1 - 5.
Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu, 2 = tavoite ei toteutunut, 3 =
tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on saavutettu ja 5 = tavoite on ylitetty.

1.3.1. Toiminnan vaikuttavuus

Ennaltaehkaiseva sotilaallinen puolustuskyky

Puolustusvoimilla on riittdvan ennakkovaroituksen antava sotilasstrateginen tilan-
nekuva.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on  yllapitdnyt  puolustusvoimien  yhdistettya
tilannekuvaa vaaditulla tasolla. Tilanteen seuranta on ollut jatkuvaa ja
tilannekuvan  jakaminen on mahdollistanut oikea-aikaisen
paatdksenteon alueellisen koskemattomuuden turvaamiseksi.

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta seké ennalta ehkaissyt
ja tarvittaessa torjunut alueloukkaukset.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky
on pidetty valmiusvaatimusten mukaisena. Meri- ja ilmavoimat on
saadellyt vuoden aikana alueellisen koskemattomuuden valvonta- ja
torjuntavalmiutta muuttamalla paivystysaikoja ja toimintaan kaytettyjen
alusten ja ilma-alusten maaraa tilanteiden edellyttamalla tavalla.
Maavoimat ja rajavartiolaitos ovat tukeneet merivoimia AKT/AKV-
tehtavan toteuttamista tunnistus- ja tukilennoilla.

Paaesikunta on aluevalvontaviranomaisena ratkaissut sille kuuluvat
aluevalvonta- ja ilmailulain mukaiset lupa-asiat.
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Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kaytto ja silla uhkaaminen
koko maan alueella.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kaytt6 ja silla
uhkaaminen kayttoén otetun puolustussuunnitelman mukaisesti.
Valmiutta on edelleen kehitetty suunnitelman mukaisesti. Tama ty6
jatkuu myés 2017.

Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen vaa-
timusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttoa.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Painopisteet kyetadn muodostamaan suunnitelmien mukaisesti.

Turvallinen yhteiskunta
Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut suunnitellulla tavalla
kayttéon otetun ohjeen mukaisesti. Loppuvuodesta 2015 alkanut ja
vuoden 2016 alkuun kestényt pakolaistilanne asetti puolustusvoimien
virka-aputoiminnan normaalista poikkeavaan tilanteeseen, josta
kokonaisuutena selvittin  erinomaisesti. Viranomaisilta saadun
palautteen perusteella Puolustusvoimien antama virka-apu on ollut
merkityksellista ja ratkaisevan tarkeaa.

Virka-aputoimintojen kehittamista  jatkettiin muun muassa
valmistelemalla virka-apuun liittyvaa lainsdadantda, aloittamalla
puolustusvoimien virka-apuohjeen paivitystyd seka osallistumalla
puolustusministerion toimeenpanemaan VIRKE-tutkimushankkeeseen
seka osallistumalla muiden viranomaisten valmiuden kehittamiseen.

Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen

Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavét.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on toteuttanut osoitetut kriisinhallintatehtavat
poliittisen ohjauksen mukaisesti sekd osallistunut nopeantoiminnan
joukkojen valmiusvuoroihin. Lisdksi on valmisteltu pyydetyt sotilaalliset
neuvot poliittiselle johdolle.

Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja neuvon-
tatehtaviin.



Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Tarkastelujakson aikana Suomi paatti osallistumisen laajentamisesta ja
toimeenpani laajentamisen Irakiin perustettuun OIR-
koulutusoperaatioon.  Lisdksi Suomi osallistui Libyan kemiallisten
aseiden  havittamisoperaatioon ja asetti UNDOF-operaation
apulaiskomentajan.

Puolustusvoimilla on valmius kansainvélisen avun antamiseen ja vastaanottami-
seen.

Arvio: Tavoite on osittain toteutunut (3).

Puolustusvoimat on osallistunut puolustusministerion ohjaamalla tavalla
kansainvalisen avun antamisen ja vastaanottamisen liittyvaan
lainsdadanndlliseen valmisteluun. (HE 72 / 2016 laki kansainvalisen
avun antamista ja pyytamistd koskevasta paatoksenteosta ja HE
94/2016 puolustusvoimien aluevalvonta ja asevelvollisuuslaki).
Lainsdadantotyd on edelleen meneillaén ja jatkuu vuodelle 2017.

Tavoitteen saavuttamiseksi on toteutettu logistiikan alojen jarjestelyt
annettujen suunnitelmien ja ohjauksen mukaisesti. Tavoitteen
toteutuminen edellyttaa, ettd sitda tukeva lainsaadantdétyd saadaan
ratifioiduksi.



1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerié ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta
koskevia tulostavoitteita.



14. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

Toiminnatilaet tulcetavoittant Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2014 2015 2016 2016
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmies- 85 86 85 84
palvelukseen tulleet (%)
Paaesikunnan, puolustushaarojen 13 M 12 @ 12 12
ja sotilaslaanien esikuntien henki-
|6tyévuosimaara/puolustusvoimien
henkilétydvuosimaara (%)
Kouluttajien méaara / koulutusjouk- 2,6 25 5 2,4
kue (lkm)
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen mak- 89 @ 99 105 101

sullisen toiminnan kustannus-
vastaavuus-% on vahintaan

(1) Esikuntien henkilétydvuosimaara kasvoi 138 HTV puolustusvoimien henkilo-
tydvuosimaaran laskiessa 103 HTV. Esikuntien henkildtydvuosimaéran kasvu ai-
heutui Paaesikuntaan sijoitettujen 1.1.2015 perustettujen laitosten (PVPALVK,
PVLOGL) runkohenkiléstén maaran kasvusta, Laivaston soittokunnan sijoittami-
sesta v. 2014 alkaen Merivoimien esikuntaan seka limaoperaatiokeskuksen perus-
tamisesta lImavoimien esikuntaan.

(2) Kustannusten kohdentamiseen maksullisen toiminnan kuluiksi siséltyy epa-
varmuutta. Ei ole voitu varmistua siita, ettd maksullisen toiminnan kulut eivat sisal-
la suoritteen tuottamiseen kuulumattomia kuluja. Kustannusvastaavuuslaskelma
on esitetty kohdassa 1.3.3.

(3) Tunnusluku on laskettu PVUUD:ssa maaritetylld tavalla, jossa laskennassa
otetaan huomioon maaritelmassa esitettyjen esikuntien organisaatiorakenteeseen
kohdistuvat henkildtyévuodet. Edelld mainituista henkiltyévuosista on vahennetty
vuonna 2015 kansainvalisissa tehtavissa palvelleet (PE) sekad Laivaston Soitto-
kunta ja oppilasupseerit (MERIVE). PVUUD:ssa kyseisia tehtavia ei alun perin
suunniteltu sijoitettavaksi esikuntiin.



1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuus Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016
Varusmiespaivan hinta (euroa) 50 48 50 48
Reservilaispaivan hinta (euroa) 224 158 160 147
HN lentotunnin hinta (euroa) 8 348 7 469 9 000 7813
NH-90 lentotunnin hinta (euroa) 7 956 6 832 13 500 11 697

Lentotuntien hinnat on maaritetty kustannusperusteisesti, ja muut hinnat on
maaritetty kassamenoperusteisesti.

Jallempana on esitetty tulosaluekohtainen kustannustieto. Tulosaluekohtainen
kustannustieto on muodostettu vyoryttamalla tukitoimintojen kustannukset
tulosalueille. Tukitoimintojen  kustannuksiin  sisaltyy mm. yleishallinnon,
kuljettamisen seka kiinteistéhallinnon kustannukset. Vyorytysajureina kaytetaan
henkilotyovuosia, tilakulujakaumaa, nettokulujakaumaa seka vakiovyorytysta.
Vyorytettavasta aineistosta on suodatettu pois Puolustusvoimien sisaiset eréat.



2013 2014 2015+ 2016
(1 000 eu- (1 000 eu- (1000 eu- | (1000 euroa)
roa) roa) roa)

Padesikunta ja alaiset laitokset sekd MPKK
Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka johtaminen 34 035 35513 38 369 22 092
Tutkimustoiminta ja kehittdminen 44 193 51 063 51 832 22 389
Asevelvollisten ylldpito ja koulutus 86 931 78 914 10 943 14 436
Palkatun henkiléston koulutus 48 044 34 595 34 282 32 441
Materiaalinen valmius 63 229 79 236 25 343 57 687
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 9 905 8 168 7 999 5937
Tilannekuva 113 344 119 335 117 893 59 492
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 27 404 27513 22 958 14 350
Yhteensa 427 085 434 337 309 619 228 824
Merivoimat
Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seké johtaminen 9313 9620 8014 9 030
Tutkimustoiminta ja kehittdminen 4 962 4092 2813 2738
Asevelvollisten yllapito ja koulutus 45 865 45925 34 251 33 252
Palkatun henkilostén koulutus 10 860 11515 9975 10 947
Materiaalinen valmius 61 560 82 994 44 995 41 096
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 2825 4015 3342 3 364
Tilannekuva 20 227 21 581 15 857 16 046
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 5 586 6188 4 308 6990
Yhteensid 161 198 185 930 123 555 123 463
limavoimat
Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka johtaminen 12 003 12 544 9 986 11136
Tutkimustoiminta ja kehittaminen 2914 2073 850 980
Asevelvollisten yllapito ja koulutus 28778 26 800 15 897 16 986
Palkatun henkilostén koulutus 27 195 27 788 15 007 14 489
Materiaalinen valmius 573 798 394 536 92 372 90 325
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 5075 5648 2746 2824
Tilannekuva 57 150 56 709 39031 39 194
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 3647 2570 1542 1262
Yhteensa 710 559 528 668 177 431 177 195
Maavoimat
Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka johtaminen 35 366 32 221 18 808 21335
Tutkimustoiminta ja kehittdminen 21 264 10180 7715 8 324
Asevelvollisten ylidpito ja koulutus 350 110 309 748 239 593 230 396
Palkatun henkiléstén koulutus 51 331 48 388 42 424 42 812
Materiaalinen valmius 287 051 404 501 42 379 49 761
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 25 224 19101 13135 12 709
Tilannekuva 44 734 103 071 25137 23 894
Kansainvalinen yhteisty6 ja kriisinhallinta 82 054 86 565 76 781 82 061
Yhteensa 897 134 1013775 465 971 471 291
Puolustusvoimien Logistiikkalaitos
Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka johtaminen 16 917 25512
Tutkimustoiminta ja kehittdminen 9 840 16 434
Asevelvollisten yllapito ja koulutus 134 075 167 564
Palkatun henkiléstén koulutus 15 907 22 693
Materiaalinen valmius 835 734 872 284
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 1240 1680
Tilannekuva 31158 42 901
Kansainvalinen yhteistyo ja kriisinhallinta 39 946 16 012
Yhteensa 1084 816 1165 080
Puolustusvoimat yhteensa 2195 976 2162710 2161 393 2165 854

* Vertailuvuodessa 2015 on mukana rahoitustuotot ja satunnaiset tuotot yhteensa noin 4,5 milj. euroa.
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1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
SUORITTEISTA (1 000 EUROA)

2016 2016 2015 2014
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 1815 1637 2 097 1117
- maksullisen toiminnan muut tuotot 16 477 14 731 15813 12 383
Tuotot yhteensa 18 291 16 368 17 909 13 500
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 92 76 41 287
- henkildstokustannukset 578 477 603 325
- vuokrat 8 552 7 059 8 409 8 161
- palvelujen ostot 7521 6 208 7 061 4716
- muut erilliskustannukset 93 77 103 97
Erilliskustannukset yhteensa 16 836 13 897 16 215 13 586
KAYTTOJAAMA 1455 2471 1694 -86
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 549 858 895 675
- poistot 110 300 313 236
- korot 1 69 72 54
- muut yhteiskustannukset 549 491 537 405
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1208 1718 1818 1651
Kokonaiskustannukset yhteensa 18 045 15615 18 033 156 237
Ylijadma (+) tai Alijaama (-) 247 753 -124 -1737
Kustannusvastaavuus-% 101 % 105 % 99 % 89 %

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuusprosentin jaaminen alle sille osoitetun tuottota-
voitteen (105 %) aiheutuu maksullisen toiminnan muihin tuottoihin kirjatuista Puolustusvoi-
mien strategisilta kumppaneilta veloitetuista vuokrista ja kayttokorvauksista.

Strategisten kumppaneiden osalta maksullisen toiminnan suoritteet hinnoitellaan kump-
panuussopimuksissa sovittujen ehtojen mukaisesti eikd hintoihin lisatd PLM:n asettamaa
tuottovaadetta. Vuonna 2016 tuottovaade oli 5 %.

Strategisilta kumppaneilta saaduille maksullisen toiminnan tuotoille ei vield vuonna 2016 ollut
maaritelty muusta maksullisesta toiminnasta poikkeavaa menettelytapaa tuottovaateen suh-
teen ja siksi edella mainittujen erien vaikutus nakyy maksullisen toiminnan kustannusvastaa-
vuusprosentissa sita alentaen ja usein kyseessa olevien erien suuruudesta johtuen Puolus-
tusvoimien maksullisen toiminnan kannattavuus jaa tavoitteesta.



KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA MUISTA
SUORITTEISTA HINTATUETTUJEN SUORITTEIDEN OSALTA (1 000 euro)
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2016 2016 2015 2014
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 0 0 0 0
- maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 0
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 22 20 26 177
- henkildstokustannukset 38 35 19 86
- vuokrat 0 0 0 11
- palvelujen ostot 110 100 135 33
- muut erilliskustannukset 5 0 4 29
Erilliskustannukset yhteensa 175 155 183 336
KAYTTOJAAMA -175 -155 -183 -336
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 0 0 0 0
- poistot 0 0 0 0
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensi 175 155 183 336
Ylijadama (+) tai Alijaama (-) -175 155 -183 -336
Kustannusvastaavuus-% 0% 0 % 0 % 0%
Maksuperustelain 7.1 §:ssa tarkoitettu muiden suorit-
teiden hintatuk
- mydnnetty talousarviossa 155 155 242 160
- siirtynyt edelliseltad vuodelta 40 0 87 38
- kaytetty yhteensa 175 0 202 153
Kustannusvastaavuus-% kaytetyn hintatuen jalkeen 100 % 104 % 98 % 87 %



Yhteiskustannusten laskentaperusteita on Puolustusvoimissa tarkistettu ja ne ovat muuttu-
neet vertailuvuosiin ndhden. Tukitoimintojen kustannusten laskentaperusteena on aikaisem-
pien vuosien tapaan kaytetty maksuperustelain mukaisten liiketaloudellisten suoritteiden
tuottojen suhteellista osuutta Puolustusvoimien toimintamenoihin kirjatuista PRISMAQ8-
tulosaluehierarkian mukaisten tukitoimintojen kustannuksista. Vuonna 2016 maksullisen toi-
minnan tuottojen osuus Puolustusvoimien toimintamenoihin kirjatuista kustannuksista oli 3
%.

Maksullisen toiminnan osuutta yhteiskustannuksista on paivitetty myds poistojen osalta. Puo-
lustusvoimissa aineettoman kayttdomaisuuden poistoista yli 90 % on kirjattu poistoiksi ko-
neista ja laitteista. Poistojen osuus maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista maaritettiin
nailla perusteilla koneiden ja laitteiden viiden vuoden poistosuunnitelman mukaisesti 20
%:iin.

Poistojen osuus maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista maaritettiin nailla perusteilla
koneiden ja laitteiden viiden vuoden poistosuunnitelman mukaisesti 20 %:iin.

Korkojen osuus on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan Valtiokonttorin vuosittain ilmoittamaa
laskelmissa kaytettdvaa korkokustannusta, joka vuonna 2016 oli 0,2%

Muiden yhteiskustannusten laskentaperusteet pysyvat ennallaan.

Maksulliseen toimintaan kohdennettaviin henkiléstékustannuksiin on vuonna 2016 kiinnitetty
erityistéd huomiota. Palkkojen kohdentaminen maksulliseen toimintaan on vuoden 2016 osal-
ta lahes taysin pohjautunut maksulliseen toimintaan kaytetyn todellisen tyéajan mukaan, jon-
ka seuranta on toteutettu PVSAP:ia hyédyntaen.

13



14

1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon yhteisrahoitteinen toiminta on vahaista. Kysei-
nen toiminta liittyy paaasiassa Maanpuolustuskorkeakoulun ja Suomen Akatemian
valisiin hankkeisiin, joista yksi tarkastelee, miten veteen, ruokaan ja energiaan liit-
tyvat muutospaineet seka niihin liittyvat poliittiset paatokset vaikuttavat Suomen
kokonaisturvallisuuteen. Toisessa hankkeessa tutkitaan dynaamista tarkkaavai-
suutta eli useiden liikkuvien kohteiden seurantaa ja tilannetietoisuutta.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016

Varusmiesten sotaharjoitusperus- 26 36 35 35
teiset maastovuorokaudet (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 5818 18 526 18 000 18 443
reservilaiset (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 1,6 8,1 7,8 8,0
reservilaiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (lkm) 7 998 8 999 8 800 8 797
NH-90 lentotunnit (Ikm) 1271 1654 1650 1666
Taistelualus |A valmiusvuorokau- 1158 1196 1300 1215
det (Ikm)

Joukkojen suorituskykya on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksessa
on saavutettu asetetut tavoitteet.

HN-monitoimihavittajien lentotunnit toteutuivat sopeutetulla tasolla,
toimintaymparistén vaatimukset huomioiden minimitasolla.

Taistelualusten IA -valmiusvuorokausien toteuma jai tavoitteesta, mika aiheutui
Katanpaa-luokan kaytettavyydesta.



1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishydédykkeiden laatu

Toisen lakisdateisen tehtdvansa perusteella Puolustusvoimat palvelee
yhteiskuntaa kaikkina aikoina. Virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut
suunnitellulla tavalla kayttdon otetun ohjeen mukaisesti. Viranomaisilta saadun
palautteen perusteella Puolustusvoimien antama virka-apu on ollut merkityksellista
ja tarkeaa.

Vuonna 2016 Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-
apua ja toteuttamalla muita virka-apuun rinnasteisia tukitehtéavia. Yhteensa virka-
aputehtavia toteutettiin 591 kertaa (542 kertaa v.2015; 577 kertaa v.2014, 561
kertaa v.2013). Virka-avun méaara on ollut kolmen edellisen vuoden tasolla.

Puolustushaarojen tehtavistda padosa (n. 78%) oli erilaisten rajahteiden
raivaamistehtdvid. Puolustusvoimat on yllapitanyt 6ljyntorjuntavalmiuden
yhteistoimintasopimuksen (SYKE) mukaisesti keskeytyksetta koko
toimintavuoden. Helikopterien virka-apu- ja pelastuspalvelupdivystystda NH90 -
kalustolla jatkettin vuoden 2016 aikana. Helikopterien virka-apua muille
viranomaisille NH90 - kalustolla toteutui yhteensd 5 kertaa. Puolustusvoimat
kykeni toteuttamaan kaikki Puolustusvoimille osoitetut ja voimassa olevien
saadodsten mukaiset tukipyynnot.

Virka-aputoimintojen kehittdmista jatkettin muun muassa valmistelemalla virka-
apuun liittyvaa lainsaadantoda, aloittamalla puolustusvoimien virka-apuohjeen pai-
vitystyd sekd@ osallistumalla puolustusministerion toimeenpanemaan VIRKE-
tutkimushankkeeseen. Poliisin valmiuden kehittamista on tuettu suunnittelulla, ma-
teriaalilla seka harjoittelemalla tilanteita, joissa Puolustusvoimien antama virka-
apu sisaltaa myos sotilaallisten voimakeinojen kaytdn. Loppuvuodesta 2015 alka-
nut ja vuoden 2016 alkuun kestanyt pakolaistilanne asetti Puolustusvoimien virka-
aputoiminnan normaalista poikkeavaan tilanteeseen, josta kokonaisuutena selvit-
tiin erinomaisesti.

Varusmiesten loppukyselyllda hankitaan tietoa kotiutuvan saapumiseran
subjektiivisista kasityksista varusmieskoulutuksen toimeenpanosta
puolustusvoimien koulutusta antavissa hallintoyksikdissa. Varusmies vastaa
loppukyselyyn oman subjektiivisen mielikuvansa ja sen hetkisen tunnepohjansa
perusteella. Loppukyselyn tuloksia vertaamalla voidaan seurata koulutuskulttuurin
kehittymistd ja  koulutusjarjestelyjen  mielekkyyttda sekd  tehokkuutta
varusmiespalveluksen aikana varusmiehen n&kdkulmasta. Loppukyselyssa
annettu palaute ei kuvaa joukkotuotantojoukkojen koulutustasoa tai suorituskykya
sodassa. Puolustusvoimien toimintasuunnitelmassa maaritetyt puolustushaarojen
tavoitteet loppukyselyyn liittyen saavutettiin puolustusvoimien keskiarvona kaikilta
osin. Tulokset ovat aikasarjan parhaat. Varusmiesten loppukyselyn
summamuuttujissa on ollut jatkuva mydnteinen trendi viime vuosien aikana.

Reservilaiskyselylla arvioidaan kertausharjoituksessa, puolustusvoimien
vapaaehtoisessa harjoituksessa ja Maanpuolustuskoulutusyhdistykselta (MPK)
tilatussa koulutuksessa reservildisten kasityksia maanpuolustustahdosta,
henkildkohtaisesta motivaatiosta, koulutuksen laadusta ja vaikuttavuudesta,
koulutuksen tavoitteista ja saadusta palautteesta, koulutustapahtuman
jarjestelyista, fyysisestd ja henkisestd toimintakyvysta, joukon kiinteydests,
kasitykset reservildisista ja Puolustusvoimien palkatusta henkiléstdsta kouluttajina
ja kasitykset joukon poikkeusolojen johtajista. Tulosten perusteella harjoituksissa
kdyneet reservildiset ovat paaosin tyytyvaisid saamaansa koulutukseen ja
koulutusten jarjestajiin koulutustyypista tai jarjestajasta riippumatta.
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Valtakunnalliset maanpuolustuskurssit on toteuttanut kasketyn kurssitoiminnan
korkeatasoisesti. Maanpuolustuskurssit  toteutti neljd  valtakunnallista
maanpuolustuskurssia. Kursseille osallistui 580 kurssitettavaa (561 vuonna 2015).
Yhteensd vuonna 2016 oli 3 450 kurssipaivaa (3 975 paivaa vuonna 2015).
Merkittavda muutosta edellisvuosien palautteiden korkeaan tasoon ei ole
havaittavissa. Paakurssien palautekeskiarvo oli erittdin hyvalla tasolla (4,71
asteikolla 1-5).

Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on avoin ja julkinen sotatieteellinen yliopisto-
kirjasto seka alansa ainoa kotimainen erikoiskirjasto. Kirjaston tarkeimmat siviili-
kayttajaryhmat ovat muiden korkeakoulujen tutkijat seka opiskelijat, tiedotusvali-
neiden, valtionhallinnon ja kulttuurialan edustajat seka sotahistorian tutkijat ja har-
rastajat. Kirjasto tarjoaa siviiliasiakkaille lainaus-, kauko- ja tietopalvelua, esittelyja
ja opastuksia seka erilaisia digitaalisia palveluja. Kirjasto saa avointa kirjallista pa-
lautetta sekd MPKK:n vakioiduista kausipalautekyselyista etta kirjaston itsensa te-
kemista asiakaskyselyistd. Avoin palaute on ollut paasaantoisesti erittdin myén-
teista. Vuonna 2016 kirjaston saamien kausipalautteiden keskiarvo (asteikolla 1-5)
oli 4,38 (v. 2015: 4,38).



1.6.

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Puolustusvoimien henkiléstdn maaran ja laadun kehittamistd on jatkettu vuoden
2016 aikana tehtavien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla tavalla. Suunnitte-
lun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan joukkojen henkildstotarve ja
uusien suorituskykyjen, erityisesti kyberpuolustuksen kehittdminen. Toimintavuo-
den aikana jatkettiin henkilstdstrategian kehittdmistoimenpiteiden jalkauttamista.

Puolustusvoimat jatkoi vuonna 2016 tehtavékokoonpanon kehittamista mm. tar-
kentamalla henkildstdsuunnittelua ja oppilasupseereiden hallinnointia. Tehtavako-
koonpanon ulkopuolisten henkildiden sijoittamista jatketaan puolustusvoimien teh-
tavakokoonpanon mukaisiin tehtaviin vuonna 2017. Vuoden 2016 vahvistettu teh-
tavakokoonpano oli 11 993 tehtavaa tayttdasteen ollessa 96,1 %.

Puolustusvoimien henkiléstdmaara oli vuoden 2016 lopussa 11 903. Edellda mai-
nittujen lisaksi puolustusvoimien palkattua henkilostdéa oli kriisinhallintatehtévissa
135 henkilda. Puolustusvoimien toimintamenoilla palkatun henkiléstén henkilotyo-
vuosia kertyi vuonna 2016 yhteensa 11 791 henkilétydvuotta.

Puolustusvoimien henkiléstdsta oli sotilashenkiléstéa 66 % ja siviilihenkilostoa 34
%. Henkilostdsta oli miehia 81,8 % ja naisia 18,2 %. Puolustusvoimien henkildstén
keski-ika oli 42,0 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 44,8 %.

Tyoilmapiirikysely toteutettiin elo-syyskuussa ja siihen vastasi noin 78 % henkilds-
tésta. Syksyn 2016 kyselyn tuloksista on nahtavissa, etta Puolustusvoimien vah-
vuudet; tydilmapiiri ja me-henki, esimiestyd ja tieto tulostavoitteista ovat yha kor-
ke-alla tasolla.

Sairauspoissaolojen maara henkildtydvuosiin suhteutettuna oli 7,6 tydpaivaa hen-
kildtyévuotta kohden.



Tunnusluku

Henkilostomaara ja muutos % "

Henkildtydvuodet 2

Keski-ika
Ikdjakauma
Koulutustaso 2

Vakinaiset, maaraaikaiset, lkm ja % ¢

Tyétyytyvaisyysindeksi *
Vaihtuvuus (ulkoinen vaihtuvuus) ©

Tyokyvyttomyyselakkeelle siityminen
%

Sairauspoissaolot, pv/htv

2014

13 513
(-1,6 %)

13 482

(Lis&ksi tydllisyys-

varoin palkattujen

htv:t 24 ja muut Ii-

sdksi 5.)

42,0

Vakinaiset

11 534
(85,4%)
Maaraai-

kaiset

1979
(14,6%)

Miehet:
9343
(85,6%) ja
1568
(14,4%)

Naiset:
2190
(84,2%) ja
411
(15,8%)
472
18,4 %

0.1 %

7,5

2015

12 049
(-10,8 %)

12 012

(Lisdksi tyollisyys-

varoin palkattujen
htv:t 18 ja muut
lis#ksi 5.)

42,0

Vakinaiset

10 604
(88,0%)
Maaraai-

kaiset

1445
(12,0%)

Miehet:
8617
(87,3%) ja
1257
(12,7%)

Naiset:
1985
(91,3%) ja
190 (8,7%)
42
13,2 %

0,1 %

7,3
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2016

11 903
(-1,2 %)

11 791

(Lisaksi tyollisyys-
varoin palkattujen
htv:t 20 ja muut
listksi 5.)

42,0

ks. kuvio

Vakinaiset

10 355
(87,0%)
Maaraai-

kaiset

1548
(13,0%)

Miehet:
8386
(86,1%) ja
1352
(13,9%)

Naiset:
1969
(90,9%) ja
196 (9,1%)
42
95%

0,1%

7,6
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(1) Henkilostémaara sisaltaa palkatun henkiléston, joka on toiminut kotimaan tehtavissa tai ulkomail-
la muissa kuin kriisinhallintatehtéavissa ja joille on joulukuun aikana maksettu palkkaa. Henkilosto-
maara sisaltaa siis myos sopi-mussotilaat, tydllisyysvaroin palkatut ja muut maaraaikaiset.

(2) Henkildtyévuodet sisaltavat toimintamenoista maksetut henkildtyévuodet, ml. sopimussotilaat.
Suluissa on liséksi mainittu tydllisyysvaroin palkatut ja lahjoitusvaroin palkattujen henkilstyévuodet.
(3) Koulutustietoja ei ole tallennettu koko henkilstélle jarjestelmaan, joten ne eivat ole raportoitavis-
sa vuosilta 2014 - 2016.

(4) Kaikki maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivat (ml. henkildt, joilla on taustavirka tai -
tehtava ja tukityollistetyt).

(5)Tyodilmapiirikysely on toteutettu koko puolustusvoimissa 2013 - 2016. Tyotyytyvaisyysindeksi
koostuu me-hengesta (indeksi 1-5).

(6) Tulovaihtuvuutta ei saatavilla. Ulkoinen vaihtuvuus sisaltdd myds sopimussotilaiden, tydllisyys-
varoin palkattu-jen ja harjoittelijoiden tiedot.

Palkatun henkiloston ikajakauma
2 500

2 000

1 500

1 000

500

15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- B60- 65-
19 24 29 34 39 44 49 b4 K9 8B4

Kuvio 1. Ikdjakauma
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Tilinpaatésanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Puolustusvoimien kerdamilla toiminnan tuotoilla (46,6 milj. euroa) katettiin 1,9 %
toiminnan kuluista (2 476,7 milj. euroa) vuonna 2016. Toiminnan tuotot jakautuivat
seuraaviin tuottoluokkiin: 1) maksullisen toiminnan tuotot 2,6 milj. euroa, 2) vuok-
rat ja kayttokorvaukset 26,4 milj. euroa, 3) muut toiminnan tuotot 17,6 milj. euroa.
Puolustusvoimiin kertyvat tulot kattavat kaikesta tuloa tuottavasta toiminnasta ai-
heutuvat kustannukset hyvin pienella voittomarginaalilla.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on vuonna
2016 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista (mom. 27.10.01)
ja puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18 ja 27.10.19). Puolus-
tusvoimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna 2016 koos-
tunut ulkoasiainministerion paaluokan "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapi-
tomenot” -momentista (mom. 24.10.20) ja puolustusministerion paaluokan "Soti-
laallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” -momentista (mom. 27.30.20).

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotilit

Talousarvioesityksesséa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden myyn-
nista ja rojaltimaksuista” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa, joka oli myds vuo-
den 2016 tilinp&atdksen toteuma. Vuoden 2016 talousarviossa tuloarviotilille
12.27.99 "Puolustusministeriéon hallinnonalan muut tulot” arvioitiin kertyvan tuloa
koko hallinnonalalla 5200 000 euroa, josta Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon
(251) tuloarvio-osuudeksi muodostui 5 190 000 euroa. Tilinpaatdksessa momentil-
le kertyi Puolustusvoimien tuloja 5 446 617 euroa.

Menoarviotilit

Varsinaisen talousarvion mukaisesti ulkoasiainministerié osoitti Puolustusvoimille
momentin 24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” méaarara-
haa 48,6 milj. euroa niin, ettd momentin maéararaha jakautui kolmelletoista eri kayt-
tokohteelle momentin alajaottelujen mukaisesti. Toisessa lisatalousarviossa mo-
mentin maararaha muutettiin kaksivuotiseksi siitomaararahaksi. Lisdksi maarara-
haa mydnnettiin lisaa 7,5 milj. euroa sekd muutettiin momentin alajaottelujen kes-
kindisia maararahasuhteita. Ulkoasiainministerio siirsi 6.7.2016 paatoksellaan
Puolustusvoimille momentin 24.10.20 maararahaa 60 000 euroa. Kolmannessa li-
satalousarviossa momentin alajaottelujen keskindisid maararahasuhteita muutet-
tiin seka lisattiin kaksi momentin alajaottelua. Momentin 24.10.20 vuoden 2016 ti-
linpaatostoteuma oli 50,5 milj. euroa ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 5,6 milj. eu-
roa.

Puolustusministerié osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.01 "Puolustusministerion toimintamenot” maararahaa 0,4 milj. eu-
roa. Momentin 27.01.01 vuoden 2016 tilinpdatéstoteuma oli 0,4 milj. euroa.

Puolustusministerid osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.21 "Puolustusministerién hallinnonalan tuottavuusmaararaha”
maararahaa 2,1 milj. euroa. Momentin siirtynyt erd vuodelta 2015 oli 0,8 milj. eu-
roa, jolloin vuonna 2016 Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli 2,9
milj. euroa. Momentin 27.01.21 vuoden 2016 tilinpaatéstoteuma oli 1,3 milj. euroa
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ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 1,6 milj. euroa.

Puolustusministerié osoitti talousarvion toimeenpanoasiakirjassa Puolustusvoimille
varsinaisen talousarvion mukaisesti momentin 27.01.29 "Puolustusministeridon hal-
linnonalan arvonlisdveromenot” maararahaa 340,1 milj. euroa. Momentin 27.01.29
vuoden 2016 tilinpaatdstoteuma oli 257,9 milj. euroa.

Vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa myonnettiin momentille 27.10.01 "Puo-
lustusvoimien toimintamenot” nettobudjetoitua maéararahaa 1 917,4 milj.. euroa.
Toisessa lisatalousarviossa momentilta vahennettiin maararahaa 17,7 milj. euroa,
jolloin Puolustusvoimilla oli kyseistd maararahaa 1 899,7 milj. euroa. Momentin
siirtynyt erd vuodelta 2015 oli 109,5 milj. euroa, jolloin vuonna 2016 Puolustus-
voimilla kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 2 009,2 milj. euroa. Momentin
tilinpaatéstoteuma oli 1 859,5 milj. euroa ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 149,7
milj. euroa eli seitseman prosenttia kaytettdvissa olevista maararahoista. Momen-
tin 27.10.01 vuodelta 2015 siirtyneitd maararahoja peruutettiin 12 777 euroa.

Vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa myodnnettin momentille 27.10.18.
"Puolustusmateriaalihankinnat” maararahaa 542,7 milj. euroa. Toisessa lisatalo-
usarviossa Puolustusvoimille myénnettiin lisdaa maararahaa 16,9 milj. euroa, jolloin
kuluvan vuoden maardrahaa oli Puolustusvoimilla yhteensd 559,6 milj. euroa.
Momentin siirtyva era oli 287,7 milj. euroa, jolloin vuonna 2016 kaytettavissa oleva
maararaha oli yhteensa 847,3 milj. euroa. Maararahojen kayttod oli 494,5 milj. eu-
roa, ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 351,7 milj. euroa, eli 42 prosenttia kaytettavis-
sa olevista maararahoista. Momentin 27.10.18 vuodelta 2014 siirtyneita maarara-
hoja peruutettiin yhteensa noin 1,1 milj. euroa.

Vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa myénnettin momentille 27.10.19
"Hawk Mk 51 -koneiden modifiointi” maararahaa 2,0 milj. euroa. Momentin siirtyva
era oli 0,3 milj. euroa, jolloin vuonna 2016 kaytettavissa oleva maararaha oli yh-
teensa 2,3 milj. euroa. Momentin 27.10.19 maararahojen kayttd oli noin 0,7 milj.
euroa ja vuodelle 2017 siirtyva era oli noin 1,6 milj. euroa, eli 68 prosenttia kaytet-
tavissa olevista maararahoista.

Momentille 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” my&n-
nettiin 36,6 milj. euroa maararahaa vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa.
Toisessa lisatalousarviossa momentilta vahennettiin maararahaa 0,8 milj. euroa,
jolloin Puolustusvoimilla oli kaytettavissa kyseista méaararahaa 35,8 milj. euroa, ja
muutettin momentin alajaottelujen keskindisida maararahasuhteita. Kolmannessa
lisdtalousarviossa muutettin momentin alajaottelujen keskinaisia maararahasuh-
teita. Momentin siirtyva erd vuodelta 2015 oli 41,8 milj. euroa, jolloin vuonna 2016
kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 77,6 milj. euroa. Maararahojen kaytto
oli 56,1 milj. euroa, ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 21,5 milj. euroa, eli 28 prosent-
tia kaytettavissa olevista maararahoista.

Valtiovarainministerio myénsi 16.5.2016 paatdksellaan Puolustusvoimille momen-
tin 28.60.12 "Osaamisen kehittdminen” maararahaa 0,9 milj. euroa. Momentin
28.60.12 vuoden 2016 tilinpaatdstoteuma oli 0,9 milj. euroa ja mydnnetty maara-
raha kaytettiin kokonaisuudessaan.

Valtiovarainministeri6 myonsi 16.12.2015 paatéksellddn Puolustusvoimille mo-
mentin 28.70.01 "Valtion ICT:n ohjaus ja kehittdminen” maararahaa 0,3 milj. eu-
roa. Maararaha siirtyi kokonaisuudessaan vuodelle 2016 ja momentin siirtyva era
vuodelta 2015 oli nain ollen 0,3 milj. euroa. Liséaksi valtiovarainministerié kohdensi
vuoden 2016 aikana 8.2.2016 paatdksellaan 0,2 milj. euroa ja 4.7.2016 paatdksel-
|dén 0,3 milj. euroa momentin maararahaa Puolustusvoimille, jolloin vuonna 2016
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kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 0,8 milj. euroa. Momentin 28.70.01
vuoden 2016 tilinpaatéstoteuma oli 0,8 milj. euroa ja mydnnetty maararaha kaytet-
tiin kokonaisuudessaan.

Valtiovarainministeri6 myénsi 16.12.2015 paatdksellaan Puolustusvoimille mo-
mentin 28.70.04 "Yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen tietojarjestelmien tieto-
turva ja varautuminen” méaararahaa 1,8 milj. euroa. Maararaha siirtyi kokonaisuu-
dessaan vuodelle 2016 ja momentin siirtyva erd vuodelta 2015 oli nain ollen 1,8
milj. euroa. Momentin 28.70.04 vuoden 2016 tilinpaatéstoteuma oli noin 39 000
euroa ja vuodelle 2017 siirtyva era oli 1,76 milj. euroa.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikkd kerasi toiminnallaan vuonna 2016 tuottoja 46,6
milj. euroa, joka on noin 4,8 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2015 toiminnan
tuotot.

Maksullisen toiminnan tuotot laskivat noin 0,2 milj. eurolla. Tuottojen lasku aiheutui
paaosin siita, ettd vuonna 2016 ei tehty vastaavanlaista Puolustusvoimien lentoka-
lustolla toteutettua jarjestelmatestausta kuin vuonna 2015. Muilta osin maksullisen
toiminnan tuotoissa tapahtuneet vahaiset muutokset voidaan katsoa aiheutuvan
normaalista toiminnan vuosittaisesta vaihtelusta.

Perityt vuokrat ja kayttokorvaukset pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla laskien
noin 0,2 milj. euroa. Perittyjen vuokrien ja kayttékorvausten osalta muutosta ta-
pahtui palvelussuhdeasuntojen maaran vahentymisesta seka johtamisjarjestelma-
alalla tapahtuneen toiminnan muutoksesta aiheutuen. Edellda mainitut tekijat vai-
kuttivat laskevasti kyseisten erien muodostumiseen. Osaltaan perittyjen vuokrien
ja kayttdkorvauksien nousua tapahtui kumppanuuksista aiheutuvissa edelleen las-
kutettavissa kiinteistdomenoissa.

Muut toiminnan tuotot véhenivat edellisestd vuodesta noin 4,4 milj. euroa. Merkit-
tavimmin tekija laskuun vaikuttava tekija on vuonna 2015 toteutettu kunnossapi-
don kumppanuuden laajentumiseen liittynyt omaisuuden myynti. Vuonna 2016
vastaavaa myyntia ei ollut.

Toiminnan kulut

Toiminnan kulujen suurimmat ryhméat muodostuivat henkildstékuluista, joiden
mé&ara vuonna 2016 oli 872,9 milj. euroa (35,2 % toiminnan kuluista), ja palvelujen
ostoista 691,7 milj. euroa (27,9 % toiminnan kuluista) seka muista kuluista 402,2
milj. euroa (16,2 % toiminnan kuluista).

Henkilostdkulujen maara vaheni edellisestd vuodesta 16,7 milj. euroa eli 1,9 %.
Edelliseen vuoteen verrattuna virkasuhdepalkat vahenivat noin 7,6 milj. eurolla el
noin 1,2 %:lla. Virkasuhdepalkkojen vahenemiseen keskeisesti vaikutti varsinais-
ten palkkojen méaran lasku 6,7 milj. eurolla aiheutuen edelleen puolustusvoima-
uudistuksen toimeenpanosta, jossa Puolustusvoimien tehtdvakokoonpano supistui
merkittavasti. Lisaksi virkasuhteisten tydaikaperusteiset korvaukset laskivat 6,1
%:lla eli noin 1,4 milj. eurolla, mika osaltaan aiheutuu ylitdiden vahentyneesta
maéarasta toiminnan vakiinnuttua puolustusvoimauudistuksen jalkeen.

Tydsuhdepalkat laskivat edellisesta vuodesta 2,2 milj. euroa eli 11,5 % puolustus-
voimauudistuksen myéta toteutetun henkiléstérakenteen muutoksen johdosta.

Muut palkat ja palkkiot kokonaisuutena vahenivat noin 3,4 milj. euroa eli 5,2 %
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edellisesta vuodesta. Keskeisin selittdva tekija oli voimakkaimmin vuoteen 2015
kohdistuneet puolustusvoimauudistuksen henkildstdétoimenpiteet, jotka osaltaan
nostivat merkittdvasti muuttorahojen sekd muiden palkkojen, palkkioiden ja paiva-
rahojen (irtisanoutumiskorvaukset) osuutta kyseisend vuonna. Vuonna 2016 puo-
lustusvoimauudistukseen liittyvia irtisanoutumiskorvauksia ja muuttorahoja ei enaa
vastaavalla tasolla maksettu.

Muihin palkkoihin ja palkkioihin sisaltyvat varusmiesten paivarahat laskivat noin
1,0 milj. euroa palvelusvuorokausien lukumaaran laskusta johtuen. Kriisinhallinta-
operaatioiden henkilostomaaran laskun vuoksi myds kriisinhallintahenkiléston péi-
varahat laskivat vuoteen 2015 verrattuna noin 0,9 milj. euroa eli 8,4 %. Kertaus-
harjoitusvuorokausien maarad nousi vuonna 2016 aiheuttaen reservilaispalkkojen
ja -paivarahojen kasvua yhteensa noin 1,2 milj. euroa.

Varsinaisten palkkojen eldkemaksut laskivat noin 3,9 milj. eurolla. Eldkemaksujen
palautukset ja lisatilitykset kasvoivat noin 0,5 milj. eurolla eli 16,3 %. Vuonna 2016
maksettiin maaraaikaisten sotilaiden vakinaistamisen takautuvia elakemaksuja 3,6
milj. euroa. Valtion elakerahasto (KEVA) palautti vuosien 2010 ja 2015 elakemak-
suja 0,3 milj. euroa ja lisaksi tehtiin aikaisempien vuosien tapaturma- ja elakemak-
suja koskevia oikaisuja 0,7 milj. eurolla.

Lomapalkkavelan ja lomapalkkojen henkilésivukuluvelan nostavia muutoskirjauk-
sia tehtiin noin 0,5 milj. eurolla vahemman kuin edellisend vuonna. Kyseisia kirja-
uksia tehtiin lomapalkkavelkaa laskevasti 4,7 milj. eurolla vuonna 2016 ja 4,1 mil].
euroa vuonna 2015. Lomapalkkavelan maaraa on osaltaan edelleen vahentanyt
puolustusvoimauudistuksen henkildstérakenteen muutoksen myéta tapahtunut
Puolustusvoimien henkildstémaaran lasku.

Palveluiden ostot ovat kokonaisuutena lisaantyneet vuoteen 2015 verrattuna yh-
teensa noin 9,0 milj. euroa eli 1,3 %. Korjaus- ja kunnossapitopalvelut ovat nous-
seet noin 25,4 milj. euroa eli 10,6 % edellisestd vuodesta. Merkittavinta tekija nou-
sulle on maanpuolustuskaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelut, jotka ovat li-
saantyneet noin 20,7 milj. euroa eli 23 % edellisvuoteen verrattuna. Kuljetusvali-
neiden korjaus- ja kunnossapitopalvelut ovat nousseet noin 3,7 milj. euroa ja muut
korjaus- ja kunnossapitopalvelut noin 2,2 milj. euroa vuodesta 2015. Korjaus- ja
kunnossapitopalveluiden kasvuun vaikuttavat eri jarjestelmien elinkaaren eri vai-
heiden vuosivaihtelut ja tata kautta korjaus- ja kunnossapitopalveluiden vuosittain
kohdentuminen jarjestelmille. Varastointitoimintoihin liittyvat rakentamispalvelut
ovat kasvattaneet maa- ja vesirakenteiden korjaus- ja kunnossapitopalveluita noin
1,1 milj. euroa.

Palvelujen ostojen lisadntymista selittava tekija on edelleen myds johtamisjarjes-
telmaalan ulkoisilta palvelutuottajilta (Hallinnon tietotekniikkakeskus, Valtion tieto-
ja viestintatekniikkakeskus seké Suomen Turvallisuusverkko Oy) hankittavaksi siir-
retyt palvelut. Puolustusvoimien toimialariippumattomat ICT-palvelut keskitettiin
vuoden 2016 aikana Valtorin tuotettavaksi. Atk-palvelujen ostoissa valtion virastoil-
ta ja tietolikenneyhteyspalveluissa on tapahtunut vuoteen 2015 verrattuna yh-
teensa noin 21,6 milj. euron kasvu.

Muiden palvelujen osalta ostot ovat vahentyneet yhteensa noin 38,4 milj. eurolla
eli 12,7 %. Tietotekniikka-alan asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen ostot ovat laske-
neet edellisvuodesta noin 5,3 milj. eurolla eli 31,6 %. Muut asiantuntija- ja tutki-
muspalvelut ovat vahentyneet noin 18,3 milj. euroa eli 21,5 % ja muut ulkopuoliset
palvelut 7,4 milj. euroa eli 33,6 %. Muiden asiantuntija- ja tutkimuspalveluiden las-
kuun vaikuttaa osaltaan suorituskyvyn rakentamiseen ja yllapitoon liittyvien asian-
tuntijapalvelujen hankintojen pienentyminen.
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Muut kulut kasvoivat edellisestd vuodesta 52,8 milj. euroa eli 15,1 %. Kasvua selit-
taa erityisesti maanpuolustuskaluston hankintojen nousu 50,9 milj. eurolla eli 17,5
%. Muun muassa panssaroituihin ajoneuvoihin, laivoihin ja veneisiin seka viestika-
lustoon kohdistuvat hankinnat nousivat vuoteen 2015 verrattuna. Tilikaudelle koh-
distuviin maanpuolustuskaluston hankintoihin vaikuttavat hankkeiden etenemises-
ta ja maksuaikatauluista aiheutuvat suorituskyvyn rakentamisen vuosittaiset vaih-
telut. Muihin kuluihin laskevasti vaikutti osaltaan puolustustarvikkeiden ja niihin liit-
tyvien palveluiden ostoja koskevan Foreign Military Sales (FMS) -sopimuksen
maksusuoritusten kirjaamismenettelyyn vuonna 2016 tehty muutos.

Henkiléstolle maksettavat muut kustannusten korvaukset laskivat vuoteen 2015
verrattuna noin 1,7 milj. eurolla. Lasku aiheutuu puolustusvoimauudistukseen liit-
tyvien muutto- ja siirtokustannusten korvausten merkittavalla vahenemisella vuon-
na 2016.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen maara yhteensa kasvoi edellises-
ta vuodesta 70,0 milj. euroa eli 32,6 %, kun otetaan huomioon vaihto-
omaisuusvaraston muutoskirjaukset. Niita tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa kasvat-
tavasti 7,4 milj. eurolla, kun edellisena vuonna vastaavia muutoskirjauksia tehtiin
69,6 milj. eurolla. Ostot tilikauden aikana kasvoivat noin 7,8 milj. euroa eli 2,7 %.

Kasvu ostoissa tilikauden aikana selittyy vaatteiston kulujen nousulla noin 8,0 milj.
eurolla ja muiden arvoltaan vahaisten koneiden, kalusteiden ja kuljetusvalineiden
kulujen nousulla noin 4,6 milj. eurolla seka tyéasemien kulujen nousulla noin 2,8
milj. eurolla. Muiden arvoltaan vahaisten tietotekniikka-alan koneiden ja laitteiden
ostot kasvoivat edellisestd vuodesta noin 2,8 milj. euroa. Ostoihin tilikauden aika-
na on laskevasti vaikuttanut muiden aineiden ja tarvikkeiden 12,9 milj. euroa edel-
listéd vuotta pienemmat kulut.

Vuokrakulut kasvoivat 8,1 milj. euroa eli 4,4 % vuoteen 2015 verrattuna. Kasvu se-
littyy keskeisesti Senaatti-kiinteistlle maksettavien pddomavuokrien nousulla.
Paaomavuokrat Senaatti-kiinteistdille nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 13,3
milj. eurolla eli 10,9 %. Lisaksi kuljetusvalineiden vuokrat kasvoivat noin 2,3 mil;.
euroa eli 28,6 % aiheutuen paaosin sotilaallisen kriisinhallinnan Irakin operaation
laajenemisesta vuonna 2016. Vuokrakuluja vahensi muiden tilavuokrien lasku
edellisvuodesta 3,1 milj. euroa sekd palvelussuhdeasuntojen vuotta 2015 alhai-
semmasta maarasta aiheutunut asuntojen vuokrien lasku 1,8 milj. euroa.

Valmistus omaan kayttéon -kirjauksia tehtiin yhteensa noin 9,1 milj. euron edesta
littyen paadosin keskeneraisiin aineellisiin kayttbomaisuushankintoihin. Lisaysta
edellisen vuoden kirjauksiin oli noin 3,5 milj. euroa eli 62,2 %. Valmistus omaan
kayttdon  -kirjauksien  kasvuun on  ensisijaisesti  vaikuttanut = NH90-
koulutusjarjestelmaan liittyvan keskeneraisen kayttbomaisuuden aktivointi.

Kayttbomaisuuden poistot olivat 41,1 milj. euroa eli 16,9 % Puolustusvoimien kayt-
tbomaisuuden maarasta. Poistot vahenivat vuoteen 2015 verrattuna 2,2 milj. eu-
roa eli 5,1 %. Suunnitelmasta poikkeavat poistot olivat noin 0,5 milj. euroa eli 97,5
% edellisvuotta pienemmat. Poistot koneista ja laitteista laskivat 1,3 milj. euroa el
3,7 %. Vertailuvuoteen 2015 kohdistui normaalia enemman poistoja puolustus-
voimauudistuksen yhteydessa toteutettujen inventointien sekd myydyn omaisuu-
den vuoksi. Vuonna 2016 vastaavia poistoihin vaikuttavia tapahtumia ei ollut.

Sisaiset kulut kasvoivat edellisestd vuodesta noin 0,9 milj. euroa eli 47,2 % aiheu-
tuen paaosin yhteistoiminnan kustannusten korvausten noususta noin 0,6 milj. eu-
rolla. Sisaisten kulujen kasvu vuonna 2016 aiheutuu p&aosin muihin tilavuokriin
liittyvien yhteistoiminnan kustannusten korvauksista Valtioneuvoston kanslialle.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot olivat 0,7 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
noin 0,5 milj. euroa. Rahoitustuotot muodostuivat paéosin toimitusten viivastymi-
sestd maksettavien viivastyssakkojen korkotuotoista vuonna 2016.

Rahoituskulut kasvoivat noin 0,4 milj. euroa vuoteen 2015 verrattuna. Kasvun
merkittavin tekija oli yksittaiselle hankkeelle toimitusten yhteydesséa tehtyjen tar-
kastusten ja niihin liittyvien maksujen pidatysten yhteydessa muodostuneet viivas-
tyskorot (0,5 milj. euroa).

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat noin 6,3 milj. euroa niiden kasvaen edelliseen vuoteen
verrattuna 2,0 milj. euroa. Satunnaiset tuotot muodostuvat keskeisesti toimitusten
viivastymisesta Puolustusvoimien logistiikkalaitokselle maksetuista viivastyssakko-
tuotoista.

Satunnaisia kuluja oli 0,4 milj. euroa ja ne laskivat vuodesta 2015 noin 0,7 milj. eu-
rolla eli 62,3 %:lla. Satunnaiset kulut koostuivat pddosin puolustusvoimauudistuk-
seen liittyvista korvauksista ja kuluista, joita vuonna 2016 maksettiin selkeasti
edellisvuotta vahemman.

Siirtotalouden tuotot ja kulut

Siirtotalouden kuluihin kuuluvat maavoimien maksamat muut kayttétalouden kulut
ulkomaille. Ne olivat vuonna 2016 Idhes edellisen vuoden tasolla (noin 0,1 milj.
euroay).

Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2016 verrattuna perityt arvonlisdverot laskivat 13,3 milj. euroa eli 42,6 %
aiheutuen lahes kokonaan yhteis6hankintojen arvonlisaverotuottojen vahenemi-
sesta noin 13,3 milj. eurolla.

Vuoteen 2015 verrattuna suoritetut arvonlisaverot laskivat noin 18,4 milj. euroa eli
6,5 %, jota selittavat keskeisesti 13,3 milj. eurolla kasvaneet yhteisbhankintojen
arvonlisaverokulut. Suoritetut arvonlisaverokulut laskivat noin 5,1 milj. eurolla.

Vuoden 2016 kulujaama

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 2,7 mrd. euron kulujgamaa. Kulujaa-
ma nousi vuoteen 2015 verrattuna 115,2 milj. euroa eli 4,5 %. Kulujagdman nousua
selittdd padosin toiminnan kulujen kasvu, joka aiheutuu keskeisesti merkittavasti
edellisvuotta pienemmistd vaihto-omaisuusvaraston muutoskirjauksista seka vuot-
ta 2015 suuremmista maanpuolustuskaluston hankinnoista.

1.7.4. Tase

Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Puolustusvoimien kayttdomaisuudesta 7,42 % muodostuu aineettomista hyddyk-
keista (2015 8,37 %) ja 92,58 % aineellisista hyodykkeista (2015 91,63 %). Vuo-
desta 2015 aineettomien hyddykkeiden maara pysyi lahes samana (-0,9 %). Ai-
neellisten hyddykkeiden maara nousi noin 30,4 milj. euroa eli 13 %.

Kayttbomaisuuden kokonaismaara nousi vuonna 2016 edellisesta vuodesta 30,2
milj. euroa eli 11,8 %. Kasvu muodostuu paaasiassa koneiden ja laitteiden maa-
ran kasvusta noin 34,5 milj. eurolla. Eniten kasvua on omaisuuserissa autot ja
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muut maakuljetusvélineet (noin 17,9 milj. euroa), muut koneet ja laitteet (noin 11,4
milj. euroa) seka laivat ja muut vesikuljetusvalineet (noin 7,2 milj. euroa). Kasvun
taustalla on useampi suuri ajoneuvohankinta, kayttéomaisuuteen aktivoitu HEKO -
simulaattori sekd Suomen Ymparistokeskuksen Puolustusvoimille siitdma oljyn-
torjunta-alus Hylkeen peruskorjauksen arvo. Taseen loppusummasta kayttdomai-
suuden osuus on noin 27 % (2015 26 %).

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden kasvu vuodesta 2015 on noin 45,2 milj. euroa (+6,2
%). Vaihto-omaisuuden maara kasvoi edellisestd vuodesta noin 7,4 milj. euroa
(+1,8  %). Suurin yksittdinen tekijdg kasvun taustalla on lisdantyneet
vaatteistohankinnat Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa.

Rahoitusomaisuuden suurimman erdn muodostavat Iyhytaikaisiin saamisiin
kuuluvat ennakkomaksut, joiden maara oli noin 325,8 milj. euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli noin 18,5 milj. euroa eli 6,0 %. Kasvua selittas
keskeisesti puolustustarvikkeiden ja niihin liittyvien palveluiden ostoja koskevan
Foreign Military Sales (FMS) -sopimuksen maksusuoritusten kirjaaminen
kokonaisuudessaan  ennakkomaksuksi. Ennen vuotta 2016 Kkirjattiin
likekirjanpitoon kyseisista hankinnoista osa suoraan kuluksi ja osa
ennakkomaksuksi.

Pitkaaikaiset saamiset olivat noin 1,5 milj. euroa kasvaen edellisestd vuodesta
noin 0,2 milj. eurolla. Suurin yksittdinen saaminen liittyy monikansallisen
kriisinhallintaoperaation kassavarannon yllapitoon.

Myyntisaamisten maara oli noin 5,0 milj. euroa pysyen edellisen vuoden tasolla.
Siirtosaamiset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 19,5 milj. euroa. Kasvu
johtuu tybénantajamaksujen kohdentamisesta. Tapaturmamaksut, tydntekijan
elakemaksut, tyénantajan elakemaksut ja tyottémyysvakuutusmaksut olivat
kohdentuneet vuoden 2016 kirjanpitoon, josta ne siirrettin vuoden 2017
kirjanpitoon siirtosaamiskirjauksella. Muut lyhytaikaiset saamiset olivat noin 0,15
milj. euroa vahentyen edellisesta vuodesta noin 0,55 milj. euroa.

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat kasvoivat edellisen vuoden tasosta
noin 0,3 milj. eurosta 0,4 milj. euroon. Merkittdvin tekija kasvulle on
vuodenvaihteessa tapahtunut Libanonin kriisinhallintaoperaation kaytéssa olevalle
pankkitilille tehty kassantdydennys.

Vaihto-omaisuuden osuus taseen loppusummasta oli 39 % (2015 42 %).
Rahoitusomaisuuden osuus taseen loppusummasta oli 33 % (2015 32 %).

Taseen loppusumma 1055,3 milj. euroa nousi edelliseen vuoteen verrattuna noin
75,4 milj. eurolla.

Oma pddoma

Taseen paaoman siirrot -erdan tilinpaatoksessa siirretyt katteet, tyhjennykset,
l&hetteiden tili, hallinnan siirrot ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot
olivat vuonna 2016 yhteismaaraltaan noin 2,72 mrd euroa (2015 2,60 mrd euroa).
Tahan kasvuun vaikuttivat suurimpina vuonna 2015 tapahtunut Puolustusvoimilta
Suomen Erillisverkoille luovutettujen omaisuuserien siirto ja vuonna 2016
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Puolustusvoimille siirretty 6ljyntorjunta-alus Hylkeen peruskorjauksen arvo. Kun
tilikauden kulujaama oli noin 2,67 mrd euroa, ylittavat padoman siirtoihin menojen
maksuista ja tulojen perimisestad kirjatut erat tilikauden tuottojen ja kulujen
erotuksen noin 46,6 milj. eurolla. Valtion paaoma tilikauden 2016 lopussa oli 699,1
milj. euroa, jossa lisdysta vuoteen 2015 verrattuna oli edelld mainittu noin 46,6
milj. euroa.

Vieras paaoma

Vuoteen 2015 verrattuna vieraan paaoman méara kasvoi 28,8 milj. euroa.
Ostovelat kasvoivat vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna 53,0 milj. euroa
eli noin 53,8 %. Osa kasvusta johtuu vertailuvuoden tavallista pienemmasta
aineistosta. Vuoden 2015 tilinpaatdksen yhteydessa tapahtui vuodelle 2015
kuuluneiden laskujen kirjautumista 2016 kirjanpitoon jaaden siten pois
vertailuvuoden luvuista. Osaltaan ostovelkojen kasvu selittyy myés edellisvuotta
pidempaan auki olleesta ostoreskontrasta.

Edelleen tilitettavat erat vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,9 milj.
euroa eli 9,3 % aiheutuen henkilostémaaran vahenemisesta. Merkittavin
vahennykseen vaikuttava era oli tydnantajan elakemaksut.

Siirtovelat kokonaisuutena vahenivat 19,7 milj. euroa (-10,5 %) 167,8 milj. euroon
aiheutuen muiden siirtovelkojen vahenemisesta noin 15,1 milj. eurolla (-83,1 %) ja
lomapalkkavelan vahenemisesta noin 4,7 milj. eurolla (-2,8 %). Muiden
siitovelkojen vahenemista selittaa se, ettd vuoden 2016 tilinpaatdksessa rajattiin
siirtovelkoihin kirjattavaksi summaltaan yli 10 000 euron laskut. Lomapalkkavelan
laskua selittad keskeisesti henkildstomaaran vaheneminen.
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Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Puolustusvoimien johto vastaa siitd, ettd puolustusvoimissa toteutetaan talouden
ja toiminnan laajuuteen seka niihin liittyviin riskeihin nahden asianmukaiset sisai-
sen valvonnan menettelyt, joilla varmistetaan talouden ja toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden seka johtamisen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja
toiminnasta.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu sisaisen valvonnan ohjausasiakirjaa, joka
antaa perusteet sisdisen valvonnan jarjestamisesta tulosyksikdissa. Sisdisen val-
vonnan vastuut on siséllytetty puolustusvoimien hallintonormiin ja hallintoyksikdi-
den tydjarjestyksiin. Hallintoyksikét ovat siséllyttaneet sisdisen valvonnan vaati-
muksia omiin toimintakaskyihinsa ja suunnitelmiinsa.

Sisainen tarkastus toteuttaa puolustusvoimien johdon lakisaateista valvontavelvol-
lisuutta ja selvittaa sisaisen valvonnan riittavyytta ja asianmukaisuutta Paaesikun-
nan paallikon hyvaksyman vuosisuunnitelman perusteella. Sisainen tarkastus on
arvioinut sisdisen valvonnan riittavyytta ja asianmukaisuutta suorittamiensa tarkas-
tusten perusteella ja antanut tarkastuskohtaisia arvioita.

Puolustusvoimien toiminnan lainmukaisuutta ja sotilasoikeudenhoitoa ohjaa ja val-
voo valtioneuvoston asetusperusteisesti puolustusvoimien asessori. Sisaista lailli-
suusvalvontaa taydentaa ulkoisten laillisuusvalvojien, kuten eduskunnan oikeus-
asiamiehen, puolustusvoimiin kohdistama ulkoinen laillisuusvalvonta.

Sisadisen valvonnan kaikkia toimialoja koskevana painopisteena oli vuonna 2016
tietoturvallisuus. Puolustusvoimat osallistui valtiovarainministerién johtamaan tieto-
turvan korotetun tason yhteishankkeeseen, mika tuki puolustusvoimien omaa tyota
ja edisti poikkihallinnollista verkostoitumista. Tulosyksikdiden yhteistydna laadittiin
tietoturvallisuuden hallintajarjestelma sisaisen valvonnan mekanismeineen.

Tietoturvariskeja arvioitiin valtakunnallisesti hallintoyksikkétasolla. Tulosyksikéiden
edustajista koostuva tietoturvallisuuden suunnitteluryhméa analysoi riskit ja vuosi-
kellon mukainen tietoturvallisuuden johtoryhma kasitteli tarkeimmat havainnot ja
hyvaksyi toimenpiteet riskien pienentamiseksi. Jatkuvuussuunnittelu laajennettiin
koskemaan useampia tieto- ja tietoliikennejarjestelmia.

Taloustoimialalla maaritelldaan vuosittain toimintasuunnitelmassa sisdisen valvon-
nan painopistealueet. Vuonna 2016 erityisena painopistealueena olivat maksulli-
nen toiminta, valtuusseuranta ja maksuaikakorttien kaytén valvonta. Valvontaa
suoritettiin seka toiminnan yhteydessa etta erillisilla. valvontatoimenpiteilla. Yhtei-
sia toimintatapoja koulutettin matkahallinnassa, valtuusseurannassa ja kustan-
nuslaskentaperusteisen tydajan kirjaamisessa. Palvelukeskusmalli tuki koko orga-
nisaation kattavaa yhdenmukaista toimintatapaa.

Valtuusseurannan tietojen laaja tarkastus suoritettiin valitilinpdatéksen ja edellisen
tilinpaatoksen yhteydessa. Taloustoimiala suoritti valtuusseurannan tositeaineis-
ton jatkuvaa valvontaa tilikauden aikana. Valtuusseurannan normi paivitettiin.

Sisaisen valvonnan arviointikehikkoon perustuen hallintoyksikét arvioivat seuraa-
via kohteita: tavaroiden ja palveluiden hankintamenettelyt, palkkahallinnon pro-
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sessi, paivarahojen maksatus ja johdon suorittama tuloksellisuuden arviointi.

Sisdisen valvonnan arvioidaan toteutuneen hyvan hallintotavan mukaisesti. Puo-
lustusvoimien toiminnassa ja taloudessa ei ole vuoden 2016 aikana ollut olennai-
sia, tavoitteiden saavuttamista vaarantavia puutteita tai virheita tai saadosten vas-
taista toimintaa. Puolustusvoimien lausuma perustuu kaikkien johtotasojen rapor-
toinnista koottuun tilannekuvaan, toimintavuoden aikana hankittuun tietoon seka
johdon omaan nakemykseen.

Kehittdmista jatketaan edelleen tunnistamalla paremmin valvontavastuita proses-
seissa ja toimialoilla seka seuraamalla riskien ja niihin liittyvien toimenpiteiden ka-
sittelya ja dokumentointia.
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Arviointien tulokset

Valtiontalouden tarkastusvirasto suoritti vuoden 2016 tilintarkastuksen yhteydessa
asianmukaisuustarkastuksia, joiden paapaino oli tase, talousarvion noudattaminen
seka tilausvaltuudet ja lisdksi tarkastettin palkkoja sekd suoritettiin vaihto-
omaisuuteen liittyvid pistokoeinventointeja. Tarkastuksissa palattin myos aikai-
sempiin tarkastushavaintoihin. Tarkastus julkaistaan kevaalla 2017. Vuoden 2015
tilintarkastuksen yhteydessa toteutettiin lisaksi "Valvontaympariston tarkastus -
ylimman johdon menettelytavat” -laillisuustarkastus. Tarkastus julkaistiin kevaalla
2016 ja VTV:n siihen liittyen eduskunnan oikeusasiamiehelta pyytama arviointi jul-
kaistiin syksylla 2016.

Valtiontalouden tarkastusvirasto aloitti syksylla 2016 esiselvitysten perusteella
kaksi tuloksellisuustarkastusta, toinen aiheesta materiaalisen valmiuden saastot
tai sopeuttaminen ja toinen aiheesta Puolustusvoimauudistus ohjausjarjestelman
nakokulmasta. Tarkastusten on suunniteltu valmistuvan syksylla 2017.

Palvelukykya on mitattu tavanomaisten kaytanteiden mukaisesti. Kouluttavissa
joukko-osastoissa sitd on tehty varusmiesten loppu- ja keskeyttamiskyselyilla.
Palveluita tuottavat laitokset ovat toteuttaneet asiakaskyselyitd toiminnan ja
palveluiden kehittdmiseksi. Puolustusvoimien hallintoyksikoissa itsearviointeja on
jatkettu vaihtelevassa laajuudessa, ja raportointi ei nain ollen ole kattava.
Itsearviointien raportoinnin toimintamallien kehittdmista jatketaan.

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen toimintajarjestelma on rakennettu [SO
9001:2015 vaatimusten mukaisesti. Toimintajarjestelman sertifiointi toteutui
suunnitelman mukaisesti, auditoinnin toteutti Inspecta Sertifiointi Oy. Sertifioinnin
toisen vaiheen auditointikaynnit toteutettiin logistiikkalaitoksen hallintoyksikdihin pl.
Sotilasladketieteenkeskus (SOTLK). Arvioinnissa otettiin huomioon tulokset, jotka
saatiin ensimmaisen vaiheen auditointikdynneillda, myés SOTLK:n osalta.
Auditoinnissa todettiin kaksi lievda poikkeamaa, joiden korjaavat toimenpiteet
toteutettiin vipymattd ja ne hyvaksyttin marraskuun alussa. Puolustusvoimien
logistiikkalaitokselle myodnnettin ISO 9001:2015 sertifikaatti 8.11.2016 ja se
luovutettiin logistiikkalaitoksen johdolle 5.12.2016.

Maanpuolustuskorkeakoulu on toteuttanut vuoden 2016 aikana itsearvioinnit seka
opetuksen laadunarviointeja omissa laitoksissaan, Logistiikkakoulussa,
Jalkavakikoulussa, Utin jaakarirykmentissa seka sotatieteiden tohtoriohjelmassa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI auditoi syksylla 2016
Maanpuolustuskorkeakoulun laadunvarmistusjarjestelmaa. Auditointi perustuu
korkeakoulun tekemaan itsearviointiraporttiin, auditointiryhmalle toimitettuihin
asiakirjanaytteisiin seka auditointivierailuun 15. - 17.11.2016. Vierailun aikana
haastateltiin henkilostoa, opiskelijoita ja sidosryhmia. Kaikkiaan haastateltuja oli
noin sata. KARVI paattdaa auditointituloksesta 13.3.2017, jolloin auditointiraportti
julkaistaan.

Puolustusvoimien kansainvéliselld keskuksella (PVKVK/MPKK) on voimassa oleva
ISO9001 ja NATO -laatusertifikaatit. PVKVK:n toinen YK:n kurssi UNPOC sai
myds YK:n laatusertifikaatin (2/2016).
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Porin prikaatissa on toteutettu 26. - 27.9.2016 DNV-GL:n ymparistdjarjestelma
ISO 14001 tarkastus. Tarkastuksen perusteella Porin prikaatissa on edelleen
voimassa ymparistdjarjestelma ISO 14001 laatusertifikaatti.
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Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Puolustusvoimissa ei todettu vuonna 2016 merkittavia talouteen tai omaisuuteen
liittyvia vaarinkaytoksia tai vaarinkaytosepailyja. Yhteensd vaarinkaytoksia tai
niden epailyjda on ilmoitettu kahdeksan kappaletta ja niista paaosa liittyy
virkamatkustamiseen ja maksuaikakorttien vaarinkaytékseen. Yksi tapaus liittyy
pv:n hallinnoimien varojen kavaltamiseen ja yksi tapaus hankintojen toteutukseen.
Yksi tapaus on edennyt syyteharkintaan ja muut ovat vield selvittelyvaiheessa.
Tapausten kokoluokat olivat satoja tai muutamia tuhansia euroja. Yksi tapaus ol
kymmenia tuhansia euroja ja hankintaan liittyvan tapauksen kokoluokkaa ei voi
vield arvioida.

Vuoden 2014 aikana havaitut vaarinkaytokset on selvitetty ja vuoden 2013 aikana
havaittuja vaarinkaytdsepailyja on vield yksi syyteharkinnassa. Vuoden 2015
aikana havaittuja vaarinkaytésepailyja on viela kolme syyteharkinnassa.
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

PUOLUSTUSVOIMIEN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Henkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistus omaan kdyttdon (-)

Poistot

Sisdiset kulut

JAAMA 1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille
Siirrot talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille

JAAMA 111
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN KULUJAAMA

1.1.2016 - 31.12.2016

2641 035,01
26364 118,98
17 600 929.43

292 036 988,19
-7369 377,54
872 926 257,56
190 471 097,77
691 738 597,20
402220 329,61
-9133 187.83
41056 271,49
279776193

686 641,56
-604 964.93

6345 528,14
-427 634.79

12191274
0.00

17 863 275.39
-263 840 454.53

46 606 083,42

-2 476 744 738 38

-2 430 138 654,96

81 676,63

5917 893,35

-2 424 139 084,98

-121912.74

-2 424 260 997,72

=245 977 179,14

39

1.1.2015 - 31.12.2015

2859 365,74
26528 163,92
22034 938.11

284225 695,08
69 576 553,14
889 606 272,64
182 392 904,00
682 740 231,38
349 460 677,61
-5 631 629.62
43278 202,45
1900 985.16

51422 467,77

-2 358 396 785.56

200 253,50
-196 828.42

4315227711
-1133 413.69

169 791,78
0.00

31146 591,52

-282 265 958.53

2306974 317,79

3425,08

3 181 814,02

-2 303 789 078,69

-169 791.78

-2 303 958 870,47

=251 119 367.01

2670238 176,86

2355078 237.48
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4. TASE
PUOLUSTUSVOIMIEN TASE
31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA AIKAISET SLIOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutkimus- ja kehittdmismenot 0,00 1 591,33
Aineettomat oikeudet 20063 745,70 20521 201,02
Muut pitkavaikutteiset menot 58062223 831 971,04
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 577 700,00 2122206793 60 000.00 21 414 763,39
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 978 338,84 971 350,00
Rakennelmat 19072 839,30 17 873 767,80
Rakenteet 999 28397 774 901,76
Koneet ja laitteet 239 051 245,59 204 507 387,04
Kalusteet 202 584,39 266 308,73
Muut aineelliset hyddykkeet 201 709,42 205 540,14
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4208 191.80 264 714 19331 9729 341,99 234 328 597 46
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKA AIKAISET
SUOITUKSET
Kayttoomaisuusarvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 285936 261,24 255 743 360,85
VAIHTO- JA RAHOITUSOMA ISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 416 786 14497 416 786 144,97 409416 767.43 409 416 767,43
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset 1497 502.79 1497 502,79 1 341 658.49 1341 658,49
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 4975230,77 4974 786,11
Siirtosaamiset 19 758 081,79 142 519,95
Muut lyhytaikaiset saamiset 153 342,34 708 019,86
Ennakkomaksut 325763 303,34 350 649 958,24 307 249 044.50 313074 370,42
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET
SIJOITUKSET
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 25321949 323 336,20
Kirjanpitoyksikon menotilit 0,00 0,00
Muut pankkitilit 183 758.63 436978.12 2 503,54 325 839.74
Sisdisen rahaliikkeen tilit 0,00 0,00
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 769 370 584,12 724 158 636,08

VASTAAVAA YHTEENSA 1055 306 84536 279 901 996,93



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pAdoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos

Pddoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujaimi

VIERA S PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikkdjen viliset tilitykset
Edelleen tilitettdvt erdt
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

81387 757,35
571 134 401,75
2716 810 919,07
-2670238 176.86

108 532,38

151 420 572,75
17170 147,20
18 763 646,42
167 835 764.31
913 280.99

699 094 901,31

356 211 944.05

356 211 944,05

L1055 306 845,36

31.12.2015

81387 757.35
524 155 529,46
2602 057 109,77
-2 555 078 237.48

80 010,44

98 448 051,20
19615912,16
20 695 812,74
187 576 346,08
963 705.21
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652522 159,10

327379 837.83

327 379 837,83

279 901 996,93



5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpéitoksen liite 1: Selvitys tilinpiitoksen laatimisperiaatteista ja vertailta-

vuudesta
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Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmiit vaikutukset talousarvion toteuma-
laskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seki niiden vertailtavuuteen

Toisessa lisétalousarviossa vuodelle 2016 momentin 24.10.20 ”Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen
ylldpitomenot (arvioméirdraha)” médrdraha muutettiin kaksivuotiseksi siirtoméararahaksi.

Valuuttakurssi, jota on kiiytetty muutettaessa ulkomaanrahan miiriiset saamiset ja velat seki
muut sitoumukset Suomen rahaksi

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikéssd on kdytdntond, ettd valuuttaméirdiset liiketapahtumat merki-
tdéin kirjanpitoon Suomen rahaksi muutettuina padsaintodisesti tapahtumapdivan mukaiseen kurssiin.
Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtumapiivin ja maksupiivin vilisend aikana, realisoitunut
kurssiero késitelldan maksun yhteydessd menon tai tulon oikaisuerédni maksuun perustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osalta erot, jotka syntyvit edelld mainitun kaytin-
non ja sen vililld, jos arvostuksessa kaytettdisiin vuoden viimeisen pdivin mukaista kurssia.

Summa Summa Kursss
tapahtuma- yritys- Arvostusero *¢
31.12.2016
valuuttana valuuttana ¢
-2 470,00 | CHF -2275,86 EUR 1,07140 -29,53 EUR
-841 290,76 | GBP -993 455,91 EUR 0,85300 7 183,04 EUR
-1 206 723,43 | NOK -133 288,19 EUR 9,07580 327,62 EUR
-348 796,43 | SEK -36 334,26 EUR 9,55850 -156,45 EUR
-2 373 955,74 | USD -2 242 627,54 EUR 1,04530 -28 448,43 EUR
Yhteensi -21 123,75 | EUR
! Arvostus tapahtumapaivin mukaiseen kurssiin
? Tapahtumapdivén ja vuoden viimeisen paivan kurssien mukaisten arvostusten vilinen erotus
¥ Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sita, etta velan mésra tilinpaatoksessa tulisi olla yritysvaluuttana suurempi

Tilinpadtoksessd ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan mé#riisid myyntisaatavia.

Tilinpiétosti laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmiit seki eri-
tyisesti niissid tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujéifimiin sekii ta-
seessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettiin edelleen erillistd 15.1.2016 péivitettyd arvostussuun-
nitelmaa, jota alettiin kéyttdd vuoden 2015 tilinpaatoksestd lukien médriteltdesséd ulkoisen kirjanpidon
taseeseen aktivoitavan vaihto-omaisuuden arvoa ja jonka asianmukaisuus vuoden 2016 tilinpaatdsti-
lanteessa on tarkistettu.

Selvitys edellistii vuotta koskevista tiedoista, jos ne eiviit ole vertailukelpoisia tilinpéiéitosvuoden
tietojen kanssa

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) on selvittdnyt aikaisemmilta vuo-
silta siirtyneet palkkoihin liittyvit edelleen tilitettévit tase-erdt. Tehdyn selvityksen perusteella kir-
janpitoon on tehty asianmukaiset toimenpiteet.
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Puolustusministerion (PLM) hallinnonalan vuoden 2016 talousarvion toimeenpanoasiakirjan linjauk-
sen mukaisesti siirryttiin menettelyyn, jossa hankittaessa puolustustarvikkeita ja niihin liittyvii palve-
lujen ostoja Foreign Military Sales (FMS) -sopimuksella ja kiytettdessd Special Billing Arrangement
(SBA) -maksujérjestelyd maksusuoritukset kirjataan Puolustusvoimien kirjanpitoon ennakkomaksui-
na. Ennen vuotta 2016 kirjattiin liikekirjanpitoon kyseisistd hankinnoista osa suoraan kuluksi ja osa
ennakkomaksuksi. Nditd maksusuorituksia oli avoinna ennakkomaksuina tilinp#étdstilanteessa noin
54,1 milj. euroa.
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Puolustusvoimien tilinpéitoksen liite 17: Oikeiden ja riittivien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut tiydentiviit tiedot

Vuoden 2016 valtuusilmoitus on koottu tositeaineistosta, joka on kasitelty Puolustusvoimat -
kirjanpitoyksikén valtuusseurannan normin edellyttamalla tavalla. Valtuusseurannan tosite-
aineisto on tarkastettu yksityiskohtaisesti tilikausilta 2010 - 2015. Havaintojen perusteella
kyseisten vuosien valtuuden kayttétietoja on takautuvasti korjattu valtuusilmoituksessa. Kor-
jausmenettelystad on sovittu Valtiokonttorin kanssa. Korjausten lopputuloksena valtuuden
kayttda vahennetaan vuoden 2016 tilinpaatdksessa vuosien 2010 - 2015 osalta noin 6,0
milj. euroa. Korjattavat virheet liittyvat valtuusilmoituksen laadinnan perusteena olleeseen
tositeaineistoon. Korjauksilla ei ole vaikutusta valtuusmenettelylla tehtyihin hankintoihin eika
niistd aiheutuviin talousarviomenoihin. Vuonna 2010 toteutettin PVSAP KEH -
jarjestelmalaajennushankkeen toimenpitein jarjestelmamuutos, jossa ennen vuotta 2010
syntynyt aineisto konvertointiin saldotasoisena tietona nykyiseen PVSAP -jarjestelm&an.
Taman vuoksi vastaavanlaista yksityiskohtaista tarkastusta ennen vuotta 2010 syntyneelle
tositeaineistolle ei ole mahdollista tehda. Nain ollen Valtiokonttorin kanssa on sovittu, etta
ennen vuotta 2010 olevilta tilikausilta ei vastaavanlaista tarkastustyéta ole syyta ryhtya te-
kemaan. Kyseisten vuosien tiedot poistuvat valtuusilmoitukselta lahivuosina raportointivel-
voitteen paatyttya. Ennen vuotta 2010 syntyneeseen tositeaineistoon sisaltyvat tekniset vir-
heet aiheuttavat sen, etta tilinpaatoslaskelmien kohdassa "Puolustusvoimien talousarvion to-
teutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytéstda momentin tarkkuudella” momenttiin
"27.10.18 Puolustusmateriaalihankinnat’ liittyva valtuuden kayttamatta oleva maara 212,571
milj. euroa on olennaisesti suurempi kuin PVSAP -jarjestelman maararahaseurannan tiedot.

Liite 12 on koottu hallintoyksikdiden toimittamien tietojen perusteella ja siihen on otettu mu-
kaan sellaiset muihin monivuotisiin vastuisiin kuuluvat sopimukset, jotka tayttavat liitteen 12
vaatimukset koko Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdn osalta.

Tilinpaatoksen litteessa 14 "Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat” ei ole esitetty II-
mavoimien Lapinmaja-saatiota, koska sen uusien saantdjen perusteella saatio ei ole enaa
Puolustusvoimien hallinnoima.
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6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatés on hyvaksytty.

Helsingissé/‘?helmikuuta 2017

Puolustusvoimain komentaja
Kenraali Vﬁo&ﬁn berg
7

Pasesikunnan paallikko C?c,u '
Vara-amiraali Kari Takanen

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut taman tilinpaatéksen ja
tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa . .2017






