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1.

1.1.

TOIMINTAKERTOMUS

Johdon katsaus

Puolustusvoimien toiminta vuonna 2014 toteutui madallettujen tavoitteiden
mukaisesti. Puolustusvoimilla on ollut puolustuksen toteutusta tukeva tilannekuva.
Aluevalvonta, alueellisen koskemattomuuden turvaaminen seka valmiuden saately
on ollut vaaditulla tasolla. Toimintaymparistén vaikutukset on huomioitu tehtavien
toteutuksessa. Puolustusvoimat on yllapitanyt puolustusjarjestelmaa osoitetulla
rahoitustasolla.

Puolustusvoimat on jatkanut vuoden 2014 aikana puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanoa. Puolustusvoimauudistus on edennyt p&aosin suunnitelman
mukaisesti. Puolustusvoimien tutkimuslaitos perustettiin 1.1.2014.
Puolustusvoimien palvelukeskuksen ja Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen
perustamisen valmistelut etenivat suunnitellusti, ja laitokset perustettiin 1.1.2015.
Lakkautettavien sotilaslaanien tehtavat siirrettin Maavoimien esikunnalle seka
maavoimien joukko-osastoille. Vuoden 2015 alkuun mennessa Puolustusvoimien
hallintoyksikdiden maara vaheni kahdellatoista, ja johtamistasojen lukumaara
véheni neljastd kolmeen. Puolustusvoimauudistukselle asetetut rakenteelliset
tavoitteet saavutetaan.

Vuonna 2014 Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-
apua ja toteuttamalla muita virka-apuun rinnasteisia tukitehtavia. Puolustusvoimat
kykeni toteuttamaan kaikki Puolustusvoimille osoitetut ja voimassa olevien
saadodsten mukaiset tukipyynnot.

Suomi osallistui tarkastelujaksolla 11 kriisinhallintaoperaatioon sekd kahteen
sotilastarkkailijaoperaatioon. Sotilaallisen kriisinhallinnan painopiste vuonna 2014
oli Libanonin operaatiossa, Afganistanin ISAF -operaation jalkeisen jatko-
operaation suunnittelussa, osallistumisessa Syyrian kemiallisen aseen kyvyn
havittamiseen liittyvdan operaatioon seka yhden wuuden operaation
perustamisessa Keski-Afrikan tasavaltaan.

Pohjoismaisen puolustusyhteistyén (NORDEFCO) ohella kaynnistettin Suomen ja
Ruotsin puolustusyhteistyon tiivistamiseen liittyva selvitystyd (FISE), jonka
loppuraportti toimitettiin puolustusministeriéille 31.1.2015 mennessa.

Puolusministerin ja Puolustusvoimain komentajan valisen tulossopimuksen
mukainen tavoitetaso ja siihen liittyvd rahoitustaso on ollut riittamaton
suorituskyvyn yllapidolle pitkalla aikavalilla, vaikka tulossopimuksen mukaiset
tulostavoitteet on saavutettu. Vuosien 2012 - 2014 madalletun toiminnan taso on
ollut riittamaton joukkojen suorituskyvyn rakentamisen ja yllapidon kannalta.
Harjoitustoiminnan maara ja laajuus eivat ole mahdollistaneet tarvittavien
joukkokokonaisuuksien  harjoittamista.  Vaikka  puolustusvoimauudistuksen
rakenteelliset tavoitteet saavutetaan, niin sodan ajan joukkojen edellyttamat
materiaali-investoinnit jaavat alle puolustusvoimien tehtavien edellyttdaman
vaatimustason. Puolustusvoimat on mitoitettu nyt toimintakyvyn kannalta
minimitasolle. joka kyetdan sailyttamaan, mikali tarvelaskelmien mukainen
tasokorotus ja lisaresurssit materiaali-investointeihin pystytdan kohdentamaan.



1.2;

Vaikuttavuus

1.2.1. Toiminnan vaikuttavuus

SUOMEN SOTILAALLINEN PUOLUSTAMINEN

Tulostavoite: Puolustusvoimilla on riittdvan ennakkovaroituksen antava
sotilasstrateginen tilannekuva.

Tavoite on saavutettu (4).

Sotilastiedustelu muodosti ja yllapiti tiedustelun tilannetietoisuuden ja
toimintaymparistén  kokonaisvaltaisen tiedusteluanalyysin siten, ettd ne
mahdollistavat strategisen ja operatiivisen ennakkovaroituksen,
puolustussuunnittelun seka oikea-aikaisen ja ennakoivan paatdksenteon.

Tulostavoite: Puolustusvoimat on valvonut alueellisen koskemattomuuden
sekd ennalta ehkiissyt ja tarvittaessa torjunut alueloukkaukset.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on yllapitdnyt ennakoivan paatdksenteon mahdollistavaa
puolustusvoimien yhdistettya tilannekuvaa vaaditulla tasolla. Tilanteen seuranta
on ollut jatkuvaa ja tilannekuvan jakaminen on mahdollistanut oikea-aikaisen
paatdksenteon ja valmiuden saatelyn.

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky on
pidetty valmiusvaatimusten mukaisena. Aluevalvonnan ajallinen ja alueellinen
kattavuus on kyetty pitdmaan kasketylla tasolla.

Tulostavoite: Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman
kdytto tai silla uhkaaminen koko maan alueella.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimilla on valmius joukkojen perustamiseen seka joukkojen ja
suorituskykyjen kayttamiseen tavoitteen mukaisesti. Puolustusvoimien valmiutta,
valmiuden kohottamiskykyd ja suorituskykyda on yllapidetty tilanteen
edellyttamalla valvonta-, johtamis-, suunnitelma- ja toimeenpanovalmiudella.

Tulostavoite: Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen
kulloisenkin tilanteen vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen
voiman kayttoa.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustussuunnitelma on laadittu siten, ettd se mahdollistaa painopisteen
joustavan muutoksen suunnitellusti.



PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUKSEN TOIMEENPANO VUOSINA 2014 - 2015

Tulostavoite:  Puolustusvoimauudistuksen toimeenpanoa jatketaan
tehtyjen hallinnollisten paatésten ja puolustusministerion ohjauskirjeen
mukaisesti. Puolustusvoimauudistukseen liittyvista tavoitteista
neuvotellaan vuosittain tulosohjausprosessissa. Vuoden 2015 alkuun
mennessd puolustusvoimat on toimeenpannut rakenteelliset ja
toiminnalliset uudistukset sekd siirtynyt uudistuksen edellyttimaan
organisaatioon ja palauttanut vuoden 2015 aikana toiminnan tason
tehtdvien ja suorituskykyisten joukkojen tuottamisen edellyttimalle tasolle.
Vuonna 2016 Puolustusvoimat on saavuttanut kaikki
puolustusvoimauudistukselle asetetut tavoitteet.

Tavoite on saavutettu (4).

Paatavoitteet saavutetaan. Osa tavoitteista siirtyy vuodelle 2015, mitkd ovat
paaosin tila- ja turvarakentamiseen liittyvida asioita sekad rakennusaikataulujen
viiveita. Avoimet asiat eivat vaikuta uuden organisaation toiminnan
kaynnistamiseen - eivat ole esidvia tekijoita. Yhteisten palveluiden, logistiikan
seka johtamisjarjestelmaalan toimintamallien ja palvelujen toiminta arvioidaan.
Kokemuksien ja havaintojen perusteella toteutetaan mahdolliset tarkistukset.

Tulostavoite: Uudistuksessa puolustushallinto toimii vastuullisen ja hyvan
tyonantajan periaatteita noudattaen. Henkiléstén vdhentimisessa
hyddynnetdadn eldkditymistd ja muuta vaihtuvuutta sekd muutosturvaa.
Henkiloston siirrot ja muutot lisddntyvat tilapdisesti sekd henkiloston
tehtavia muutetaan suorituskykya edistidvalla tavalla. Muutosjohtamisessa
ja -turvassa noudatetaan lainsdaadannon sekd valtion henkiléstopolitiikan
mukaisia menettelyja, palveluita ja tukitoimenpiteita.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpano edellyttda, ettd Puolustusvoimien
vuoden 2012 kokoonpanosta vahennetaan noin 2 100 tehtavaa. Vuoden 2014
aikana Puolustusvoimauudistuksen henkiléstétoimien suunnittelua jatkettiin
yhdessa henkildstéjarjestdjen kanssa. Vuoden 2014 alussa
itisanomisuhanalaisten maara oli noin 400. Puolustusvoimat irtisanoi
kesdkuussa 126 henkilda ja syksylla 14 henkiléa. Irtisanomisuhanalaisista osa
kyettiin sijoittamaan Puolustusvoimissa vapautuviin tehtaviin seka siitamaan
virkasiirtoina tai Puolustusvoimien tukemana erityistukia kayttden toiselle
tybnantajalle.  Lisdksi jatkettin irtisanoutumiskorvausten = mydéntamista.
Puolustusvoimat perui irtisanomisia loppuvuoden aikana siten, etta
palvelussuhde Puolustusvoimiin on paattynyt 83 henkildltd vuoden 2014 aikana.
Osa irtisanomispaatéksen saaneista jatkaa Puolustusvoimien palveluksessa
kesaan 2015.

Irtisanomisten lisdksi vuoden 2014 lopussa noin 600 maaraaikaisen henkildn
palvelussuhde Puolustusvoimiin paattyi.

TUVE -lain viivastymisen takia Puolustusvoimiin jai vuoden 2015 alussa 175
tehtavaa, jotka lain valmistumisen myéta siirtyvat Suomen Erillisverkot konserniin



(ERVE Qy). Henkilésto siirretaan liikkeenluovutuksen periaattein.

Puolustusvoimauudistuksen johdosta noin 3 500 henkildlle annettin maarays
toiseen tehtavaan. Tehtdvanmaarayksista 1 500 edellytti
tyoskentelypaikkakunnan vaihdosta. Toiseen tehtévaan siirtyvia on tuettu
virkaehtosopimusten mukaisilla menettelyilla seka kertaluonteisiin menoihin
varatulla rahoituksella.

Hallintoyksilét ovat jarjestaneet yhdessa kuntien ja tydvoimaviranomaisten
kanssa tutustumispaivia uusille paikkakunnille. Myés Puolustusvoimien
henkiloston perheet ovat voineet osallistua tutustumiskaynteihin. Tilaisuuksien
tavoitteena on ollut asunto- ja kouluasioiden lisaksi valottaa myds puolisoiden
tyollistymismahdollisuuksia paikkakunnalla.

Puolustusvoimauudistuksen henkilostésuunnittelun periaatteiden mukaisesti
Puolustusvoimien palvelukseen jaa vuoden 2015 alussa 167 henkiléa
ylivahvuuteen sekd 40 henkildd mentoriksi. Ylivahvuushenkildstd ja mentorit
poistuvat joustavasti Puolustusvoimien palveluksesta vuoden 2015 aikana.
Edella mainittujen henkiléiden palkkaukseen on varattu
puolustusvoimauudistuksessa erillisrahoitus.

Edellisen lisdksi Puolustusvoimiin jai noin 300 henkilda, joita ei kyetty
sijoittamaan vuoden 2015 tehtavakokoonpanoon. Talta osin
puolustusvoimauudistuksen toimeenpano jatkuu vuosien 2015 - 2016 aikana
sijoittamalla  naitda  henkil6itd  puolustusvoimien  avoimiin  tehtaviin.
Raportointihetkelld puolustusvoimissa on 280 avointa tehtavaa, joihin ei ole voitu
sijoittaa tai uudelleen kouluttaa irtisanottuja henkiléita.

Puolustusvoimauudistuksen henkilostétoimien liséksi vuoden 2014 aikana
valmisteltin  maavoimien ja merivoimien laajennetun kunnossapidon
kumppanuuden (KUPI15) toimeenpano. Laajennetun kumppanuuden myoéta
Puolustusvoimilta siirtyi kumppanille 364 kunnossapidon tehtdvaa ja
likkeenluovutuksella 317 henkiléa 1.1.2015.

Toiminnallisesti puolustusvoimauudistuksen merkittdvimman kokonaisuuden,
tukipalvelujen keskittdmisen, suunnittelua jatkettiin vuoden 2014 ajan. P&aaosin
Joensuussa toimiva Puolustusvoimien palvelukeskus aloitti toimintansa vuoden
2015 alussa. Puolustusvoimien palvelukeskus tuottaa Puolustusvoimille
keskitetysti  Puolustusvoimien talous-, matka- ja henkildstépalvelut.
Puolustusvoimien tiedonhallintapalvelut toteutetaan hajautetusti Joensuusta,
Tuusulasta ja Tampereelta k&sin. Oppimis- ja kuvapalvelut tuotetaan
Tuusulassa. Keskitettyihin tukipalveluihin siityminen edellyttaa
Puolustusvoimien henkilostélta  merkittavasti enemman  itsepalvelua
tietojarjestelmissa. Puolustusvoimat jatkaa vuoden 2015 aikana henkilostonsa
taydennyskoulutusta itsepalvelujen osalta.

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpanon edellyttamat lainsaadantomuutokset
on hyvaksytty ja vimeiset muutokset tulevat voimaan suunnitellusti 1.1.2015.



PUOLUSTUSVOIMIEN TOIMINNAN SOPEUTTAMINEN VUONNA 2014

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa sisdisid sopeuttamis- ja
sddstotoimenpiteitd vuodelle 2014 laaditun suunnitelman mukaisest
Asevelvollisten sotaharjoitusperusteisten maastovuorokausien,
ilmavoimien lentotuntien ja merivoimien alusvuorokausien maérien
tavoitetasot on esitetty kohdassa 1.4 Tuotokset ja laadunhallinta”.

Tavoite on saavutettu (4).

Raportointivuoden aikana puolustusvoimat on sopeuttanut toimintaansa
alentamalla toiminnan tasoa. Sopeuttamistoimenpiteet nakyivat
maastoharjoitusten, alus- ja lentotoiminnan seka kertausharjoitusmaarien
alennetuissa tasoissa. Toiminnan taso on riittdmatdén joukkojen suorituskyvyn
rakentamisen ja yllapidon kannalta. Vuosien 2012-2014 kielteiset vaikutukset
reservin koulutustasoon ulottuvat aina 2020-luvulle.

Vuosien 2012 - 2014 toteutunut madallettu toiminnan taso ei ole vastannut
sodan ajan joukkojen suorituskyvyn rakentamiselle asetettuja vaatimuksia.
Aselajien yhteistoiminta ja joukkoyksikkdtason harjoittelu on  jaanyt
puutteelliseksi vahaisesta harjoitusmaarasta johtuen. Kertausharjoitusten ja
kertausharjoitettujen reservilaisten vahainen maara ei ole mahdollistanut
tarkoituksenmukaista suorituskyvyn yllapitoa. Vuosien 2012 - 2014 aikana on
jaanyt kouluttamatta yhteensad noin 60 000 reservildista. Tehtavakohtaisilla
kertausharjoituksilla on kyetty yllapitamaan avaintehtaviin  sijoitettujen
reservildaisten osaaminen, mutta joukkokohtaisten kertausharjoitusten vahyys ei
ole mahdollistanut joukkojen suorituskyvyn riittavaa yllapitoa. Kertausharjoitusten
maaran lisdaminen mahdollistaa suorituskyvyn kannalta tarkeat joukkokohtaisten
kertausharjoitusten tason palauttamisen vuodesta 2015 alkaen

Tulostavoite: Vuonna 2014 puolustusvoimat pyrkii turvaamaan vuoden
2013 mukaisen toiminnan tason ottaen huomioon kaytettdvissa olevat
resurssit. Lisaksi kunnossapidon ja vaatetushuollon
kustannustehokkuuden kehittiamista jatketaan.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat saavutti p&adosin vuodelle 2014 asetetut madalletut
tulostavoitteet. Vuosien 2012 - 2014 madalletun toiminnan taso on ollut
riittdmaton joukkojen suorituskyvyn rakentamisen ja yllapidon kannalta.
Toiminnallinen tehokkuus seka tuotokset ja laadunhallinta on kuvattu kohdissa
1.3ja1.4.

Puolustusvoimat ja Millog Oy allekirjoittivat 26.9.2014 maavoimien ja
merivoiminen materiaalin kunnossapidon strategisen kumppanuussopimuksen
(PVSOP 549/2014) seka siirtosopimuksen (PVSOP 548/2014). Uusi sopimus
laajentaa merkittavasti vuonna 2009 alkanutta kunnossapidon kumppanuutta.
Laajennuksen myéta puolustusvoimien maavoimien ja merivoimien materiaalin
kunnossapidon  palvelut tuottaa Millog Oy. Kunnossapitotoiminnan
likkeenluovutukseen liittyva siitosopimuksen luovutuspdytékirja allekirjoitettiin



29.12.2014 ja liikkeenluovutus toteutettiin 1.1.2015.

Kumppanuuden laajentamiseen littyen Millog Oy:lle siirretddn maavoimien
joukko-osastojen varus-kuntakorjaamot seka merivoimien
kunnossapitokeskukset ja keskusvarasto tehtavineen 1.1.2015. Lisaksi Millog
Oy:lle siityy kaksi maavoimien varastoa tehtédvineen. Uudelleenjarjestelyssa
Millog Oy:lle siirtyy liikkeenluovutuksena edelld mainittujen kunnossapito- ja
varastotehtavissa oleva henkilosté. Siirtyvia tehtavia on yhteensa 364 ja niissa
tyoskentelevia henkiléita 317.

Puolustusvoimien ja  Patria  Aviaton  Oy:n  valisen strategisen
kumppanuussopimuksen valmistelu kaynnistettiin syksylla 2014,
Kumppanuussopimus allekirjoitettaneen helmikuussa 2015.

Puolustusvoimien vaatetushuoltoa on kehitetty VAATKE 3 projektin perusteella
siten, kuin PLM on ohjauskirjeissaan edellyttanyt.

PV:n vaatetuskorjaamo on kehittanyt toimintaansa vuoden 2014 aikana
toteuttamalla hyvaksyttya saastokohdeluetteloa. Henkildstokokoonpanoa on
onnistuttu  supistamaan suunnitellulla tavalla elakéitymisten kautta ja
maaraaikaisuuksien paattymisen myota. Puolustusvoimien vaatetuskorjaamo on
toteuttanut useita saastoja tuottavia toimenpiteita.

Kumppanuussopimus Comforta OY:n kanssa paattyy 31.12.2014 ja Pohjois-
Suomen alueen vaatetushuolto on siirretty oman toiminnan kehittamisen mallin
mukaisesti PV:n vaatetuskorjaamolle. Laskelmat on kuitenkin todettu
Valtionhallinnon tarkastusviraston toimestakin oikein valmistelluksi.

Joukko-osastoissa tapahtuva vaatetushuolto (varusvarastotoiminta) selvitysta on
jatkettu vuosien 2013 ja 2014 aikana suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2013
toteutettiin joukko-osastoille suunnattu kysely vaatetushuollon nykytilassa.
Vuoden 2014 kevaan aikana toteutettiin tarkentava kysely liittyen joukko-
osastojen vaatetushuollon nykytilaan seka kehitysnakymiin vuodelle 2015.
Kyselya tarkennettiin joukko-osastoihin tehtyjen tutustumiskayntien yhteydessa.
Joukko-osastojen vaatetus-huollon raportti valmistuu osana VAATKE3-
loppuraporttia kevaan 2015 aikana.

MUUT SUORITUSKYISEEN PUOLUSTUSJARJESTELMAAN LITTYVAT
TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET

Asevelvollisuuden ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittiminen:

Tulostavoite: Puolustusvoimat kehittda asevelvollisuutta ja vapaaehtoista
maanpuolustusta osana puolustusvoimauudistusta.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on  kehittanyt  asevelvollisuutta ja  vapaaehtoista
maanpuolustusta paivittamalla normistoja ja ohjeistustaan vastaamaan vuoden
2015 tilannetta. Vapaaehtoista maanpuolustusta on kehitetty hyvaksymalla
kehittamissuunnitelma vuoteen 2020 seka toimittamalla hallintoyksikéille
suunnitelmaan  liittyvaa tuki- ja tiedotusmateriaalia. MPK:lta tilattujen
keskeisimpien tapahtumien valtakunnalliset ja alueelliset auditoinnit on aloitettu.



8

MPK:n kurssinjohtajat arvioivat myods niitd kursseja, joihin ei liity
Puolustusvoimien virallista auditointia. Puolustusvoimat on saanut positiivista
palautetta yhteistyokyvystaan ja -halustaan tarkeimmilta
yhteistydkumppaneiltaan.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa asevelvollisten sosiaalisen ja
taloudellisen aseman kehittamistd yhteistyossda PLM:n ja muiden
hallinnonalojen kanssa. Asevelvollisten pdivdrahojen taso suhteessa
elinkustannuksiin yllapidetdan valmistelemalla vuonna 2014 esitys
asevelvollisten pdivarahojen korottamiseksi vuonna 2015.

Tavoite on saavutettu (4).

Paaesikunta teki esityksen puolustusministerioon asevelvollisten paivarahojen ja
my06s reservildispalkan ja -paivarahojen korottamisesta. Paivarahojen osalta
korotusesitys suhteutuu tavoitteen mukaisesti elinkustannusindeksiin ja
reservildaispalkan osalta PLM:n palkkataulukon korotettuun viitepalkkaan.
Puolustusministerid vahvisti korotukset asetusmuutoksella 1.1.2015 alkaen.

Tulostavoite: Puolustusvoimien tilaama sotilaallisen koulutuksen maara
Maanpuolustuskoulutusyhdistykseltid pidetddn vuoden 2012 tasolla.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat tilasi Maanpuolustuskoulutusyhdistykseltd 319 sotilaallista
koulutustapahtumaa. Vuoden 2014 toteuma vastaa vuoden 2012 toteutunutta
tasoa (300 tapahtumaa). Puolustusvoimien ja MPK:n valisen sopimuksen
mukainen taso on 250.

Vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta on kehitetty maarittamalla yhteiset
laatuvaatimukset ja arviointikriteerit puolustusvoimien tilaamalle MPK:n
sotilaalliselle koulutukselle seka osallistumalla
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kaynnistamiin koulutuksen auditointeihin.

Henkiléstéjarjestelman toimivuuden turvaaminen:

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa henkilostdjarjestelman
sopeuttamisen tdytintoonpanoa puolustusvoimauudistuksen aikataulun
mukaisesti. Puolustusvoimat noudattaa henkilostéa  koskevissa
jarjestelyissa valtioneuvoston vahvistamia menettelytapoja
puolustusvoimauudistukselle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuonna
2014 irtisanomisuhan alaisen henkiloston uudelleensijoittumista tukevilla
toimilla vidhennetdin irtisanottavien kokonaismaaraa.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on onnistunut henkildstdtoimien sopeuttamisessa
kokonaisuudessaan hyvin. Yhtena osoituksena tasta on Valtiokonttorin
myéntama Kaiku-palkinto toukokuussa. Toiminnan keskeinen onnistumisen
peruste on ollut suunnitelmallisuus, avoimuus seka johdon ja tukihenkildstdn
sitoutuminen tehtavaan.

HR- ja tukikoordinaattoriverkoston sekad esimiesten kouluttamista jatkettiin.
Koulutusten painopisteena oli henkildiden kohtaaminen irtisanomistilanteessa.
Jokaiselle hallintoyksikon paallikolle, jonka yksikéssa oli irtisanottavia henkil6ita,
koulutettiin irtisanomistilanteeseen liittyvéat asiat. Koulutuksista saatu palaute oli



hyvaa ja koulutettavat kokivat koulutukset hyodyllisiksi.

Henkilostétoimia on tehty tiivisséd yhteistoiminnassa eri johtoportaiden ja
henkiléstojarjestéjen kesken. Tehtaviin siirrot on tiedotettu hyvissad ajoin ennen
siirron toteutumista.

Tulostavoite: Puolustusvoimien henkilostéa on (vahintddn vuoden 2012
maarilliselld tasolla) Suomen puolustuskyvyn kehittamisen kannalta
keskeisissd kansainvilisissd puolustuspoliittisissa tehtdvissa seka
sotilaallisissa esikuntatehtivissa ja koulutuksessa.

Tavoite on saavutettu (4).

Uusina keskeisina tehtavind avautui maaraaikainen Naton CFl TF (Connected
Forces Innitiative Task Force) kenraalitason puheenjohtajuus sekda Naton Joint
Force Command Brunssum suunnitteluosaston everstin tehtava.

Tulostavoite: Maanpuolustuskorkeakoulun toiminnan arviointia kehitetaan
siten, ettdi MPKK:n keskeisimmit tulostavoitteet esitelldaan myos
puolustusministerin ja puolustusvoimien komentajan tulosneuvotteluissa
2014 alkaen. Erityista huomiota kiinnitetddn MPKK:n tieteelliseen
toimintaan.

Tavoite ei toteutunut (2)

Puolustusministerin ja Puolustusvoimain komentajan valisessa
tulosneuvottelussa kasiteltin  Maanpuolustuskorkeakoulun lainsaadannoén
uudistamista. MPKK:n muita keskeisid tulostavoitteita ei tulosneuvottelussa
kasitelty.

Puolustuskyvyn kehittiminen:

Tulostavoite: Puolustusvoimat on jatkanut suunnitellusti avun antamisen
ja vastaanottamisen edellyttdmien jarjestelyjen valmistelua.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimain komentaja allekirjoitti valtuutettuna Suomen ja NATO:n vélisen
isdntamaatuen yhteisymmarryspoytéakirjan (HNS MOU). Puolustusvoimat on
laatinut isantamaatuen operatiivisen ohjeen. Lisdksi Puolustusvoimat on
aloittanut osallistumisen valmistelua Puolustusministerién johdolla laadittavan
poikkihallinnollisen isantamaatukikonseptin laatimiseen. Konseptin laatiminen on
tarkoitus alkaa v 2015 alusta.

Tulostavoite: Puolustusvoimat ylldpitdd ja ajantasaistaa (ml elinkaaren
jatkaminen ja kaytetyn materiaalin hankinnat) materiaalista suorituskykya
sekd vastaa tehtyjen sitoumusten toteutumisesta.

Tavoite on osittain saavutettu (3).

Toimintavuoden aikana puolustusvoimien kehittdmisohjelmaa (2013-2024)
toimeenpantiin suunnitelman mukaisesti. Seuraavan kehittdmisohjelman (2017—-
2028) suunnittelusta ja laadinnasta annettiin esikdsky loppuvuodesta 2014.
Materiaalisen suorituskyvyn yllapitamisen ja kehittdmisen osalta laatu paranee,
mutta lukumaarat eivat vastaa sodan ajan tarvetta. Toimintavalmius,
kappalemaarat ja saavutettava taistelukyky jadvat minimitasolle tai sen alle.

Puolustusministerin asettaman Puolustusvoimien pitkan aikavalin kehittdmista
selvittdneen parlamentaarisen seurantaryhmén tyé saatiin menestyksellisesti
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paatokseen lokakuussa 2014. Ryhman keskeinen johtopaatés on, etta
materiaalisten  suorituskykypuutteiden korjaamiseen tarvitaan vahintaan
puolustushallinnon selonteossa (VNS12) esille tuoma lisarahoitus. Mikaan
ryhman tarkastelemista rahoitusratkaisuista ei kuitenkaan vastaa 2020-luvulla
edessa olevien merkittdvien suorituskykyhankkeiden rahoitustarpeeseen
(Hornet-kaluston korvaaminen ja merivoimien taistelualuskaluston suorituskyvyn
korvaaminen). 2020-luvun ratkaisut tulee kasitella hallituskaudella 2019-2023.

Hankeprosessi on paivitetty vuonna 2014 vastaamaan vuoden 2015 tarpeita.
Materiaalista suorituskykya on yllapidetty suunnitelmallisesti yhteistoiminnassa
kumppaneiden ja muun teollisuuden kanssa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat huomioi puolustusmateriaalihankintoihin
liittyvissd  sopeuttamistoimenpiteissd  kotimaisen puolustus- ja
turvallisuusteollisuuden kyvyn ylldpitdida keskeisten jéarjestelmien
integrointi-, huolto- ja korjauskykya.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusmateriaalihankinnoissa on huomioitu kotimaisen puolustus- ja
turvallisuusteollisuuden kyky materiaalisen suorituskyvyn rakentamisessa ja
yllapidossa. Uusi strateginen kumppanuussopimus solmittiin puolustusvoimien ja
Millog Oy:n vdlille. Ilimavoimien osalta kaynnistettin  strategisen
kumppanuussopimuksen valmistelu yhteistoiminnassa Patria Aviation Oy:n
kanssa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat osallistuu kriittisen huoltovarmuuden
turvaavan NAMMO -kumppanuussopimuksen valmisteluun ja
taytantoonpanoon ottaen myds huomioon VNP 2013 huoltovarmuuden
tavoitteista.

Tavoite on saavutettu (4).

Kumppanuus- ja  huoltovarmuussopimus ~ Nammo-konsernin kanssa
allekirjoitettin  31.1.2014. Osana sopimuksen toimeenpanoa Vihtavuoren
ruutitehtaalla toteutetaan mittava modernisointihanke, jonka rahoitukseen
Huoltovarmuuskeskus (HVK) osallistuu merkittavalla osuudella. PLM valmistelee
paatosta, jonka perusteella Puolustusvoimat voisi lakata perimastd vuokraa
ruutitehtaan Puolustusvoimien omistuksessa olevista tuotantolaitteista.

Sopimukseen kirjatun toimeksiannon mukaan erilliset tyéryhmat ovat selvittaneet
Nammon osallistumista rajahteiden tuotantotoimintaan Haapajarvella ja
Keuruulla sekad rajahteiden havittamistoimintaan. Tyoéryhmat  jattivat
loppuraporttinsa 22.12.2014. Tyéryhmat ja ohjausryhma totesivat, ettd molempia
toimintoja voidaan toteuttaa kumppanin kanssa, ja ettd rajahdetuotannon
yhteinen kokonaishallinta kumppanin kanssa (havittaminen ml.) koko elinkaaren
aikana aikaansaa etuja. Ohjausryhma paatti, ettd tyéryhmat jatkavat
kumppanuusselvitysta vuonna 2015.

Rajahdetuotannon uudelleenjarjestelyyn liittyen Nammo on 17.11.2014 ostanut
Sastamalan tuotantotoiminnot Patria  Oyj:lta. Puolustusvoimat ja
Huoltovarmuuskeskus yhdessa valmistautuvat suuntaamaan Nammolle
Sastamalan yllapidon turvaavia hankintoja ainakin vuosina 2015-2019.
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Tulostavoite: Puolustuskyvyn pitkdjanteistd kehittamista tukevan
strategisen tutkimuksen ja teknologiatutkimuksen resurssit suhteessa T&K
-toiminnan kokonaisresursointiin sdilytetian vahintddn vuoden 2012
tasolla. Resursoinnin on mahdollistettava tulevien hankkeiden ja
hankintojen suunnitelmallinen toteuttaminen.

Tavoite on osittain saavutettu (3).

T&K —toimintaa on sopeutettu samassa suhteessa kuin muutakin KEHO-
rahoitusta, ja rahoitustasoa on mahdollista tarkastella tulevien rahoituskehyksien
mukaisesti. Resursointi on mahdollistanut hankkeiden ja hankintojen
suunnitelmallisen toteuttamisen.

Puolustuskyvyn pitkajanteista kehittamistd tukevan teknologiatutkimuksen
(teknologiaohjelmat) resursointi suhteessa T&K-toiminnan kokonaisrahoitukseen
on muuttunut. Vuonna 2014 teknologiatutkimukseen kaytettyjen resurssien
osuus T&K-toiminnan kokonaisresursseihin oli vuositasolla n. 31 %, kun
vastaava suhdeluku vuonna 2012 oli n. 47 %. Luvut eivat ole taysin
vertailukelpoisia PVUUD:ssa tapahtuneiden muutosten johdosta.

Tilahallinnan ja ymparistonsuojelun kehiti@minen:

Tulostavoite: Puolustusvoimat laatii vuoden 2014 aikana puolustusvoimien
toimitilastrategian ottaen mm. huomioon puolustusministeriéon strategisen
suunnitelman, tilahallinnan kokonaistarkastelun ja valtiokonsernin
linjaukset.

Tavoite on osittain saavutettu (3).

Puolustusvoimien toimitilastrategiatyé on aloitettu. TILKO -paatdksen
viivastymisen ja Puolustusvoimien tavoitetilatyon (TT2030) aikataulun vuoksi
tavoite toteutuu 6/2015.

Tulostavoite: Puolustusvoimat suuntaa investoinnit ja kunnossapidon
kustannustehokkaasti painopisteina turvallisuus ja terveys.

Tavoite on saavutettu (4).

Investointiohjelma on laadittu puolustusministerion linjausten mukaisesti
priorisoiden.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa kasarmien tarkennetun
perusparannusohjelman toimeenpanoa, elokuun 2013 suunnitelman
pohjalta, hallituksen paiatoksen mukaisesti. Perusparannukset toteutetaan
kasarmien rakenteelliseen ja tekniseen kuntoon sekd terveydellisiin
nakokulmiin perustuen.

Tavoite on saavutettu (4).

Kasarmien perusparannushankkeet on sisallytetty tilahallinnan priorisoituun
toimitila- ja rakennetarvelistaan osaksi PV:n investointiohjelmaa, joka on laadittu
PLM:n linjausten mukaisesti.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa ymparistonsuojelusuunnitelman 2012
— 2025 toimeenpanoa. Vuonna 2014 tarkistetaan, ettd myds polttoaineiden
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sdilytys- ja jakelupaikat tayttavat ymparistonsuojeluvaatimukset.
Tavoite on saavutettu (4).

Osana ymparisténsuojelusuunnitelman 2012-2025 toimeenpanoa on julkaistu
ampumaratojen BAT -asiakirja, vimeistelty energia- ja ilmasto-ohjelma, aloitettu
kansainvéalinen projekti raskaiden aseiden parhaiden ymparistokaytantéjen
selvittamiseksi ja rajahdysaineiden ohjearvoihin tahtaava tyo, jatkettu
ymparistoselvitysten laatimista suunnitelmallista tarkkailua ampuma- ja
harjoitusalueilla, toteutettu ensimmainen vaihe merivoimien spesifisten
toimintojen  ymparistovaikutuksista ja laadittu perusteet poikkeusolojen
ymparisténsuojelulle. Ymparistdnsuojelun normia on valmisteltu seka kehitetty
ymparistonsuojelun viestintdd. Vuoden 2014 aikana on myds selvitetty
polttoaineiden jakelupaikkojen ymparistdnsuojeluvaatimusten tayttyminen.
Vaatimukset eivat tayty kaikilta osin ja vuonna 2015 laaditaan polttoaineen
jakeluasemien  ymparisténsuojelun  kehittdmisohjelma/-suunnitelma, jossa
maaritetadn alustavat kustannusarviot ja kiireellisyys tarvittaville toimenpiteille
kohteittain.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa “Puolustushallinnon kestavan
kehityksen ohjeiman” toimeenpanoa PLM:n ohjauskirjeen 28.1.2013
mukaisesti.

Tavoite on saavutettu (4).

Edellisen tavoitteen toteutumisen lisaksi on valmisteltu ymparistonakokulman
huomioon ottamista itsearvioinnissa. Kestavan kehityksen sosiaalisia tavoitteita
toteuttaa mm. ty6- ja palvelusturvallisuushanke.

Tarkoituksenmukainen palvelussuhdeasuntojarjestelma:

Tulostavoite: Puolustusvoimat tukee tarkoituksenmukaisella
palvelussuhdeasuntojarjestelmalla henkiléston sopeutumista
puolustusvoimauudistuksesta aiheutuviin henkilosto- ja
hallintojarjestelman muutoksiin.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on tukenut tarkoituksenmukaisella
palvelussuhdeasuntojarjestelmalla henkiléston sopeutumista
puolustusvoimauudistuksesta aiheutuviin henkilésté- ja hallintojarjestelman
muutoksiin.

Puolustusvoimilla on ollut keskimaarin vuokralla asuntoja 2 253 kpl eri
vuokranantajita vuonna 2014. Lisdystd on edelliseen vuoteen verrattuna 47
asuntoa.

Tyhjista asunnoista aiheutuvien kustannusten maarad on laskenut (v. 2014:
2,4M€ ja v. 2013: 2,7M€). Asuntosubventioon liittyvaa rahoitusta kaytettiin 4,6M€
(v. 2013:4,6ME€ ja v.2012: 4 4ME).

Rédjahdevarastoinnin kehittaminen

Tulostavoite: Puolustusvoimat aloittaa PLM:n rdjihdevarastoinnin
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kehittimispdiatoksen (FI.PLM.2013-4162) mukaisten toimenpiteiden
tadytintddnpanon siten, ettd toimenpiteet on toteutettu 31.12.2017.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusministerin  28.8.2013 antaman rajahdevarastoinnin  kehittamisen
toimeksiannon perusteella perustettin Paaesikunnan paallikon kaskylla
30.5.2014 Puolustusvoimien rajahdevarastoinnin  kehittdmisprojekti 2018
(PVRV2018). Projektin tehtavana on mm. suunnitella, valmistella ja koordinoida
puolustusvoimien rajahdevarastoinnin rakentaminen, ohjata ja koordinoida
rajahdemateriaalin materiaalisiirrot ja varastointijarjestelyt sek& osallistua
rajahdevarastoinnin tilannekuvan kokoamiseen. Projektin tavoitteena on saattaa
puolustusvoimien  rajahdevarastointi  lainmukaiseen tilaan ja  purkaa
rajahdevarastoinnin poikkeuspaatokset PLM:n toimeksiannon mukaiselle tasolle
vuoden 2018 alkuun mennessa. Projektin tuotteita ovat mm. suunnitelmat
varastoalueittain rajahdevarastoinnin rakentamisesta, uudet varastot, vallitukset,
turvarakentaminen, muu aluerakentaminen, suunnitelmat varastoalueittain
uuden kapasiteetin kayttéonoton vaatimista hallinnollisista toimenpiteista ja
paatoksista seka suunnitelmat varastointijarjestelyjen vaatimista
materiaalisiirroista. Paaesikunnan logistiikkaosastolle palkattin maaraaikainen
projektipaallikkd. Projekti toimii suunnitellusti.

Toimeksiannon mukainen varastorakentaminen sekd muu rakentaminen on
suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2017 loppuun mennessd. Muutoksena
alkuperaiseen  toimeksiantoon  Puolustusvoimat esitti PLM:lle, etta
rakennettaviksi velvoitetut 30 kevytrakenteista maanpaallista rajahdevarastoa
muutetaan 20 maapeitteiseksi rajahdevarastoksi. PLM hyvaksyi muutoksen
loppuvuoden tulosneuvotteluissa. Muutoin rakentamista on valmisteltu PLM:n
toimeksiannon mukaisesti.

Projektin paatoimijat vuonna 2014 olivat puolustushaarojen esikunnat,
puolustushaarojen materiaalilaitokset sekd maavoimien huoltorykmentit.
Rakennushankkeiden vetajina toimivat projektiryhmat.
Puolustusvoimauudistuksen myéta toiminnanharjoittajuudet ja vastuut siirtyivat
suurelta osin Puolustusvoimien logistiikkalaitokselle. Senaatti-Kiinteistét investoi
vuosina 2014-2017 arviolta noin 132 milj.euroa rajahdevarastoinnin
rakennuskohteisiin. Puolustusvoimat on suunnitellut kayttdvansa samalla
aikavalilla noin 16 milj.euroa tarvittavan turvallisuustekniikan hankintoihin,
suojavallien rakentamiseen seka varastointiolosuhteiden parantamiseen. Tahan
toimintaan mahdollisesti tarvittava lisarahoitus maaritetdan vuoden 2015 aikana
tarkemmin.

Aikataulu on erittdin haastava rahoituskehyksen ja muun samanaikaisen
rakentamisen vuoksi. Rakentamisen arvioidaan valmistuvat vuoden 2017 aikana.
Maapeitteisten rajahdevarastojen samanaikainen rakentaminen useassa
kohteessa eri puolila maata saattaa aiheuttaa ongelmia urakoitsijoille
ammattitaitoisen tydvoiman saamiseksi. Rakentamisen jalkeen tapahtuvat
materiaalisiirrot suunnitellaan toteutettaviksi vuoden 2017 loppuun mennessa,
mutta aikataulumuutokset saattavat siirtaa niitd 2018 puolelle.

Tulostavoite: Padesikunta laatii rajahdevarastoinnin kehittamispaatéksen
vuosittain syyskuun loppuun mennessa siten, ettd kehittimispaitokseen
liittyvd PETEKNTARKOS:n lausunto on olemassa.



Tavoite on saavutettu (4).

Rajahdevarastoinnin kehittamispaatés julkaistiin joulukuussa 2014. Aikataulu on
synkronoitu vastaamaan PVRV2018 -projektissa tehtavia rakentamiseen liittyvia
linjauksia ja paatoksia. Kehittamispaatoksen muuttuneesta laatimisaikataulusta
on sovittu Puolustusministerién kanssa.

ICT - palvelutuotannon kehittdminen:

Tulostavoite: Puolustusvoimat laatii puolustusministeridlle esityksen
parannettavista toimialariippuvaisista ICT - palvelutuotannon
prosesseista.

Tavoite ei toteutunut (2)

Puolustushallinnon tietohallinnon toimintamallin  (AK14280) mukaisesti
PLM/Tietohallinto johdolla oli tarkoitus kehittdad tyodkalut palvelusalkun,
hankesalkun ja sopimussalkun hallintaan. Tyokalujen kehittamiseen liittyen oli
tarkoitus maaritella ensin prosessit ja sitten salkkurakenteen mukaiset
hallintatydkalut.

Henkilostéresursseista johtuen sovittiin ettd tyé tehdaan 2015 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Puolustusvoimat on  jatkanut  hankkeiden
vaikuttavuusarviointitydn  pohjalta toimintamallin  suositusten = mukaisten
toimintojen valmistelua.

Tulostavoite: VN paatoksen mukaisesti tavoitteena on, etta
Puolustusvoimat kehittdad ICT -palvelutuotantoaan ja palveluiden hankintaa
siten, ettd ICT -palvelutuotannon yksikkdkustannukset (kustannus/kayttaja)
alenevat 5 %:a vuoden 2012 tasosta.

Tavoite ei toteutunut (2)

Tavoitetta ei saavutettu johtuen hallinnollisen ymparistdon ulkoistuksesta
(PVHALTU) ja liikkeenluovutuksesta STUVE Oy:lle.

Asiakkaiden, joukkojen ja toimialojen kehittamistoiminta liittyy ldhes
poikkeuksetta tietotekniikan ja palveluiden kehittdmiseen. Naiden tarpeiden
kasvun myo6ta myos tietohallinnon kustannukset kasvavat. Téalle kehityssuunnalle
ei ole nahtavissa muutosta vaan toiminnan kustannussaastdjen saavuttamiseksi
tietotekniset ratkaisut ovat valttamattomia. Rakenteellisesti toimintamenojen
kasvua selittdva tekija on kustannusten siito kehitys-, palkka-, ja
kiinteistokustannuksista muihin toimintamenoihin.

PEJOJAOS:n nakemyksen mukaan johtamisjarjestelmaalan palvelujen
uudelleen jarjestelyt sekd PVUUD:n kaskyissd ja asiakirjoissa edellytetty
muutoksen tuki aiheuttavat vyieista Kkustannustason nousua suuremman
kustannusten nousun.

Toiminnallinen muutos siirtymisestd omasta tuotannosta palveluiden kayttajaksi
perustuu lakeihin (TUVE ja TORI), mutta jarjestelyt olisi toteutettu joka
tapauksessa jollain aikavalilla littyen JOJA-alan rakennemuutokseen. Nama
jarjestelyt toteutettuna Iyhyella aikavalilla ja yhtaaikaa aiheuttavat menopaineita
jatkovuosille. Osa kustannuksista on kertaluonteisia 2015-2016.

Jatkossa muilla toimintamenoilla hankitaan palveluja, jotka nyt tuotetaan itse.
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Lahtokohtaisesti palveluhankinta on omaa tuotantoa kallimpaa, mutta
mahdollistaa omien, vapautuvien henkilé-, ja tilaresurssien suuntaamisen
ydintoiminnan tukeen. Rakenteellisesti toimintamenojen kasvua selittava tekija
on kustannusten siirto kehitys-, palkka-, ja kiinteistékustannuksista muihin
toimintamenoihin.

Toimialan kustannusrakenteen muutos osuu PVUUD:n kanssa samaan aikaan,
ja muutoksen kustannusvaikutus on tuotu esille puolustusvoimauudistuksen
asiakirjoissa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat ottaa kayttoon Hallinnon
tietotekniikkakeskuksen tuottamat erikseen maaritettavat
turvallisuusverkon tieto- ja viestintitekniset palvelut.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on aloittanut palvelujen kayttdénoton  suunnitellusti
hallinnollisten palvelujen tuotannon (PVHALTU) osalta. Suunnitelmat, valmistelut
ja pilotointi tehtiin 2014 aikana. PVHALTU:n 1.vaiheen muutos loppuun vuoden
2015 huhtikuun loppuun mennessa. PVHALTU:n 1.vaiheen suunniteltu
vuosikustannus on 11,5 milj. euroa (kayttdpalvelumaksu), mikd muodustuu
seuraavista tekijoista:

- Sahkoéinen tunnistaminen (virkakortti); VRK-PKI kortin kayttéonotto on
siirtynyt syys - lokakuulle 2015; valmiudet rakennetaan 1. vaiheessa
(kesakuu 2015 mennessa)

- Hallinnollisen videoneuvottelun (VTC) yllapidon; VTC-palvelu on siirretty
HALTIK yllapitoon ja on tuotantokaytdssa

- TUVE -tydaseman ohjelmistojen ajantasaisuuden yllapidon (huom. PV
omistaa edelleen tydasemat ja Microsoft -lisenssit)

- TUVE -tydasematuen (ml. atk-lahituki); tydasemista siirtyy HALTIK:lle 1.
vaiheessa 95% tybasemista yllapitovastuineen

- TUVE -lahiverkkojen valvonta ja yllapito

- Hallinnollisen ty6én tieto- ja viestintatekniset palvelut (mm. sahkoposti,
LYNC -pikaviestiohjelmisto  otettu  kayttééon PV:n  laajuisesti,
sahkopostiuudistus mil.fi- ja PVAH -sahkodpostien korvaaminen siirtyy 2.
vaiheeseen (kayttdonotto syys- lokakuussa 2015)

- PORTTI -jarjestelman kayttdonotto (kayttdvaltuushallinta toteutus
sisaltaen tekniset liitynnat tietojarjestelmiin)

PVHALTU 2.vaiheessa vuoden 2015 aikana suunnitellaan ja valmistellaan
palvelujen laajentaminen. Suunnittelutydn edetessa selvida kayttéon otettavien
palvelujen laajuudesta johtuva palvelumaksun suuruus.

Tulostavoite: Puolustusvoimat toteuttaa annetussa aikataulussa Hallinnon
turvallisuusverkon (TUVE) lilkkeenluovutuksen Suomen
Turvallisuusverkko Oy:lle, edellyttiden ettd lainsdddantd on valmis ja
liikkkeenluovutuksen muut edellytykset toteutuvat.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimilla on ollut liikkeenluovutus valmius suunnitelman mukaisesti
lokakuusta 2014 alkaen. Liikkeenluovutus on mydhéastynyt lakivalmistelujen



viivastymisen vuoksi. Liikkeenluovutus on suunniteltu toteutettavaksi 1.3.2015.

Tulostavoite: Puolustusvoimat kaynnistaa oman toimintansa
sopeuttamisen Hallinnon turvallisuusverkon yhteisesti
luotuun toimintamalliin.

Tavoite on saavutettu (4).

Tydtd on tehty littyen liikkeenluovutukseen. On vaikutettu STUVE Oy:n
liiketoimintasuunnitelmaan varmistamalla hankittavien palvelujen riittavyys
suunniteltuun toimintaan. Toimintamalli on luotu yhdessa eri osapuolien kanssa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat laatii 2014 suunnitelman asiakirjojen,
asioiden ja rakenteellisen tiedon sdhkoisen hallinnan kehittimiseksi.
Tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimien  asianhallinta (PVAH) -jarjestelman  kehittamisessa
lahtokohtana oli jarjestelman elinkaaren ja toimivuuden turvaaminen.
Pienimuotoista sovellusmuutostyota tehtiin toiminnallisuuksien parantamiseksi.
Puolustusvoimien asiakirjahallinnon metatietomaarittely  (HK316) ja
tiedonohjausjarjestelman  (PVTOJ) toimintamalli (HK1103)  vahvistettiin
16.12.2014. PVTOJ (eAMS -jarjestelma) auditoitin ja rakennettiin
tuotantokayttodn otettavaksi vuoden 2014 loppuun mennessa (ks. AK25369).
PVAH:n seuraajan uudistamisprojektin esiselvitysvaihe toteutettiin vuoden 2014
aikana. Esiselvitysvaiheen loppuraportti (AK24242) allekirjoitettiin 19.12.2014.

Tulostavoite: Puolustusvoimat laatii 2014 suunnitelman tietoturva-
asetuksessa saiddettyjen vaatimuksien tayttamiseksi.

Tavoite on osittain saavutettu (3).

Suunnitelman laatiminen on aloitettu. Suunnitelman luonnos on valmis ja
luonnoksen mukaisten toimenpiteiden valmistelu on aloitettu. Suunnitelma
vahvistetaan ja toimenpiteet kdynnistetdan alkuvuonna 2015.

Sotilaskurinpitoa ja rikostorjuntaa puolustusvoimissa koskevan lain
toimeenpano:

Tulostavoite: Puolustusvoimat toimeenpanee sotilaskurinpitoa ja
rikostorjuntaa puolustusvoimissa koskevan lainsdadannon
kokonaisuudistuksen.

Tavoite on saavutettu (4)

Sotilaskurinpidosta ja rikostorjunnasta puolustusvoimista annettu laki on tullut
voimaan 1.5.2014. Lain toimeenpanon seurantaa varten oikeudellinen osasto on
hankkinut puolustushaaroilta tiedot lain soveltamiskaytanndista niiltda osin kuin
uusi laki on merkittavasti muuttanut kumottuun sotilaskurinpitolakiin perustuneita
saanndksia ja raportoinut tasta 2.2.2015 puolustusministeridlle ja eduskunnan
oikeusasiamiehelle (AL1978). Lisadksi vuoden 2014 sotilasrikos- ja
seuraamustilasto on koottu ja toimittu mm. edella mainituille tahoille 2.2.2015
(AL1534).



SUKUPUOLTEN VALINEN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Tulostavoite: Puolustusvoimat ottaa suunnittelussa, hankkeissa ja muussa
toiminnassa huomioon sukupuolten viélisen tasa-arvon ja henkiloston
yhdenvertaisen kohtelun periaatteiden toteutumisen.

Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on jatkanut paikallisten tasa-arvosuunnitelmien yllapitamista ja
paivittamista hallintoyksikdissa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat saattaa kdytintoon epdasiallisen kohtelun
ehkidisyd ja tyopaikkakdsittelyd koskevan voimassa olevan ohjeen
toimintatavat, tavoitteena nollatoleranssi.

Paaesikunnan ohje epaasiallisen kohtelun ehkaisysta ja kasittelysta
puolustusvoimien tydpaikoilla on ohjannut ongelmien ratkaisuun tahtaavaa
toimintaa hallintoyksikdissa. Ohje on ollut kaikkien tyén-tekijdiden saatavilla ja
sen sisaltva on kasitelty henkilostokoulutuksessa. Tydilmapiirikyselyn tulosten
mukaan kiusaamis- ja hairintatapausten maara on vahainen.

Tulostavoite: Puolustusvoimien palkatun henkiloston ja asevelvollisten
koulutukseen sisidllytetddan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden (gender-
nakdkulma) opetusta, jonka tavoiteasetannassa ja sisdllossa mm.
hyédynnetaan tasa-arvokyselyn tuloksia.

Palkatun henkilostdon esimiesvalmennukseen, Maanpuolustuskorkeakoulun
perus- ja jatkotutkinto-opintoihin ja asevelvollisten koulutukseen on liitetty tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta kasittelevat osiot. Naitd opintoja varten laadittiin
Paaesikunnan ja sisaasiainministerion koordinoiman YES-hankkeen yhteistytna
uusi koulutusmateriaali, joka otettiin kayttéon vuoden 2014 aikana.

Kesakuussa 2014 allekirjoitettin maarays YK:n turvallisuusneuvoston
paatoslauselmaan 1325 perustuvasta gender-toiminnasta sotilaallisessa
kriisinhallinnassa. Puolustusvoimat ottaa huomioon maarayksen kehittaessaan
kriisinhallinnan operatiivista toimintaa ja gender -toiminnan koulutusta Porin
prikaatin  rotaatiokoulutuksessa, = Maanpuolustuskorkeakoulun perus- ja
jatkotutkinto-opinnoissa seka Puolustusvoimien kansainvélisessa keskuksessa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat toteuttaa henkiléstén yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvoisen kohtelun puolustusvoimauudistuksessa mahdollisimman
hyvin. Mittarina kdytetian vuonna 2014 toteutettavan tasa-arvokyselyn
tuloksia.

Puolustusvoimauudistuksen sukupuolivaikutuksia on arvioitu Paaesikunnassa
koko uudistuksen ajan seuraamalla muutoksen kohteena olevien,
itisanomisuhan alaisina olevien ja irtisanottavien, eri henkiléstéryhmissa ja eri
vaativuustasoilla  tydskentelevien miesten ja  naisten lukumaaria.
Puolustusvoimauudistuksesta  johtuen  puolustusvoimissa vuonna 2014
toteutettavaksi suunniteltu tasa-arvokysely toteutetaan vuonna 2015.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa toimenpiteitd, joilla naisten ja
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miesten ty6tyytyviisyyden ero minimoidaan. Tydilmapiirikyselyjen tuloksia
kdytetadn tyytymiattomyyttd aiheuttavien asioiden selvittimisessad ja
yksildityjen kehittimistoimenpiteiden suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Puolustusvoimat on hyddyntanyt tydilmapiirikyselyjen tuloksia valmisteltaessa
vuonna 2015 toteutettavaa  puolustusvoimien valtakunnallisen tasa-
arvosuunnitelman ja siihen liittyvan, hallintoyksikkétason suunnittelun
ohjeistuksen paivitysta.

Tulostavoite: Puolustusvoimat jatkaa toimia edistidkseen naisten
hakeutumista  vapaaehtoiseen asepalvelukseen ja  sotilaallisiin
kriisinhallintatehtdviin sekd varmistaa kriisinhallintaoperaatioiden tasa-
arvoasiantuntijuuden (gender).

Puolustusvoimat jatkoi toimenpiteita, joilla edistettin naisten hakeutumista
vapaaehtoiseen asepalvelukseen. Tahan liittyen Pirkanmaan alueella lahetettiin
rekrytointikirje yhteensa 5 208:lle vuosina 1994-1995 syntyneelle naiselle.
Pirkanmaan aluetoimiston alueella hakijoiden maara on ollut talla
vuosikymmenellda 60-75 naista. Vuonna 2014 hakijoita oli 99 ja
valintatilaisuuksiin heistda saapui 91 naista. Kriisinhallintatehtaviin liittyvissa
rekrytointikampanjoissa on huomioitu myds naiset.

Suomi on jatkanut gender -neuvonantajien kouluttamista Ruotsin asevoimien
kansainvilisen keskuksen (SWEDINT) yhteydessa toimivassa Nordic Centre for
Gender in Military Operations -keskuksessa. Koulutetut henkilot pystyvat
tarvittaessa toimimaan neuvonantajia sotilaallisissa kriisinhallintaoperaatioissa.
Tavoitteena on kouluttaa naihin tehtaviin vahintdan nelja henkilod vuosittain.
Lisdksi suomalaisia on osallistunut keskuksen jarjestamiin gender-asioiden
kouluttajakoulutuksiin seka komentajien ja ylimman johdon seminaareihin.

Puolustusvoimat on toteuttanut YK:n turvallisuusneuvoston paatéslauselman
1325 kansallista toimintaohjelmaa.

TURVALLINEN YHTEISKUNTA

Tulostavoite: Puolustusvoimat yllapitdd valmiutta tukea muita
viranomaisia.

Tavoite on saavutettu (4)

Maa-alueella annettiin virka-apua vuoden 2014 aikana yhteensa 504 kertaa.
Naista 391 kertaa eli 78 %:a oli sotilasrajahteiden raivaamisia. Helikopterien
virka-apu- ja pelastuspalvelupaivystysta NH90 - kalustolla jatkettiin vuoden 2014
aikana. Helikopterien virka-apua muille viranomaisille NH90 - kalustolla toteutui
yhteensa 24 kertaa.

Merivoimat yllapiti virka-apuvalmiuden kasketylla tavalla seka
Oljyntorjuntavalmiuden yhteistoimintasopimuksen (SYKE) mukaisesti
keskeytyksetta koko toimintavuoden.

Erillisia virka-aputehtavia Merivoimat toteutti raportointijaksolla yhteensa 63 kpl,
joista rajahteiden tunnistuksia ja raivauksia 61 kpl. (vuonna 2013 61kpl ja 2012
47 kpl) Suomen aluevesilla ei vuoden 2014 aikana ollut Suomen
ympéristokeskuksen  johtamia  Gljyntorjuntatehtavia, johon oiisi tarvittu



Merivoimien 6ljyntorjunta-aluksia.

lImavoimat on yllapitanyt ilmavoimien vastuulle kaskettya virka-apuvalmiutta ja
antanut virka-apua muille viranomaisille annettujen saaddsten ja ohjeiden
mukaisesti. Tammi-joulukuussa 2014 iimavoimat on antanut virka-apua muille
viranomaisille 66 kertaa, joista 54 raivaustehtavia, 4 tuki poliisille ja muita virka-
apuja 8 kertaa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat  kehittid  yhteistoimintakykyd ja
menettelytapoja muiden viranomaisten kanssa mm. valtakunnallisessa
turvallisuusvalvonnassa. Lisaksi puolustusvoimat kehittaa
turvallisuusvalvontaa keskittimailla toimintoja ja yhdenmukaistamalla
turvallisuustekniikkaa ottaen huomioon yhteistoiminnan muiden
viranomaisten kanssa.

Tavoite on saavutettu (4)

Yhteistoimintasopimusten paivitys muiden viranomaisten kanssa on jatkunut
tulostavoitteiden mukaisesti. Tydssa on huomioitu puolustusvoimauudistuksen
vaikutukset viranomaisyhteistyévastuisiin. Samassa yhteydessa aloitettiin virka-
apu- ja viranomaisyhteistoimintaohjeistuksen laadinta. Puolustusvoimien uudet
toimintatapamallit otetaan kayttéén vuoden 2015 aikana.

Turvallisuusvalvonnan kehittamishanke (TUVA) on 1.11.2014 alkaen pyrkinyt
keskittamaan turvallisuusvalvomot kolmeen eri pisteeseen - tavoitetilassa.
Lisaksi TUVA -hanke wuusii ja nykyaikaistaa koko Puolustusvoimien
turvallisuusvalvontatekniikan kolmelle eri alustakokonaisuudelle ja keskittda
niiden tuottaman tiedon Puolustusvoimien yllapitdmiin  konesaleihin.
Puolustusvoimat on TUVA -hankkeen yhteydessd seurannut muiden
viranomaisten valtakunnallisia kehittamishankkeita (mm.
viranomaistietojarjesteiman (VITJA) ja kenttdjohtamisen tietojarjestelman
(KEJO)). Valtakunnallisessa rajapintaharjoituksessa (RPH) on tehty muiden
viranomaisten kanssa testausta, joissa on todennettu jarjestelmien pystyvan
siitamaan keskenaan mm. paikka ja tilatietoa yhteisoperaatiotilanteessa.

Tulostavoite: Puolustusvoimat integroi riskienhallinnan kiintedksi osaksi
toimintaa.

Riskienhallintanormi on julkaistu joulukuussa 2014. Riskienhallinnan raportointi
on ohjeistettu sisallytettavaksi vuosiraportointiin. Padesikunta on osallistunut
PLM:n kanssa Huovi-portaalin riskienhallintasovelluksen kehittamiseen.

KANSAINVALISEN TURVALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

Tulostavoite: Puolustusvoimat toteuttaa sille osoitetut
kriisinhallintatehtaviat. Puolustusvoimat pitdda ylld valmiutta osallistua
uusiin operaatioihin ja koulutus- ja neuvontatehtaviin.

Tavoite on saavutettu (4)

Suomi osallistui tarkastelujaksolla 11 kriisinhallintaoperaatioon seka kahteen
sotilastarkkailijaoperaatioon ja HELIMEDEVAC -kyvyllda Ruotsin johtaman EU:n
taisteluosaston (NBG 2015) harjoittelujaksolle.  Lisdksi  lImavoimien
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kansainvalinen valmiusyksikké oli 12 kuukauden NRF RFP -valmiudessa
1.1.2014 alkaen ja Merivoimien rannikkojaakariyksikké on valmistautunut vuoden
2015 NRF RFP -valmiusvuoroon.

Tulostavoite: Puolustusvoimat kadyttda kansainvdlisessa sotilaallisessa
kriisinhallinnassa ensisijaisesti joukkoluettelon evaluoituja yksikoéita.
Suorituskykyja on kyettivd kayttimain vaativissa ja nopeasti
kdynnistettidvissd operaatioissa.

Tavoite on saavutettu (4).

Syyrian kemiallisen aseen kyvyn havittdmiseen liittyvdssa operaatiossa
Valimerella oli osia Suojelun erikoisosastosta seké alustarkastusosastosta jotka
ovat molemmat joukkorekisterin joukkoja. Keski-Afrikan tasavallan operaation
lahetettiin raataloityja kokonaisuuksia.

Merivoimien NRF RFP -valmiuteen valmistautunut rannikkojaakariyksikko
evaluoitiin arviointiohjelman mukaisesti (Nato-standardien mukainen OCC E&F -
arviointiohjelma).

NBG2015 helikopteriosasto ei ole osa joukkoluetteloa vaan raataléity osasto,
joka on evaluoitu arviointiohjelman mukaisesti (Nato-standardien mukainen OCC
E&F -arviointiohjelma).

Tulostavoite: Puolustusvoimat lisdda kriisinhallintahenkiloston tuen
edellytyksia seuraavin toimenpitein:

- Puolustusvoimat pilotoi alueellista tukikonseptia Lansi-Suomen
alueella yhteistyokumppanien kanssa.

- Puolustusvoimat perustaa henkiléstétukikoordinaattorin tehtavan

- Puolustusvoimat jatkaa toimia, joilla henkiléston mahdollisuudet
saada terveydenhuollon ammattilaisten apua ja tukea erityisesti
operaation jalkeen varmistetaan

- Puolustusvoimat osallistuu eri hallinnonalojen, viranomaisten ja
muiden kumppanien yhteistyohon kriisinhallintahenkiléston tuen
kokonaisvaltaiseksi kehittimiseksi Kansallisen kriisinhallinnan
veteraaniohjelman mukaisesti.

Tavoite on saavutettu (4).
Puolustusvoimat on toteuttanut kansallista veteraaniohjelmaa.

- Puolustusvoimat pilotoi alueellista tukikonseptia Lé&nsi-Suomen
alueella yhteistybkumppanien kanssa.

Rauhanturvaajaliitto on jarjestanyt kolme alueellista tilaisuutta rauhanturvaajien
omaisille yhteistytéssd Porin prikaatin kanssa. Tilaisuudet on jarjestetty
Mikkelissa, Jyvaskyldassa ja Helsingissa. Naissa tilaisuuksissa jaettiin omaisille
tietoa kriisinhallintaoperaatioiden tilanteista ja palveluksen haasteista.
Tilaisuudet olivat onnistuneita ja niiden pilotointia jatketaan my&hemmin
paatettavana ajankohtana.

- Puolustusvoimat perustaa henkiléstétukikoordinaattorin tehtdvan
Paaesikunnan henkildstbosastolle on rekrytoitu erikoissuunnittelija, jonka
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tehtaviin  kuuluu kriisinhallinnan veteraaniohjelman koordinaatio. Liséksi
erikoissuunnittelija vastaa sotilaallisen kriisinhallinnan  gender-toiminnan
koordinaatiosta ja han osallistuu tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyéhon.
Kriisinhallinnan tukijariestelman koordinaatiotyéhén on varattu 50 prosenttia
hanen tydajastaan.

Erikoissuunnittelija on pitanyt yhteytta loukkaantuneisiin
krisinhallintaveteraaneihin tarvittaessa, kaynyt neuvotteluja Valtiokonttorin
kanssa, osallistunut kriisinhallintahenkildstdn kotiuttamiskoulutuksen

jarjestelyihin seka tehnyt yhteisty6ta Porin Prikaatin kanssa veteraanituen
kehittamiseen liittyvissa asioissa. Han osallistuu NORDEFCO veteran issues -
tyoryhmaan, jossa kehitetddn veteraaniohjelmaa yhteistydssa muiden
pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa. Han tekee yhteisty6ta
Rauhanturvaajaliiton kanssa rauhanturvaajien tukipuhelimeen liittyvissa asioissa,
vertaistukiprojektissa ja rauhanturvaajien omaisille jarjestettévien tilaisuuksien
jarjestelyissa.

- Puolustusvoimat jatkaa toimia, joilla henkiléstén mahdollisuudet
saada terveydenhuollon ammattilaisten apua ja tukea erityisesti
operaation jdlkeen varmistetaan

Palveluksen jalkeistéd kotiuttamiskoulutusta on kehitetly puolustusministerion
ohjauskirjeen mukaisesti. Kotiuttamiskoulutus kuuluu pakollisena osana
kriisinhallintapalvelukseen, ja yli 90 prosenttia kriisinhallintaoperaatioista
palanneista on osallistunut viimeisiin koulutuksiin. Koulutuksessa pidetaan
luentoja operaatioiden mahdollisista vaikutuksista sopeutumiseen ja mahdollisiin
psyykkisiin ongelmiin. Sen tarkein osa on asiantuntijoiden johdolla kaytavat
ryhma- ja yksilokeskustelut, joissa kaydaan lapi operaatioiden tapahtumia ja
mahdollisia stressid tai posttraumaattisia oireita aiheuttaneita tapahtumia.
Kotiuttamiskoulutuksen yhteydessa vastataan nimettdmana
Maanpuolustuskorkeakoulun kayttaytymistieteiden laitoksen laatimaan kyselyyn,
jolla selvitetadan mahdollisia posttraumaattisia stressioireita ja masentuneisuutta.
Vastaajilla on yksildllinen numerokoodi, ja niiden numeroiden haltijoita, joilla
kyselyn mukaan esiintyy tallaisia oireita, pyydetaan ottamaan yhteyttd Porin
Prikaatin kansainvaliseen kuraattoriin, joka ohjaa yhteydenottajat jatkotoimiin.
Yhteydenotto on vastaajille vapaaehtoista.

- Puolustusvoimat osallistuu eri hallinnonalojen, viranomaisten ja
muiden kumppanien yhteistyohén kriisinhallintahenkiléston tuen
kokonaisvaltaiseksi kehittimiseksi Kansallisen kriisinhallinnan
veteraaniohjelman mukaisesti.

Pasesikunnan ja Valtiokonttorin valinen sopimus kriisinhallintahenkiléston
ryhmatapaturmavakuutuksesta uudistettiin kevaalla 2014. Uudistettu sopimus
astui voimaan 5.5.2014.

Uudistetulla ryhmatapaturmavakuutuksella pyritddan parantamaan erityisesti
kriisinhallintahenkiléston mahdollisuuksia saada psyykkista tukea ja hoitoa.
Uutena korvauksen piiriin kuuluvana haittana ovat tallaisen tuen ja hoidon
kustannukset seka naihin liittyvat kohtuulliset matkakustannukset. Lisaksi
sotilaallisessa  kriisinhallintatehtavassa tapahtuneesta = vammautumisesta
aiheutuvan pysyvan haitan tai kuolemantapauksen johdosta maksettavia
korvauksia on tarkistettu.

Sotilastapaturmalainsdadannén kehittamista tehdaan yleisen
tapaturmalainsaadannon kehittdmisen yhteydessa. Tyodta johtaa sosiaali- ja
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terveysministerio. Ty on kesken, ja tassa yhteydessa harkitaan myos erillisen,
kriisinhallintatehtaviin liittyvia tapaturmia kasittelevan lain saatamista. Osana
lainsaadannon  valmistelua  Padesikunnan ja  Valtiokonttorin  sopimus
ryhmatapaturmavakuutuksesta on suunniteltu liitettavéksi tahan lakiin.

Edella kuvattuja kehittamis- ja pilottihankkeita jatketaan kansallisen
kriisinhallinnan veteraaniohjelman mukaisesti.

HALLITUKSEN STRATEGISEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAN (VNPP
5.10.2011) MUKAISET KARKIHANKKEET

Kansallinen kyberturvallisuusstrategia (TK vastuutaho):

Tulostavoite: Puolustusvoimat osallistuu kansallisen kyberstrategian
toimeenpanoon ja kehittimiseen toimeenpano-ohjelman mukaisesti.
Puolustusvoimat analysoi mitd muuttuva kybermaailma edellyttaa
puolustusvoimilta tulevien viiden vuoden aikana ja ryhtyy toimiin
varmistaakseen, ettd puolustusvoimilla on riittivat mahdollisuudet vastata
kyberin asettamiin haasteisiin.

Tavoite on saavutettu (4).

Pasesikunta on osallistunut kansallisen kyberstrategian toimeenpanoon ja
kehittamiseen toimeenpano-ohjelman mukaisesti. Padesikunta on analysoinut,
miten kyberturvallisuusstrategian linjauksia voitaisiin toteuttaa
Puolustusvoimissa, millaisella aikataululla sek& millaisia resursseja se
edellyttaisi.

Puolustusvoimallisen kyberpuolustuskyvyn pitkdn aikavalin suorituskyvyn
kehittamisen suunnittelu on kaynnistetty. Toteutetut toimenpiteet:

- Kryptolaboratoriotoiminnallisuutta on suunniteltu ja toimintaa on
kaynnistetty osana Puolustusvoimien tutkimuslaitosta.

- Puolustusvoimat on jarjestanyt kansallisen kyberpuolustusharjoituksen ja
osallistunut suunnitelmien mukaisiin kansainvalisiin harjoituksiin.

- Puolustusvoimat on suunnitellut ja valmistellut Puolustusvoimien
kyberosaston  perustamisen 1.1.2015 osaksi  Puolustusvoimien
johtamisjarjestelmakeskusta.  Puolustusvoimallisen  tilannekuva- ja
valvontakyvyn suunnittelu on kaynnistetty ja toteutusratkaisuja on
evaluoitu.

- Puolustusvoimat on selvittanyt kybervalvonnan ja -tiedustelun
toteuttamisvaihtoehdot. Puolustusvoimat on osallistunut
Puolustusministerin asettamaan tyéryhmaan, jonka tehtava on selvittaa
kyberpuolustuksen edellyttdmia lainsdadannén muutostarpeita.

- Varusmiesten kyberkoulutuksen suunnittelu kaynnistettiin.

Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjeima (OKM vastuuministerid):

Tulostavoite: Puolustusvoimat osallistuu Lapsi- ja nuorisopoliittisen
ohjelman toteuttamiseen sekd nuorten yhteiskuntatakuutyéryhmén
tyoskentelyyn. Tyoryhman tavoitteiden mukaisesti puolustusvoimat
selvittdida mahdollisuudet uudistaa varusmiesten lomakaytantdja
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paasykokeisiin ja tydhaastatteluun osallistumista varten sekd jarjestaa
kaikissa joukko-osastoissa vuosina 2014-2015 tiedotustilaisuuksia
nuorisotakuusta.

Tavoite on saavutettu (4).

Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman Puolustusvoimia koskevien kohtien
toteutumisesta on annettu lausunto Puolustusministeridlle. Paaesikunnan
edustaja on osallistunut valtakunnallisen nuorisotakuutyéryhman ty6skentelyyn
varajasenen roolissa. Varusmiesten lomakéaytannét péaasykokeisiin ja
tydhaastatteluihin littyen tullaan huomioimaan normityéssa. Tarve ohjeistuksen
kehittamiselle on ilmeinen. Nuorisotakuun tiedottaminen on huomioitu joukko-
osastoissa. Tiedottamisen tukena ovat olleet Tyd- ja elinkeinoministerion ja
Opetushallituksen nettimateriaalit.

Rakennepoliittinen ohjelma (VM vastuuministerio):

Tulostavoite: Puolustusvoimat osallistuu Rakennepoliittisen ohjelman
toimeenpanoon puolustusministerion ohjauksen mukaisesti. Ohjelmassa
hydédynnetdan Vaikuttavuus- ja tuottavuusohjelmassa (VATU) ja
Keskushallinnon uudistamisohjelmassa (KEHU) hyviksyttyja hankkeita.

Tavoite on saavutettu (4).

Hallituksen vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaan (VATU) kuuluvasta
puolustusvoimauudistuksen kokonaisuudesta on raportoitu
Puolustusministeridlle hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Puolustusvoimille
asetetut tavoitteet ovat:

- yleisen asevelvollisuuden vahvistaminen

- Puolustusvoimien kestdava rakenteellinen ratkaisu ja tehokkaat
toimintatavat

- Puolustusvoimien henkilosto- ja tehtavarakenteen sodan ajan vastaavuus
- pysyvat kustannussaastot (tasapainoinen menotaso ja menorakenne)

Vaikka puolustusvoimauudistuksen rakenteelliset tavoitteet saavutetaan, niin
sodan ajan joukkojen edellyttamat materiaali-investoinnit jaavat alle
puolustusvoimien tehtavien edellyttaman vaatimustason. Puolustusvoimat on
mitoitettu nyt toimintakyvyn kannalta minimitasolle, joka kyetdan sailyttamaan,
mikali tarvelaskelmien mukainen tasokorotus ja lisdresurssit materiaali-
investointeihin pystytdan kohdentamaan. Puolustusvoimauudistuksen aikana
saadut lisdvelvoitteet ja tapahtuneet kustannusten nousut ovat aiheuttaneet
kasvaneita kustannus- ja menopaineita tuleville vuosille. Nain ollen
Puolustusvoimat tarvitsee myos toimintamenorahoituksen tason noston niin, etta
toiminta saadaan  sailytettya vuoden 2015 tasolla ilman, etta
puolustusmateriaalihankintojen kehystasoon puututaan.

Muilta osin tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Keskushallinnon
uudistamisohjelmalla (KEHU) ei ole ollut vuoden 2014 aikana velvoitteita
Puolustusvoimille.

Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan valtion yhteisella arviointiasteikolla 1 - 5.
Arviointiasteikossa 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Ta-
voite on osittain toteutunut, 4 = Tavoite on saavutettu ja 5 = Tavoite on ylitetty.
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1.2.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerio ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta koske-
via tulostavoitteita.
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1.3. Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1. Toiminnan tuottavuus

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Toiminnalliset tulostavoitteet 2012 2013 2014 2014
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmies- 83 84 83 85

palvelukseen tulleet (%)

Paaesikunnan, puolustushaarojen 11 11 11 13 M
ja sotilaslaanien esikuntien henki-

|6tyévuosimaara/puolustusvoimien

henkildtydvuosimaara (%)

Kouluttajien maara / koulutusjouk- =7 Py 1,9 26
kue (Ikm)

Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen mak- 102 106 105 89 @

sullisen toiminnan kustannus-
vastaavuus-% on vahintaan

(1) Esikuntien henkilétydvuosimaara kasvoi 138 HTV puolustusvoimien henkild-
tydvuosimaaran laskiessa 103 HTV. Esikuntien henkilétydvuosimaaran kasvu ai-
heutui Paaesikuntaan sijoitettujen 1.1.2015 perustettujen laitosten (PVPALVK,
PVLOGL) runkohenkiléston maaran kasvusta, Laivaston soittokunnan sijoittami-
sesta v. 2014 alkaen Merivoimien esikuntaan seka lIimaoperaatiokeskuksen perus-
tamisesta llmavoimien esikuntaan.

(2) Kustannusten kohdentamiseen maksullisen toiminnan kuluiksi sisaltyy epa-
varmuutta. Ei ole voitu varmistua siita, ettd maksullisen toiminnan kulut eivét sisal-
la suoritteen tuottamiseen kuulumattomia kuluja. Kustannusvastaavuuslaskelma
on esitetty kohdassa 1.3.3.
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1.3.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuus Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2012 2013 2014 2014

Varusmiespaivan hinta (euroa) 49 46 53 50
Reservilaispaivan hinta (euroa) 238 235 238 224
HN lentotunnin hinta (euroa) 8 834 8 431 9 000 8 348
NH-90 lentotunnin hinta (euroa) 3 800 6 257 6 000 7 956
Taistelualus IA valmiusvuorokau- 9 691 7 565 9 900 7 933

den hinta (euroa)

Lentotuntien hinnat on maaritetty kustannusperusteisesti, ja muut hinnat on
madaritetty kassamenoperusteisesti. Lentotuntien hinnat vuodelta 2013 tarkennettu
laskelman mukaisesti.
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Alla on esitetty tulosaluekohtainen kustannustieto. Tulosaluekohtainen
kustannustieto on muodostettu vyoryttdmalla tukitoimintojen kustannukset seka
paaomakustannukset tulosalueille. Tukitoimintojen kustannuksiin sisaltyy mm.
yleishallinnon, kuljettamisen seka kiinteistohalinnon kustannukset.

Padesikunta ja alaiset laitokset sekd MPKK 2011 2012 2013 2014
(1000 (1000 (1000 (1 000
euroa) euroa) euroa) euroa)

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 66 989 32435 34035 35513

johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 38078 56 178 44 193 51063

Asevelvollisten yllapito ja koulutus 98 488| 104 970 86 931 78914

Palkatun henkiléstén koulutus 35983 50 526 48 044 34 595

Materiaalinen valmius 81663 116646 63229 79 236

Maanpuolutustahto ja yhteiskuntasuhteet 13294 13 706 9905 8 168

Tilannekuva 135319| 149570 113344| 119335

Kansainvalinen yhttyd ja kriisinhallinta 16 645 26 896 27 404 27 513

Yhteensa 486 457| 550926| 427085| 434337

Merivoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 9 856 9226 9313 9620

johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 4925 5705 4 962 4092

Asevelwollisten yllapito ja koulutus 45 684 46 171 45 865 45925

Palkatun henkiléstén koulutus 8 766 10209 10 860 11515

Materiaalinen valmius 84783 47 092 61 560 82994

Maanpuolutustahto ja yhteiskuntasuhteet 2 568 2615 2825 4015

Tilannekuva 17 888 18 076 20227 21581

Kansainvalinen yhttyd ja kriisinhallinta 18 542 2828 5586 6188

Yhteensa 193012| 141921 161198 185930

limavoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 10 904 10872 12003 12 544

johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 7825 2702 2914 2073

Asevelwollisten yllapito ja koulutus 31295 30 886 28778 26 800

Palkatun henkiléstén koulutus 25542 26 223 27 195 27788

Materiaalinen valmius 543970 579721 573798| 394536

Maanpuolutustahto ja yhteiskuntasuhteet 4332 4 579 5075 5648

Tilannekuva 53101 54 105 57 150 56 709

Kansainvalinen yhttyd ja kriisinhallinta 1152 1491 3647 2570

Yhteensa 678122 710577 710559| 528688

Maavoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 35448 36 246 35 366 32 221

johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 13829 15 862 21 264 10180

Asevelwollisten yllapito ja koulutus 372219 401181 350110 309748

Palkatun henkildston koulutus 42 867 44 833 51331 48 388

Materiaalinen valmius 514 423| 363674 287051 404501

Maanpuolutustahto ja yhteiskuntasuhteet 22 941 26 840 25224 19101

Tilannekuva 57 455 56 549 44734 103071

Kansainvalinen yhttyd ja kriisinhallinta 65 309 76 502 82 054 86 565

Yhteensa 1124 490( 1021687| 897134| 1013775

Puolustusvoimat yhteensa 2482081 2425112 2195976 2162730



1.3.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
SUORITTEISTA (1 MILJ. EUROA)

2014 2014 2013 2012
(toteuma) (tawoite) (toteuma) (toteuma)

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot o1 48 29 2,7
- maksullisen toiminnan muut tuotot Y124 11,6 13,9 12,9
Tuotot yhteensa 13,5 16,4 16,7 15,5

KOKONAISKUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarnvikkeet ja tavarat 0,3 0,2 0,2 0,2
- henkilostokustannukset 0,3 0,6 0,6 7
- wuokrat 8,2 9,8 7.8 7.2
- palvelujen ostot a7 3,0 54 52
- muut erilliskustannukset 0,1 0,0 0,1 0,1
Erilliskustannukset yhteensa 13,6 13,7 14,1 13,5
KAYTTOJAAMA -0,1 2.7 2,7 2.1
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 0,7 08 0.8 0,8
- poistot 0,2 0,3 0,3 0,3
- korot 0,1 0,1 0,1 0,1
- muut yhteiskustannukset 0,4 0,5 0,5 0,5
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1.7 1,9 1.7 1,6
Kokonaiskustannukset yhteensa 15,2 15,6 15,8 15,1
KUSTANNUSVASTAAVUUS -1,7 0,8 1,0 0,5
(tuotot-kustannukset)
Kustannusvastaavuus-% 89 % 105 % 106 % 103 %

Puolustuswimien maksullinen toiminta perustuu puolustusvoimien omiin toiminnallisiin tarpeisiin, joita'
ovat puolustuswoimien koulutuksellinen tai tutkimuksellinen etu, kapasiteetin vajaakaytto,
vapaaehtoisen maanpuolustustyn tukeminen seka maanpuolustus
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
MUISTA SUORITTEISTA HINTATUETTUJEN SUORITTEIDEN OSALTA
(1000 EUROA)

2014 2014 2013 2012
(toteuma) (tawoite) (toteuma) (toteuma)

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 0 0 0
- maksullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa 0 0 0 0
KOKONAISKUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset b
- aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 0 1
- henkiléstékustannukset 0 6 6 34
- wuokrat 0 0 0 5
- palvelujen ostot 223 252 107 92
- muut erilliskustannukset 0 0 0 96
Erilliskustannukset yhteensa 223 258 113 228
KAYTTOJAAMA -223 -258 -113 -228

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 0 0 0 0
- poistot 0 0 0 0
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 223 258 113 228
KUSTANNUSVASTAAVUUS -223 -258 -113 -228
(tuotot-kustannukset)
Kustannusvastaavuus-% 0% 0 % 0% 0 %
- mydnnetty Y 258 258 264 272
- siitynyt 35 64 20
- kaytetty 223 113 228
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 6 % 6 % 13 % 6 %

Maksuperustelain mukainen hintatuki on osoitettu sotainvalideille ja sotaweteraaneille,
maanpuolustustydlle sekd& merkittavile urheilutapahtumille. Padosa hintatuesta kaytettiin
painatuspalveluiden ostamiseen edelld mainituille kohderyhmille.



1.3.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Puolustusvoimilla ei ole yhteisrahoitteista toimintaa.
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1.4. Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2012 2013 2014 2014

Varusmiesten sotaharjoitusperus- 25 26 25 26
teiset maastovuorokaudet (Ikm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 4 321 4 863 6 000 5818
reservilaiset (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 1,2 1,4 1. 1,6
reservilaiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (lkm) 8 071 7 919 8 000 7 998
NH-90 lentotunnit (Ikm) 1414 1323 1850 1271
Taistelualus |IA valmiusvuorokau- 1003 1161 1 300 1158
det (lkm)

Varusmieskoulutuksessa saavutettin asetettu 25 sotaharjoitusperusteisen
maastovuorokauden taso, toteuman ollessa 26. Toteuma on kuitenkin liian
alhainen  joukkojen suorituskyvyn rakentamisen vaatimusten seka
varusmieskoulutusta ohjaavien normien koulutustasovaatimusten edellyttaméaan
tasoon verrattuna.

Joukkojen suorituskykya on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksessa
on saavutettu asetetut tavoitteet. Kertausharjoitusten toteuma jai 3 % tavoitteesta.
Poistuma kertausharjoituksissa pieneni edellisestd vuodesta 0,8 prosenttiyksikolla.

Hornet-lentotunnit toteutuivat suunnitellulla tasolla.

NH-90 -helikopterien osalta lentotuntitavoitetta ei saavutettu vuonna 2014. Kes-

keisia poikkeaman syita olivat varaosien saatavuus seka huollot, jotka vaikuttivat
kaluston kaytettavyyteen.

Taistelualus IA -valmiusvuorokausien toteuma jai tavoitteesta, koska uusien suori-
tuskykyjen kayttoonotto viivastyi Katanpaa- ja Rauma- luokan aluksien osalta.
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1.4.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishy6dykkeiden laatu

Toisen lakisaateisen tehtavansa kautta puolustusvoimat palvelee yhteiskuntaa
kaikkina aikoina. Vuonna 2014 puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia
antamalla virka-apua ja toteuttamalla muita virka-apuun rinnasteisia tukitehtavia.
Virka-aputehtavia toteutettiin 577 kertaa (561 kertaa v.2013 ja 470 kertaa v.2012).
Puolustushaarojen tehtavista pazosa (79,9%) oli erilaisten r&jahteiden
raivaamistehtavia. Puolustusvoimat on yllapitanyt kansallista 6ljyntorjuntavalmiutta
yhteistoiminnassa Suomen ympaéristokeskuksen kanssa. Suomen aluevesilla ei
vuoden 2014 aikana ollut Suomen ymparistokeskuksen  johtamia
dljyntorjuntatehtavia, joihon olisi tarvittu Merivoimien &ljyntorjunta-aluksia.
Helikopterien virka-apu- ja pelastuspalvelupéivystystd NH90 - kalustolla jatkettiin
vuoden 2014 aikana. Helikopterien virka-apua muille viranomaisille NH90 -
kalustolla toteutui yhteensa 24 kertaa. Puolustusvoimat kykeni toteuttamaan kaikki
Puolustusvoimille osoitetut ja voimassa olevien saadésten mukaiset tukipyynnét.

Varusmiesten loppukyselylla hankitaan tietoa kotiutuvan saapumiseran
subjektiivisista kasityksista varusmieskoulutuksen toimeenpanosta
puolustusvoimien koulutusta antavissa hallintoyksikdissa. Varusmies vastaa
loppukyselyyn oman subjektiivisen mielikuvansa ja sen hetkisen tunnepohjansa
perusteella. Loppukyselyn tuloksia vertaamalla voidaan seurata koulutuskulttuurin
kehittymistda ja  koulutusjarjestelyjen  mielekkyyttd  sek&  tehokkuutta
varusmiespalveluksen aikana varusmiehen nakokulmasta. Loppukyselyssa
annettu palaute ei kuvaa joukkotuotantojoukkojen koulutustasoa tai suorituskykya
sodassa.

Puolustusvoimien toimintasuunnitelmassa maaritetyt puolustushaarojen tavoitteet
loppukyselyyn liittyen saavutettin puolustusvoimien keskiarvona Kkaikilta osin.
Tulokset ovat aikasarjan parhaat. Varusmiesten loppukyselyn tuloksissa on ollut
jatkuva myénteinen trendi viime vuosien aikana. Varusmieskyselyn tunnuslukujen
perusteella ei voida tehda merkittavia johtopaatoksia puolustusvoimien
sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksista tuotettavien joukkojen suoritustasoon.
Sotaharjoitusperusteiden maastovuorokausien maara vaikuttaa jarjestettavien
harjoitusten maaraan ja rakenteeseen. Toistojen  vahentyessa ei
varusmiespalveluksen aikana paasta riittavalle osaamistasolle.
Yhtymaharjoitusten (vast.) vahentyessa yksikoiden toiminta suuremman joukon
osana jaa niin ikaan riittamattomaksi. Kertausharjoitusten vaheneminen vaikuttaa,
ettei reservildiskoulutuksella voida palauttaa harjoittelun vahyydesta johtuvaa
osaamistason nopeaa laskua.

Arvio kertausharjoituksissa koulutettujen joukkojen koulutuksellisesta laadusta on
sailynyt hyvalla tasolla, kuten kahtena edellisenékin vuonna.

Valtakunnallisten maanpuolustuskurssien toiminta  toteutui  suunnitellusti.
Maanpuolustuskurssit toteutti nelja valtakunnallista maanpuolustuskurssia, kaksi
erikoiskurssia, kaksi jatkokurssia ja kaksi taydennyskurssia. Kurssitoimintaan
osallistui vuoden aikana 595 henkiloa, yhteensa 3593 kurssipaivaa. Paakurssien
palautekeskiarvo oli erittain hyvalla tasolla (4,76 asteikolla 1-5).
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Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Puolustusvoimien henkiléston maaran ja laadun kehittamista jatkettiin vuoden
2014 aikana tehtavien, tavoitteiden ja resurssien mukaisesti puolustusvoimien
uudistamisen edellyttdmalla tavalla. Puolustusvoimauudistuksen suunnittelun
perustana on ollut puolustusvoimien sodan ajan joukkojen henkilostétarve.
Puolustusvoimissa tulee vuonna 2015 olemaan noin 12 000 tehtavaa, joista
sotilastehtavia on noin 8000 ja siviilitehtavia noin 4000.

Vuoden 2014 henkiléstésuunnittelussa on korostunut puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanon valmisteluun liittyvat henkilostérakenteen ja hallintoyksikoiden
tehtavakokoonpanojen edellyttama henkilostosuunnittelu  sekd henkilston
tukeminen muutoksessa.

Puolustusvoimauudistuksen alkaessa muutoksen kohteena oleviksi maariteltiin
noin 900 henkilda. Vuodesta 2013 alkaen irtisanomisuhan alaisia on sijoitettu
puolustusvoimien 2015 kokoonpanoon, myonnetty irtisanoutumiskorvauksia ja
valmisteltu ylivahvuuspaatoksia yhdessa muiden tukitoimenpiteiden liséksi.

Vuoden 2014 alussa irtisanomisuhan alaisia oli 358 henkiléa. Vuoden 2014
kuluessa irtisanomisuhan alaisia sijoitettin noin 80 puolustusvoimien 2015
kokoonpanoon. Toisen tydnantajan palvelukseen puolustusvoimien palkkarahoilla
siirtyi 23 ja toiseen valtionhallinnon tehtavaan virkasiirtona sijoittui 29 henkil6a.
Samaan aikaan on jatkettu irtisanoutumiskorvausten myoéntamisia ja tehty
ylivahvuuspaatoksia. Vuoden 2014 lopuksi itisanomisuhanalaisia oli 19 henkil6a,
uudelleensijoittamisvelvoitteen piirissa oli 14 henkilda ja 83 henkilén osalta
palvelussuhde paattyi irtisanomisen johdosta vuoden 2014 loppuun mennessa.

Henkildstdmaara on vahentynyt suunnitellusti kohti puolustusvoimauudistuksen
tavoitetilaa. Puolustusvoimien henkildstomaara oli vuoden 2014 lopussa 13 513.
Puolustusvoimien toimintamenoilla palkatun henkiléston henkiltydvuosia kertyi
vuonna 2014 yhteensa 13 482 henkil6tyGvuotta.

Puolustusvoimien henkildstdsta oli sotilashenkilostoa 61 % ja siviilihenkilostoa 39
%. Henkilostosta oli miehia 80,75 % ja naisia 19,25 %. Puolustusvoimien
henkiléstén keski-ika oli 42,0 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 45,4 %.

Tydéilmapiirikysely toteutettiin elo-syyskuussa ja siihen vastasi noin 75 %
henkilostosta. Syksyn 2014 kyselyn tuloksista on nahtavissa, etta
puolustusvoimien vahvuudet, pienryhmien vahva me-henki ja tyytyvaisyys omiin
tydtehtaviin kantavat uudistuksen keskellakin. Myds uudistusten ja muutosten
viestinnassa onnistuttiin hyvin.

Sairauspoissaolojen maara henkilétyévuosiin suhteutettuna laski edellisiin vuosiin
verrattuna. Niita oli 7,5 tydpaivaa henkilétyévuotta kohden.



Tunnusluku

Henkilostomaara ja muutos % "

Henkilotydvuodet ?

Keski-ika
Ikajakauma
Koulutustaso ¥

Vakinaiset, maaraaikaiset, lkm ja % *

Tyotyytyvaisyysindeksi *
Vaihtuvuus (ulkoinen vaihtuvuus) ®

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen
%

Sairauspoissaolot, pv/htv

2012

14 046
(-7,3 %)

13 845

(Lisaksi tydlli-

syysvaroin palkat-

tujen htvit 21 ja
muut liséksi 36.)

41,5

Vakinaiset
12 225
(87%)

Maaraai-
kaiset
1821

(13%)

Miehet:
9769
(86,5%) ja
1519
(13,5%)

Naiset:
2456
(89,1%) ja
302
(10,9%)
472
8,9 %

0,1%

8,4

2013

13728
(-2,3%)

13 585

(Lisaksi tydlli-

syysvaroin palkat-

tujen htv:t 28 ja
muut lisaksi 9.)

41,7

Vakinaiset

11 820
(86,1%)
Maaraai-

kaiset

1908
(13,9%)

Miehet:
9539
(86,4%) ja
1507
(13,6%)

Naiset:

2281 (85%)

ja 401
(15%)

42
11,2 %

0,2 %

8,4
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2014

13 513
(-1,6 %)

13 482

(Lisaksi tyodllisyys-
varoin palkattujen
htv:t 24 ja muut li-
saksi 5.)

42,0

ks. kuvio 1

Vakinaiset

11534
(85,4%)

Maaraai-
kaiset

1979
(14,6%)

Miehet:
9343
(85,6%) ja
1568
(14,4%)

Naiset:
2190
(84,2%) ja
411
(15,8%)

42

18,4 %

0,1%

7,5
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(1) Henkilostomaara sisaltaa palkatun henkiloston, joka on toiminut kotimaan tehtavissa tai ulko-
mailla muissa kuin kriisinhallintatehtavissa ja joille on joulukuun aikana maksettu palkkaa. Henki-
|6stomaara sisaltaa siis myos sopimussotilaat, tydllisyysvaroin palkatut ja muut maaraaikaiset.

(2) Henkildtydvuodet sisaltavat toimintamenoista maksetut henkilétyévuodet, ml. sopimussotilaat.
Suluissa on lisaksi mainittu tydllisyysvaroin palkatut, julkisen hallinnon verkkoturvallisuuden edis-
tamisen, lahjoitusvaroin palkattujen ja Millog Oy:n suoja-aikana elakoityvien henkildtydvuodet.

(3) Koulutustietoja ei ole tallennettu koko henkilostolle jarjestelmaan, joten ne eivat ole raportoita-
vissa vuosilta 2012 - 2014.

(4) Kaikki maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivat (ml. henkilot, joilla on taustavirka tai -
tehtava ja tukityollistetyt).

(5)Tysilmapiirikysely on toteutettu koko puolustusvoimissa 2012 - 2014. Tyotyytyvaisyysindeksi
koostuu me-hengesta (indeksi 1-5).

(6) Tulovaihtuvuutta ei saatavilla. Vuodesta 2012 alkaen ulkoinen vaihtuvuus sisaltaa myos sopi-
mussotilaiden, tyollisyysvaroin palkattujen ja harjoittelijoiden tiedot.

Palkatun henkilostdn ikdjakauma

3000
2500
2000
1500

1000
200 HH ] HD
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19 24 29 34 39 44 49 54 59 64

Kuvio 1. Ikdjakauma
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Tilinpaatésanalyysi

1.6.1. Rahoituksen rakenne

Puolustusvoimien keraamilla toiminnan tuotoilla (41,5 milj. euroa) katettiin 1,6 %
toiminnan kuluista (2 536,6 milj. euroa) vuonna 2014. Toiminnan tuotot jakautuivat
seuraaviin tuottoluokkiin: 1) maksullisen toiminnan tuotot 1,8 milj. euroa, 2)
vuokrat ja kayttékorvaukset 23,0 milj. euroa, 3) muut toiminnan tuotot 16,8 mil).
euroa. Puolustusvoimiin kertyvat tulot kattavat kaikesta tuloa tuottavasta
toiminnasta aiheutuvat kustannukset hyvin pienella voittomarginaalilla.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on vuonna
2014 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista (mom. 27.10.01)
ja puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18 ja 27.10.19).
Puolustusvoimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna 2014
koostunut ulkoasiainministerién paaluokan "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen
yllapitomenot” -momentista (mom. 24.10.20) ja puolustusministerion p&aaluokan
"Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” -momentista (mom.
27.30.20).

1.6.2. Talousarvion toteutuminen
Tuloarviotilit

Talousarvioesityksessa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden
myynnista ja rojaltimaksuista” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa, joka oli myds
vuoden 2014 tilinpaatoksen toteuma. Vuoden 2014 talousarviossa tuloarviotilille
12.27.99 "Puolustusministerién hallinnonalan muut tulot” arvioitiin kertyvan tuloa
koko hallinnonalalla 4 200 000 euroa, josta puolustusvoimien kirjanpitoyksikén
(251) tuloarvio-osuudeksi muodostui 4 094 000 euroa. Kolmannessa
lisatalousarviossa tuloarviotilille arvioitiin tuloja kertyvan hallinnonalalla 5 200 000
euroa, josta puolustusvoimien osuus oli 4 700 000 euroa. Tilinpaatoksessa
momentille kertyi puolustusvoimien tuloja 4 522 062 euroa.

Menoarviotilit

Varsinaisen talousarvion mukaisesti ulkoasiainministerié osoitti puolustusvoimille
momentin  24.10.20 "Suomalaisten  kriisinhallintajoukkojen  yllapitomenot”
maararahaa 55,9 milj. euroa niin, ettd momentin maararaha jakautui kahdelletoista
eri  kayttokohteelle momentin  alajaottelujen mukaisesti. Ensimmaisessa
lisatalousarviossa maararahaa myodnnettiin lisda 2,8 milj. euroa seka muutettiin
momentin alajaottelujen keskinaisia maararahasuhteita. Lisaksi
Ulkoasiainministeridé siirsi 24.11.2014 paatdkselldan puolustusvoimille momentin
24.10.20 maararahaa 60 000 euroa. Myds kolmannessa lisatalousarviossa
momentin alajaottelujen keskindisia maararahasuhteita muutettin. Momentin
24.10.20 vuoden 2014 tilinpaatéstoteuma oli 54,2 milj. euroa.

Sisaministerid siirsi puolustusvoimille 2,0 milj. euroa maararahaa vuoden 2014
talousarvion momentilta 26.01.20 "Tietohallinnon yhteiset menot”. Kolmannessa
lisatalousarviossa momentille myoénnettin maararahan lisdysta 1,0 milj. euroa.
Momentin 26.01.20 tilinpaatéstoteuma oli 3,0 milj. euroa.

Puolustusministeridé osoitti puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.01 "Puolustusministerion toimintamenot” maararahaa 0,4 mil).
euroa. Momentin 27.01.01 vuoden 2014 tilinpaatéstoteuma oli 0,14 milj. euroa ja
vuodelle 2015 siirtyva era oli 0,26 milj. euroa.
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Puolustusministerid osoitti puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.21 "Puolustusministerion hallinnonalan tuottavuusmaararaha”
maararahaa 1,5 milj. euroa. Momentin 27.01.21 maararahaa siirtyi edelliselta
tilikaudelta 0,2 milj. euroa. Momentin 27.01.21 vuoden 2014 tilinpaatdstoteuma oli
1,7 milj. euroa.

Puolustusministerid osoitti talousarvion toimeenpanoasiakirjassa puolustusvoimille
varsinaisen talousarvion mukaisesti momentin 27.01.29 "Puolustusministerion
hallinnonalan arvonlisdveromenot” maararahaa 308,9 milj.. euroa. Momentin
27.01.29 vuoden 2014 tilinpaatéstoteuma oli 266,7 milj. euroa.

Vuoden 2014 varsinaisessa talousarviossa myonnettin momentille 27.10.01
"Puolustusvoimien toimintamenot” nettobudjetoitua méaararahaa 1857,4 mil).
euroa. Momentille myoénnettin  maararahan  lisdystd ensimmaisessa
lisatalousarviossa 0,3 milj. euroa, jolloin puolustusvoimilla oli kyseistad maararahaa
1 857,7 milj. euroa. Kolmannessa lisatalousarviossa puolustusvoimille mydnnettiin
lisdad maararahaa 5,5 milj. euroa, jolloin puolustusvoimilla oli kyseistd maararahaa
1 863,2 milj. euroa. Momentin siirtynyt erd vuodelta 2013 oli 122,9 milj. euroa,
jolloin vuonna 2014 puolustusvoimilla kaytettavissa oleva méaararaha oli yhteensa
1 986,1 milj. euroa. Momentin tilinpaatdstoteuma oli 1 857,5 milj. euroa ja vuodelle
2015 siirtyva era oli 1271 milj. euroa eli kuusi prosenttia kaytettavissa olevista
maararahoista. Momentin 27.10.01 vuodelta 2013 siirtyneitda maararahoja
peruutettiin yhteensa noin 1,5 milj. euroa.

Vuoden 2014 varsinaisessa talousarviossa myonnettin momentille 27.10.18.
"Puolustusmateriaalihankinnat”  maararahaa noin 4704 milj.  euroa.
Ensimmaisessa lisatalousarviossa momentilta vahennettiin maararahaa 7,8 milj.
euroa. Kolmannessa lisatalousarviossa maararahaa vahennettin maararahaa
35,0 milj. euroa, jolloin kuluvan vuoden maararahaa oli puolustusvoimilla yhteensa
noin 427,6 milj. euroa. Momentin siirtyva era oli 359,2 milj. euroa, jolloin vuonna
2014 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 786,8 milj. euroa. Maararahojen
kaytté oli 433,3 milj. euroa, ja vuodelle 2015 siirtyvé eré oli 333,9 milj. euroa, eli 42
prosenttia kaytettavissa olevista maararahoista. Momentin 27.10.18 vuosilta 2012
ja 2013 siirtyneita maararahoja peruutettiin yhteensa noin 19,6 milj. euroa.

Vuoden 2014 varsinaisessa talousarviossa ei myonnetty momentille 27.10.19
"Hawk Mk 66 -koneiden hankinta” maararahaa. Momentin siirtyva era ja nain ollen
vuonna 2014 kaytettavissad oleva maararaha oli 0,07 milj. euroa. Maararahojen
kaytté oli 0,07 milj. euroa. Vuodelle 2015 ei siirtynyt maararahaa.

Momentille 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot”
myénnettin - 60,1 milj. euroa maararahaa vuoden 2014 varsinaisessa
talousarviossa. Momentilta vahennettin maararahaa 2,8 mil. euroa
ensimmaisessa lisatalousarviossa, jolloin  puolustusvoimilla oli  kyseista
maararahaa 57,3 milj. euroa. Tassa yhteydessa momentille lisattiin kaksi uutta
kayttosuunnitelmakohtaa ja muutettin momentin alajaottelujen keskinaisia
maararahasuhteita. Momentin siirtyva era vuodelta 2013 oli 39,9 milj. euroa, jolloin
vuonna 2014 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensd 97,1 milj. euroa.
Maararahojen kayttd oli 47,1 milj. euroa, ja vuodelle 2014 siirtyva era oli 50,0 milj.
euroa, eli 51 prosenttia kaytettavissa olevista maararahoista.
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1.6.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikkd kerasi toiminnallaan tuottoja 41,5 milj. euroa
vuonna 2014, joka on noin 2,2 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2013 toiminnan
tuotot.

Maksullisen toiminnan tuotot vahenivat noin 1,6 milj. eurolla. Vaheneminen
aiheutuu padosin ilmavoimien suorittaman Huoltovarmuuskeskuksen varaston
hoitoon liittyvan toiminnan kirjauskaytannén tarkennuksesta. Perityt vuokrat ja
kayttékorvaukset vahenivat edellisesta vuodesta noin 1,1 milj. euroa eli noin 4,5 %
aiheutuen péaaasiassa palvelussuhdeasuntoihin, tiloihin ja kalustoon liittyvien
vuokratuottojen  vahentymisesta puolustusvoimauudistuksen toimeenpanon
yhteydessa.

Muut toiminnan tuotot kasvoivat edellisesta vuodesta noin 0,5 milj. euroa.
Merkittavimmat tekijat muutoksen takana ovat edellisvuodesta kasvaneet muiden
yhteistoiminnan kustannusten korvaukset, jotka pé&&dosin koostuvat YK:n
suorittamista korvauksista, seka pienentyneet itaimen omaisuuden myynnin tulot.
YK:n suorittamien korvausten kohdentuminen vuosittain vaihtelee merkittavasti.

Toiminnan kulut

Toiminnan kulujen suurimmat ryhmat muodostuivat henkilstokuluista, joiden
maara vuonna 2014 oli 949,2 milj. euroa (37,4 % toiminnan kuluista), ja palvelujen
ostoista 636,2 milj. euroa (25,1 % toiminnan kuluista) seka muista kuluista 406,3
milj. euroa (16,0 % toiminnan kuluista).

Henkildstékulujen maara kasvoi edellisestd vuodesta 19,3 milj. euroa eli 2,1 %.
Edelliseen vuoteen verrattuna virkasuhdepalkat kasvoivat noin 13,9 milj. eurolla eli
noin 2,2 %:la. Virkasuhdepalkkojen kasvuun keskeisesti vaikutti varsinaisten
palkkojen kasvu 14,8 milj. eurolla, joka valtion virka- ja tyoehtosopimukseen
perustuvien sopimuskorotusten lisaksi paaosin aiheutuu
puolustusvoimauudistuksen toimeenpanosta johtuen edellisvuotta suuremmista
maksetuista lomarahoista ja vuosilomakorvauksista. Virkasuhdepalkkojen kasvuun
alentavasti vaikutti virkasuhteisten tydaika- ja suoriteperusteisten korvauksien
vaheneminen edellisestd vuodesta noin 0,9 milj. eurolla. Tybaika- ja
suoriteperusteisten korvausten laskuun vaikutti laskevasti maksujaksojen
lukumaaran vaheneminen ja nousevasti sotaharjoitusvuorokausien lisaantyminen.

Tyodsuhdepalkat laskivat edellisesta vuodesta 2,1 milj. euroa eli 6,5 % kohdistuen
paaosin tydsuhteisten varsinaisiin palkkoihin.

Muut palkat ja palkkiot nousivat noin 3,6 milj. euroa eli 6,1 % edellisesta vuodesta.
Keskeisin selittava tekija oli muihin palkkoihin ja palkkioihin kuuluvien
kriisinhallintahenkiléstén paivarahojen kasvu noin 2,4 milj. eurolla aiheutuen
padosin Libanonin kriisinhallintaoperaatioon johtovastuusta marraskuusta 2013
lukien. Lisaksi nousua selittavat osaltaan puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanosta aiheutuen muuttorahojen noin 0,5 milj. euron (43 %) kasvu seka
kertausharjoitusvuorokausien maaran noususta aiheutunut reservilaispalkkojen
nousu. Varusmiesten paivarahat laskivat edellisestad vuodesta noin 0,7 milj. euroa,
jota selittaa koulutettujen varusmiesten maaran lasku. Varsinaisten palkkojen
elakemaksut nousivat noin 6,2 milj. eurolla. Elakemaksujen palautukset ja
lisatilitykset lisaantyivat 6,8 milj. eurolla, jota keskeisesti selittad laajennetun
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materiaalin kunnossapidon lisdelakevakuutusmaksu 8,4 milj. euroa.

Lomapalkkavelan ja lomapalkkojen henkilésivukuluvelan nostavia
muutoskirjauksia tehtiin noin 10,8 milj. eurolla vahemman kuin edellisena vuonna.
Kyseisia kirjauksia tehtiin lomapalkkavelkaa nostavasti 4,8 milj. eurolla vuonna
2014 ja 15,5 milj. eurolla vuonna 2013.

Palveluiden ostot ovat lisdantyneet vuoteen 2013 verrattuna yhteensa noin 38,3
milj. euroa eli 6,4 %. Palvelujen ostojen kasvua selittad keskeisesti
maanpuolustuskaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelujen nousu edellisesta
vuodesta noin 14,8 mil. euroa kohdistuen padosin Maavoimien
materiaalilaitokseen ja merivoimien alusten kunnostukseen. Lisaksi kasvua
selittavia keskeisia tekijoita ovat paaosin logistiikka-alan
puolustusvoimauudistuksen toimenpiteisiin  sekd kriisinhallintaan kohdistuva
muiden ulkopuolisten palvelujen, johtamisjarjestelmaalan kehittamisohjelmaan
kohdentuvien tietotekniikka-alan asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen sekéa
ohjelmistojen paivitys- ja yllapitomaksujen nousu. Palvelujen ostoihin vahentavasti
vaikuttivat keskeisesti muiden asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen pieneneminen
edellisesta vuodesta noin 3,8 milj. eurolla.

Muiden kulujen maara pieneni edellisesta vuodesta 183,5 milj. euroa eli 31,1 %.
Pienenemista selittda padosin noin 185,0 milj. euroa vuodesta 2013 vahentyneel
maanpuolustuskaluston hankinnat, jotka p&&osin kohdistuivat ohjuksiin ja
ohjusjarjestelmiin. Maanpuolustuskaluston hankintoihin vaikuttavat ratkaisevasti
hankinta- ja maksuaikataulut.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen maard yhteensa nousi
edellisesta vuodesta 23,1 milj. euroa eli 8,0 %, kun otetaan huomioon vaihto-
omaisuusvaraston muutoskirjaukset. Niitd tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa
kasvattavasti 4,2 milj. eurolla, kun edellisend vuonna vastaavia muutoskirjauksia
tehtiin 6,6 milj. eurolla. Ostot tilikauden aikana kasvoivat noin 20,7 milj. euroa eli
70 %, jota selittda padosin vuodelle 2014 kohdistuneet ilmavoimien
kehittamisohjelmiin liittyvat materiaalin hankinnat. Ostoihin tilikauden aikana
kasvattavasti ovat vaikuttaneet Maavoimien materiaalilaitoksen
vaatetusmateriaalihankintojen ja  kehittdmisohjelmiin  littyneet aine- ja
tarvikehankintojen lisaantyneet kulut noin 5,5 milj. eurolla. Kasvattavasti ostoihin
tilikauden aikana ovat vaikuttaneet myés PVHALTU-projektiin ja turvallisuusverkon
yllapitoon seka puolustusvoimauudistuksen toimeenpanoon liittyvat hankinnat.
Naihin ostoihin on laskevasti vaikuttanut lentopolttoaineiden 14,6 milj. euroa
edellistd vuotta pienemmat kulut. Lentopolttoainetta hankittiin - edellisvuotta
vahemman ja sen hinta laski edellisvuoteen verrattuna.

Vuokrakulut kasvoivat 8,8 milj. euroa eli 5,2 % vuoteen 2013 verrattuna. Kasvu
selittyy keskeisesti lisaantyneistd Senaattikiinteistolle ja muille maksettavien
paaomavuokrien nousulla. Paaomavuokriin ovat kohdistuneet
puolustusvoimauudistuksen liittyen —maksettavat jaanndsvuokrat.  Lisaksi
vuokrakuluja on kasvattanut puolustusvoimauudistuksen toimeenpanoon liittyen
kasvanut palvelussuhdeasuntojen maara.

Valmistus omaan kayttoon kirjauksia tehtiin yhteensa noin 4,7 milj. euron edesta
littyen paaosin Maavoimien materiaalilaitoksen ja ilmavoimien keskeneraisiin
aineellisiin kayttdéomaisuushankintoihin. Lisdysta edellisen vuoden kirjauksiin oli
noin 1,6 milj. euroa eli 50,4 %.

Kéayttdomaisuuden poistot olivat 59,8 milj. euroa eli 24,1 % puolustusvoimien
kayttbomaisuuden masrasta. Poistot lisdantyivat vuoteen 2013 verrattuna 10,7
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milj. euroa eli 21,8 % kohdistuen padosin Suomenlahden meripuolustusalueen
kayttbomaisuuden inventoinnin toimenpiteistd ja Maavoimien materiaalilaitoksen
hankintasopimuksen muutoksista seka iimavoimien kuljetuskaluston romutuksesta
aiheutuviin suunnitelmista poikkeaviin poistoihin koneista ja laitteista.

Sisaiset kulut kasvoivat edellisesta vuodesta noin 0,1 milj. euroa eli noin 20,5 %
aiheutuen padosin Sotilaslaaketieteen keskuksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen valisesta yhteistydsta aiheutuneista kuluista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen saldo oli debet-puoleinen summaltaan noin 0,09 milj. euroa.
Summan kasvu noin 0,06 milj. eurolla aiheutuu paaosin ilmavoimien toimitusten
viivastymisesta aiheutuneiden viivastyssakkomaksujen palautukseen liittyvista
korkotuottojen oikaisusta.

Rahoituskulut olivat 0,2 milj. euroa laskien edellisesta vuodesta 0,2 milj. eurolla
aiheutuen edellista vuotta merkittavasti pienemmista maksetuista
viivastyskorkomenoista, jotka edellisvuonna kohdistuivat paaosin Maavoimien
materiaalilaitokseen.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat noin 3,7 milj. euroa, jota selittda keskeisesti Millog Oy:n
suorittama liilkevoiton palautus ja toimitusten viivastymisestd aiheutuneet
viivastyssakkotuotot. Satunnaiset tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
1,1 milj. euroa.

Satunnaisia kuluja oli 1,1 milj. euroa, jossa lisdysta edelliseen vuoteen oli 0,6 milj.
euroa aiheutuen Puolustushallinnon rakennuslaitokselle = maksetuista
henkilostopoliittisista tukitoimista johtuvista kertaluonteisista kuluista.

Siirtotalouden tuotot ja kulut

Siirtotalouden kuluihin kuuluvat maavoimien maksamat muut kayttétalouden kulut
ulkomaille. Ne olivat noin 0,2 milj. euroa, jossa on laskua edelliseen vuoteen 0,2
milj. euroa aiheutuen p&aaosin vahentyneistd CIMIC-rahoituksella.tehtavista
avustamisprojekteista.

Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2013 verrattuna perityt arvonlisaverot laskivat 6,5 milj. euroa eli 28,3 %,
joka aiheutuu keskeisesti yhteisohankintojen arvonlisaverotuottojen laskusta noin
5,6 milj. eurolla.

Vuoteen 2013 verrattuna suoritetut arvonlisaverot ovat laskeneet noin 27,8 milj.
euroa eli 9,3 %, jota selittavat keskeisesti 22,0 milj. eurolla vahentyneet suoritetut
arvonlisaverokulut seka 5,7 milj. eurolla vahentyneet yhteis6hankintojen
arvonlisaverokulut.

Vuoden 2014 kulujaama

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 2,75 mrd euron kulujgdmaa.
Kulujgama laski vuoteen 2013 verrattuna 104,9 milj. euroa eli noin 3,7 %.
Kulujgaman laskua selittda paaosin toiminnan kulujen lasku, joka aiheutuu
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keskeisesti maanpuolustuskaluston hankinnan vahenemisestd merkittavasti
edellisvuoteen verrattuna.

1.6.4. Tase

Kayttbomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Puolustusvoimien kayttbomaisuudesta 10,15 % muodostuu aineettomista
hyodykkeista (2013 11,56 %), 89,80 % aineellisista hyddykkeistéa (2013 88,39 %)
ja 0,05 % kayttbomaisuusarvopapereista (2013 0,05 %). Vuodesta 2013
aineettomien hyd-dykkeiden maara laski noin 6,1 milj. euroa eli 194 %.
Aineellisten hyddykkeiden maara laski noin 16,1 milj. euroa eli 6,7 %.

Kayttbomaisuuden maara laski vuonna 2014 edellisesta vuodesta 22,1 milj. euroa
eli 8,2 %. Laskua selittaa keskeisesti koneiden ja laitteiden maaran lasku noin
16,4 milj. eurolla, joka padosin kohdistuu laivoihin ja muihin vesikuljetusvalineisiin,
lento-koneisiin ja muihin ilmakuljetusvalineisiin sekd autoihin ja muihin
maakuljetusvali-neisiin. Lisaksi laskua selittad aineettomiin oikeuksiin kuuluvien
liittymismaksujen ja ostettujen atk-ohjelmistojen maaran vaheneminen yhteensa
noin 5,2 milj. eurolla. Taseen loppusummasta kayttéomaisuuden osuus on noin 26
% (2013 25 %).

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuuden maara kasvoi edellisesta vuodesta noin 4,2 milj. euroa, joka
kohdistui maavoimiin. Vaihto-omaisuuden osuus taseen loppusummasta oli 44 %
(2013 39 %).

Pitkaaikaiset saamiset olivat noin 0,3 milj. euroa vahentyen edellisestd vuodesta
noin 23,2 %:lla.

Rahoitusomaisuuden suurimman yksittaisen eran muodostavat lyhytaikaisiin saa-
misiin kuuluvat ennakkomaksut, joiden maara vuoden 2014 tilinpaatoksessa oli
noin 283,1 milj. euroa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli noin 87,1 milj.
euroa eli 23,5 %, koska ennakkoja on purettu enemman kuin uusia ennakoita on
maksettu vuoden 2014 aikana. Ennakkomaksut liittyvat paaasiassa
maanpuolustuskaluston hankintoihin.

Myyntisaamiset vahenivat 2,9 milj. euroon edellisestd vuodesta. Laskua oli noin
1,5 mil. eurca eli 344 %a selittyen osaltaan silla, etta
puolustusvoimauudistuksen toimeenpanoon valmistauduttaessa myyntilaskutusta
rajoitettiin  vaikuttaen myyntisaamisten maaraan laskevasti. Siirtosaamiset
vahenivat 15,8 milj. eurolla 0,1 milj. euroon. Vahenemisen selittad keskeisesti se,
ettd siitosaamista koskeva merkittdva purkukirjaus tehtiin vuoden 2014
kirjanpitoon. Purkukirjausta koskeva era aiheutui joulukuun 2013 kirjanpitoon alun
perin kirjatun ja tammikuussa 2014 maksetun suorituksen oikeasta
kohdentamisesta vuoden 2014 kirjanpitoon.

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat kasvoivat edellisen vuoden tasosta
noin 0,3 milj. eurosta 0,5 milj. euroon. Kasvun selittavat keskeisesti Afganistanin
operaation ja Libanonin kriisinhallintaoperaation kassojen saldojen kasvu
edellisesta vuodesta.

Pitka- ja lyhytaikaisten saamisten seka rahojen, pankkisaamisten ja muiden rahoi-
tusvarojen osuus taseen loppusummasta oli 30,0 % (2013 36 %).
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Taseen loppusumma 956,9 milj. euroa laski edelliseen vuoteen verrattuna noin
123,0 milj. eurolla.

Oma padaoma

Taseen padoman siirrot -erdan tilinpaatoksessa siirretyt katteet, tyhjennykset,
lahet-teiden tili ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot olivat vuonna 2014
yhteismaaraltaan noin 2,66 mrd euroa. Kun tilikauden kulujgama oli noin 2,75 mrd
euroa, alittavat pddoman siirtoihin menojen maksuista ja tulojen perimisesta
kirjatut erat tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksen noin 111,2 milj.. eurolla.
Valtion padaoma tilikauden 2014 lopussa oli 605,5 milj. euroa, jossa vahennysta
vuoteen 2013 verrattuna oli edellda mainittu noin 111,2 milj. euroa.

Vieras paaoma

Vuoteen 2013 verrattuna vieraan padoman maara vaheni 11,8 milj. euroa.
Ostovelat vahenivat vuonna 2014 edelliseen vuoteen verrattuna 12,6 milj. euroa
eli noin 95 % selittyen osaltaan silla, ettd puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanoon valmistauduttaessa tilikauden lopun hankintoja aikaistettiin.

Edelleen tilitettavat erat vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,1 milj.
euroa eli 22,9 % aiheutuen palkkojen aputilin saldon pienentymisesta, joka selittyy
silla, etta suoriteperusteisesti vuodelle 2014 kuuluvia viimeisia lisdpalkkoja ei
kohdistettu edellisen vuoden tapaan tilinpaatésvuoteen, vaan maksuperusteisesti
vuodelle 2015.

Siirtovelat kokonaisuutena kasvoivat 5,0 milj. euroa eli 2,7 % edellisesta vuodesta
174,9 milji. euroon aiheutuen keskeisesti lomapalkkavelan noususta 4,8 milj.

eurolla. Muut siirtovelat kasvoivat edellisesta vuodesta noin 0,2 milj. euroa eli noin
1.7 %.
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Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Puolustusvoimien johto vastaa siita, ettd puolustusvoimissa toteutetaan talouden
ja toiminnan laajuuteen seka niihin liittyviin riskeihin néhden asianmukaiset
sisdisen valvonnan menettelyt, joilla varmistetaan talouden ja toiminnan
laillisuuden ja tuloksellisuuden seka johtamisen edellyttamat oikeat ja riittavat
tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Hallintoyksikdéiden paallikéilla on olennainen merkitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimenpiteiden jalkauttamisesta toimintaan.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu puolustusvoimien sisdisen valvonnan
ohjausasiakirjaa, joka antaa perusteet sisdisen valvonnan jarjestamisesta
tulosyksikoissa. Hallintoyksikot ovat sisallyttaneet sisaisen valvonnan vaatimuksia
omiin toimintakaskyihinsa ja suunnitelmiinsa. Yksityiskohtaiset toimenpiteet on
kuvattu hallintoyksikéiden omissa lausumissa. Sisdinen tarkastus on arvioinut
sisdisen valvonnan riittdvyyttd ja asianmukaisuutta suorittamiensa tarkastusten
perusteella.

Sisaisen valvonnan painopisteena on ollut vuonna 2014
puolustusvoimauudistukseen liittyvien tehtdvien toimeenpanon valvonta ja
riskienhallinta. Puolustusvoimauudistuksen riskien arviointi ja hallinta on toteutettu
yhdenmukaisella dokumentoidulla tavalla.

Tietoturva-alueella Puolustusvoimat on osallistunut valtiovarainministerion
johtamaan korotetun tason yhteishankkeeseen. Vuoden 2014 aikana laadittiin
toiminnanohjausjarjestelman jatkuvuussuunnitelma seka tehostettiin tietoturva-
auditointeja hanketoiminnassa. Tietoturvariskeja on arvioitu seka osana
jarjestelmien kehittamista ja kayttéonottoa etta kayton aikana.

Puolustusvoimien lausuma perustuu kaikkien johtotasojen omista lausumista
koottuun  kokonaistilannekuvaan ja sisdisen tarkastuksen havaintoihin.
Tulosyksikét ovat sisallyttaneet omien lausumiensa yhteyteen myds alaistensa
hallintotasojen lausumat todentamisen helpottamiseksi.  Tulosyksikoiden
selvityksiin ja sisaisiin tarkastuksiin perustuen voidaan arvioida sisadisen
valvonnan toteutuneen hyvan hallintotavan mukaisesti. Hallintoyksikdiden
lausumat on ohjeistettu kasiteltavaksi hallintoyksikdn johtoryhméssa tai vast. seka
dokumentoimaan kasittely joko kokouspéytakirjaan tai erillisella otteella virallisena
asiakirjana.

Puolustusvoimien toiminnassa ja taloudessa ei ole vuoden 2014 aikana ollut
olennaisia, tavoitteiden saavuttamista vaarantavia puutteita tai virheita tai
saadosten vastaista toimintaa. Paivitetty Riskienhallinta Puolustusvoimissa -ohje
julkaistiin joulukuussa 2014. Riskien kasittely on otettu osaksi toiminnan
suunnittelu- ja seurantaprosessia. Riskienhallinta on vastuutettu tydjarjestyksiin ja
se on huomioitu puolustusvoimauudistuksen uusissa toimintatavoissa.

Kehittamista vaativia osa-alueita ovat sisdisen valvonnan systemaattisuus ja
dokumentointi, sisdisen valvonnan suunnittelun ja toteutuksen koulutus seka
jaannosriskien madrittely ja hyvaksyminen. Toimenpiteet naiden kehittamiseksi on
aloitettu.
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Arviointien tulokset

Valtion tarkastusvirasto suorittaa vuoden 2014 tilintarkastuksen yhteydessa
asiantuntijapalveluhankintoihin  sekd maksulliseen toimintaan kohdistuvia
laillisuus- ja asianmukaisuustarkastuksia. Tarkastus julkaistaan kevaalla 2015.

VTV:n tuloksellisuustarkastuksia ei kohdistunut vuonna 2014 Puolustusvoimiin ja
tarkastuksia ei siten ole julkaistu.

Palvelukykya on mitattu tavanomaisten kaytanteiden mukaisesti. Kouluttavissa
joukko-osastoissa sitd on tehty varusmiesten loppu- ja keskeyttamiskyselyilla.
Palveluita tuottavat laitokset ovat toteuttaneet asiakaskyselyitd toiminnan ja
palveluiden kehittamiseksi.

Puolustusvoimien kansainvalisen keskuksen laadunhallintajarjestelma auditoitiin
16.12.2014 ja sen todettiin tayttavan 1SO9001:2008 vaatimukset. Auditoinnin
suoritti DNV (Den Norske Veritas) ja sertifikaatti on voimassa 16.12.2017 saakka.

Sotilasilmailun viranomaisyksikké on toteuttanut sotilasiimailuun ja sen normien
noudattamiseen liittyvia auditointeja oman ohjelmansa mukaisesti sekd omissa
ettd toimittajien organisaatioissa. Illmavoimien lentoturvallisuusyksikkd on
auditoinut kaikkia ilmavoimien lentamiseen liittyvid organisaatioita omalla
toistuvalla ohjelmallaan. Naiden lisaksi ilmavoimien rajahdeturvallisuuteen
kohdistettin vuonna 2014 sisaisid ja ulkoisia tarkastuksia, joissa ei todettu
merkittavia puutteita.

Sotilaallisen kriisinhallinnan  joukkorekisterin  joukkoja arvioitin  yhteensa
kahdeksassa arviointitapahtumassa Maavoimissa ja Merivoimissa (Nato-
standardien mukainen OCC E&F -arviointiohjelma). Arvioinneille asetetut
vaatimukset saavutettiin. lImavoimissa ei toteutettu kyseisia arviointeja vuoden
2014 aikana.

Helsingin yliopiston ja Jyvaskylan yliopiston asiantuntijat tekivat tutkimukseen
liittyvan ulkoisen arvioinnin Maanpuolustuskorkeakoulun Sotahistorian laitoksella
19.3.2014. Arvioinnissa todettiin, ettd sotahistorian opetus ja tutkimus ovat hyvin
johdettuja osoittaen pyrkimysta kehittaa tutkimuksen tieteellista tasoa ja maaraa
rajoitteena kaytettavissa olevat resurssit.

Maanpuolustuskorkeakoulun Kadettikoululla tehtiin tutkintojen johtamisen siséinen
laadun arviointi 6.-8.5.2014, arvioijjana opetuksen kehittamisen ryhma.
Arvioinnissa todettiin tutkintojen johtamisen laadun olevan hyvalla tasolla ja
kaikkien arviointialueiden saavuttavan tason 3, hyva laatu ja tulos.

Itsearviointeja hallintoyksikét ovat vuoden 2014 aikana toteuttaneet pa&osin
EFQM -malliin perustuen pl. muutoksen kohteena olleet hallintoyksikdt. Yksikot
ovat arvioineet oman toimintansa vahvuudet ja kehittamiskohteet seka valinneet
omat parantamistoimenpiteensa, joiden perusteella tehdyt
parantamissuunnitelmat on sisallytetty vuoden 2015 toimintasuunnitelmiin.
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Yhteenveto havaituista vaarinkdytoksista

Puolustusvoimissa ei todettu vuonna 2014 merkittavia talouteen tai omaisuuteen
liittyvia vaarinkaytoksia tai vaarinkaytosepailyja. Yhteensa vaarinkaytoksia tai
niiden epailyja on havaittu nelja kappaletta ja ne jakautuvat materiaalin
anastamiseen, maksuaikakorttien vaarinkaytokseen seka virkamatkustamiseen.
Kahdesta tapauksesta on tuomioistuimen tuomiot, jotka olivat suuruudeltaan 30 ja
40 paivasakkoa. Maksuaikakorttien vaarinkaytdksen ja virkamatkustamisen
tutkinnat ovat viela kesken. Kahden tapauksen kokoluokka oli tuhansia euroja,
yhden tapauksen osalta kokoluokka on satojen eurojen luokkaa ja yhden
tapauksen osalta kokoluokka on eurojen luokkaa, mutta teko kohdistui
taisteluvalinemateriaaliin. Vuoden 2013 aikana havaittuja vaarinkaytdsepailyja on
viela kaksi kappaletta syyteharkinnassa ja yhdesséa tapauksessa poliisin tutkinta
on viela kesken.
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

PUOLUSTUS VOIMIEN TUOTTO- JA KULULAS KELMA

1.1.2014 - 31.12.2014

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 1764 184,57
Vuokrat ja kiyttokorvaukset 22949 208,77
Muut toiminnan tuotot 16 823 871,76

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 317456 156,42
Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) -4238 072,79
Henkilstokulut 049 190 874,97
Vuokrat 176 223 728,39
Palvelujen ostot 636 164 582,33
Muut kulut 406 334 792,15
Valmistus omaan kiyttoon (-) -4 711 988,19
Poistot 59 811 692.88
Sisdiset kulut 396 247,65
JAAMA 1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 88 826,71
Rahoituskulut

156 603,35

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot -3714 375,62
Satunnaiset kulut -1 110 099.84
JAAMA 1I
SIHRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 150 429,28
Siirrot talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 0,00
JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisdverot

16332 763,78
=271 128 902 89

TILIKAUDEN KULUJAAMA

41 537 265,10

-2 536 628 013,81

5l

1.1.2013 - 31.12.2013

3410 146,83
24023 584,36

16 298 25286

296 737 380,04
-6 638 085,16
929 936 553,32
167 467 492,62
597 879 831,86
589 826 263,95
-3 132 625,37
49 099 629,93
328 872,12

-2495 090 748,71

245 430,06

-2 604 275,78

-2492 731 902,99

=150 42928

-2 492 882 332,27

-254 796 139.11

274767847138

24 151,69
399 167.92

—_— e

-2 565 861,64
-499 376.73

—_—eteeii,

334 985,66
0.00

22 788 068,43
-298 880 165.68

43 731 984,05

-2 621 505 31331

-2 577713 329,26

423 319.61

-2066 484 91

-2 576 130 163,96

-334 985.66

-2 576 465 149,62

-276 092 097.25

2852557 246,87
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4. TASE
PUOLUSTUS VOIMIEN TASE
31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA AIKAISET SUOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutkimus- ja kehittamismenot 15 024,54 60 573,40
Aineettomat oikeudet 23 806 223,48 29 196 082,46
Muut pitkdvaikutteiset menot 1 265 208,09 1 891 680,85
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 60 000,00 25146 456,11 60 000,00 31208 336,71
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 1053 466,19 1 150 506,07
Rakennelmat 14574318 46 14675111,26
Rakenteet 785 664,71 945 086,46
Koneet ja laitteet 199 161 658,57 215 596 504,67
Kalusteet 369 116,08 51371982
Muut aineelliset hy 6dykkeet 219 825,41 268 493,53
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 641571237 222 579 761,79 5484 828 87 238 634 250,68
KA YTTOOMA ISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SUOITUKSET
Kayttoomaisuusarvopaperit 124 761,69 124 761,69 124 761,69 124 761.69
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SUOITUKSET
YHTEENSA 247 850 979,59 269 967 349,08
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 421918 55299 421 918 552,99 417 680 480,20 417 680 480,20
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset 342 332,53 34233253 445 834 48 44583448
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 290561041 4431 794,97
Siirtosaamiset 129 909,38 15958 253,15
Muut lyhytaikaiset saamiset 211 535,00 950 151,58
Ennakkomaksut 283091 387.95 286 338 442,74 370 147 400,87 391 487 600,57
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET
SUOITUKSET
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 403 292,63 169 765,54
Tiliviraston menotilit 385138 4599,19
Muut pankkitilit 49 80433 721870
Sisaisen rahaliikkeen tilit 0,00 456948 34 125 109,47 306 692.90
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 709 056 276,60 809 920 608,15

VASTAAVAA YHTEENSA 956907 256,19 L0790 88795723
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31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA

Valtion padoma 1.1.1998 81 387 757,35 81 387 757,35

Edellisten tilikausien paddoman muutos 635 359 068,70 721 107 809,84

Padoman siirrot 263647493214 2 766 808 505,73

Tilikauden tuotto-/kulujaama -2747 678 471,38 605 543 286,81 -2 852 557 246.87 716 746 826,05
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 120 688 990,41 133 356 336,34

Kirjanpitoyksikkojen valiset tilitykset 20 706 217,54 18 035 297,92

Edelleen tilitettavat erat 23802 214,10 30878111,08

Siirtovelat 185 357 159,50 180 402 987,39

Muut lyhytaikaiset velat 809 387.83 351 363 969.38 468 398.45 363 141 131,18
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 351 363 969,38 363 141 131,18

VASTATTAVAA YHTEENSA 256 907 256,19 LO79 887 957,23



54

5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpiitoksen liite 1: Selvitys tilinpé#toksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmit vaikutukset talousarvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja kulu-
laskelmaan ja taseeseen sekii niiden vertailtavuuteen

Vuoden 2014 puolustusministerion hallinnonalan talousarvion tilijaottelussa osoitettiin Puolustusvoimat -Kirjanpitoyksikolle
momentin 27.01.01. "Puolustusministerion toimintamenot (S 2 v)” lis4jaottelun 27.01.01.2 ”Muut toimintamenot (KPY)” méaara-
rahaa 0.4 milj. euroa. Sisaministerid siirsi Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikolle vuoden 2014 talousarvion momentin 26.01.20
“Tietohallinnon yhteiset menot (S 2 v)” mé#rirahaa yhteensd 3,0 milj. euroa.

Valuuttakurssi, jota on kilytetty muutettaessa ulkomaanrahan miiriiset saamiset ja velat sekii muut sitoumukset Suo-
men rahaksi

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikossd on kiytantona, ettd valuuttamédraiset liiketapahtumat merkitaan kirjanpitoon Suomen ra-
haksi muutettuina piisaantoisesti tapahtumapéivéin mukaiseen kurssiin. Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtumapdivén ja
maksupdivin vilisend aikana, realisoitunut Kurssiero kasitellddn maksun yhteydessd menon tai tulon oikaisuerdnd maksuun pe-
rustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osal'a erot, jotka syntyvit edelld mainitun kdytannon ja sen vililld, jos arvos-
tuksessa kdytettdisiin vuoden viimeisen pdivin mukaista kurssia.

Summa Summa .
tapahtuma- yritys- Arvostusero *¢
31.12.2014
valuuttana valuuttana "
-63.289,04 | CHF -52.068,53 EUR 1,20280 -549,56 EUR
-14.887,00 | DKK -2.005,31 EUR 7.44360 5,34 EUR
-655.793,05 | GBP -827.422,50 EUR 0,78230 -10.865,94 EUR
-533.894,33 | NOK -65.605,10 EUR 9,04200 6.559,06 EUR
-211.665,01 | SEK -24.072,67 EUR 9,47460 1.732.41 EUR
-4.311.029,05 | USD -3.254.849.41 EUR 1,21600 -290.404,76 EUR
Y hteensi -293.523,45 EUR
U Arvostus tapahtumapaivan mukaiseen kurssiin
? Tapahtumapdivin ja vuoden viimeisen pdivin kurssien mukaisten arvostusten vilinen erotus
¥ Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sitd, etté velan miara tilinpaatoksessa tulisi olla yritysvaluuttana suurempi

Tilinpastoksessd ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan méariisid myyntisaatavia.

Tilinpiitosti laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmiit seki erityisesti niissd tapahtunei-
den muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujdimin sekii taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettiin edelleen erillistd arvostussuunnitelmaa.
Selvitys edellistii vuotta koskevista tiedoista, jos ne civiit ole vertailukelpoisia tilinpéiitosvuoden tietojen kanssa

Puolustusvoimien vuoden 2014 kirjanpitoon ei siirretty maksupdivén 15.1.2015 palkkakirjauksia, jotka suoriteperusteisesti koh-
distuivat vuoteen 2014. Nimi joulukuulle kohdistuneet kirjaukset sisilsivit lahinnd lisdpalkkoja, jotka olivat suuruusluokaltaan 4
milj. euroa. T#hin maksuperusteiseen listipalkkakirjausten kohdentamismenettelyyn siirryttiin vuoden 2014 joulukuusta lukien,
koska palkkajirjestelmén kautta tammikuun puolessa vilissd maksettavien lisédpalkkojen kohdentamisessa suoriteperusteisesti
edelliseen vuoteen on todettu olevan jatkuvasti paljon virheitd. Samalla myos palkkojen takautuvissa korjauksissa alettiin kdyttdd
maksuhetken kirjaustietoja.

Taseeseen palkkojen aputilille jii maksettuja palkkoja koskeva vuonna 2011 kiyttdonotettujen uuden palkkajérjestelmiratkaisun
kautta aiheutunut epéselvi saldo, joka ei ole merkittévi ja jonka osalta selvitetdin mahdollisuus tileistd poistoon vuoden 2015 ai-
kana.
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Puolustusvoimien tilinpiitoksen liite 17: Oikeiden ja riittivien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiydentavat tiedot 73

Kirjausperusteet eivit kaikilta osin ole olleet yhdenmukaiset ns. FMS-hankinnoissa puolustusvoimien sisdlld. Erit
kirjataan liikekirjanpidossa osin ennakkomaksuiksi ja osin suoraan kuluiksi. Ohjeistuksen laatiminen yhdenmukaisen
kdytinnon saamiseksi on laadinnassa Péesikunnan logistiikkaosaston kaupallisella alalla.

Siirretyille madrarahoille tehdyt sidonnat on otettu mukaan valtuuden kéyttotietoihin. Puolustusvoimat on edelleen
jatkanut edelleen toimenpiteitd, joilla pyritdin lisddméddn valtuusseurannan luotettavuutta ja ldpindkyvyyttd.
Toimenpiteiden vaikutukset ndkyvat pitkalld aikavilill4, jolloin toimenpiteiden vaikuttavuus ndkyy valtuusilmoituksella
vasta tulevina vuosina.

Tilinpaatoslaskelmien liitteessd 12 esitetyt tiedot siséltdvit puolustusvoimien toimitilojen ja alueiden vuokrasopimuksien
madrarahatarpeita koskevat vastuut. Ne perustuvat puolustusvoimien vuosien 2016 - 2019 kehysehdotukseen, joka sisdltdd
my®s alle 0,5 milj. euron sopimusvastuut. Puolustusvoimissa on edelleen kehitteilld SAP:n tilahallinnan tietojérjestelmd,
josta on tarkoitus saada luotettavat raportit kyseisistd vastuista tulevaisuudessa. Liitteeseen 12 on sisillytetty
muonituspalvelujen, leasingautojen vuokrien ja tulostuspalvelusopimuksen tietoja, joiden osalta Puolustusvoimat ei ole
sitoutunut euromadriisiin vastuisiin, vaan laskutus tapahtuu toteuman perusteella.

Keviilli 2014 Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikkd aloitti Valtiokonttorin valuuttakauppaprojektin pilotoinnin, jossa
ohjattiin USD- ja GBP -valuuttaméérdiset maksuaineistot Valtiokonttorin valuuttatileiltd veloitettaviksi. Kyseiset
puolustusvoimien SAP:n ostoreskontrasta muodostetut maksuaineistot olivat yhteensd noin 48,7 milj. euroa.

Puolustusvoimauudistuksessa 1.1.2015 lukien perustetun Puolustusvoimien palvelukeskuksen toimintaa ja siihen liittyviid
kirjanpitoyksikon vastuulle kuuluvaa taloushallinnon palvelutuotantoa pilotoitiin vuoden 2014 aikana. Palvelujen
pilotointi eteni pddosin suunnitelman mukaisesti. Kaikki hallintoyksikoille tuotettavat keskeiset palvelut pilotoitiin
ainakin osittain ja valmius toiminnan kiynnistimiseen vuonna 2015 saavutettiin. Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikkd
kayttad edelleen Palkeiden palveluvalikoiman mukaisia palveluja ja pyrkii laajentamaan niiden Kiyttod Valtion
taloushallinnon strategian 2020 mukaisesti.

Vuoden 2014 tilinpditds laadittiin 31.12.2014 mukaisella taloushallinto-organisaatiolla. Puolustusvoimauudistuksessa
lakkautettiin 1.1.2015 lukien Pifesikunnan talousosasto, jonka tehtdvid siirtyi samana ajankohtana perustetulle
Pasesikunnan suunnitteluosaston taloussektorille. Se vastasi Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikkotason tilinpaatostehtavisti
vuoden 2015 puolella. Puolustusvoimauudistuksessa lakkautettiin taloushallinto-organisaation aluetasoina toimivat
puolustushaarojen taloushallintopalvelut, joiden toimenpitein erikseen varatuilla resursseilla laadittiin vuoden 2014
tilinpdétds vuoden 2015 alun aikana.
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6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatés on hyvaksytty.

A

.maaliskuuta 2015

Puolustusvoimain komentaja
Kenraali Jarmo Lindberg _

e AT Q{
Paaesikunnan paallikkd M/th Mo,
Vara-amiraali ( Juha Rannikko

Helsingissa

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut taman tilinpaatoksen ja
tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa . .2015



