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1

Vaikuttavuus

Hallinnonalan vaikuttavuuden ja Puolustusvoimien toiminnallisen tuloksellisuuden
tarkein mittari on Puolustusvoimien kyky toteuttaa lakisdateiset tehtdvansa. Sen
perustana on tuotettu normaaliolojen ja poikkeusolojen suorituskyky (tuotokset ja
laadunhallinta), tarkoituksenmukainen organisaatio ja toimintamalli (toiminnallinen
tehokkuus) seka vaatimukset tayttédva henkilostdjarjestelma (henkisten
voimavarojen hallinta).

Puolustusministerién hallinnonalalle asetetut, Puolustusvoimien toimintaan liittyvat
yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ovat:

- Ennaltaehkéisevé sotilaallinen puolustuskyky

- Turvallinen yhteiskunta

- Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen
Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan
puolustusministeritssa itsearviointina hallituksen vuosikertomuksen laatimisesta
annetun ohjeistuksen mukaisesti. Arvioinnin perustana on toimintavuoden toteuma

suhteessa pitkan aikavalin tavoitetilaan, jossa lahtékohtana on
toimintaympaéristéon suhteutettu valmius ja torjuntakyky.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Puolustusvoimille asetetaan seuraavat, p&aaluokkaperusteluissa esitettyja
hallinnonalan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita edistavat toiminnalliset
tulostavoitteet seka tulostavoitteet tuotoksille ja laadunhallinnalle, toiminnalliselle
tehokkuudelle ja henkisten voimavarojen hallinnalle:

- Puolustusvoimilla on riittAvan  ennakkovaroituksen mahdollistava
sotilasstrateginen tilannekuva.

- Puolustusvoimat valvoo alueellista koskemattomuutta sekda ennalta
ehkaisee ja tarvittaessa torjuu alueloukkaukset.

- Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kayttd ja silla
uhkaaminen koko maan alueella.

- Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin
tilanteen vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttoa.

- Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.

- Puolustusvoimilla on valmius kansainvalisen avun antamiseen ja
vastaanottamiseen.

- Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavat.

- Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja
neuvontatehtaviin.
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2.1

2.2

Tuotokset ja laadunhallinta
Puolustusvoimien tarkeimmat tuotokset ovat suorituskykyiset joukot ja
jarjestelmat, joilla toteutetaan lakiin perustuvia tehtdvia. Puolustusvoimille
asetetut tuotosten ja laadunhallinnan tulostavoitteet:
- Alueellista koskemattomuutta on valvottu.
- Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla.
- Alueellinen koskemattomuus on turvattu.
- Joukkojen ja jarjestelmien yllapidon vaatimusten mukainen joukkotuotanto
on toteutettu.
- Pyydetyt virka-aputehtavat on toteutettu.
- Uusien sotilaallisen kriisinhallintaoperaatioiden edellyttédmat joukot on
koulutettu ja varustettu.
Suorituskykyvaatimukset tayttdvat, tuotetut sodan ajan joukot arvioidaan
Puolustusvoimien sisaisessa prosessissa. Kéaytettavyyden, materiaalin
kunnossapidon ja ampumatarvikkeiden sekd keskeisten hankkeiden kokonaiskuva
kaydaan vuosittain lapi osana talousarvion toimeenpanoa ja tulosohjausta.
Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita
2018 2019 2020
Tuotokset toteutuma ennakoitu arvio
Koulutetut varusmiehet (lkm) 20154 20 300! 20 300
Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset maastovuorokaudet (lkm) 342 342 30
Kertausharjoituksissa koulutetut reservildiset (Ilkm) 17 616 17 6003 19 000
Kertausharjoituskoulutetut reservildiset/
sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 6,3 6,4 6,8
HN-lentotunnit (Ikm) 8 902 8 800 8 800
NH90-lentotunnit (Ikm) 1842 1 650 1850
Alusvuorokaudet (Ikm) 1312 1 300 1 300
! Sisdltda myos vapaaehtoisten naisten maaran (noin 650).
2Sisaltdad myds muut maastovuorokaudet.
* Tavoitteena on kouluttaa v&hintdan 18 000 reservildista. Puolustusvoimien tulosyksikét voivat kouluttaa omiin
tarpeisiin perustuen enemman reservildisid ottaen huomioon kdytdssa olevien resurssien riittévyys.
2018 2019 2020
Laadunhallinta toteutuma ennakoitu arvio
Kouluttajien maara/koulutusjoukkue (lkm) 2,4 2,5 2,5
Koulutuksen laatu ("armeija-aika" 1—>5, varusmiesten
loppukysely) 4,2 4,2 4,2
Reservin koulutuksen laatu (yleisarvosana 1—5,
reservildiskysely) 4,1 4.1 4,0
Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallisen tehokkuuden tarkein mittari on tarkoituksenmukainen organisaatio
ja toimintamalli siten, etta sodan ajan suorituskyky (sodan ajan joukot) kyetaan
tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti asetetuista
suorituskykyvaatimuksista tinkiméatta. Puolustusvoimille asetetut toiminnallisen
tehokkuuden tulostavoitteet:
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2.3

ja seuranta)

Puolustusmateriaalin hankintaprosessin tehostaminen (suunnittelu, toteutus

- Kumppanuudet, joilla tavoitellaan palvelujen ja valmiuden varmistamista

kaikissa oloissa kustannustehokkaasti

- Puolustusyhteistyéon syventaminen  suorituskykyjen ylldpidossa
rakentamisessa seka kansainvalisen avun antamiseksi

vastaanottamiseksi.

ja
ja

- Digitalisaation mahdollisuuksien kartoittaminen ja hyddyntédminen sisaltaen

hallinnon  toimintojen automatisoinnin  ja  sahkoistamisen

automatisaation ja robotiikan hyddyntamisen
maanpuolustuksessa.

Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja ja seurantakohteita

seka

sotilaallisessa

2018 2019 2020
Toiminnallinen tehokkuus toteutuma  ennakoitu arvio
Taloudellisuus
Varusmiespadivan hinta (euroa) 45 45 44
Reservildispaivan hinta (euroa) 157 166 174
Henkilétyévuoden hinta (euroa) 57 489 57 082 57 954
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 85 85 85
Padesikunnan ja puolustushaarojen ja aluetoimistojen esikuntien
henkildtyévuosimaara/Puolustusvoimien henkildtybvuosimaara
yhteensa (%) 12 12 12
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus-% on vahintdan 104 105 105

Henkisten voimavarojen hallinta

Henkiléstéjarjestelman kehittdmisessa keskitytdan ydintoimintaan ja tavoitellaan
kustannussdastéja. Puolustusvoimille asetetut henkisten voimavarojen hallinnan

tulostavoitteet:

Puolustusvoimien henkilosté

Henkilostévoimavaroja keskitetdan ydintoimintoihin: toimintavalmiuden
yllapitdmiseen, asevelvollisten kouluttamiseen, uusien suorituskykyjen
yllépidon ja kehittédmisen tehtaviin.

Henkilostéjarjestelman  kehittédmisessa huomioidaan valmiuden ja
kansainvalisen yhteistoiminnan ja kriisinhallinnan asettamat vaatimukset.

Puolustusvoimien  tehtdvdkokoonpanon  tdyttdasteen on  oltava
mahdollisimman korkea.

Asevelvollisuus

Sodan ajan joukkojen vahvuutta yllapidetadén 280 000:ssa.

Varusmiespalveluksen kehittamista jatketaan Koulutus 2020 -ohjelman
mukaisesti

Naisten hakeutumista kriisinhallintatehtaviin edistetaan.

Asevelvollisuusajan palveluita (kutsunnoista reservin péaattymiseen)
parannetaan kehittdmalla séhkdisen asioinnin palveluita

Asevelvollisten erityisosaamista pyritéaan tunnistamaan ja hyédyntdmaan
tehokkaammin koulutuksessa ja sodanajan sijoituksissa.
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- Asevelvollisten koulutuksessa hydédynnetaan aiempaa enemman verkko-,
virtuaali- ja simulointijarjestelmia.

- Reservildisten osaamista hyddynnetdan nykyistd paremmin sodan ajan
joukkojen koulutuksen suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa seka
kouluttajatehtavissa.

- Maanpuolustustahtoa tuetaan asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella,
kansalaisille suunnattavilla yleisétapahtumilla seka vahvistamalla sisdista
ja ulkoista viestintaa.

Vapaaehtoinen maanpuolustustyé

- Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen toteutus uuden lainsaadannén
ja toimintamallin mukaisesti

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Puolustusvoimat edistda tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumista
yllapitamalla hallintoyksikkdkohtaisia tasa-arvo ja -yhdenvertaisuussuunnitelmia
sekd pitamalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakékulma suunnittelun ja toiminnan
yhtend peruslahtdkohtana. Kaikilla Puolustusvoimien hallintoyksikéilla on paivitetty
tasa-arvosuunnitelma. Puolustusvoimissa etsitaan aktiivisesti keinoja miesten ja
naisten tyotyytyvaisyyden erojen kaventamiseksi keskittyen erityisesti naisten
tybtyytyvaisyyteen.

Henkisten voimavarojen hallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2018 2019 2020
Henkisten voimavarojen hallinta toteutuma ennakoitu arvio
Puolustusvoimien tehtdvakokoonpano pl. sopimussotilaat 12 140 12 290 12 314
Henkilétyévuosimaara (htv) ml. sopimussotilaat mom. 27.10.01 11 833 11972 11 958
Sairauspoissaolot (tyopaivaa/henkildtybvuosi) 7,1 alle 8,0 alle 8,0
Kokonaistyytyvaisyys (tyoilmapiiri, 1—5) 4,1 4,1 4,1

3 Tarkeimmat hallitusohjelman toimeenpanoon liittyvit toimenpiteet?

- Poistuvat meri- ja ilmavoimien suorituskyvyt korvataan tdysimé&araisesti (HX-hanke
ja Laivue 2020). Hankintasopimus Hornet-kaluston suorituskyvyn korvaamisesta
solmitaan vuonna 2021. HX-hankkeessa vuoden 2020 aikana arvioidaan
tarkennetun tarjouspyynnén tarjoukset paatéksentekomallin mukaisesti. Laivue
2020 -hankkeessa kaynnistetdan sopimusten toimeenpano ja alusten
valmistussuunnittelu.

- Sotilaallista puolustuskykyéa kehitetdan pitkélld aikavélilla tasapainoisesti kaikissa
puolustushaaroissa ja suorituskyvyissa. Maavoimien toimintaedellytysten yllapitoa
jatketaan suunnitelmallisesti, mukaan lukien liikkuvuutta koskevat hankkeet.

- Puolustusvoimat ottaa suunnittelussaan huomioon osallistumisen kahden- ja
monenvaliseen puolustusyhteisty6hén. Puolustusyhteistydlld, mukaan lukien
kansainvalinen harjoitustoiminta ja kansainvélinen puolustusmateriaaliyhteistyo ja
vienninedistaminen, vahvistetaan  Suomen kansallista puolustusta ja
huoltovarmuutta sekd parannetaan lakisdateistd edellytystd tarvittaessa antaa ja
vastaanottaa sotilaallista apua.

! Valtioneuvoston hankkeet, kuten hallitusohjelman perusteella asetetut parlamentaariset komiteat (asevelvollisuus ja
maanpuolustusvelvollisuus seka kriisinhallintapolitiikka) ja tydryhmat valtioneuvoston selonteon valmistelusta ovat
kootusti toiminta- ja taloussuunnitelman 1. luvussa.
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- Puolustusvoimien henkiléstéa lisatdan hallituskaudella noin 100 tehtavalla.
Turvallisuustilanteen muutokset edellyttavat Puolustusvoimilta korkean valmiuden
yllapitdmista ja suorituskyvyn jatkuvaa kehittdmisté. Lainsdadéanto ja tehtavat ovat
muuttuneet ja kansainvadlisen toiminnan maara on kasvanut. Henkildstén
jaksamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota.

- Valtionhallinnossa kaynnistetdan koko konsernin yhtendinen henkilostéjohtamisen
uudistusohjelma, jolla parannetaan valtion kilpailukykyd tydnantajana seka
valmistaudutaan suureen rekrytointitarpeeseen. Puolustusvoimat osallistuu
toimintaansa sopivalla tavalla valtiokonsernin henkiléstdjohtamisen
uudistusohjelmaan.

- Tiedustelulakien mahdollistamat uudet tiedonhankintasuorituskyvyt otetaan
suunnitelmallisesti asteittain kayttdon. Kaikessa toiminnassa tulee korostua
prosessin hallinta, valvonta ja vaikuttavuuden arviointi. Hallitus antaa eduskunnalle
selonteon tiedustelulaeista. Vuoden 2020 loppuun mennessa puolustusministerid
antaa puolustusvaliokunnalle selvityksen uuden sotilastiedustelua koskevan
saantelyn toimivuudesta.

- Perinteisten sotilaallisten uhkien lisaksi varaudutaan vastaamaan entista
monitahoisempiin uhkiin. Puolustusvoimat kehittda valmiuksiaan vastata naihin
uhkiin ja jatkaa kyberpuolustuskykynsa kehittdmistéd sekd osallistuu kansallisen
kyberturvallisuusstrategian toteuttamiseen.

- Puolustushallinnon kiinteistéjarjestelmaa kehitetdan palvelemaan
puolustushallinnon tarpeita aiempaa paremmin. Senaatti-kiinteistdille perustetaan
tytarliikelaitos Puolustuskiinteistét, joka vastaa puolustushallinnon erityistarpeista
muuttuneessa turvallisuustilanteessa. Puolustuskiinteistdjen velvoitteista
saadetdan lailla. Tavoitteena on vahentda toimitilakustannusten nousua.
Puolustusvoimat valmistautuu Puolustuskiinteistdjen valmisteluhankkeen
toimeenpanoon ja tilahallinnan uudelleenorganisointiin tehtdvien paatosten
mukaisesti.

- Varusmiesten ja reservildisten koulutusta kehitetdéan yhteiskunnan ja
toimintaymparistén muutoksia seuraten. Kertausharjoitusten maaraa nostetaan
asteittain vaalikauden aikana Puolustusvoimien henkildstdmaaran kasvaessa.
Tavoitteena on noin 20 % lisdys nykyisestd tasosta hallituskauden loppuun
mennessa. Tama edellyttaa lisdrahoitusta. Laki vapaaehtoisesta
maanpuolustuksesta pannaan toimeen.
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4 Resurssit

Puolustuskyvyn yllapito ja rakentaminen edellyttavét tasapainoa materiaalisen
valmiuden menojen, kiinteiden henkildstémenojen ja muiden toimintamenojen

valilla.
Menot/maddrdarahat/kehysSotila | Toteuma | Toteuma Arvio Alustava | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
allinen maanpuolustus 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
?ﬁé‘?ﬂaa"”" Valmitidenimenot 850 943 | 1247 | 1185 | 1198 | 1184 | 1191 | 1195
& Osuys sot. maanpuolustuksen 37 39 46 44 a4 a4 a4 44
menoista (%)
Kiintedt henkiléstémenot (ME) 671 682 681 693 705 710 714 718
- Osuus sot. maanpuolustuksen
menoista (%) 29 28 25 26 26 26 27 27
Kiinteistdmenot (M€) : 256 259 268 268 277 285 291 294
- Osuus sot. maanpuolustuksen
menaista (%) 11 11 10 10 10 11 11 11
Muut sotilaallisen
maanpuolustuksen menot (M€) 540 531 528 560 523 521 500 487
- Osuus sot. maanpuolustuksen
mencista (%) 23 22 19 21 19 19 19 18
Puolustusmateriaalihankintojen
siirtyvét erét (mom. 18,19) (M€)™ 40 cEE) i
Siirtyvat erat momenteilla 18,19/
Kdytettdvissa olevat mom. 18,19 47 42 37 = = E =
maararahat (%)""
Siirtyvien erien muutos edelliseen
vuoteen momenteilla 18-19) +47 -7 +40 = - = =

(+/- ME™

kustannustasossa.

**) Vuotta 2019 koskeva arvio perustuu Puolustusvoimien Q3/2019-kvartaaliraporttiin.

Taulukko ei sisélld HX-hankkeen maararahoja vuodelle 2020 eiké vuosien 2021-2024 kehysvarausta.
Vuosien 2021-2024 kehysluvut perustuvat PLM:n hallinnonalan kehysehdotukseen ja ovat vuoden 2020 hinta- ja

*) Materiaalisen valmiuden menot = puolustusmateriaalihankinnat (mom. 27.10.18) + toimintamenorahoituksella
(mom. 27.10.01) tapahtuva joukkojen varustaminen (toimintoalue 1400 ilman palkkoja) + materiaalin kunnossapito
(toimintoalue 7400 ilman palkkoja) momentilla 27.10.01.

vuoteen (+/- ME)

Menot/madrarahat/kehys Toteuma | Toteuma Arvio®) Alustava | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Soti’aa"inen kriisinha"inta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalusto- ja hallintomenot, PLM (M€) 50 55 60 60 58 63 59 59
Yllapitomenot, UM (M€) 55 50 45 53 53 53 53 53
Siirtyvat erat, PLM+UM (M€) 36 49 52 - - - - -
Siirtyvien erien muutos edelliseen +9 113 +3 ) } _ R _

*)Vuotta 2019 koskeva arvio perustuu Puolustusvoimien Q3/2019-kvartaaliraporttiin.
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5 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Valtion talousarviolla hallinnonalalle kohdennettavien resurssien osalta sopimus on
voimassa vuoden 2020 loppuun. Sopimuksen sisédllostd ja mahdollisista
muutoksista sovitaan vuosittain tulosneuvottelussa, jossa kasitelladan keskeiset
toimintaan ja resurssienkayttéon seké tulossopimuksen sisaltéon vaikuttavat asiat.

Puolustusvoimat raportoi toiminnan tuloksellisuudesta ja voimavarojen kaytosta
liitteen mukaisesti. Puolustusministerié voi edellyttdad Puolustusvoimien raportoivan
vuotta 2020 koskevista erikseen sovittavista asiakokonaisuuksista, mukaan lukien
eduskunnan ja sen valiokuntien tai Valtiontalouden tarkastusviraston pyytamat
selvitykset.

6 Allekirjoitukset

Liite

Helsingissa 1{.1.2020

‘i'\ LN N ' i
.\‘\3 g T~ L "

Puolustusministeri Puolustusvoimain komentaja

Puolustusvoimien raportointi vuodelta 2020
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Puolustusvoimien raportointi vuodelta 2020
1 Neljannesvuosiraportointi

Puolustusvoimat laatii maararahojen ja tilausvaltuuksien kaytdsta seka hankinta-
tilannekuvasta neljannesvuosittain ns. kvartaaliraportin ja toimittaa sen viralli-
sena asiakirjana puolustusministeriélle. Ensimmainen kvartaaliraportti (Q1/2020)
laaditaan maaliskuun lopun tilanteesta 20.4. mennessa, toinen kvartaaliraportti
(Q2/2020) heindkuun lopun tilanteesta 31.8. mennessa (tulosraportin yhtey-
dessa), kolmas kvartaaliraportti (Q3/2020) syyskuun lopun tilanteesta 19.10.
mennessa ja viimeinen kvartaaliraportti (Q4/2020) joulukuun lopun tilanteesta
15.2.2021 mennessa (vuosiraportin yhteydessa).

Ensisijaisesti johdolle tarkoitettu johdanto-/tiivistelmaosuus kvartaaliraportista

sisaltaa seuraavat tiedot PLM:n laatimaa raporttipohjaa kayttaen:

- maararahojen kaytté (toimintamenot, puolustusmateriaalihankinnat, sotilaalli-
nen kriisinhallinta)

- uusien tilausvaltuuksien kaytté (=sidonta)

- hankintatilannekuva (logistiikkaprosessin toimivuus)

- viimeisimmat ennusteet maararahojen siirtyvista erista ja uusien valtuuksien
sidonnasta seka analyysin raportointijakson suunnitelmapoikkeamien merkit-
tavimmista syista, mahdollisista korjaavista toimenpiteista ja arvion niiden
vaikuttavuudesta.

Kvartaaliraporttiin sisallytetdan lahinna asiantuntijatasolle tarkoitetut liitteet:

- maararahojen kayttd momenteittain raportointijaksolla

- sotilaallisen kriisinhallinnan maararahojen kaytté (UM ja PLM) kayttésuunnitel-
makohdittain raportointijaksolla

- tilausvaltuuksien kaytté- ja sidontatilanne momenteittain raportointijakson
paattyessa (sisaltden myds valtuuksien tulevien vuosien maksuosuudet)

- valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet kirjaukset momenteittain ja
tilausvaltuuksittain eriteltyna

- Laivue 2020 -hankkeen valuuttakurssi- ja indeksimenot siten, etta raportti
kattaa toteuman seka arvion loppuvuoden kehityksesta perustuen toimitusai-
katauluun ja laskutukseen

- toimintamenoihin kirjatut materiaalin kunnossapidon (toimintoalue 7400) ja
joukkojen varustamisen (toimintoalue 1400) menot (kuluvan vuoden toteuma
seka vertailu suunniteltuun ja edellisen vuoden vastaavaan ajankohdan toteu-
maan nahden), palkkojen osuus nadille toimintoalueille kirjatuista menoista esi-
tetddn erikseen

- logistiikkaprosessin toimivuus ja sujuvuus muutamien valittujen kaaviokuvien
avulla seka sanallisesti analysoiden (esim. ns. ostoskori-ndkymien tai vastaa-
vien avulla) seka vertailutietona aikaisempaa toteumatietoa sekd ennuste
koko vuodelta.

2 Osavuosiraportointi

Puolustusvoimat laatii 31.7. tilanteesta osavuosiraportin (TURA 2020) ja toimittaa
sen puolustusministeridlle 31.8. mennessa virallisena asiakirjana seka sahkdisesti
(ml. Excel-raportti maararahojen kaytdsta) ministerion talousyksikélle.

Osavuosiraportti on luonteeltaan ns. poikkeamaraportti, ja siihen sisdllytetaan ku-
vaus seuraavista asioista:

—  PV:n ylimman johdon johtopdatdkset tuloskehityksesta ja voimavarojen kéy-
tosta
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Tulostavoitteittain esitettynéa tulossopimuksesta mahdollisesti poikkeava tulos-
kehitys alkuvuoden ajalta sekd analyysi ja johtopaatdkset loppuvuoden tulos-
kehityksesta

Mahdolliset keskeiset poikkeamat liittyen tulossopimuksen keskeisten hankkei-
den ja toimenpiteiden etenemiseen. Kumppanuuksista raportoidaan vuosira-
portissa, ja osavuosiraportissa (tulosraportissa) taydennetaan vuosiraportin
tietoja keskeisistda kumppanuuksista seka kuvataan lyhyesti keskeisten kump-
panuuksien tilanne ja kehitys kuluneen vuoden alkupuoliskolla.

Analyysi puolustusmateriaalihankinnoista aiheutuvien menojen, puolustusvoi-
mien toimintamenojen ja sotilaallisen kriisinhallinnan menojen kehityksesta
(ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan), maararahojen uudel-
leenkohdennukset seka ennuste loppuvuoden maararahojen kadytosta ja seu-
raavalle vuodelle siirtyvista erista

Erittely puolustusministerin paatésvaltaan kuuluvista yli nelja miljoonaa euroa
ylittdvistd hankintapaatoksista: puolustusministerion hankintapéatéksen diaa-
rinumero ja pdivamaara, hankinnan kokonaisarvo ja rahoituksen jakautumi-
nen eri vuosille siséltden sidonta- ja maararahan kayttotiedot; ennen vuotta
2015 alkaneista hankinnoista toimitetaan vastaavat tiedot vain niistéd hankin-
noista, joiden kokonaisarvo ylittda 40 milj. euroa.

Erittely momentin 27.10.01 materiaalin kunnossapidon ja joukkojen varusta-
misen (toimintoalueet 7400 ja 1400 ilman palkkoja) menoista alkuvuoden ai-
kana ja edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Naille toiminto-
alueille kirjatut palkat tulee eritellda omalla rivillaan. Lisdksi tulee selvittaa te-
kijat, jotka ovat vaikuttaneet menokehitykseen tarkastelujaksolla ja muut te-
kijat, joilla on merkitysta eri vuosien valista vertailua tehtaessa

Erittely momentin 27.10.01 johtamisjarjestelmaalan (13-alkuiset toimintoalu-
eet ja toimintoalue 2700 ilman palkkoja) menoista alkuvuoden aikana ja edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Naille toimintoalueille kirja-
tut palkat tulee esittaa lisaksi omalla rivillaan. Lisdksi tulee selvittaa tekijat,
jotka ovat vaikuttaneet menokehitykseen tarkastelujaksolla ja muut tekijat,
joilla on merkitysta eri vuosien valista vertailua tehtdessa

Analyysi sadstopaatdsten toteutumisesta

Henkilotyévuosikertyma momenteittain/toiminnoittain ja momenteittain/henki-
I18stdéryhmittain (ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan)

Riskienhallinnan menetelmin tuotettu arvio tekijoista, jotka mahdollisesti vai-
kuttavat tavoitteiden saavuttamisen.

3 Vuosiraportointi

Puolustusvoimien vuosiraportointi vuodelta 2020 sisaltaa tilinpaatokseen sisalty-
vien tilinpaatdslaskelmien ja liitetietojen ohella seuraavat asiakirjat, jotka toimite-
taan puolustusministeridlle alla mainittuihin maaraaikoihin mennessa:

Vuosiraportti (VURA 2020), joka sisdltaa viranomaiskayttéén luokitellut tiedot
Puolustusvoimien vuoden 2020 toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien
kaytosta; toimitetaan puolustusministeridlle luonnoksena 29.1.2021 mennessa
ja lopullisena versiona 15.2.2021 mennessa (ml. Excel-raportti maararahojen
kaytosta)

Valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 65 §:n mukainen toimintakertomus,
joka sisdltéda keskeisilté osin julkiset tiedot Puolustusvoimien vuoden 2020 toi-
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minnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien kaytosta, ja joka on laadittu nou-
dattaen Valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita; toimitetaan puolustusministe-
ridlle 28.2.2021 mennessa.

Vuosiraporttiin sisallytetdaan kuvaus seuraavista asioista:

Puolustusvoimien ylimman johdon johtopaatékset toiminnan tuloksellisuudesta
ja voimavarojen kaytosta seka arvio vuoden 2020 toteumasta suhteessa puo-
lustuksen pitkan aikavalin kehittamisnakymaan

Kuvaus tulossopimuksessa sovittujen tulostavoitteiden toteutumisesta ja tu-
losanalyysi erityisesti tulossopimuksesta mahdollisesti poikkeavan tuloskehi-
tyksen osalta

Analyysi ja johtopaatdokset menokehityksesta (ml. saastopaatosten toteutumi-
nen)

a) Toimintamenot (vuosien 2018-2020 toteuma ja analyysi)

- henkildstomenot

- kiinteistémenot

- asevelvollisten koulutuksen ja ylldpidon menot

- materiaalisen kunnossapidon ja joukkeojen varustamisen (toimintoalueet
7400 ja 1400) menot, palkkojen osuus erikseen

- johtamisjarjestelmdalan menot (13-alkuiset toimintoalueet ja toiminto-
alue 2700), palkkojen osuus erikseen

- toimintamenojen tilausvaltuuksien kaytté ja tilausvaltuuksista aiheutu-
neet menot (vuosiraportissa ja tilinpaatoksessa tulee esittaa valtuuk-
sien kaytosta yhdenmukaiset tiedot)

- muut toimintamenot

b) Puolustusmateriaalihankinnat (toteuma ja analyysi)

- puolustusmateriaalihankintojen tilausvaltuuksien kaytté ja puolustus-
materiaalihankinnoista aiheutuneet menot (vuosiraportissa ja tilinpaa-
toksessa tulee esittdaa valtuuksien kaytésta yhdenmukaiset tiedot)

- erittely puolustusministerin paatésvaltaan kuuluvista yli nelja miljoonaa
euroa ylittavistd hankintapaatoksista: puolustusministerion hankinta-
paatcksen diaarinumero ja pdivamaara, hankinnan kokonaisarvo ja ra-
hoituksen jakautuminen eri vuosille sisaltéen sidonta- ja maararahan
kayttotiedot; ennen vuotta 2015 alkaneista hankinnoista toimitetaan
vastaavat tiedot vain niista hankinnoista, joiden kokonaisarvo ylittaa
40 milj. euroa.

- tahanastinen maardrahojen kaytté Laivue 2020 —hankkeessa vuosit-
tain/momenteittain/liikekirjanpidon tileittdin eriteltyna seka hankkeen
rahoituksen sidontatilanne

- tahanastinen maararahojen kayttd HX-hankkeeseen vuosittain/momen-
teittain/liikekirjanpidon tileittdin eriteltyna seka hankkeen rahoituksen
sidontatilanne

- puolustusmateriaalihankintojen kotimaisuusaste vuonna 2020 seka
kymmenen suurinta tilausta kotimaisilta toimittajilta.

c) Sotilaallisen kriisinhallinnan menot (toteuma ja analyysi)

— maéararahojen kdyttd momenteittain/kayttésuunnitelmakohdittain.
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d) Analyysi ja johtopaatokset seuraavalle varainhoitovuodelle siirtyvistda maa-
rarahoista (ml. puolustusmateriaalihankintoihin mydnnetyista mdarara-
hoista syyluokittelun mukainen tarkastelu)

— Henkilétyévuosikertyma momenteittain/toiminnoittain ja momenteittain/henki-
I6stéryhmittain (ml. vertailu kahteen edelliseen vuoteen)

— Riskienhallinnan menetelmin tuotettu arvio tekijéista, jotka mahdollisesti vai-
kuttavat tavoitteiden saavuttamisen.

Ministeridlle 29.1.2021 mennessa toimitettava vuosiraportin luonnosversio sisal-
taa vain osan em. tiedoista, ja sen sisalldsta sovitaan tarvittaessa erikseen val-

mistelijatasolla syksylld 2020. Vuosiraportin keskeiset osat tulee |lahettda lopulli-
sessa muodossa puolustusministerioén 15.2.2021 mennessa. Paaesikunta voi so-
pia liséksi tarvittaessa puolustusministerion kanssa, ettd vuosiraportin tausta-ai-
neistoon sisaltyvia liitteita toimitetaan tarvittavien tarkistusten jalkeen ministeri-

66n myéhemmin helmikuun loppuun mennessa.
4 Valtionhallinnon raportointipalvelu (tulostietojarjestelma)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikkéjen tulee sijoittaa vahviste-
tut tulostavoitteet ja tilinpaatostiedot valtiokonttorin yllapitamaan yleisessa tieto-
verkossa saatavilla olevaan tulostietojdrjestelmaan. Tiedot siséllytetdan tulostie-
tojarjestelmaan, ellei viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta laista
(621/1999) muuta johdu. Tulostietojarjestelman kaytdssa noudatetaan valtio-
konttorin antamia maarayksia. Vuoden 2020 tulostavoitteet tulee julkaista tulos-
tietojarjestelmassa viikon sisalla tulossopimuksen allekirjoittamisesta.



