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TULOSSOPIMUS

Puolustusvoimien vuosien 2015 - 2019 toimintaa koskevissa tulosneuvotteluissa
3.12.2014 sovittiin liitteissd 1 ja 3 esitetyista tavoitteista vuosille 2015 - 2019.

Tulossopimuksen liitteessé 2 on esitetty periaatteet sopimuskauden aikana
toteutettavista tuloksellisuuden raportoinneista.

Eduskunnan joulukuussa hyvéksymén valtion vuoden 2015 talousarvion
perusteella laadittu puolustusministerién hallinnonalan talousarvion
toimeenpanoasiakirja julkaistaan tammikuun 2015 aikana. Siind osoitetaan
tulosneuvotteluissa sovittujen tavoitteiden mukaiset maérérahat
puolustusvoimille.
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PUOLUSTUSMINISTERIN JA PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJAN VALINEN
TULOSSOPIMUS 2015 - 2019

Valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon 2012 (VNS) mukaisesti
tavoitteena on Suomen turvallisuusymparistoon ja voimavaroihin suhteutetun puolustuskyvyn
yllapitaminen, puolustuksen kehittdminen osana kokonaisturvallisuutta seka kansainvalisen
puolustusyhteistyén syventdminen. VNS2012:n ohjaukseen perustuen Suomen puolustuksen
keskeiset painopisteet ovat puolustusvoimauudistuksen toteuttaminen, vastaaminen
puolustuksen pitkan aikavalin haasteisiin seké puolustusyhteistyén syventdminen ja
laajentaminen.

Puolustusvoimauudistuksen toimenpiteiden toteutuminen luo perustan puolustusvoimien
toimintakyvylle ja jatkokehittamiselle rakennettaessa 2020-luvun puolustuskykya. Uudistukset
toimeenpannaan tehtyjen hallinnollisten p&atésten mukaisesti. Toimenpiteet on toteutettu tai
kdynnistetty 1.1.2015 mennesséa. Uudistuksella sopeutetaan puolustusvoimien rakenne ja
toimintatavat vastaamaan suunnitteluperusteeksi annettua resurssitasoa.

Tulossopimukseen sisaltyvien tavoitteiden mitoituksessa on otettu huomioon
turvallisuusymparistén arvioitu kehitys, puolustusvoimauudistuksen toimeenpano ja vuoden
2015 talousarvion mukaiset taloudelliset resurssit.

1. Puolustusvoimien toimintaan liittyvat hallinnonalan yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet

Puolustusministerién hallinnonalalle asetetut, puolustusvoimien toimintaan liittyvét
yvhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

- Suorituskykyinen puolustusjédrjestelma
- Turvallinen yhteiskunta
- Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan itsearviointina hallituksen
vuosikertomuksen laatimisesta annetun ohjeistuksen mukaisesti asteikolla “Erinomainen,
Hyva, Tyydyttava, Valttava, Tavoitteesta luovuttu/Heikko”. Vaikuttavuuden arvioinnissa
painotetaan vaikuttavuustavoitetta “Suorituskykyinen puolustusjérjestelma”. Arvioinnin
perustana on toimintavuoden toteuma suhteessa pitkan aikavélin tavoitetilaan, jossa
lahtékohtana on turvallisuusympéristoén ja kdytdssd oleviin voimavaroihin suhteutettu
puolustuskyky.

Muiden yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista arvioidaan vastaavalla
tavalla kokonaisarviointina painottaen kuitenkin enemmén toimintavuodelle asetettujen
tavoitteiden toteutumista suhteessa vaikuttavuustavoitteiden sisaltéon.
Vaikuttavuustavoitteiden tarkempi siséltd sekd arvioinnin perusteet on kuvattu
Puolustusministerion hallinnonalan toimintasuunnitelman luvussa 2.

2. Toiminnalliset tulostavoitteet

Puolustusvoimille asetetaan seuraavat, hallinnonalan yhteiskunnallista vaikuttavuutta edistavat
toiminnalliset tulostavoitteet (tavoitevuosi suluissa):
Suorituskykyinen puolustusjérjestelmé

- Puolustusvoimilla on riittévan ennakkovaroituksen antava sotilasstrateginen
tilannekuva. (pysyva)
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Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta seka ennalta ehkaissyt ja
tarvittaessa torjunut alueloukkaukset. (pysyva)

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kéytts ja silld uhkaaminen koko
maan alueella (pysyva)

- Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen
vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttoa. (pysyva)

Puolustusvoimat osallistuu hallituksen strategisen toimeenpanosuunnitelman mukaisten
kérkihankkeiden valmisteluun ja toimeenpanoon puolustusministerién ohjauksen
mukaan. (2015)

Puolustusvoimat on toimeenpannut rakenteelliset ja toiminnalliset uudistukset seka
siirtynyt uudistuksen edellyttamaan organisaatioon 2015 ja toimintatapamalliin. (2016)

- Toiminnan taso on palautettu tehtévien ja suorituskykyisten joukkojen tuottamisen
edellyttdmalle tasolle (puolustusministerin ja puolustusvoimain komentajan
tulossopimuksen kriteeriston, liite 3, mukaisesti). (2015)

Puolustusvoimat saattaa loppuun rakenteellisen puolustusvoimauudistuksen mukaiset
henkiléstdmuutokset hyvan tyénantajan periaatteiden mukaisesti. (2015)

Puolustusvoimat laajentaa vuodesta 2015 alkaen naisten vapaaehtoisen
varusmiespalveluksen, niin sanotun Pirkanmaan kokeilun mukaista toimintamallia koko
valtakuntaa koskevaksi. (2019)

- Puolustusvoimat jatkaa asevelvollisuuden ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen
kehittamist& yhteisty6ssa PLM:n ja muiden hallinnonalojen kanssa. (2019)

Kansainvalistd puolustusyhteisty6téd syvennetdén ja laajennetaan tukemaan
puolustuskyvyn yllapitamisté ja kehittdmista. Meri- ja ilmatilannekuvayhteistyota
syvennetaan ja niiden kehittamistd jatketaan. Puolustusvoimat hyédyntda resurssien
puitteissa monikansallisen harjoitusyhteisty6n tarjoamat mahdollisuudet ja kehittaa
osallistumistaan harjoitustoimintaan. (2019)

- Puolustusvoimat suuntaa kiinteisté- ja ymparistdinvestoinnit kustannustehokkaasti
painopisteind terveys, turvallisuus ja poikkeusolojen vaatimukset. (2019)

- Puolustusvoimat laatii ja toimeenpanee toimitilastrategian ottaen huomioon PLM:n
strategisen suunnitelman, tilahallinnan kokonaistarkastelun, valtiokonsernin linjaukset
ml kehysriihen paatokset. (2019)

Puolustusvoimat toteuttaa puolustusministerién rédjahdevarastoinnin
kehittdmispdatdksen (FI.PLM.2013-4162) mukaiset toimenpiteet (2017)

- Puolustusvoimat toteuttaa julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoimintaa koskevan lain
edellyttamat toimenpiteet. (2019)

- Puolustusvoimat on mukana kehitt&émé&ssé valtionhallinnon ja erityisesti
turvallisuusviranomaisten yhteisid ICT- palveluita ja keskittaa toimialariippumattomat
ICT- tehtavat valtionhallinnon yhteiseen palvelukeskukseen. (2016)

Puolustusvoimat osallistuu puolustusministerién strategisen suunnitelman
paivittamiseen. (2016)
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- Puolustusvoimat toteuttaa isantdmaatuen antamisen edellyttdmat jarjestelyt ja jatkaa
avun antamisen ja ulkopuolisen sotilaallisen avun vastaanottamisen edellyttdmien
jarjestelyjen toimeenpanoa osana puolustuskyvyn kehittdmisté. (2016)

- Puolustusvoimat toteuttaa PLM:n materiaalipoliittiset linjaukset kdynnissa olevissa ja
suunniteltuihin tilausvaltuuksiin siséltyvissa keskeisissa hankkeissa. (2019)

- Puolustusvoimien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitusta kasvatetaan asteittain
siten, etta tutkimus- ja kehittdmistoiminnan méé&rérahataso on palautettu vuoden 2012
tasolle vuodesta 2017 alkaen. (2017)

- Kriisinhallintatehtavissa palvelevien ja palvelleiden henkildiden tukea ja
tapaturmaetuuksia kehitetaan poikkihallinnollisessa yhteistoiminnassa asianomaisten
viranomaistahojen kanssa Kansallisen kriisinhallinnan veteraaniohjelman mukaisesti
(2019)

Turvallinen yhteiskunta
- Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia. (pysyvé)

- Puolustusvoimat kehittda ja yllapitdd yhteistoimintakykya ja menettelytapoja muiden
viranomaisten kanssa mm. valtakunnallisessa turvallisuusvalvonnassa. Lisiksi
puolustusvoimat kehittda turvallisuusvalvontaa keskittdmalléd toimintoja ja
yhdenmukaistamalla turvallisuustekniikkaa ottaen huomioon yhteistoiminnan muiden
viranomaisten kanssa. (2018)

- Puolustusvoimat osallistuu kansallisen kyberstrategian toimeenpanoon ja kehittidmiseen
hallinnonalan toimeenpano-ohjelman mukaisesti. (2019)

Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen

- Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavit. (pysyva)

- Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja
neuvontatehtaviin (pysyva)

- Puolustusvoimat kayttaa sotilaallisessa kriisinhallinnassa ensisijaisesti joukkoluettelon
evaluoituja yksikoita. (2019)

- Suorituskykyja on kyettava kdyttdmé&an vaativissa ja nopeasti kdynnistettivissa eri
organisaatioiden operaatioissa. (2019)

3. Muut tulosneuvotteluasiat

- Puolustusvoimauudistuksen aikana puolustusvoimille jo kohdennetut lisdleikkaukset ja -
velvoitteet sekd kustannustason nousu aiheuttavat tarpeen kohdentaa materiaaliseen
valmiuteen suunniteltuja mééarérahoja toiminnan tason yll&pitdmiseen. Syynéa
toimintamenovajeeseen ovat tilahallinnan ja palkkaliukuman saéstévelvoitteet,
johtamisjarjestelmaalan muutos, rdjéhdevarastoinnin kehittdminen ja kunnossapidon
kustannustason nousu. Puolustusvoimat tekee tarvittaessa méaérarahojen
kohdennukset, kun uuden hallituksen ohjelma on annettu ja kehysp&atss tehty.

- Kehysehdotuksen kolmannen viiteasiakirjan mukaan puolustusvoimien
toimintamenokehysta leikataan edelleen palkkaliukumasééston sekd 0,5 %
tuottavuussaastdén perusteella. Puolustusvoimat katsoo, ettd palkkaliukuman
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kehysleikkausta ei voida kohdentaa palkkoihin tdysimaaraisesti nykyisen
palkkausjarjestelméan sopimusten ollessa voimassa. Puolustusvoimauudistuksen

tuottavuushyddyt toteutuvat késkettyjen sddstovelvoitteiden mukaisesti eika uusia

merkittavia tuottavuustoimenpiteita kyeté toteuttamaan. Puolustusministerié ja
puolustusvoimat pyrkivat yhdessé tuomaan esiin vahvat perusteet leikkausten

poistamiseksi.

4. Keskeiset mittarit ja tunnusluvut

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Taloudellisuus

Varusmiespéivin hinta® 58 55 57 58 59
Reservildispdivéan hinta! 166 168 173 172 174
HN lentotunnin hinta!l 9500 9750 | 10000 | 10250 | 10500
NH-90 lentotunnin hintal 8100 8500 9000 9000 9000
Tuottavuus

Koulutetut varusmiehet / Varusmiespalvelukseen

tulleet (%) 83 85 85 85 85
Paaesikunnan, puolustushaarojen ja aluetoimistojen

esikuntien henkildty6- vuosimaara/puolustusvoimien

henkiltydvuosimé&ara yhteensé (%) 11 10 10 10 10
Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan

kustannus-vastaavuus -% on vahintdan 105 105 105 105 105
! Hinta on esitetty vuoden 2014 hinta- Jja kustannustasossa

TUOTOKSET JA LAADUN HALLINTA 2015 2016 2017 2018 2019
Koulutetut varusmiehet (hl6 Ikm) 21300 | 21200 | 20700 | 19700 | 19700
Varusmiesten SH perusteiset maastovuorokaudet 35 35 35 35 35
HN lentotunnit 8900 8900 8900 8900 8900
NH-90 lentotunnit 1650 1850 2000 2250 2250
Taistelualus 1A valmiusvuorokaudet 1400 1400 1400 1400 1400
Kouluttajien Ikm / koulutusjoukkue 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
KH- koulutetut reservildiset (Ikm) 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000
KH -koulutetut reservildgiset Ikm/SA- joukkoihin sijoitettujen

Ikm (%) 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8

5. Seuranta ja raportointi

Puolustusvoimat raportoi toiminnan tuloksellisuudesta ja voimavarojen kaytostad liitteen 2
mukaisesti. Puolustusministerio voi edellyttdd puolustusvoimien raportoivan vuotta 2015
koskevista erikseen sovittavista asiakokonaisuuksista, Eduskunnan ja sen valiokuntien tai

Valtiontalouden tarkastusviraston pyytamat selvitykset.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista arvioidaan valtion yhteiselld arviointiasteikolla 1 —
5. Arviointiasteikossa 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoite on
osittain toteutunut, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
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PUOLUSTUSVOIMIEN RAPORTOINTI VUODELTA 2015
1. Kuukausiraportointi

Puolustusvoimat laatii maarérahojen kaytostd ja tulojen kertymisestd kuukausi-
raportin ja toimittaa sen virallisena asiakirjana puolustusministeriélle ja lisaksi
erikseen sahkoisessd muodossa (ml. Excel-raportti mé&ararahojen kéytdsts)
ministeridn talousyksikélle. Ensimmaéinen kuukausiraportti laaditaan 31.3.
tilanteesta 15.4. Seuraavat raportit toimitetaan 15.5, 15.6, 15.9, 15.10, 16.11 ja
15.12.

Kuukausiraportissa esitetdan tiedot momenteittain kaytetyistéd ja kayttdméattémis-
tda maararahoista, tiedot eroista suunniteltuun n&hden, viimeisin péaivitetty ar-
vio/ennuste koko vuoden méé&rérahojen kaytostd, sanallinen analyysi raportoin-
tiajankohdan merkittédvimpien suunnitelmapoikkeamien syistd ja koko vuotta kos-
kien madrarahojen ennakoituun siirtymiseen seuraavalle vuodelle vaikuttavista
tarkeimmista tekijéistéd sekd kuvaus korjaavista toimenpiteista ja arvio niiden vai-
kuttavuudesta vuoden loppuun mennessa,.

Vuodesta 2015 alkaen puolustusvoimat laatii ja toimittaa ylla olevan aikataulun
mukaisesti puolustusministerin pdatésvaltaan kuuluvista puolustusmateriaali-
hankinnoista eli kaikista yli neljd miljoonaa euroa ylittavistd hankintapii-
toksistad tilausvaltuuksittain eriteltyind seuraavat tiedot: Puolustusministerion
hankintapaatéksen diaarinumero ja paivémaara, hankinnan kokonaisarvo ja rahoi-
tuksen jakautuminen eri vuosille. Kuluvan vuoden osalta rahoituksesta on esitet-
tava seka sidonta- ettd kayttétiedot. Ennen vuotta 2015 alkaneista hankinnoista
toimitetaan vastaavat tiedot vain niista hankinnoista, joiden kokonaisarvo ylitts
40 milj. euroa.

Lisédksi puolustusvoimat laatii ja toimittaa yll& olevan aikataulun mukaisesti seu-
raavat tiedot sotilaallisesta kriisinhallinnasta: arvioidut ja kertyneet tulot momen-
teittain sekd avoimet saatavat YK:lta, kdytettdvissd olevat maararahat momen-
teittain/kayttésuunnitelmakohdittain seké maaradrahojen kéytté momenteittain/
kayttésuunnitelmakohdittain/suunnitteluerittdin ja henkilomaarat operaatioittain.
Suunnittelueralld tarkoitetaan talousarviovalmistelussa noudatettua suunnittelu-
tarkkuutta. Raportti toimitetaan ulkoasiainministeritlle, puolustusministerién puo-
lustuspoliittisen osaston puolustuspolitiikkayksikélle ja puolustusministerién hallin-
topoliittisen osaston talousyksikdlle.

2. Tilausvaltuuksien kaytto- ja sitomistilannetta koskeva raportointi

Puolustusvoimat toimittaa puolustusministeriélle momenttien 27.10.18. ja
27.10.19. tilausvaltuuksien kaytté- ja sitomistilanteesta raportin 31.7. tilanteesta
31.8. mennessa ja 31.12. tilanteesta 15.2.2016 mennessé. Tilausvaltuuksien
kaytto- ja sitomistilanne eritelladn raportissa valtuuskohtaisesti tilausvaltuuden
perustelumuistiossa kuvatun paajaottelun mukaisesti. Raporttiin siséllytetdan
my0s puolustusvoimien arvio tilausvaltuuksien sitomis- ja kayttétilanteen
kehittymisesta loppuvuoden aikana. Puolustusvoimat toimittaa raportin
puolustusministeridlle virallisena paperiasiakirjana ja sen lisaksi sdhkdisessa
muodossa ministerion talousyksikélle.

3. Osavuosiraportointi
Puolustusvoimat laatii 31.7. tilanteesta osavuosiraportin (TURA 2015) ja toimittaa

sen puolustusministeridlle 29.8. mennessé virallisena asiakirjana sekd sahkdisesti
(ml. Excel-raportti maaréarahojen kdytostd) ministerion talousyksikélle.
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Osavuosiraportti on luonteeltaan ns. poikkeamaraportti, ja siihen sisallytetaan
kuvaus seuraavista asioista:

- PVin ylimmaén johdon johtopaatdkset tuloskehityksestd ja voimavarojen
kdytosta

- Tulostavoitteittain esitettynd tulossopimuksesta mahdollisesti poikkeava
tuloskehitys alkuvuoden ajalta seka analyysi ja johtopaatékset loppuvuoden
tuloskehityksestd

- PV:in toiminnan tasoa kuvaavien tunnuslukujen toteumat alkuvuodelta, ver-
tailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan seké arvio loppuvuoden toteu-
masta

- Analyysi puolustusmateriaalihankinnoista aiheutuvien menojen, puolustus-
voimien toimintamenojen ja sotilaallisen kriisinhallinnan menojen kehitykses-
ta (ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan), maararahojen
uudelleenkohdennukset seka ennuste loppuvuoden méérarahojen kaytosta ja
seuraavalle vuodelle siirtyvista erista

- Analyysi hallituksen paattdmien menos&astdjen ja puolustusvoimien omien
sadstopaatdsten toteutumisesta

- Henkiloty6vuosikertyma momenteittain/toiminnoittain ja momenteittain/
henkildstéryhmittain (ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan).

4. Vuosiraportointi

Puolustusvoimien vuosiraportointi vuodelta 2015 sis&ltéé tilinpaatdkseen siséltyvi-
en tilinpaatdéslaskelmien ja liitetietojen ohella seuraavat asiakirjat, jotka toimite-
taan puolustusministeridlle alla mainittuihin mairéaikoihin mennesss:

Vuosiraportti (VURA 2015), joka sis&ltdd viranomaiskéyttéon luokitellut tiedot
puolustusvoimien vuoden 2015 toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien
kéytosta; toimitetaan puolustusministeridlle luonnoksena 1.2.2016 mennessa
ja lopullisena versiona 15.2.2016 mennessd (ml. Excel-raportti mé&rarahojen
kéytosta).

Valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 65 §:n mukainen toimintakertomus,
joka sisdltaa keskeisiltd osin julkiset tiedot puolustusvoimien vuoden 2015
toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien kaytosté, ja joka on laadittu nou-
dattaen valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita; toimitetaan puolustusministe-
ridlle 29.2.2016 mennessd.

Vuosiraporttiin siséllytetaan kuvaus seuraavista asioista:

Puolustusvoimien ylimmén johdon johtopa&tdkset toiminnan tuloksellisuudes-
ta ja voimavarojen kaytdstd sekd arvio vuoden 2015 toteumasta suhteessa
puolustuksen pitkan aikavalin kehittdmisndkymé&an
Kuvaus tulossopimuksessa sovittujen tulostavoitteiden toteutumisesta ja
tulosanalyysi erityisesti tulossopimuksesta mahdollisesti poikkeavan tuloske-
hityksen osalta
Puolustusvoimien toiminnan tasoa kuvaavien tunnuslukujen toteumat seké
vertailu kahteen edelliseen vuoteen
Analyysi ja johtopaatokset menokehityksestd (ml. hallituksen paittdmien ja
puolustushallinnon omien sa&stopaatosten toteutuminen)

o henkilgstémenot
kiinteistdmenot
asevelvollisten koulutuksen ja yllapidon menot
materiaalin kunnossapidon menot
johtamisjarjestelmaalan menot
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot
muut toimintamenot
tilausvaltuuksien kaytté ja puolustusmateriaalihankinnoista
aiheutuneet menot
o sotilaallisen kriisinhallinnan menot

cC 0O 0 0 0 0 o0
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- Analyysi ja johtopdatokset seuraavalle varainhoitovuodelle siirtyvistd maara-
rahoista (ml. puolustusmateriaalihankintoihin mydnnetyistd maararahoista
syyluokittelun mukainen tarkastelu)

Henkildtydvuosikertyma momenteittain/toiminnoittain ja momenteit-
tain/henkil6stéryhmittdin (ml. vertailu kahteen edelliseen vuoteen).

Puolustusvoimauudistuksen osalta raportoidaan puolustusvoimauudistuksen toi-
meenpanosta ja vaikutuksista, mm. tulossopimuksen liitteend olevien puolustus-
voimauudistuksen kriteerien tavoitearvojen toteutuminen vuonna 2015. Puolus-
tusvoimauudistuksen taloudellisten vaikutusten osalta vuosiraporttiin siséllytetaan
vahintdan seuraavat, koko puolustusvoimia koskevat toteutuneet tiedot vuodelta
2015:

- joukko-osastojen lakkauttamisista ja yhdistdmisistd syntyneet menosa&stet
(kiinteissd henkilostdomenoissa, kiinteistémenoissa, muissa toimintamenoissa ja
kaikki yhteensa)

- muista rakenteellisista muutoksista syntyneet menosaéstét (kiinteissd henkilés-
témenoissa, kiinteistdmenoissa, muissa toimintamenoissa ja kaikki yhteens3)

- puolustusvoimauudistuksen toimeenpanosta aiheutuneet kertaluonteiset menot
(erittely menotyypeittain).

Ministeridlle 1.2.2016 mennesséd toimitettava vuosiraportin luonnosversio sisaltaa
vain osan em. tiedoista, ja sen siséllésté sovitaan erikseen valmistelijatasolla
syksylla 2015.

5. Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikkéjen tulee sijoittaa
vahvistetut tulostavoitteet ja tilinp&&tostiedot valtiokonttorin yllépitamaan
yleisessd tietoverkossa saatavilla olevaan Netra -tietopalveluun. Tiedot
siséllytetdan Netran tulostietojarjestelm&an, ellei viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetusta laista (621/1999) muuta johdu. Netran tulostieto-
jarjestelman kaytdssa noudatetaan valtiokonttorin maéréysta (Dnro VK
540/03/2010 - 20.12.2010). Vuoden 2015 tulostavoitteet tulee julkaista
Netrassa viikon sisélla tulossopimusten allekirjoittamisesta.
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Materiaali

Maanpuolustustahto

Organisaation kehittdminen

Henkil6stén vihentidminen

Toimitilat ja alueet

Menorakenne

Toimintamenot

Materiaalimenot
Apurivi

llmav HN lentokaluston kdytettavyys (V7431)

Meriv tst-aluskaluston kdytettavyys (V744)
Maav kaluston kdytettavyys (V742)
Mater.valm.menot/PV SA-vahvuus

Palkattu henkilosto: TIP

Varusmiehet: Kotiuttamiskysely (V418)

Yleinen: MTS kysely

Yleinen: Oma kysely (PLM)

Yleinen kansalaisille suunnattu oma kysely (PLM)

Johtotasojen lukumaara

Esikunnissa palvelevien htv/PV htv
Joukko-osastojen maara
Hallintoyksikdiden lukumaara
Tukitoimintojen kustannustehokkuus?

PV palkattu henkildsto yht.
PV htv yht. (27.10.01)
PV hldsté 1-3 vrk sairtap/PVsairtap

PV kaytdssd olevat toimitilat
PV kdytossd olevat toimialueet
Energian kokonaiskayttd
lampd,

sahkag,

vesi

Materiaalisen valm. menot/PV menot
Kiintedt henkilostdmenot/PV menot
Tilamenot/PV menot

Muun toiminnan menot/PV menot
Yhteensa

PV toimintamenot (27.10.01)
PV toimintamenot/PV menot
Muun toiminnan menot

Mater.valm.menot

27.10.01 toim 1400 + rahrivi 430
Puol.mat.menot (mom 18,19 )
Puol.mat.menot (mom 18,19)/PV menot



Tilamenot

Henkil6stdmenot

Ydin- ja tukitoiminnat

Siirtyvat erdt (mom 18,19)

Siirtyvat erdt mom 18,19/Kdytettavissa olevat
mom 18,19 madrarahat

Siirtyvien erien muutos (mom 18,19
tarkasteluvuoden ja edelliseltd vuodelta
siirtyneen erdn erotus)

Tilahallinnan menot (27.10.01.1)

Henkildstomenot
Henkilostémenot/PV menot
Kiintedt henkildstomenot*

Ydintoimintamenot PV
Tukitoimintamenot PV omat
Tukitoimintamenot PV ostetut



