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PUOLUSTUSMINISTERION TOIMIALAN TARKEIMMAT YHTEISKUNNALLLISEN
VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEET VUODELLE 2013

Tavoite

Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka

Puolustuspolitiikka ohjaa puolustuskyvyn ylidpitoa, kehittdmistd ja kayitéd. Puolustuspolitiikalla
edistetddn valtion ja vdestdn turvallisuutta, tuetaan valtionjohdon pdéatdksentekoa sekd osallistu-
taan kansainvéliseen pdatdksentekoon ja yhteistoimintaan. Puolustuspolitiikka tukee ulko- ja turval-
lisuuspolitiikan pddmé&éarid. Suomen etujen mukaisen puoiustuspolitiikan tdrkeimmat tehtévat ovat
Suomen itsendisyyden, alueellisen koskemattomuuden ja perusarvojen turvaaminen, vaesttn tur-
vallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen sekd yhteiskunnan toimivuuden varmistaminen. Puolustus-
poliittisen suunnittelun ja vatmistelun pdaméardna on tuottaa perusteet toimintaymparistéon ja
kéytdssd oleviin voimavaroihin suhteutetun puolustuskyvyn vilapidolle, kehitt&miselle ja kaytolle.
Suomen pusclustuskyvyn ylldpito ja kehittdminen perustuvat syvadn ja monipuoliseen kansalliseen
ja kansainvédliseen verkottumiseen. Puclustuspolitiikalla varmistetaan, ettd puclustuskykyd koske-
vassa paatdksenteossa otetaan huomioon toimintaympariston kehitys ja ettd tehtavat sekd niiden
edellyttamat kyvyt ja voimavarat muodostavat tasapainocisen kokonaisuuden.

Suorituskykyinen puolustusjarjestelmi

Puolustusjérjestelma on kokonalsuus, jonka térkeimmaét osat ovat johtamisjarjestelmd, tiedustelu-
ja valventajarjestelmd, logistiikkajarjestelmé sekd maa-, meri- ja ilmavoimien joukecista ja jérjes-
telmistd koostuva taistelujdriestelmd. Joukkotuotantojérijestelmalld seké toiminnanohjausjériestel-
mélld tuetaan puolustusjarjestelman suorituskykyjen suunnittelua, rakentamista ja ylldpitoa seka
kayttdd, Suorituskykyinen puolustusjdrjestelma edellyttdd henkildésté- ja materiaalivoimavarojen
sekd infrastruktuurin tasapainon varmistamista ja kansan vahvaa maanpuolustustahtoa. Asevelvol-
lisuusjarjestelméd ja maanpuolustustahto ovat keskeinen osa suorituskykyisen puclustusjarjestel-
mén yllapitdmistd ja kehitt@mista. Yleinen asevelvollisuus tuocttaa péatarkoituksensa lisdksi mybds
sekd yksildlle ettd yhteiskunnalie valmiuksia toimia osana yhteiskuntaa erilaisissa kriisitilanteissa.
Maanpuolustustahdolla on tulevaisuudessakin suuri merkitys puolustuskyvyn yllapitdmiseen. Ase-
velvollisten laadukas koulutus yll&pidetddn myds muutoksen ajkana. Puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanon aikana toiminnan tasoa veidaan tilapdisesti laskea. Tavoitteena on tehtdvien ja
turvallisuusymparistodn suhteutettujen suorituskykyjen tasapainoinen kokonaisuus ottaen huo-
micon kdvtettivissd olevak voimavarat.

Turvallinen yhteiskunta

Suorituskykyisen puolustusjdrjestelmdn tuottamisen chella puoclustushallinto tukee muuta yhteis-
kuntaa omilla suorituskyvyillddn, voimavaroillaan ja osaamisellaan. Puolustushallinto edist&s toi-
minnallaan yhteiskunnan kckonaisturvallisuutta. Puolustusministeridssa sijaitseva Turvallisuus- ja
puolustusasiainkomitea sovittaa yhteen kokonaisturvallisuutta, jonka tavoitteena on yhteiskunnan
elintdrkeiden toimintojen turvaaminen viranomaisten, elinkeinceldmén ja jarjestdjen yhteistoimin-
tana. Kokonaisturvallisuuden yhteensovittamisen pdamddrdna on yhteiskunnan elintérkeiden toi-
mintojen ylldpitdminen kaikissa tilanteissa. Yhteensovittamisessa noudatetaan Yhteiskunnan turval-
lisuusstrategian periaatteita.

Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen

Kansainvélinen puolustuspoliittinen yhteistyd ja osallistuminen sotitaalliseen kriisinhallintaan vahvis-
tavat Suomen puolustuskykyd. Yhteistydtd voidaan tehdad usealla taholla pdallekkaisyyksia vélttden.
Aktiivinen puolustusyhteistyd edistdd puolustuksen uskottavuutta, parantaa ennaltaehkéisy- ja tor-
juntakykyd ja turvaa sotilaallisten suorituskykyjen kehittédmistd, Yhteistyd edesauttaa poliittisen
tuen ja sotilaallisen sekd muun avun saantia tilanteessa, jossa Suomen voimavarat osoittautuisivat
riittdmattémiksi. Kriisinhallinta on Suomen turvallisuuspolitiikan keskeinen keine, jolla Suomi osal-
taan pyrkii ediskam&an maailman konfliktialueiden vakautta. Sotilaallinen kriisinhallinta on osa
Suomen puolustusta. Kansainvéliselld kriisinhallinnalla ennaltaehkaistddn ja rajoitetaan kriiseja ja
niiden valkutusten ulottumista Suomeen. Osallistuminen operaatioihin kehittda Suomen puolustuk-
sessa ja Suomeen vaikultavissa kriiseissd tarvittavia valmiuksia ja kykyjd. Suomi pyrkii vahyvista-
maan kriisinhallintatoimintansa vaikuttavuutta sekd kykyjdan osallistua myds vaativaan kansainvé-
liseen kriisinhallintatoimintaan kokonaisvaltaisella ja Suomen vahvuudet huomioon ottavalla tavalla.
Tavoitteena on saada suomalaisia krilsinhallintaoperaatioiden johtotehtéviin.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvicidaan valtion yhteiselld arviointiasteikofla 1—5, Arvioinnissa
otetaan huomioon puolustusministerién ja sen alaisten virastojen toiminnan vaikuttavuus edelld
mainittujen yhteiskunnallisten tavoitteiden toteutumisessa. Arviointiasteikossa 1 = Tavoitteesta on
luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoite on osittain toteutunut, 4 = Tavoite on saavutettu
ja 5 = Tavoite on ylitetty.
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PUOLUSTUSMINISTERION KESKEISIMMAT TULOSTAVOITTEET
VUODELLE 2013

1. PUOLUSTUSMINISTERION TOIMINNAN PAINOPISTE JA KESKEISET
OSA-ALUEET VUONNA 2013

1.1. Painopiste

Puolustusministerién toiminnan painopisteena on puclustusvoimien uudistaminen
siten, ettd 2020-luvun puolustuskyvyn vaatimuksia vastaavat puolustusvoimien
rauhan ja sodan ajan rakenteet ja toimintatavat ovat tdysimaaraisesti kdytdssé
vuoden 2016 alusta lukien.

1.2. Keskeiset osa-alueet

Puclustusvoimauudistuksen toimeenpano

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpanon seurannassa ja ohjauksessa tarkeimpia
osa-alueita ovat sdadosvalmistelun ja hallinnollisten paatdsten valmistuminen
suunnitellussa atkataulussa seké logistiikkalaitoksen perustamiseen liittyvéat
tehtévét.

VNS12 toimeenpano puolustushallinnon csalta

Kéynnistetdan valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspeliittisessa selonteossa
maéaaritetyt toimenpiteet, mukaan lukien strategisen suunnitelman tarkistaminen.
Hallituschjelman puolivélitarkastelun my®téd kdynnistetdén toimenpiteet
seuraavaan hallitusohjelmaan valmistautumiseksi.

Kokonaisturvallisuus

Valtioneuvoston periaatepédtéksen mukaisesti perustetaan turvallisuuskomitea
sihteeristdineen ja kdynnistetédan sen toiminta. Liséksi k&ynnistetdan
valtioneuvoston turvallisuus- ja puclustuspoliittisen selonteon linjaamat
toimenpiteet sekad kyberstrategian ja VALHA 13 -harjoituksen toimeenpano.

Kansainvélinen puolustusyhteistyd

Kansainvalistd puolustusyhteistydtad vahvistetaan puoclustuspolitiikan yhtend
peruselementtind. Vuoden 2013 painopisteitd ovat NORDEFCO-puheenjohtajuus
ja joulukuun Eurooppa-neuvoston valmistelut.

Toiminnan ja talovuden suunnittelun seké tulosohjauksen kehittdminen
Toiminnan ja talouden suunnittelun integroimista ja selkeyttdmistd jatketaan,
tavoitteena parempi ennakoivuus ja tilannekuva. Liséksi tarkastellaan
puolustussuunnittelun toimintamallin soveltumista tulosohjauksen tueksi. Muita
tarkeitd osa-alueita ovat tilahallinta, rdjahdeturvallisuus seka siirtyviin eriin ja
hankintoihin liittyva tehostaminen.

Valtioneuvostotason kehittdmishankkeet
Ministerid jatkaa aktiivista osallistumista KEHU- ja VATU-hankkeisiin. Lisaksi
valtioneuvostotason kehittdmisessa painotetaan ICT-hankkeiden valmistelua.

Lisdksi jatketaan PLM:n kehittdmistd ja yllapidetddn PLM:n poliittisen johdon
tilannetietoisuus korkeatasoisena.
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2. PUOLUSTUSMINISTERION TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET VUODELLE 2013

Tulosalue: Puolustuspolitiikka

Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite: Suomen etujen mukainen
puolustuspolitiikka

Toiminnallinen tulostavoite

1. Turvataan lakisadteisten tehtévien edellyttdma puolustuskyky vudistamalla
puolustusveimien rauhan ja sodan ajan rakenteet ja toimintatavat.

2. Ohjataan laadittavan valticneuvoston selonteon turvallisuus- ja puolustuspoliittisen
selonteon linjausten toteuttamista ja pueclustuskyvyn pitkéjanteistd kehittamista
paivittdmalla strateginen suunnitelma.

3. Rakennetaan puolustushallinnon verkottumiseen perustuva tilannetietoisuuden
toimintakulttuuri.

4, Puolustuspoliittinen verkottuminen.

Tulosalue: Sotilaallinen ma;inpuolustus

Yhteiskunnallinen vaikuttavﬁusta\ioit‘e: Suorituskykyinen puolustusjarjestelma

Toiminnallinen tulostavoite

1. Varmistetaan hallitusohjelman linjausten toimeenpanc puclustushallinnossa
sekéd ohjataan uudistuksen toteutumista.

2. Varmistetaan kansainvaliselld yhteisteiminnalla erityisesti EU:n, Naton ja
pohjoismaiden kanssa puolustuskyvyn kehittdminen ja huoltovarmuus.

3. Puolustusministerid tuottaa tilahallinnan kokonaistarkastelun 2013 ja
k&ynnistdd siitd aiheutuvat toimenpiteet 2015 mennessa.

4. Kehitetdédn puolustusministerion johtamis- ja ohjausjérjestelmaa. Erityisesti johto-
ryhmatyodtd sekd hallinnonalan toiminnan ja taloudellisuuden valventaa on terdvéitetty.

5. Kehitetdan puoclustushallinnon toimintaa ja toimintaympéristéé kestévén
kehityksen ohjelman mukaisesti.

6. Varmistetaan riskienhailinnan kehittyminen hallinnonalalla niin, ettd toiminnallisissa

vksikodissa voidaan ottaa kdyttddn systemaattinen riskien analyysi ja sovittaa
tarvittavat riskienhallinnan keinot sen pohjalta.
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Toiminnallinen tulostavoite

1. Kokonaisturvallisuutta yhteensovitetaan ja kehitetddn yhteiskunnan turvallisuusstrate-
gian periaatteiden mukaisesti.

2. Kehitetddn kyberturvallisuutta kansainvalisessd toimintaympéristssa.

3. Laaditaan erillisen suunnitelman mukaisesti kansainvélisen tietoturvallisuuden velvoit-
teista ja kansainvélisistd sopimuksista sekd tietoturvallisuusasetuksesta johtuvat
chjausnormit hallinnonalalle.

vahvistaminen

Toiminnallinen tulostavoite

1. Kehitetdan kriisinhallinnan toimintaedellytyksia ja suorituskykyja toimintaympéristén
vaatimusten mukaisesti puolustuskyvyn kayttdd ja kehittdmista tukevalla tavalla seka
vaikutetaan valtioneuvostotasoiseen valmisteluun.

Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan valtion yhteiselld arviointiasteikolla. Arvicintiasteikossa 1 = Tavoit-
teesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoite on osittain toteutunut, 4 = Tavoite on saavu-
Lettu ja 5 = Tavoite on ylitetty.
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TULOSSOPIMUS

Puclustusvoimien vuoden 2013 toimintaa koskevissa tulosneuvotteluissa 21.11,2012 sovittiin
liitteessé 1 ja alaliitteessé 1.1 esitetyistd tavoitteista vuodelle 2013.

Tulossopimuksen liitteessé 2 on esitetty periaatteet sopimuskauden aikana toteutettavasta
tuloksellisuuden raportoinnista.

Eduskunnan jouiukuussa hyviksymén valtion vuoden 2013 talousarvion perusteella laadittu
puolustusministerién hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirja julkaistaan tammikuussa
2013, jossa osoitetaan tulosneuvotteluissa sovittujen tavoitteiden mukaiset maardrahat
puolustusvoimille. Mikéli puolustusministerion hatlinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirjassa
tapahtuu muutoksia alustavast! sovittuihin resursseihin, laaditaan erlllinen asiakirja jossa esltetdén
muutokset asetettulhin tulostaveitteisiin nilltd osin, kuin ne vaikuttavat puolustusvoimille
asetettuihin tulostavoitteisiin.

Helsingissé fgpéivéné tammikuuta 2013

Puolustusministeri i 2 W . Puolustusvoimain komentaja [ At tteecriiton
Carl Haglund Kenraali Ari Puhelalnen
LIITTEET
LIITE 1 Puolustusvoimien tulostavoitteet vuodelle 2013

LIITE 1.1 Puolustusvoimauudistuksen kriteerit tavoitearvoineen
LIITE 2 Puolustusvoimien raportointi vuodelta 2013
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PUOLUSTUSMINISTERIN JA PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJAN VALINEN TULOS-
SOPIMUS VUODELLE 2013

Suomen puolustuksen keskeiset tavoltteet ovat turvallisuusympdaristton ja kéytdssé oleviin voimava-
rofhin suhteutetun puolustuskyvyn vilapitdminen ja kehittaminen osana kokonaisturvallisuutta seka
puolustusyhtelstyén syventdminen.

Puolustusvelmauudistuksen toimenpiteiden toteutuminen luo perustan puclustusvolmien toimintaky-
vylle ja jatkokehittdmiselle rakennettaessa 2020-luvun puolustuskykya. Uudistukset toimeenpan-
naan tehtyjen hallinnollisten paétdsten mukaisesti. Toimenpiteet on toteutettu tai kdynnistetty
1.1.2015 mennessd, Uudistuksella sopeutetaan puolustusvoimtien rakenne ja teimintatavat vastaa-
maan suunnitteluperusteeksi annettua resurgsitasoa.

Vuoden 2013 tulossopimuksessa kaskeisin tavoite on puolustusvoimauudistuksen toimeenpanon jat-
kaminen. Koska uudistuksen tolmeenpano ulottuu vuoden 2015 loppuun saakka, on tulossopimuk-
seen sisdllytetty myds koko kehyskaudelle ulottuvia tavoitteita.

Tulossopimukseen siséltyvien tavoltteiden mitoituksessa on otettu huomicon turvallisuusympéristén
arvioitu kehitys, puolustusvoimauudistuksen toimeenpano ja taloudellisiin resursseihin vuosina 2013
- 2016 kohdlstuvat noin 800 milj. euron menosdédstét, noin 150 milj. euron kustannus- ja menopai-
neet sekd uudistuksen toimeenpanosta atheutuvat 100 milj. euron muutoskustannukset.

Valtioneuvoston kehyspd&toksen mukaiset linjauksel, puolustusvoimien siséisistd menopaineista ja
puolustusvoimauudistlksen muutoskustannuksista aiheutuvat sopeuttamistoimet on kohdennettu
padosin puolustusmateriaalihankintoihin, Puolustusvoimat huomioi hankintamééraysten rajolssa
puolustusmateriaalihankintoihin ittyvissd sopeuttamistoimenpiteissd kotimaisen puolustus- ja tur-
vallisuusteollisuuden kyvyn yllapitad keskeisten jarjestetmien integrointi-, huolto- ja korjauskykyé.

Puolustusveimille asetetut tulostavoitteet on ryhimitelty jaljempénd puolustusministeritn hallin-
nonalalle asetettujen yhteiskunnallisten valkuttavuustavoitteiden mukaisesti (A-C), Liséksi tulosso-
pimukseen on siséllytetty PLM:n hallinnonalan kannalta keskelsimmét, hallituksen strateglsen tol-
meenpanosuunnitelman mukaiset kérkihankkeet (D) sekd tavoitteiden seurantaa ja raportointia kos-
kevat periaatteet (E).

A. SUORITUSKYKYINEN PUOLUSTUSIARIESTELMA
TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET

Puolustusvoimat varmistaa lakisaéteisten tehtdvien toteuttamisen. Puolustusveimauudistuksen toi-
meenpanon alkana vuosina 2013-2014 toiminnan tasoa lasketaan tilapéisesti. Alueellisen koskemat-
tomuuden valvonta- ja alueloukkausten torjuntakyky yllapidetdan nykytasolla,

1, Suomen sotilaallinen puolustaminen

- Puolustusvolmilla on riittavan ennakkovaroituksen antava sotilasstrateginen tilannekuva,

- Puolustusvoimat on valvonut alueellisen koskemattomuuden sekd ennalta ehkéissyt ja tarvitta-
essa torjunut alueloukkaukset.

- Puclustusvoimilla on valmilus torjua sotilaallisen voiman kayttd tai silld uhkaaminen koko maan
alueella.

- Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen vaatimusten mukai-
sesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttoa.

2. Puolustusvoimauudistuksen toimeenpano vuosina 2013 -~ 2015
Puolustusvoimauudistuksen toimeenpanca jatketaan tehtyjen hallinnollisten pddiésten ja puolus-

tusministerién ohjauskirjeen mukaisesti, Puolustusvoimauudistukseen llittyvistd tavoitteista neuvo-
tellaan vuosittain tulosohjausprosessissa. Vuoden 2015 alkuun mennesséd puolustusvaimat on
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slirtynyt uuteen organisaatioon ja palauttanut vuoden 2015 aikana toiminnan tason tehtiivien ja
suorituskykyisten joukkojen tuottamisen edellyttdmalle tasolle. Vuonna 2016 Puolustusveimat on
saavuttanut kaikkl puolustusvoimauudistukselle asetetut tavoitteet. Puolustusvoimauudistuksen toi-
meenpanoon lilttyvat kriteerit on esltetty alaliitteesss 1.1.

Uudistuksessa puolustushallinto tolmii vastuullisen ja hyvén tyénantajan perlaattelta noudattaen.
Henkilostdn véhentdmisessd hyddynnetédn eldkoitymlistd ja muuta valhtuvuutta sekd muutosturvaa,
Henkiléstdn siirrot ja muutot lisdéntyvat tllapéisesti seké henkildstdn tehtdvid muutetaan suoritus-
kykyd edistévélld tavalla. Muutosjohtamisessa ja -turvassa noudatetaan kattavasti lainsaadinnsn
sekd valtion henkildstépolitiikan mukaisia menettelyjd, palveluita ja tukitoimenpiteita,

3. Puolustusvoimien toiminnan sopeuttaminen vuosina 2013 -~ 2014

Puolustusvoimat jatkaa siséisid sopeuttamis- ja s&&stétolmenpiteitd vuosille 2013 - 2014 laaditun
suunnitelman mukalsesti. Asevelvollisten sotaharjoitusperusteisten maastovuorokausien, limavoimi-
en lentotuntien ja merivoimien alusvuorokausien méérien tavoitetasot on esitetty kohdassa “4,11,
Tuotokset ja laadunhallinta”,

Vuonna 2014 puolustusvoimat pyrkii turvaamaan vuoden 2013 mukaisen tolminnan tascn ottaen
huomioon kéytettdvissa olevat resurssit. Liséksi kunnossapidon ja vaatetushuollon kustannustehok-
kuuden kehittdmistd jatketaan.

4. Muut suorituskyiseen puolustusjdrjestelmédn littyvit toiminnalliset tulostavoitteet
4.1 Asevelvollisuuden ja vapaaehtoisen maanpuolustuksen kehittdminen

Puolustusvaimat kehittdd asevelvollisuutta ja vapaaehtolsta maanpuolustusta osana puolustusvoi-
matudistusta,

Asevelvollisten sosiaalista ja taloudellista asemaa kehitetdén yhteistydssd muiden hallinnonalojen
kanssa.

Puolustusvoimien tilaama sotilaallisen koulutuksen maard Maanpuolustuskoulutusyhdistykselté pide-
taan entiselld tasolla,

4.2 Henkildstojarjestelman toimivuuden turvaaminen

Puolustusvoimat sopeuttaa hyvien muutosjohtamisen menettelytapojen mukaisesti tehtavi- ja hen-
kildstdjarjestelmadnsé puolustusvoimauudistuksen toimeenpanon edellyttdmalla tavalla siten, ettd
kustannustehokkuus toteutuu ja henkildstdn osaaminen, toimintakyky ja tydhyvinvolnti varmiste-
taan.

Puolustusvoimien henkildstéd on (vahint&én vuoden 2012 méaérilliselld tasolla) Suomen puolustus-
kyvyn kehittdmisen kannalta keskeisisséd kansainvélisissa puolustuspoliittisissa tehtévissa seké soti-
laallisissa esikuntatehtévissad ja koulutuksessa.

4.3 Puolustuskyvyn kehittiiminen

Puolustusvolimat yllapitéé ja ajantasaistaa materiaalista suorituskykyés sekd vastaa tehtyjen si-
toumusten toteutuimisesta.

Naton suorituskykyvaatimuksia integroidaan soveltuvin osin osaksi puolustusvoimien joukkojen ke-
hittdmista.

Puolustusvoimat vdhentaa puolustuskyvyn eri osatekijéiden rakentamiseen ja kehittEmiseen liittyvia
riskejd siirtédmalld hallittua riskinottoa kehittdmisvaiheesta tutkimusvaiheeseen.

Puolustuskyvyn pitkdjénteistd kehittdmista tukevan strategisen tutkimuksen ja teknologiatutkimuk-
sen resurssit sthteessa T&K toiminnan kokonaisresursointiin sdilytetdsin vahintdsdn vuoden 2012 ta-
solla.
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4.4, Tilahallinnan ja ymparistonsuojelun kehittdminen

Puolustusvoimat kehittéd tilahallintaa ja ympéristénsuojelua osana puolustusvoimauudistusta ja
puclustushallinnon tilahallinnan kehittdmislinjauksia. Puolustusvoimat kehittdd kaytosséan olevien
toimitilojen tila~ ja kustannustehokkuutta sekd toiminnan energiatehokkuutta ottaen huemioon puo-
lustusministericin strateginen suunnitelma ja valtiokonsernin linjaukset,

Puolustusvoimat toteuttaa kiintelstdinvestolnnit priorisoiden terveyttd, turvallisuutta, polkkeusclojen
vaatimuksia, materiaalin hallintaa ja ympéristonsuojelua edistdvat hankkeet. Toimitilojen kunnossa-
pldossa erityishuomio kilnnltetéén yhteistoiminnassa tilojen omistajan kanssa sisdilma-, home- yms.
ongelmien ennaltashkéisyyn, jotta varmistetaan varusmiesten ja henkiléstdn terveys.

Puolustusvoimien ymparistdnsuojelun kehittdmisen painopisteend on ampuma- ja harjoitusalueiden
{ml. ampumaradat) ymparistéhaittojen hallinta,

4.5 Kustannustehokas palvelussuhdeasuntojdrjestelma

Puolustusvoimat tehostaa kéytéssdén olevien palvelussuhdeasuntojen vuokraamisessa kustannuste-
hokkuutta niin, ettd tyhjistd asunnoista atheutuu kustannuksia enintd8n 1,5 milj. eurca vuodessa,

4.6. R&jdhtdvan materiaalin tilannekuva ja varastointi

Puolustusvoimat kehittéd réjdhdevarastoinnin tilannekuvaa slten, ettd se sls8it84 réjahdavarastoin-
nin nykytllan ja nykyistd yksityiskohtaisemman ennusteen varastointitarpeen kehittymisesté ottaen
huomioon materiaalin koko elinkaaren,

Puolustusvelmat tilaa kehyskaudella keskimaérin 15 maapeitteistd varastosuojaa kahden vueden
jaksoissa,

4,7, Turvallisuusalan organisointi

Puolustusvoimat on aloittanut tolmenpiteet turvallisuusalan uudelieen organisoimiseksi siten, ettad
turvallisuustoiminta ja riskienhallinta on Integrottu kiintedksi osaksi puolustusvoimien toimintaa.

4.8 Johdon tilannetietoisuuden parantaminen

Puclustusvoimat laatii selvityksen keinoista hyddyntad puolustusvoimien tietojérjestelmien tarjoamia
mahdollisuuksia parantaa hallinnonatan johdon tilannetietoisuutta hankkeisiin ja hankintolhin liitty-
vistd keskeisistd tapahtumista ja tledoista, kuten esimerkiksl hankintavolyymeista yrityksitt8in,
maittain tal artikkeleittain.

Tilannetietoisuuden perustana olevia tietoteknisid ratkaisuja vahvistetaan vakauttamalla puolustus-
voimien SAP-jdrjestelmd ja ottamalla kdyttddn suunnitellut turvallisuusviranomaisten yhigiset tur-
vallisuusverkon tieto- ja viestint&tekniset palvelut,

4.9 Toiminnallinen tehokkuus

Varusmiesp&ivan hinta (euroa)* 45 48 49
Reservilaispaivan hinta (curoa)’ 151 160 165
HN lentotunnin hinta (euroa)? 8 350 8 780 9 000
NH-90 lentotunnin hinta (euroa)? 3 550 3 660 3770
Taistelualus 1A valmiusvuorokauden hinta (euroa)® 7000 7210 7230
Tuottavuuis - < o h s T s s T TR
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 83 83 83
Padesikunnan, puolustushaarojen ja sotilaslddnien esikuntien 10 10 10

henkildty&vuosimadrd/puolustusvoimien henkildtydvuosim&sré
(%)
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Maksuperustelain mukassan maksullisan tmmmnan kustannus~ ' 113 116 105
vastaavuus- % on vahintddn

13 Vuoden 2011 laskennallinen hinta, kun muonitus on ostettu PURU:Ita, vuodesta 2012 alkaen muonitus ostetaan Leijona
Catering Oy:Ité Ja laskentaperuste on muuttunut
2) Hinta on sldottu vuoden 2012 polttoainelden hintatasoon

_4.10 Tuotokset ja laadunhallinta

Varusmlesten SH perustelset maastovuorokaudet (Ikm) 30 25 23
Kertausharjoituksissa koulutetut reservilaiset (lkm) 27 061 3 800 5 000
HN lentotunnit (Ikm) 8 904 8 000 8 000
NH-90 lentotunnit (Ikm) 946 1 650 1 850
Taistelualus 1A valmiusvuorokaudet (Ikm) 1164 1100 1 300

5. Sukupuolten vilinen tasa~arvo ja yhdenvertaisuus

Puolustusvoimat ottaa toiminnassaan huomioon sukupuolten vélisen tasa-arvon ja henklilostén yh-
denvertaisen kohtelun periaatteiden toteutumisen. Epéasiallisen kohtelun ehkaisyé ja tyopalkkaks-
sittelyd koskevan voimassa olevan ohjeen toimintatavat saatetaan kdytantddn ja taveitteena on nol-
latoleranssi.

Puolustusvoimien palkatun henkildstén ja asevelvollisten kouiutukseen sisétlytetdsn tasa-arve- ja

yhdenvertalsuusastoiden opetusta, jonka tavoiteasetannassa ja sisalldssd hyddynnetdan tasa-
arvokyselyn tuloksia.

Henkildstdn yhdenvertaisuus ja tasa-arveisuus tulee huomioida puolustusvoimauudistuksen suunnit-
telun ja toimeenpanon kaikissa vaihelssa.

Puolustusvoimat jatkaa toimenpiteitd, joilla nalsten ja miesten tydtyytyvalsyyden ero minimecidaan.
Tydilmapiirikyselyien tuloksia kdytetdan tyybyméttdmyyttd aiheuttavien asioiden selvittéimisessé ja
vksildityjen kehittdmistoimenpiteiden suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Puolustusvoimat edistdd nalsten hakeutumista sotilaallisiin kriisinhallintatehtéviin sek# varmistaa
kriisinhallintaoperaatiolden tasa-arvoasiantuntijuuden.

B. TURVALLINEN YHTEISKUNTA
TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET
Puolustusvoimat ylapitédd vaimiutta tukea mutta viranomaisia.

Pualustusvoimat osallistuu, erillisen suunnittelun mukaisesti tarkentuvalla tavalla, monikansalliseen
Yhdysvaltojen johtamaan MCDC 2013 - 2014 CD&E tutkimus- ja kehittdmiskampanjaan (ent. MNE).

C. KANSAINVALISEN TURVALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET

Puolustusvolmat toteuttaa sitle osoltetut kriisinhallintateht&vat.

Puolustusvoimat kayttda kansalnvéliseen sotilaalliseen kriisinhallintaan joukkoluettelon mulkaisia
suorituskykyja. Suorituskykyjd on kyettavd kdyttdmaidn vaativissa ja nopeasti kdynnistettivissa

operaatiolssa.

Puolustusvoimat pitda ylla valmiutta osallistua wusiin operaatioihin ja koulutus- ja neuvontatehts-
viin.

Palvelusturvallisuutta ja suojaa kehitetdan siten, ettd kriisinhallintaoperaatioissa palvelevien joukko-
jen kayttdan toimitetaan olosuhlteiden ja tehtdvien kannalta tarpeellinen materiaall.
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Kriisinhallintahenkildstén asemaa, tukitoimia ja etuuksia kehitetdsn yhteistydssd mulden viran-
omais- fa asiantuntijatahojen kanssa.

D. HALLITUKSEN STRATEGISEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAN (VNpp 5.10.2011) MU-
KAISET KARKIHANKKEET

TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET
1. Kansallinen kyberturvallisuusstrategia {PLM vastuuministeris)

Puolustusvoimat osallistuu kansallisen kyberstrateglan toimeenpanoon ja kehittdmiseen hallin-
nonaloittain laadittavan tolmeenpano-ohjelman mukaisesti

2, Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma (OKM vastuuministeris)

Puolustusvoimat osallistuu Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman toteuttamiseen seké nuorten yhteis-
kuntatakuutyéryhmén tydskentelyyn, TySryhman tavoitteiden mukaisesti puolustusvoimat turvaa
varusmiespalvelusta suorittaville mahdollisuuden riittédvasn omatoimiseen opinto- ja tydnhakuun
joukko-osastoissa palveluksen aikana.

3, Valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittinen selonteko {(VNK vastuutaho)

Puolustusvoimat kaynnistdd Valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspaoliittisen selonteon toimeen-
panon puolustusministerién ohjauksen mukalsestl,

4. Vaikuttavuus ja tuottavuusohjelma (VM vastuuministeris)

Puolustusvoimat osallistuu Vailkuttavuus- ja tuottavuusohjelmaan (VATU) puolustusministeridn ohja-
Lksen mukaisesti.

5. Keskushallinnon uudistamisohjelma (VNK vastuutaho)

Puolustusvoimat osallistuu Keskushallinnon uudistamisohjeimaan (KEHU) puolustusministeridn ohja-
uksen mukaisesti.

6. Muut Hallituksen karkihankkeeat

Puolustusvoimat osallistuu kdynnissé oleviin muihin Hallituksen strategisen toimeenpanosuunnitel-
man mukaisten eri ministerididen vastuulla olevien k&rkihankkeiden valmisteluun ja tolmeenpanoon
puolustusministerion ohjauksen mukaan.

E. VOIMASSAOLG JA SEURANTA

Puolustusministeri ja Puolustusvoimain komentaja voivat erikseen niin sovittaessa tarkentaa vuodel-
le 2013 asetettuja tulostavoitteita,

Puolustusvoimat raportoi timén sopimuksen mukaisten tulostavoitteiden toteutumisesta liitteen 2
mukaisesti. Puolustusministerlé vol edellyttdd puolustusvoimien raportoivan vuotta 2013 koskevista
erikseen sovittavista asiakokonaisuuksista (muun muassa Eduskunnan ja sen valiokuntien tai Valti-
ontalouden tarkastusviraston pyytamat selvitykset),

Puolustusvoimauudistuksen sééstétavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi henkilostokustannus-
ten kehityksesta tulee raportoida mahdollisimman tarkasti sekd henkilostéryhmittdin ettd palkkaus-
jarjestelmén tehtdvi- ja henkildkohtaisten palkanosien kehityksen osalta,

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen arvioldaan valtion yhteiselld arviointiasteikolla 1 - 5. Ar-
viointiasteikossa 1 = Tavoitteesta on luovutty, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoite on gsittain to-
teutunut, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on vlitetty.



RIS URSER Susth ST
1y

R
b o

FAFEEAIT

Hyky LRl febtivica
Totaultemiseen

Nannetictohuus
Mawabionta

Vaimhus Ja san 1831ek
heerkunnan Tkaminen
Knisinhakinta

Touthaien oKL (OPEX]

Puolinlirsldtjestetindn patenta minen,
WRApng f2 ehlsminen tiagaiasd
hohanaturutan

Heabifsti, arsaminen, e vaatlo

Materfaall

Maanpusiorinnzhta

292 Drpanisd i KB Mlnes

Kankflsstin v3ha ntiminen

Tolimitifat J4 abuect

Henofan aliata [mononbenne [4
mehdtais]

Mensrakenne

Tirdmilat oo bvol

Malerlaallunenat

Thamenal

HenkIRinbmznal

Ykl 3 wubdialaniona |

MUFFRNTHRDICAATIGRIT

At j-an
Astansuptife-ar
Ashuniuntle-aro
Aslanlunla-avdo
Aslantondfa-arvie
Aslhbantifniedo

Spdanalin uhot

EoliHg Yt earnibhak

ik kobhetotnt r2eenilsliel
Vaiusoigspabielobseen tulieot
Ioukkatugt, Jogk, andglden kx
Bab kb hovlullalien arvighienba
Foulymala asfosbrue
KibhouluLtiut 44 b. fsoidais sjan foukol
Wi mazstat A [SH pesustebiett
Hil 9iklenatunall
Atssvuorckauslel

Hil entatunnis

Pakriur hldsidin mistasti [Tikh

e HRE e alusean Kiyendwi
KAty urakivahusion Syl
Bysir kabuston S dute 1 o e B )

Patkaties beakdis Lon tnp-kshio: e
Varusmie het mu-tahto: Ketlel lamibyich
olon: MTS hyvoy

Jbbavstaien bakumdied

Esftunntisa pakette dva Bitw/Fy by
Sk ovasticn M
Hathntsydalkdide n bbumdseg
“TuidiodmIntoken bus tnnnastelsakbig

2 palkattinlenk AV AL
PY b v {22,500 1)

BY WG4 LT Ak i spivLINTp
Plidstd 15l LRIV

P 3ibstnad akeal kownitias
PY AT slval Eatnlburel
Eresihan kokorutith srtt

Ltrn it

s4ked,

etk

Batetlaskisen valia, menoPlr i anot
Kt e b3 manalPY menot
THTERPY st

My 10 i mé bt/ By fuatal.
thieensd

P lolmintanamot (2150010
Y bolming pnenolf#Y ménat
M Labinltian feral

toage vainmanol

Pund Kl menal (e 14,0 ]

Patliral oot fmom 18, 4514 mene
Siirkdl e am 15,193

Siirl oL ert o 18, PG ot 253 bt
w13, 17 msh3tabin

Shetyrizn e mujles lmom 1,1
tarkavrHavEaaen fa sdilaltd vupdely
sirtyrecs srin arotn]

ThhaRassumenal 1221000 1%

Ieatddslimerol
H i M et P ot
Kuntet hesklssdinenat!

Tubitoimintannol P astaie

JULKSsaL

P

FREKKS

(SO
LR R R

hidi it
his lim
[

1.5

[

L3

bl

1]

15
histim

hav

L]

%
il
ha

wh

m1

EERRNE

o]
i€
mHd
wdi v

mi T
min ¢

200
UHTEROITA

iR 000
21000
2050
7400

Lo

5

RLF:H
LR
EEL]
wa
a2
AFTOH0
161404

103
Y1 206

My
R

Wy
%

el

955
MY
L

i

e

R o]
P

Fo )

CE~
HIH
1

n

21
21300
My a0

L3400
63 Gish

LIRS

wak

Ftl

AR
¥
S
RLRL

b
(2%
]
1850
130
[
1

ar

ot
A
TN

14
k]
N
RS
o

1446
ok
(33

&ad
4zt
W
173
rnu

EUL)

20000
EiEn)

¥4 100

12808
v
120+
vt

n

3

EL g
E-2

T Qo
94 ¢
G861 D

o6
TAVOITE Kammentil

PR

3
nm

W

4

#

e
Lral)

Erith
w1

Ll
o0

7 00
L1114
REF 0L

ny
'Ry
%
nux
K%

T,
FLEY
&0

ELT

a3
ur
107 “iaviasdiabvanits

Trreh FY pritlelze 2038 Wwuiles THHELS
Fremth 2Y exitlclia 2039 kevd B TUNESSL
Tremd 2 etilloles 203 kewdin §HIELS

FEPLM 20126079

U] $%]



Liittyy PLM:n ja PV:in véliseen tulossopimukseen 2013 LIITE 2 1(3)

PUOLUSTUSVOIMIEN RAPORTOINTI VUODELTA 2013
1. Kuukausiraportointi

Puolustusvolmat laatii méardrahojen kaytdstd ja tulojen kertymisestd kuukausl-
raportin ja toimittaa sen virallisena asiakirjana puolustusministeridlle ja liséksi
erikseen sdhkodisessd muodossa  ministerion  talousyksikélle,  Ensimmaéinen
kuukauslraportti laaditaan 31.3. tilanteesta 15.4. Seuraavat raportit toimitetaan
16.5, 15.6, 15.9, 17.10, 15.11 ja 15.12. M&&rdarahojen kayttéstd ja sidonnasta
raportoidaan momenteittain, Ministeridn talousyksikélle toimitetaan liséksi Fxcel-
tiedostona SAP-jérjeste(méstd ajetut raportit mé&rérahojen kaytdstd momenteit-
fain/PV:n tilipuitteiden mukaisella jacttelulla ja momenteittain/toiminnoittain,

Lisdksi puolustusvoimat toimittaa ylld olevan aikataulun mukaisesti ulkoasiainmi-
nisteridlle ja puolustusmlnisteridlle seuraavat tledot sotilaallisen kriisinhallinnan
madrarahojen kaytdstd: kaytettdvissd olevat mdardrahat, tulot ja menotl sekd si-
donnat momenteittain/kayttdsuunnitelmakohdittain, henkiloméaérat operaatioittain
sekd avolmet saatavat YK:lta.

2. Tilausvaltuuksien k8yttd- ja sitomistilannetta koskeva raportointi

Puolustusvoimat toimittaa puolustusministeritlle tilausvaltuuksien kaytté- ja
sitomistilanteesta raportin 31.7. tilanteesta 31.8. mennessa ja 31.12. tilanteesta
28.2.2013 mennessad. Tilausvaltuuksien kayttd- ja sitomistilanne eritelldén
raportissa  valtuuskohtaisesti  tilausvaltuuden perustelumuisticssa  kuvatun
padjaottelun mukaisesti. Raporttiin siséllytetddn myds puolustusvolmien arvio
tilausvaltuuksien sitomis- ja kéyttétilanteen kehittymisestd loppuvuoden aikana.
Puolustusvoimat toimittaa raportin  puolustusministeridlle virallisena paperi-
asiakirjana ja sen lisdksi séhkéisessad muodossa ministerién talousyksikélle,

3. Osavuosiraportointi

Puolustusvoirnat laatil 31.7. tilanteesta osavuosiraportin (TURA 2013} ja toimittaa
sen puolustusministeridlle 31.8. mennessé virallisena asiakirjana sekd séihkdisesti
ministerion talousyksikélle.

Osavuosiraporttiin siséllytetdan kuvaus seuraavista asiclsta:
- PVin ylimmén johdon johtopadtdkset tuloskehityksestd ja voimavarojen
kéytosta
- Tulostavoitteittain esitettynd tulossopimuksesta poikkeava tuloskehitys al-
kuvuoden ajalta sekd analyysi ja johtop&atbkset loppuvuoden tuloskehityk-
sestd
- PVin toiminnan tasoa kuvaavien tunnuslukujen toteumat alkuvuodelta seké
vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohltaan
- Analyysi puolustusmateriaalihankinnoista atheutuvien menocjen ja toiminta-
menojen kehityksestd {ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan)
- Analyys! hallitusohjelmaan perustuvien menosédstdien, toimintamencsééas-
t6ja koskevan valtioneuvoston periaatepéattksen seka puolustusvoimien
omien sadstOpaatdsten toteutumisesta
- Henkilotyovuosikertyma momenteittain/toiminnoittain ja momenteit-
tain/henkiléstéryhmittéin (ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan).
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Osavuosiraportissa kuvataan tulostavoltteiksi asetettujen, hallituksen strategisen
tofmeenpanosuunnitelman mukaisten kérkihankkeiden toteutumista
puolustusveoimissa, Puolustusvoimauudistuksen osalta raportoidaan l&hinnd sen
tolmeenpanossa [Imenneistd merkittdvistd poikkeamista alkuperdisiin tavoitteisiin
néhden,

Ministeridn talousyksikolle toimitetaan lisdksi Excel-tiedostona SAP-jarjestelméasts
ajetut raportit maardrahojen kaytdstd 31.7. tilanteesta momenteittain/PV:n tili-
pulttelden mukaisella lilkekirjanpidon jaottelulla sekd momenteittain/toiminnolt-
tain (ml, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan).

4. Vuosiraportointi

Puolustusvoimien vuosiraportointi vuodelta 2013 sisaltas tilinpdatokseen siséltyvi-
en tilinp&étdsliaskelmien ja liitetietojen ohella seuraavat asiakirjat, jotka toimite-
taan puolustusministeriolle alla mainittuihin méardaikoihin mennessa:

- Vuosiraportti (VURA 2013), joka siséltad viranomaiskaytiéon tuokitellut tiedot
puelustusvoimien vueden 2013 toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien
kdytosta; totmitetaan puolustusministeritiie 14.2,2014 mennessé.

- Valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 65 &:n mukainen toimintakertomus,
joka siséltdd keskeisiltd osin julkiset tiedot puolustusvoimien vuoden 2013
toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien kéytostd, ja joka on laadittu noy-
dattaen Valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita; toimitetaan puolustusministe-
rille 15.3.2014 mennessa.

Vuosiraporttiin sisédllytetdan kuvaus seuraavista asioista:

- PVin ylimman jehden johtepaatdkset toiminnan tuloksellisuudesta ja voima-
varojen kéytbsts

- Kuvaus tulossopimuksessa sovittujen tulostavoitteiden toteutumisesta ja
tulosanalyysi erityisesti tulossopimuksesta poikkeavan tuloskehityksen osalta

- PV:n toiminnan tasoa kuvaavien tunnuslukujen toteumat sekéd vertailu kah-
teen adellisean vuoteen

- Analyysi ja johtopaatikset menokehityksasta

o henkiléstémenot

kiinteistémenot

asevelvollisten koulutuksen ja ylldpidon menot

muut toimintamenot

tilausvaltuuksien kayttd ja puclustusmateriaalihankinnoista

alheutuneet menot

o sotilaallisen kriisinhallinnan menot

- Analyys hallitusohjelaan perustuvien menosadstdien, toimintamenosiastéis
koskevan vallioneuvoston periaatepdatéksen seké& puolustusvoimien omien
sadstopaatdsten toteutumisesta
Henkildtydvuosikertymd momenteittain/toiminnoittain ja momenteit-
tainfhenkildstdryhmittéin (ml. vertailu kahteen edelliseen vuoteen).

o o G O

Vuosiraportissa kuvataan tulostavoitteiksi asetettujen, hallituksen strategisen
toimeenpanosuunnitelman mukaisten kérkihankkeiden toteutumista puclustus-
voimissa. Puolustusvoimauudistuksen osalta raportoidaan osavuosiraporttia katta-
vammin puolustusvoimauudistuksen teimeenpanosta ja vaikutuksista, Tahén lijt-
tyen raportoidaan mm. tulossopimuksen liitteend olevien puolustusveimauudis-
tuksen kriteerien tavoitearvojen toteutuminen vuonna 2013. Puolustusvoimauu-
distuksen taloudeilisten vaikutusten osalta vuosiraporttiin sisallytetdadn vahintéin
seuraaval, koko puolustusvoimia koskevat toteutuneet tiedot edelliseltd vuodelta
sekd vuosittaiset ennusteet vuoden 2016 loppuun saakka:
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- joukko-osastojen lakkauttamisista ja yhdistémisista syntyneet/syntyvat me-
noséastdt (kiintelsséd henkildstdmenoissa, kiinteistdémenoissa, muissa toiminta-
menoissa ja kaikki yhteensa)

-~ muista rakenteellisista muutoksista syntyneet/syntyvét menosaastét (kilntelssa
henkiléstdmenaoissa, kilntelstémenolssa, muissa toimintamenoissa ja kaikki yh-
teensd)

- puolustusvolmauudistuksen toimeenpanosta alheutuneet/aiheutuvat kertaluon-
teiset menot {erittely menotyypeittéin)

-~ varusmlesten palvelusajan lyhentamisests syntyneet/syntyvat menosdastét
{péivarahoissa, ravitsemispalveluissa, muissa toimintamenoissa ja kaikki
yhteensé),

Koska puolustusvoimien rakenteelliset muutokset nékyvit varsinaisesti meno-
sddstdinéd vasta vuodesta 2014 alkaen, nilden taloudellisten vaikutusten osalta
vuoden 2013 vuosiraportissa esitetddn padosin viimelsimmét ennusteet tulevien
vuosien menosadstdista.

Ministeridn talousyksikélle toimitetaan lisaks! Excel-tiedostona SAP-jérjestelmésta
ajetut raportit maararahojen kaytostd 31,12, tilanteesta momenteittain/PV:n tili-
puitteiden mukalselia liilkekirjanpidon jaottelulla sekd momenteittain/toiminnoit-
tain (ml. vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan),

5. Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikksjen tulee sijoittaa vahviste-
tut tulostavoitteet ja tilinpdatostiedot Valtiokonttorin yll&pltdmaan ylelsesss tieto-
verkossa saatavilla olevaan Netra -tietopalveluun. Tiedot siséllytetddin Netran
tulostietojérjestetméén, ellei viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta
laista (621/1999) muuta johdu. Netran tulostietojdrjestelmén kéytdssa noudate-
taan Valtiokonttorin mé&rdysta (Dnro VK 540/03/2010 - 20.12.2010). Vuoden
2013 tulostavoitteet tulee julkaista Netrassa viikon sisélla tulossopimusten alle-
kirjoittamisesta,
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PUOLUSTUSMINISTERION JA PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOKSEN VALINEN
TULOSSOPIMUS VUODELLE 2013

Puolustusministerit ja Puolustushallinnon rakennuslaitos ovat sopineet laitokselle seuraavat
tulostavoitteet vuodelle 2013,

1) Vaikuttavuustavoitteet

1. Suorituskykyinen puolustusjérjestelma
Puolustushallinnon rakennuslaitoksella on kyky puolustusvoimien tukemiseen tucttamalla ja
hankkimalla kiinteistd-, ympéristd- ja rakennuttamispalvelut kalkissa turvallisuustilanteissa,

2. Turvallinen yhteiskunta

Puolustushallinnon rakennuslaitoksetla on kyky tuottaa ja hankkia puolustusvoimille kiintelsté-,
rakennuttamis- ja ymparistopalvelut, joita se tarvitsee muun yhteiskunnan tukemiseen
puolustusministerién tehtdvanannon mukalsesti.

3. Kansainviélisen turvallisuuden vahvistaminen
Rakennuslaitoksella on kyky tukea puolustusvoimia sotilaalliseen kriisinhallintaan liittyvien
operaatioiden Kiinteistt- ja ymparisttalan tehtdvien suunnittelussa ja {oteuttamisessa.

Rakennuslaitoksen kansainvélistd osaamista ja yhteistySta puolustushallinnon kiinteists- ja
ympéristSalalla kehitetédéin osallistumalla aktiivisesti kansainvalislin seminaareinin, tyéryhmiin seka
kansainvélisesti yhteisten toimintaohjeiden laatimiseen. Rakennuslaitos vastaa puolustushallinnon
kiinteistd- ja ymparistbalan pohjoismaisen Féravarsbygg -yhteistyén koordinoinnista Suomessa.
Pohjoismaisen yhteistydn laajuus maaraytyy Pésesikunnan kanssa sovittavan
asiantuntijapalvelusopimuksen seks Rakennuslaitoksen ja muiden pohjoismaiden valilla sovitun
perusteella.

Vaikuttavuus 2011 totoutuma | 2012 ennakoilu 2013 arvio
Suorituskykyinen puolustus/8tjestelma 3,5 3,5 4,0
fTuvallinen yhtelskunia 3,2 4,0 4.0
Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen

- kriisinhallinnan tukeminen 4,0 4,0 4,0
Kansainvalisen turvalisulden vahvistaninen

- yhdyskunta- ja ymparistoalan yhieistyd ja osaaminen 4,0 4.0 4,0

Tavoltteiden saavuttamista arvicldaan valtion yhteisella arviointiasteikolla 1 — 6, Arviointiasteikossa
1=Tavoltteesta on luovuttu, 2=Tavoite ei toteutunut, 3=Tavolte on osittain toteutunut, 4=Tavoite on totsutunut
ja 6=Tavoite on ylitetty,



) Toiminnalliset tulostavoitteet

Rakennuslaitoksen tuloksellisuus muodostuu useasta tekijasté: toimitilojen ja laitteiden
kaytettéivyyden ja energiatehokkuuden parantumisesta, oman tydn tehokkuuden lisismisesta,
hintakehityksestd verrattuna markkinoiden hintakehitykseen, ulkoistettujen toimintojen
kilpailutuksen onnistumisesta, asiakastyytyvaisyydesta seks tydtyytyvaisyydests.

1. Toiminnallinen tehokkuus

Tulostavoite

Varmistetaan pualustushallinnolle jérjestettavien kiinteistd- ja ymparistdalan palvelujen laatu,
kilpailukyky, saatavuus, ja toimintavarmuus. Lisétéaéan palvelujen markkinaehtolsuutta turvallisuus-
ja valmiuskyky huomioiden. Tuotetaan palvelut kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

lirttarit:

Kiinteistdjen yllapidon, energiapalvelujen, ympéristdpalvelujen ja asuntotoimen tunnusluvuille
asetetaan seuraavat tavoitetasot:

Tolminnallinen tehokkuus 2011 totautuma] 2012 ennakollu 2013 arvio|
Kiinteistépalvelut
Kilnteisténholdon hintekehliyksen vertaiu % % 1,8 2.7 0,0
Halto €fhtm?/kk (Ei sls. Kiintelstéveroa elka ne. kaytidjapalveluita)

0,62 0,84 0,65
Kiinlsisténholto htm?hiv 9 000, 9 100 9 300
Slivouspalkvelut
Siivouspalvelujen hintakehiyksen vortallu % %) -0,2 <14 1,0
Siivouspalvelut £/sm?kk 0,98 0,08/ 0,04
Siivouspalveluiden ulkolstamisaste % ™) 41 A2 A3
Teknisst pahvslut
Vuoslkor|aukset €/him? ik 0,51 0,51 0,54
Teknisten palvelulden ulkoistamizaste % ab &5l 70
Asuntotelmi
uckrattavat asunnat kplhtv 246 24 260
Energlapalvelut
Lammén ominaiskuutus KWhitm®l. 38, 38,3 37,9
- Tolmistorakennwkset A2.6 42,6 42,4
- Kasarmit 48,7 46,71 48,3
- Limpimét varastot 30,4 30,4 30,0
- Huoflorakennukset 0,8 40,6 40,2
Sahkan ominalskulutus KWh/nn®s 15,8 16,2 16,2
Vaden ominalskulutus 1/rm3L 93 o g7
Ympéristitavoitteet
Sakafilteon mbédra % 43 40 15
Hillidioks|dtpatistolen mAdrd 1000 tn GOy *4 143,0 149,0 148,0
Hillidloks|diphéstojen madrd kaCOy f MW *+%) 233,8 232,0 230,0)
Uuslutuvan enargian osuus energiantuotannossa %
- [4mp8, osto 21 21 22
- [Ampd, oma tuotanto & 6 7
- a8hkd 30 30 30
Ympériatdnakskuiman huomiolminen hankinnoissa % 88 &8 80

*) Riinteisttnhoidon |a elivouspatvelujen hintakehlyksen vartaillu markkinahintalen kehitykseen.
**) Rakennuslatios on ulketstanut kalkki ne siivouskohteet, Joiden wkelstamisaen on saaln lupa joukko-osaslolita,

“) GO, lasketaan totautuneen kululuksan mukaan. Luku vol vaibidella vuositiain,
4 Tunnusluky arviolty Bimpdenerglan kulutiksen perusleci.



Henkildtydvuosien kehitys

2011 2012 2013
toteutuma _ennakoitu _ arvio
Henkilétydvuodet 854 840 840

Maksullisen foiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1000 euroa)

2011 2012 2013

toleutuma  ennakoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuctot 161 156 166 000 159 472
Maksullisen tfoiminnan kokonalskustannukset 160 180 166 000 150 464
Kustannusvastaavuus (tuotot — kustannukset) 976 0 8
Kustannusvastaavuus, % 101 100 100

Vuoslen 2011 Ja 2012 tuottoja nostaa TUVE-hanke, Jonka tilo]sh rakennuttamista koskevat kustannukset lapllaskutetaan
Rakennuslajtoksen kauttq,

2. Tunnusluvut, fuotokset ja laadunhallinta

Tunnusluvut, tuotokset Ja laadunhallinta 2011 foleutumal 2012 ennakoity 2013 arvio|
|Klinteistdpalvelut

Huonelstoala (milj. htm?), puolustushallinto 2,98 3,03 3,03
Husneigtoala {milf, him?), muut 0,13 0,13 - 013
Rakennustilavous (mil. rm®), puolustushallinta 14,7 16,2 15,2
Rakennustilavuus (mill. ), muut 0,85 0,6 0,6
Lammitetty rakennustilavuus fmill. rm®), puclustushaflinto 94 Q.BJ 9,8
Lammitetty rakennustilavuus {milj. rm?), muut 04 0.4 04
Slivouspalveiut

Siivousala (mii]. sm?), puolustushallinto 1,34 131 1,31
Siivousala {mi], sm?), muut 0,08 0,11 0,11
Tekniset palvelut

Yuosikorjausprojektit (kply 1 5600 1 500 1500
Erillistilausprojektit (kpt) 270 800 800
Pleninvestointiprojeltit {ipl) 148 200 200
Energiapalvelut

Toimitettu Empd (Mivh) 373 810 397 000 392 000
Totmitsttu sahks (MWh) 269 014 275 000 275 000
Toimitetiu vosi {1000 m®) 1219 1200 1200
Ymparistitavoliteet

Ympéarisioraportt] {kpl) 0 1 1
Pavitetyt ftehuoltosuunnitelmat (kpl) 5 2 2
Uudet jatehuocltosuunnitelmat (kpl) 2 6 2
Rakennuttamispalvelut

ValmIstuneet hankesuunnitelmat (kpl) 39 35 30
Valmlstuneet hankkeet (lgpi) 28 20 25
Asiakastyytyviisyys

{1-6) 4,0 4,0 39
Aslakastreklamaatiolden maara 5 0

Tunnuslukujenkuvaus liitteassa



3. Henkisten volmavarojen hallinta ja kehiftdminen

Tulostavoite
Nostetaan tyStyytyvéaisyyden tasoa panostamalla valittuihin henkilastépolitiikan painopistealueisiin.

Mittari 2011 2012 2013
. foteutuma  ennhakoitu  tavoite
Tyotyytyvaisyys (1 — 5) 3,5 3,5 3,8

Tulostavoite
Nostetaan keskimaérainen eldkkeellelahtdika 64 vuoteen.

Mittari 7 2011 2012 2013

toteutuma _ ennakoity  tavolte
Eldkkeellelahtéiks 63v1kk 64 v 64 v




4, Rakennuslaitokselle asefetaan seuraavat fulostavoittest:

1. Puolusiusvoimauudistus

Rakennustaitos osallistuu puslustusministeritn ohjauksen mukaisesti puolustusvoimauudistuksen
toteuttamiseen.

Tavoite on vuaden 2013 painopiste. Varuskuntien lakkauttamiseen liittyvat toimenpitest seka
logistiikkajarjestelman uudistarnisesta johtuvat Rakennuslaitoksen toiminnan ja organisaation
muutokset toteutetaan samanalkaisesti puclustusvoimauudistuksen kanssa. 1.9.2013 valmistuvan
tilahaltinnan kokonaistarkastelua selvittavan tySryhman tulosten perusteella tehdyt

puclustusministeridn linjaukset huomioidaan Rakennuslaitoksen toiminnian ja organisaation
kehittdmisessa.

Rakennuslaitos toteuttaa puolustusvoimauudistukseen liittyvit investointinankkeet, tekniset
jérjestelyt, viranomalstehtévét seks sopimushallintaan littyvat toimenpitest. Lisaksi laitos vastaa
lakkauteftavia varuskuntia koskevista maaperatutkimuksista ja Paaesikunnan tilaamien
pilaantuneen maaperén kunnostushankkeiden toteuttamisesta,

Rakennuslaitos vastaa my$s omaa organisaatiotaan ja toimintaansa koskevista muutoksista seka
henkilstdjarjestelyista siten, ettd uusi toimintamalii on kaytdssd vuoden 2015 alusta lukien.

Rakennuslaitoksen toiminnan ja organisaation muutokset esitellddn luonnoksina
puclustusministeriélle ennen niiden toteuttamisvaihetta ja ennen niita koskevan
yhtelstoimintamenettelyn aloittamista.

2. Yarautuminen poikkeusoloihin

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen poikkeusolojen valmiussuunnitteluaikatauly, tavoittest ja
tehtavat sovitetaan yhteen logistiikkajarjestelman 2015 suunnittelun kanssa, Pagesikunta ja
Puolustushallinnon rakennuslaitos laativat vuoden 2013 atkana sotataloussopimuksen.
Rakennuslaitos saa vuonna 2013 uudet suunnitteluperusteet ja vaatimukset poikkeusolojen
palvelujen suunnittelemiseksi ja resurssitarpeiden varaamiseksi pasasiassa huoltorykmenteilts ja
vain joissakin tapauksissa puolustushaaraesikunnilta.

3. Kiinteistd- ja ympéristoalan sopimukset

Rakennuslaitos ja puclustusvoimat yhtenistavat kiinteisténhoitosopimusten sisaltod ja
soveltamiskédyténtdja. Muutokset pyritésn huomioimaan vuoden 2014 talousarvion valmistelun
yhteydessé. Yhiengistamiselld on saavutettava taloudellisia sagstsja kiinteistsjen ylidpitokuluissa.

4. Buunnittelu, seuranta ja raportoint

Kehitetdan kiinteistd- ja ymparistdtiedon hallintaa ja tietoihin Hittyvaa tiedonvainhtoa tilahallinnan ja
ympdristonsuojetun kokonalstiedon halltsemiseksi puolustusvoimien ja Senaatti-kiinteistéjen
kanssa varmistaen myds valtiokonsernin tarvitseman tiedonsaannin. Kehitetadn yhteistyéss
puolustusvoimien kanssa jéte- ja energiahucllon suunnittelu-, seuranta- ja raportointijérjestelmas
(ml. analysointi). Kehitetdn kunnossapidon seurannan ja raportoinhin menetelmis ja
foimintatapoja yhteistydss# Senaatti-kiinteistdjen kanssa tavoitteena varmistaa reaalialkainen
fllannekuva toimitilojen kunnosta, terveellisyydests ja turvallisuudesta.

8. Toiminnan tehoklkuus ja taloudellisuus
Jatketaan kustannustehokkuustysryhman (TEHO) toimenplde-ehdotusten toteuttamista

energiatehokkuuden ja palvelujen kustannustehokkuuden liséémiseksi, Tuetaan puclustusvoimia
tila- ja energiatehokkuuden kehittamisessa. _

Toteutetaan akliivisesti energiatehokkuusjirjestelmaén sisaltyvia toimenpiteita ja lsataan
kéyttajavalistusta,



Varmistetaan peruskorjattavien ja perusparannettavien rakennusten osalta tavoitteeksi asetetun
energiatehokkuusluokka C:n toteutuminen, Otetaan huomioon uudet energiatehokkuusluokkia
koskevat masraykset.

Toteutstaan ja raportoidaan Rakennuslaitoksen osalta GreenOffice- toimintamalliin siséiityvat
tavoliteet.

Tuetaan puolustusvoimia Valtioneuvoston periaatepsatokseen (Valtioneuvoston periaatepéatss
energiatehokkuustoimenpiteista 4.2.2010) liittyvien energiansdadstésuunnitelmien laatimisessa.

Materiaalitehokkuuden ja jétteen syrnyn ehksisemisen edistdmiseksi otetaan Valtion
hankintastrategian mukaisesti ymparistonakokulma huomioon asteittain kaikissa hankinnoissa.
Tavoitteeseen padseminen edellyttds hankintojen ymparistdndkskohtien analysointia,
hankintachjeen paivitysta seké hankintahenkildstén kouluttamista.

Rakennustaitos toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja jatkaa myds
puolustushallinnon kestavan kehityksen ohjelman toimeenpanoa.

6. Kunnossapito

l.aaditaan kunnossapito-chjelmat yhtelstydssd puolustusvoimien ja Senaatti-kiinteistsjen (ml. muut
kiinteistbjen omistajat) painopisteind henkildstén ja koulutettavien terveytts, poikkeusolojen
vaaetimuksia, materiaalin hallintaa, ympéaristonsuojelua ja turvallisuutta edistavit hankkeet,

Kiinnitetéan erityishuomio toimintaan, jolla varmistetaan varusmiesten ja henkildstdn toimitilojen
terveellisyys ja turvallisuus.

Kaynnistetaén valittdmésti sovitun toimintamallin mukaiset toimenpiteet, jos jossain kasarmissa,
toimistossa tai varusmiesten tai herkildstdn jossain muussa vast. toimitilassa todetaan home-,
kosteus-, tai muuta terveysolosuhteisiin littyvada haittaa koskeva vaatimus.

Osallistutaan toimitilojen sisailmahaasteiden ratkaisemiseen liittyvasn kansalliseen
vhtelstoimintaan.

7. Rijéhdevarastointi

Tuetaan puolusiusveimia Réjahdevarastoinnin kehittamisessa toteuttamalla rakennuttamisprojektit
Jja muut tukiteht&vat (esim. piirustusten laatiminen, kasittely ja toimittaminen
poikkeuslupapaatsksiin liittyen) suunnitelman mukaisesti,

8. Tietohallinto

Rakennuslaitos kehittéd omalta osaltaan tieto- ja viestintatekniikkapalveluiden
kehittémishankkeiden hallintaa siten, ettd hankkeita ja niiden muodostamaa kokonaisuutta voidaan
seurata yhtenéiselld seurantamittaristolla Rakennuslaitoksessa, puclustusministeriéssa,
valtiovarainministeriéssa ja valtioneuvostossa. Seurantamittaristo ja hankkeiden arviointi sovitetaan
yhteen valtiovarainministerisn tistohallinnon konserniohjauksen linjausten mukaisesti.
Rakennuslaltoksen tistohallinnon ja tieto- ja viestintatekniikkapalveluiden kehittamishankkeet

esitellaan ja hyvaksytddn puolustusministeridssé ja valtiovarainministerién ohjelden mukaisesti
valtiovarainministeridssd.

8, Turvallisuuden hallinta

Rakennuslaitos jatkaa kevaalld 2011 julkaistun yhteisen puolustushallinnon turvallisuuden
strategian jalkauttamista organisaatiossaan.

Rakennuslaitos paivittaa turvallisuuden hallintaan littyvat politikat ja normit.
- toimintakasikirja, joka sisaltda turvallisuuden hallinnan mallin



- turvallisuuden hallinnan normistot (organisaatioturvallisuuden normit, riskienhallinnan netmit,
tietoturvallisuuden normit)

Rakennuslaitos jatkaa koko henkiléstdlle suunnattua tletoturvakoulutusta vuonna 2013.

Puolustushallinnon Rakennustaitoksen tietoturvallisuuden kehittamista jatketaan siten, stta
perustason mukaiset toimintaperiaatieet jalkautetaan 30.9.2013 loppuun mennessa ja korotettu
taso saavutetaan vuoteen 2016 mennessa.

Rakennuslaitos jatkaa ICT-varautumisen kehittdmists osana toiminnan jatkuvuussuunnittelua ja
valtionhallinnon ICT-varautumisprojektia

Kehitetéan Rakennuslaitoksen hallinnollisen verkon kéyttévaltuushallintaa siten, etta
Rakennuslaitos voi liitty4 Virtu-palveluun seké palveluita kayttévang kotiorganisaationa etta
palveluntarjoajana. Tavoitteena on Virtu-palvelun kayttdénotto vuoden 2013 aikana.

10. Teknisen turvallisuuden asiantuntijapalvelut
Tehostetaan teknisen turvallisuuden aslantuntijapalveluja erityisesti puolustushaaraesikuntien ja
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan osalta.

1. Ympéristoteimiala
Jatketaan puolustusvoimien ympéristontarkkailun tiedonhallintajérjestelman ja toimintamallin
kehittAmista. Mallin tulee olla vaimis kevaalla 2013.

Laaditaan hallinnonalan yhteinen ympdristdraportti vuodelta 2012.
12. .Tasaaarv.on toteuttaminen

Rakennuslaitos toteuttaa tarvittavat toimenpiteet henkildstélle tehdyn tasa-arvokyselyn seka
1.1.2012 péivitetyn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman perustaslla.
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) Tulostavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Kuukausiraportoint]

Puolustushallinnon rakennuslaitos laatii puolustusministetislie alla mainitut tledot sis&ltavan
kuukausiraportin ja toimittaa sen tarkasteluajankohtaa seuraavan kuukauden 15, paivasn
mennessa séhkdisessé muodossa ministerion talousyksliolle. Ensimmainen kuukausiraportti
laaditaan 31.3. tilanteesta.

Kuukausiraporitlin sisfllytetaén seuraavat tiedot:

- Tuloslaskelma, joka sisalt#4 erittelyn kuluvan vuoden tuotoista, kululsta ja muista
tuloslaskelman eristé koko Rakennuslaitoksen osalta ja vertailun edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden budijettiin.

- Graafisena esityksend (PowerPoint) muuttuvat kulut toimialoittain kuluvalta vuodelia seka
niiden vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden budjettiin.

Kuukausiraportit toimitetaan tiedoksi myés Pésesikunnan logistiikkaosastolle.

2. Osavuosiraportointi
Puolustushallinnon rakennuslaitos laatii 31.7. tilanteesta osavuosiraportin ja toimittaa sen
puolusfusministericlle 31.8. mennessi.

Osavuosiraporttiin siséllytetddn kuvaus seuraavista asioista:

-~ Puolustusministerin ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen johtajan valisessé
tulossopimuksessa asetettujen tulostavoitteiden saavuitamisen aste ja muu oleellinen
tuloskehitys alkuvuoden ajalta.

- Koko Rakennuslaitosta ja sen toimialoja koskeva tuloslaskelmatarkastelu, jossa verrataan
tuottojen ja kulujen kertymista edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden
budjettiin.

- Tulosanalyysiin perustuva arvio tavoitteiden saavuttamisesta ja talousarvion foteutumisesta
vuoden jatkimmaiselld puoliskolla seké muut oleelliset johtopastskset.

- Puolustushallinnon rakennuslaitoksen siséistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
keskeiset havainnot,

3. Vuosiraportointi

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen vuosiraportointi vuodelta 2013 sisaltss tilinpaatokseen
sisdltyvien tilinpaatéslaskelmien ja liitetietojen ohella valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 85 §:n
mukaisen toimintakertomuksen, joka on laadittu noudattaen Valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita
ja puolustusministeritn osavuosiraporttipalautteessaan mahdollisesti antamia lisdohjeita. Asiakijat
toimitetaan puolustusministeridlle 15.2.2014 mennessa.

Tolmintakertomukseen siséltyvdssé tulosanalyysissa kiinnitetaan erityistd huomiota
tulostavoltteiden saavuttamiseen sekéd Rakennuslaitoksen palvelutuotannon vertailukelpoisuuden
ja Kllpailukyvyn analysointiin,

4. Valtionhallinnon infernetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikkojen tulee sijoittaa vahvistetut tuiostavoitteet
ja tilinpéatsstiedot Valtiokonttorin yllapitamain yleisessa tietoverkossa saatavilla olevaan
tistopalveluun. Téllainen Valtiokonttorin yll&pitdma tistopalvelu on téll4 hetkelld internetpohjainen
Netra-palvelu, Tiedot siséllytetdan Netraan, ellei viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetusta
laista (621/1988) muuta johdu. Tiedot tulee julkaista Netrassa Valtiokonttorin maarayksen
(20.12.2010, Dnro VK 540/03/2010) mukaisessa aikataulussa, '
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Kiinteistbjen ylldpldon, energiapalvelujen, asuntotoimen ja ympdéristotavoitteiden

tunnusiukujen kuvaus

Kiinteisténhoito
Kiintetsttnholdon hintakehityksen vertailu

Holto €/tm%kk

Hoito m?htv

Siivouspalvelut

Siivouspalvelujen hintakehityksen vertailu
Slivouspalvelut €/sm?/kk
Blivouspalveluiden ulkolstamisaste
Tekniset palvelut

Vuosikotjaukset €htmick

Teknisten palvelujen ulkoistamisaste
Asuntotoimi

Yuokrattavat agunnot kplfhty

Energiapalvelut
Lammon eminaiskulutus KWh/rmPL

Sahkon ominaiskulutus KWhirm®s

Veden ominaiskulutus Frm°L

Ympiristotavolitteot
Sekajatteen maard %

Rakennuslaitoksen hintojen kehitys (elinkustannusindeksi)
suhteessa kiinteistonhoidon hintakehltykseen markkinoilla
(kh-indeks)

Kiinteistdnhoiden kustannusten keskiarvo koko
puolustushallinnossa ml. kaikki kayttstarkoitusryhmat
(sisaltdd myds teknisen huollon)

Hoidettaval nelitmetritthenkildtyévuosi

Rakennuslaitoksen hintojen kehitys {slinkustannusindeksi)
suhteessa siivouspalvelujen hintakehitykseen markkinoilia
{(kh-indeksi)

Siivouspalvelukustannusten kesklarvo siivottavaa reliometria
kohden mi. kaikki kayttotarkoitusryhméat

Ulkopuolisten palvelujen osuus likevaihdosta

Vuosikorjauskustannusten keskiarvo hucnelstonelismetria
kohden koko puolustushallinnessa ml. kaikki
kayttdtarkoitusryhmat

Ulkopuelisten palvelujen osuus liikevaihdosta

Vuokrattavien asuntojen maéra per asuntoasiciden heitoon
kéytetty hiv

Lammon keskiarvokulutus lammitettya rakennuskuutiota
kohden koko puolustushallinnossa, lamméntarvekorjaus
tehty Jyvaskylan tascon 4945

S8hkin keskiarvokulutus sahkoistettys rakennuskyutiota
kehden koko puolustushallinnossa

Veden keskiarvokulutus lammitettys rakennuskuutiota
kohden koko puolustushallinnossa

Sekajatteen osuus kiinteistéjatteen kokonaismagrasta
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Puclustusministeri ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toiminnanjohtaja ovat sopineet puo-
lustusministerion Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle vuodelle 2013 my&ntdmasn valtionavus-
tukseen lilttyvistd tulostavoitteista ja niiden toteutumisen seurannasta.,

Helsinki % .2.2013

Puolustusministerié Maanpuolustuskoulutusyhdistys
Carl Haglund Pekka Tuunanen

Puolustusministeri Tolminnanjohtaja
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1. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimintasuunnitelman painopis~
teet vuonna 2013

Keulutustarjonta

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen koulutustarjonta jakautuu puolustusveimien tilaamaan
sotilaalliseen koututukseen, sotilaallisia valmiuksia palvelevaan koulutukseen, varautumis- ja
turvallisuuskoulutukseen sek& mulhin tapahtumiin.

Yhdistyksen ja Puolustysvoimien yhteistyén kehittiminen

Ylelstavoitteena vapaaehtolsta maanpuolustusta kehitetdsin siten, ettd Maanpuolustuskoulu-
tusyhdistyksestd muodostetaan 2010-luvun loppuun mennessé Puolustusvoiminen strateginen
kumppani, jonka tehtévéné on tukea puolustusvoimia joukkojen koulutuksessa painopisteend
paikallisjoukot,

Henkildéstovoimavarojen hallinta ja kehittiminen

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen organisaatiota kehitetésin siten, ettd vapaaehtoisesta
maanpuolustuksesta annetussa lalssa (556/2007) yhdistykselle annetut julkiset hallintotehts-
vit toteutuvat hyvin ja kustannustehokkaasti,

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen henkilstydvuosiméaérs vuonna 2013 on korkeintaan 45
(43 v. 2012). Sen jakauma on seuraava:
- Keskustoimisto 7 htv (7 htv v. 2012)
Piiriorganisaatio 38 htv (36 htv v. 2012)

2. Tarkeimmat tavoitteet

1. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen julkisten hallintotehtévien edellytidma toiminta
ja talous suunnitellaan ja toteutetaan laissa (556/2007) maaritetylld tavalla.
Koulutus toteutetaan palvelusturvallisesti lain ja normien edellyttdmalld tavalla.

3. Koulutuksen arviointi- ja palautejérjestelmas kehitetddn osana laatujsrjestalmén
kehittdmista,

4. Miehistdn, naisten ja nuorten osallistumismahdollisuuksien ja ~halukkuuden lisdami-
nen. Nalsten koulutuksen kehittémisessd otetaan huomioon lain {556/2007) 7 §:n
tehtéva.

5. Vuoden 2013 aikana maanpuolustuskoulutusyhdistys, yhteistolminnassa puolustus-
ministerién ja Padesikunnan kanssa, laatii toimintasuunnitelman vapaaehtoisen
maanpuolustuksen ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kehittamisestd, Suunni-
telman perustana on Pé&esikunnan laatima vapaaehtolsen maanpuolustuskoulutuk-
sen kehittéimisen perusajatus

6. Toteuletaan MPK:n strategia 2015:n mukaisia tavoittelta ja niitd seurataan. Koulu-
tus on YT-strategiassa PLM:n ja tuettavien hallinnonalojen strategisten tehtévien
tavoitteiden mukaista. Liséksi siséisen turvallisuuden ohjelman tavoitteet otetaan
huomioon varautumis- ja turvallisuuskoulutuksessa.

7. Koulutusta kehitetd&n uuden turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon linjausten
mukalsesti,

8. MPI:n toiminnassa huomioidaan myés ruotsinkielisen vapaaehtolsen maanpuolus-
tuskoulutuksen kehittémlnen osana kokonaisuutta.

9. MPK faatil puolustusministeritille koosteen vuosien 2014~2015 suunnitelluista kan-
sainvélisistd harjoitustapahtumistaan lokakuun 2013 loppuun mennessé,

[d
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3. Toiminnallinen tehokkuus

2011 2012 2013

toteuma talous- ennakoitu talous- tavolte

arvio arvio
Taloudellisuus

MPK:n Julkdsten hallintotehtévien vuoslkustannukset (pl. 41 53 41 49 53
puolustusvoimien thlaama sotilaallinen koulutus)/ ke.

tolminnan koulutusvuorokaustmadard (pl. puolustusvol-

mlen tilaama sotllaallinen koulutus) {euroa}

Tuottavuus

MPK:n jutklsten hallintoteht@vien mukatsen koulutuksen 1761 1378 1 830 1408 1360
koulutusvuorokausimasrd (pl. puolustusvolmien tilaama

sotllaallinen koulutus)/ko. toimintaan kohdistettu MPK:n

patkatun henkildstén henklltydvuosimédrs (pl. puolus-
tusvolmlen tilaama sotilaallinen koukutus) (vrk)

Tuntokset ja landunhallinta

MPK:n julklsten hallintotehtdvien mukalsen koulutuksen 58 090 43400 56 800 45 G0O 45 400
kaulutusvuorokausimitird {pl. puolustusvelmlen tilaama Jjotsta nalsia jolsta naisia
sotitaallinen koulutus) (vrk) 14 000 11 000

MPR:n koulutuksen lasdun parantamiseksi annettavan 4 300 3000 3500 34000 3000
koulultajakoulutuksen mésrd koulutuspalving (wrk)

MPK:n kurssityytyvdlsyys (oppilastyytyviisyys) asteikol- 4,27 4,35 4,28 4,00 4,00
Iz 1-5

Henkisten volmavarejen halllnta ja Kehittiminen

Tylityytyvdisyys asteikolta 1-5 4 - - 4 4

4. Toiminnan menot ja tulot

Momentin 27.10.50 Maanpuolustusidriestéien toiminnan tukeminen (kiinted mééraraha) maa-
rarahasta on Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle my&nnetty 31,12.2012 tehdylld puolustus-
ministerion péatékselld (FIL.PLM.2012-5982, 1046/20.99.00/2012) 1,804 milj. euron suuruinan
valtionavustus kaytettaviksi vuonna 2013 vapaachtoista maanpuolustusta koskevan lain
(556/2007) 7 §:n 1 momentissa sdadettyjen julkisten hallintotehtévien hoitamisesta aiheutu-
viin toimintamenoihin,

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen vuoden 2013 talousarvion mukaiset menot ovat yhteensd
3,259 milj. euroa (v, 2012 talousarvio 3,223 milj. euroa, ennakoitu v. 2012 toteuma 3,221
milj. euroa). Kokonaistulot ovat 3,259 milj, euroa (v. 2012 talousarvio 3,223 milj. eurca, en-
nakoitu v, 2012 toteuma 3,221 milj. euroa). Niistd 1,875 milj. euroa (v. 2012 talousarvio
1,883 milj. euroa) koostuu valtionavustuksesta (1,864 milj, euroa) sekd muista erilaisista tuis-
ta ja 1,384 milj. euroa (v. 2012 talousarvio 1,340 milj. euroa) koulutustoiminnan tuloista.

Raportointi

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen on toimitettava puolustusministeridn hallintopoliittisen
osaston talousyksikélle selvitys vuodelle 2013 mydnnetyn valtionavustuksen kéytosta 7.2.2014
mennessd sekad lisdksi tasekirja (toimintakertomus, tilinpdatds ja tilintarkastajien kertomus)
vuodelta 2013 viimeistdan 30.5.2014 mennessd. Raportoinnissa ihmisid koskevat tilastot ja
tunnusluvut eritellddn sukupuolen mukaan.

LITTTEET:

1. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tunnuslukujen perusteiden kuvaus
2. Tulossopimusta taydentédva lite
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LITTE 1

MAANPUOLUSTUSKOULUTUSYHDISTYKSEN TUNNUSLUKUJEN PERUS-
TEIDEN KUVAUS

Taloudellisuus

MPK:lle laissa vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta (556/2007) séddetyn julkisen hallintoteh-
tévan vuosikustannukset (pl. puolustusvoimien tilaama sotilaallinen koulutus)/ko. toiminnan
koulutusvuorokausimééra (pl. puolustusvoimien tilaama sotifaailinen koulutus) (euroa).

2 404 000 €/45 000 vrk = 53 €/vrk

Tuottavuus

Julkisen hallintotehtdvén mukaisen koulutuksen koulutusvuorokausimaard (pl. puolustusvoimi-
en tilaama sotilaallinen koulutus)/ko. toimintaan kohdistettu MPK:n palkatun henkiléstsn hen-
kildtyovuosiméaard (pl. puolustusvoimien tilaama sotilaallinen koulutus) (vrk), Henkilétysvuosi-
en madra lasketaan siten, ettd pysyviissd tydsuhteessa olevan henkildston henklidtyovuosien
médréan lisdtadn arvio palkkioperusteisten koulutuspaéaliikbiden tydpanoksesta,

45 000 vrk/33 htv = 1 360 vrk/htv

Tuotokset

Julkisen hallintotehtavan mukaisen koulutuksen koulutusvuorokausimaérd (pl. puoclustusvoimi-
en Lilaama sotilaallinen koulutus) (vrk),

Koulutuksen laadun parantamiseksi annettavan kouluttajakoulutuksen maard kouutuspiivind
{vrk).

Laadunhallinta

Laadun tunnustuvut saadaan jokaisesta kurssista tehtéivastd kurssityytyviaisyyskyselystd (asteikko
1-5)*.

Henldsten voimavarojen hallinta ja kehittiminen
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen tunnusluvut saadaan joka toinen vuosi tehtivisti
tydtyytyvéisyyskyselystd (asteikko 1-5)*,

*} Arvosanal ovat:

1~ Luovuttu (Tavoitteesta on luovuttu)

2 - Ei toteutunut (Tavoite el ole toteutunut)

3 - Osittain toteutunut (Taveoite on toteutunut osittain)
4 - Saavutettu (Tavoite on saavutettu)

5 - Yiitetty (Tavoite on ylitetty)
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LIITE 2

TULOSSOPIMUSTA TAYDENTAVA LIITE

Analyysi vuosien 2012 ja 2013 taloudellisuuden ja tuottavuuden tun-
nusluvuista

Vuoden 2012 toiminta suunniteltiin 61 000 vrk:n tavoitteella (julkisten hallintotehtévien osuus
45 000 vrk) ja 3,223 miij. euron menoilla (julkisten hallintotehtévien osuus 2,378 milj. euroa).
Toteuma oli noin 77 900 vrk (56 800 vrk) ja 3,221 milj. euroa (2,351 milj. euroa). Tulos on
vuoden 2011 tasoa vuorokausien osalta, mutta kurssien ja osallistujien méaéarat kasvoivat noin
10 %. Puolustusvolmien tilaaman koulutuksen vuorokaudet kasvoivat edellisesti vuodesta 7,6
% ja tavoitevuorokaudet 16 000 ylitettiin 31 %:lla.

Taloudellistuden tunnusluku 41 euroa/vrk on tasaeuroiksi py8dristettynd sama kuin vuonna
2011, Kallistuma on noin 0,50 euroa/vrk ja ndin ollen taloudellisuus heikkeni -1,2 %. Tulosta-
voite 53 eurca/vrl alitettiin 22,6 %:11a.

Vuoden 2013 koulutus on suunniteltu vuoden 2012 tasoiseksi ja kéytettédvisss on suunnilleen
sama tuloraholtus kuin vuonna 2012, N&iden tavoitteiden ja resurssien perusteella tavoitetun-
nustuvut vastaavat vuotta 2012, Kasvavat kustannuspaineet (palkankorotukset, ALV:n nousu
Ja muonituksen kasvavat kustannukset) voidaan kattaa padsaantoisesti saadulla 50 000 euron
lisaykselld valtionavustukseen. Valtionavustus on kuitenkin edelleen yli 8 % pienempi kuin

vuonna 2011 ja ndin ollen tiukka taloudenpito on edellytys vuoden 2013 tavoittelden saavut-
tamiseen,

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tunnusiuvut puolustusvoimien
tilaama sotilaallinen koulutus huomiciden (= kokonaistavoitteat)

Taloudellisuus

3 259 000 €/61 000 vrk= 53 €/vrk (julkisten hallintotehtidvien osuudet ovat 2 404 000 £ ia
45 000 vrk)

Tuottavuus

61 000 vrk/45 hitv= 1 360 vrk/htv (julkisten hallintotehtévien osuudet ovat 45 000 vrk ia
33 htv)

Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Vallion talousarvioasetuksen mukaan vahvistetut tulostavoitteet ja tilinpsatostiedot tulee sijoit-
taa Valtiokonktorin ylldpitdmaéan yleisessd tietoverkossa saatavilla olevaan tietopalveluun. Tal-
lainen Valtiokonttorin yllépitdma tietopalvelu on téll& hetkelld internetpohjainen Netra-palvelu.
Tiedot sisallytetéan Netraan, ellei viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta laista
(621/1999) muuta johdu,

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen vahvistetut tulostavoitteet ja tilinpaatéstiedot sijoitetaan
Netraan puolustusministerion hallintopoliittisen osaston talousyksikén toimesta.



