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PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALAN TULOSTAVOITEASIAKIRIA
VUODELLE 2012

Puolustusministerién hallinnonalan tulostavoiteasiakirjassa vahvistetaan talous-
arvioesitykseen sisaltyneet puolustusministerién toimialan yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet vuodelle 2012. Lisaksi asiakirjaan on koottu omiksi liitteikseen
puolustusministerion keskeisimmat tulostavoitteet, puolustusministerin ja puolustus-
voimain komentajan valinen tulossopimus, puolustusministerién ja Puclustushallinnon
rakennuslaitoksen vélinen tulossopimus ja puolustusministerién ja Maanpuolustus-
koulutusyhdistyksen vélinen tulossopimus.

Puolustusvoimien ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen tulee huolehtia siitd, etta
niitd koskevat tulostavoitteet julkaistaan siité erikseen annettuja ohjeita noudattaen
Valtiokonttorin yllépitamé&ssé Netra-tietopalvelussa. Puolustusministerién hallinto-
poliittinen osasto pdivittdd Netraan puolustusministerion toimialaa koskevat yhteis-
kunnalliset vaikuttavuustavoitteet, puolustusministeriota koskevat tulostavoitieet
ja Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle asetetut tulostavoitteet,

Puolustusministerion vahvistamat tulostavoitteet toimitetaan talousarvioasetuksen
14 §:n mukaisesti tiedoksi Valtiontalouden tarkastusvirastolte ja Valtiokonttorille.
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PUOLUSTUSMINISTERION TOIMIALAN TARKEIMMAT YHTEISKUNNALLLISEN
VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEET VUODELLE 2012

Tavoite

Suomen etujen mukainen puolustuspolitiikka

Suomen ufko- ja turvallisuuspolitiikan tdrkeimmét tehtdvat ovat Suomen itsenéisyyden, alueellisen
koskemattomuuden ja perusarvojen turvaaminen, vdestn turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistami-
nen seké yhteiskunnan toimivuuden varmistaminen. Puolustuspolititkalla luodaan edellytykset nai-
den tavoitteiden toteuttamiselle ja ohjataan puolustuskyvyn yllapitoa, kehittdmistd ja k&yttéad. Puo-
tustuspolitiikalla varmistetaan, ettd puclustuskykyd koskevassa padtdksenteossa otetaan huomioon
toimintaympéristén kehitys ja etta tehtévat sekd niiden edellyttdmét kyvyt ja voimavarat muodos-
tavat tasapainoisen kokonaisuuden.

Suorituskykyinen puolustusjéarjestelma

Puolustusjarjestelméd on kokonaisuus, joka koostuu johtamisjarjestelmaésta, tiedustelu- ja valvonta-
jarjestelmadstéd, valmiudensdatelyjarjestelméstd, logistiikkajérjestelméasté sekd joukkorakenteesta eli
maa-, meri- ja ilmapuolustuksen johtoportaista ja joukoista. Puolustusjdrjestelmad kaytetdsn kaik-
kiin puolustusvoimien tehtéviin, Suorituskykyinen puolustusjdriestelméd edellyttdsd henkildsté- ja
materiaalivoimavarojen sekd infrastruktuurin tasapainon varmistamista ja kansan vahvaa maan-
puolustustahtoa. Asevelvollisuusjérjestelmé ja maanpuolustustahto ovat keskeinen osa suoritusky-
kyisen puolustusjérjestelman yll&pitédmistd ja kehittdmista. Yleinen asevelvollisuus tuottaa pastar-
koituksensa lisdksi myds seka yksildlle ettd yhteiskunnalle valmiuksia toimia osana yhteiskuntaa
erilaisissa kriisitilanteissa. Maanpuolustustahdolla on tulevaisuudessakin suuri merkitys puolustus-
kyvyn vyllépitdmiseen. Asevelvollisten laadukas koulutus ylidpidetddan myés muutoksen aikana. Val-
miusvaatimuksia voidaan tilapéisesti alentaa. Tavoitteena on tehtédvien ja turvallisuusympéristéén
suhteutettujen suorituskykyjen tasapainoinen kokonaisuus ottaen huomioon kéytettévissd olevat
voimavarat

Turvallinen yhteiskunta

Sotilaallisen turvallisuuden tucttamisen ohella puolustushallinto tukee muuta yhteiskuntaa omilla
suorituskyvyilldan, voimavaroillaan ja osaamisellaan. Puolustushallinto osallistuu toiminnallaan yh-
teiskunnan kokonaisturvallisuuden edistdmiseen. Puolustusministerié sovittaa yhteen sotilaalliset ja
siviilialojen toimet tavoitteena turvata Suomen valtiollinen itsenéisyys sekd vaestén elinmahdolli-
suudet ja turvallisuus ulkoista, valtioiden aiheuttamaa tai muuta uhkaa vastaan. Yhteensovittami-
sella tarkoitetaan julkisen sektorin, valtion viranomaisten, kuntien ja yksityisen sektorin toimenpi-
teiden ja vapaaehtoisen sekd kansainvélisen toiminnan yhteensovittamista yhteiskunnan elint&rkei-
den toimintojen yllapitdmiseksi kaikissa tilanteissa.

Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen

Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen tukee puolustuskyvyn yildpitoa ja kehittdmistd. Kan-
sainvélinen sotilas- ja siviiliyhteistyd edistdd puolustuksemme uskottavuutts. Kriisinhallinnalla tue-
taan Suomen turvallisuus- ja puolustuspolitiikan pd&méarien saavuttamista ja puolustuskyvyn us-
kottavuutta sekd edistetddn Suomen turvallisuusympdristdn vakautta.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioidaan valtion yhteiselld arviointiasteikolla 1.—5. Ensi-
sijaisesti asteikolla arvioidaan kolmiportaisesti, onko tavoite saavutettu, onko siing edetty tai
onko tavoite toteutumatta. Arvioinnissa otetaan huomioon puoclustusministeritn ja sen alaisten
virastojen toiminnan vaikuttavuus edelld mainittujen yhteiskunnallisten tavoitteiden toteutumi-
sessa. Arviointiasteikossa 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite el toteutunut, 3 = Tavoite
on osittain toteutunut, 4 = Tavoite on saavutettu ja 5 = Tavoite on ylitetty.
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Puolustusministeridlle on asetettu seuraavat, hallinnonalan yhteiskunnallisten vaikuttavuus-

tavoitteiden saavuttamista edistévét, toiminnalliset tulostaveitteet:

Tavoite

Tavoitetaso
asteikolla 1-5

Suomen etujen mukainen puoclustuspolitiikka

Varmistetaan hallitusohjelman linjausten toimeenpano puolustus-
hallinnossa.

Valmistellaan puoclustushallinnon uudistuksen suunnittelu- ja ohjausmalli
(kehittAmissuunnitelma) sekd ohjataan uudistuksen toteutumista tavoit-
teena toimintaympéristén edellyttéma puolustuskyky.

Selvitetdan rakennemuutoksen alueelliset vaikutukset, mutta uudistuksen
lIdhtokohtana on puolustuskyvyn kehittdmistarve,

Rauhan ajan rakenteiden ja toiminnan uudistamisessa turvataan riittavan
kosketuspinnan sdilyminen ympdardivadn yhteiskuntaan.

Puolustusministerion johtamis- ja ohjausjdrjesteiméaa on kehitetty.
Erityisesti johtoryhmatyotad sekd hallinnonalan toiminnan ja taloudellisuu-
den valvontaa on terdvditetty.

Puolustushallinto osallistuu aktiivisesti selontekomenettelyn kehittdmiseen
ja valmistautuu osallistumaan uuden selonteon laadintaan.

Suorituskykyinen puolustusjirjestelma

Pyritddn luopumaan tarpeettomista alueista ja toimitiloista kustannus-
tehokkaasti.

Kolmen padtehtdvan edellyttdmé puolustuskyky turvataan uudistamalla
puolustusveoimien rauhan ja sodan ajan rakenteet ja toimintatavat.

Péivitetdan puolustushallinnon strategiset suunnitelmat sekd kehitetdsn
suunnitteluprosessia.

Rakennetaan puolustushallinnon verkottumiseen perustuva
tilannetietoisuuden toimintakulttuuri,

Ministeriolld on puclustuskyvyn kéyton edellyttédmé ajantasainen
tilannekuva.

Tutkimustocimintaa kehitetddn tutkimuksen osastrategian periaatteiden
mukaisesti. Hallinnonalan strategisen tutkimusagendan sisélté suunnataan
siten, ettd tutkimuksella kyetdan ennakoivasti tukemaan hallinnonalan
strategiaty6td ja puolustuskyvyn kehittdmisté.

Turvallinen yhteiskunta

Puolustusministerié vakiinnuttaa viranomaisyhteistoiminnan jérjestelyt
sopimuksin muiden ministerididen kanssa ja siirtda siten valtuudet
yhteistoiminnan kdytédnnon jarjestelyistd virastollle ja laitoksille,

Yilapidetdan puolustusministerion edellytykset toimia yhteiskunnan
kokenaisturvallisuuden keskeisend toimijana ja yhteen sovittajana.

Puolustusministerié on tuottanut erillisen suunnitelman mukaisesti kan-
sainvélisen tietoturvallisuuden velvoitteista ja kansainvélisistd sopimuksis-
ta seka tietoturvallisuusasetuksesta johtuvat ohjausnormit hallinnonalalle.

Kansainvalisen turvallisuuden vahvistaminen

Kehitetd&n kriisinhallinnan toimintaedellytyksia ja suorituskykyjd toimin-
taympéaristdn vaatimusten mukaisesti puolustuskyvyn kdyttda ja kehitts-
mistad tukevalla tavalla sekd vaikutetaan valtioneuvostotasoiseen valmiste-
luun.

Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan valtion yhteiselld arviointiasteikolla 1—5. Arviointi-
asteikossa 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoite on osittain

toteutunut, 4 = Tavoite on saavutettu ja 5 = Tavoite on ylitetty.
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Toiminnallinen tehokkuus 2010 2011 2012

Taloudellisuus

Menot tulosalueittain (1 000 euroa)

Puolustuspolitiikka 2943 3077 3220
Sotilaallinen maanpuolustus 3 144 3 802 4 184
Kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittaminen i 280 1 560 1 583
Sotilaallinen kriisinhallinta- ja rauhanturvaamistoiminta 577 974 1 344
Ohjaustoiminnot 10 187 9232 8 347
Yhteensi 18 131 18 645 18 678
Tuottavuus

Henkiltydvuodet tulosalueittain

Puolustuspolitilkka 23 24 23
Sotilaallinen maanpuclustus 26 22 25
Kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittaminen 9 9 11
Sotilaallinen kriisinhallinta- ja rauhanturvaamistoiminta 5 7 10
Ohjaustoiminnoct 72 75 69
Yhteensi 135 137 138

Henkisten voimavarojen hallinta ja

kehittiminen 2010 2011 2012
Tydtyytyvéisyys {(1—5) 3,43 3,51 3,5
— naiset 3,33 3,40

— miehet 3,57 3,63
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TULOSSOPIMUS

Puolustusvoimien vuoden 2012 toimintaa koskevissa tulosneuvotteluissa 1,11.2011 sovittiln lijttees-
sd 1 esitetyistd puolustusvoimille asetettavista tulostavoitteista vuodelle 2012,

Tulossopimuksen liitteessd 2 on esitetty periaatteet sopimuskauden aikana toteutettavasta tuloksel-
lisuuden raportolinnista.

Eduskunnan joulukuussa hyvaksymén valtion vuoden 2012 talousarvion perusteells laadittu puolus-
tusministerldn hallinnonalan talousarvion tolmeenpanocasiakirja julkaistaan tammikuussa 2012, jossa
osoitetaan tulosneuvottelulssa sovittujen tavolttelden mukaiset maardrahat puolustusvoimille, Mikal|
puolustusministeridn hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirjassa tapahtuu muutoksla alus-
tavasti sovittulhin resursseihin, laaditaan erillinen asiakirja jossa esitetddn muutokset asetettuihin
tulostavoitteislin, nilltd osin kuin ne valkuttavat puolustusvoimille asetettulhin tulostavolttelsiin,

Helsingissé,;?@.péiivéné Joulukuuta 2011

. v
Puolustusministeri I A Puolustusvolmain komentaja(w S Ay
Stefan Wallin Arl Puheloinen '
LIITTEET
LIITE 1 Puolustusvoimien tulostavoitteet vuodelle 2012

LIITE 2 Puolustusvoimien raportointi vuodelta 2012
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PUOLUSTUSMINISTERIN JA PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJAN VALINEN TULOS-
SOPIMUS VUODELLE 2012

Vuoden 2012 tulossopimuksessa keskeisin tavoite on puolustusvoimauudistuksen k&ynnistdminen,
Koska uudistuksen toimeenpano ulottuu vuoteen 2015 saakka, on tulossopimukseen siséllytetty
myds koke kehyskaudelle ulottuvia tavoitteita.

Tulossopimukseen siséltyvien tavoitteiden mitoituksessa on otettu huomioon turvallisuusympériston
arvioitu kehitys, puolustusvoimauudistuksen toimeenpano ja taloudellisiin resursselhin vuosing 2012
- 2015 kohdistuva noin 575 milj. euron leikkaus ja noin 250 milj. euron kustannus- ja menopaineet.

Puolustusvoimauudistuksen toimeenpano edellyttaa poliittisia linjauksia alkuvuodesta 2012 ja té-
mén sopimuksen allekirjoitushetkelld tiedossa olevia valtloneuvoston kehyspédtéksen mukaisia ta-
loudellisia resursseja vuosille 2012 - 2015,

A. PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUS

Puolustusvoimauudistuksen tavoitteena on suorituskykyiset ja nykyisté kustannustehokkaammat
puolustusvoimat. Puolustusvolmlen rauhan ja sodan ajan rakenne sekd toiminnan taso optlimoldaan
turvallisuusympdriston ja kdytdsss olevien resurssien mukaiseksi,

2012: Puolustusvoimat on laatinut suunnitelman uudistuksen perusteista, luonut valmiudet poliitti-
selle paétdksenteolie tammikuussa 2012, jatkaa sopeuttamistoimia ja luo valmiudet uudistuksen
tolmeenpanolle,

2013: Puolustusvoimat kidynnist&a vudistuksen toimeenpanoa poliittisen paatdksenteon ja suunni-
telman mukaisesti,

2014: Puolustusvoimat on toimeenpannut puolustusvoimauudistuksen pddosin vuoden 2014 loppuun
mennessa,

2015 Puolustusvolmat on slirtynyt puolustusvolmauudistuksen edellyttémadn organisaatioon.

Puolustusvoimauudistukseen lilttyvat tavoltteet tAsmentyvat pollittisten linjausten valmistuessa seké
suunnittelun edetessé.

B, PUOLUSTUSVOIMIEN TOIMINNAN SOPEUTTAMINEN 2012

Puclustusvoimat toteuttaa vuosien 2012 ~ 2015 aikana puolustusveimauudistukseen liittyvat so-
peuttamistoimet, joilla hallitaan ma&rérahan leikkaukset, kasvavat menopaineet ja turvataan uudis-
tuksen toteutus pueotustusministeritn ohjauksen mukaan.

1. Sopeuttavat toimenpiteet vuonna 2012 oval muun muassa seuraavia:

Puslustusvoimal supistaa asevelvollisten koulutusta siten, ettd koulutettujen reserviléisten maara
vionna 2012 on vahintddn 2 000 reserviidistd ja kotiutuvien varusmiesten keskimésrdinen maasto-
vuorokausien maard on vahintddn 23 ms vrk,

Puolustusvoimat supistaa lentotuntien méaréa niin, ettd vuonna 2012 lentotunnit ovat enintéén HN
8000 flh, HW 4400 flh ja NH-30 1650 fih,

Puolustusvoimat suplstaa alusvuorckausien m&aaréa niin, ettd vuonna 2012 alusvuorokausien m&ara
on enintéddn 1100 alus vrk.

Puolustusvolmat jatkaa sisdisten toimintamenojen sdastdsuunnitelman mukaisla toimia vuonna
2012,

Puolustusvoimat valmistelee tarvittavat perusteet s88ddsmuutoksille varusmiespalveluksen lyhen-
tamiseksi viidelldtoista vuorokaudella 1.2.2013 alkaen.

Puolustusvaoimat alolttaa ELKAKOP hankkeen toimeenpanon 2012, Tavoitteena on saavuttaa noin 7
milj. euron sédstét 1.1.2013 alkaen.
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Puolustusvoimat laatii puolustusministeridlie 31.8.2012 mennessa selvityksen maavoimian materiaa-
lin kunnossapidon jatkokehittédmisestd nlin, ettd kunnossapito voidaan toteuttaa nykyists kustannus-
tehokkaammin 1.1.2014 alkaen.

Puolustusvoimat tekee puolustusministeritlle 29.2.2012 mennessé esityksen sotllassolttotoiminnan
kehitt&dmisestd niln, ettd sotilassoittokuntien m&érd on nykyisté pienempi ja sotilassolttotolminta to-
teutetaan nykyistd kustannustehokkaammin 1.1.2014 alkaen.

Puolustusvoimat tekee puolustusministerille 31.3.2012 mennessé esityksen vaatetushuollon kehit-
témlisestd niin, ettd vaatetushuolto toteutetaan nykyistd kustannustehokkaammin 1.1.2014 alkaen,

2. Puolustusvoeimat jatkaa toiminnan sopeuttamista vuosina 2013 — 2015 muun muassa
seuraavin toimenpitein:

Puolustusvoimat pyrkii turvaamaan vuoden 2012 mukalsen toiminnan tason ottaen huomioon kéy-
tettavissé olevat resurssit, Toiminnan tasca tarkastellaan vuosittain osana tulosohjaus prosessia,

Poliittisten péétdsten mukaisten mandaattien perusteetla puolustusvoimat lakkauttaa hallintoyksikéi-
té, toteuttaa henkilostthallinnan ja kiinteistdalan toimenpiteitd. Kunnossapito, vaatetushuoito ja so-
tilassoittotoiminta toteutetaan kustannustehokkaammin.

Valtioneuvoston kehyspaatbksen mukalset puolustusmateriaalihankintojen maérérahaleikkaukset,
puolustusvolmien sisdisistd menopaineista ja puolustusveimauudistuksen muuteskustannuksista ai-
heutuvat sopeuttamistoimet joudutaan kohdentamaan merkittévéssd méérin puolustusrmateriaali-
hankintoihin. Puolustusvoimat huomiol puolustusmateriaalihankintoihin lilttyvissé sopeuttamistol-
menplteissd kotimaisen puolustus- ja turvallisuusteollisuuden kyvyn yil8pitda integrointi-, huolto- ja
korjauskykyd puolustusvolmien suorituskyvyn kannalta keskeisten jarjestelmien osalta,

Puolustusvolmat valmistautuu palauttamaan toiminnan tason tehtévien ja suorituskykyisten joukko-
jen tuottamisen edellyttimélle tasolle vuodesta 2016 alkaen.
C. PUOLUSTUSVOIMIEN LAKISAATEISIIN TEHTAVIIN LIITTYVAT TAVOITTEET
Puolustusvolmat varmistaa lakiséételsten tehtévien toteuttamisen. Puolustusvolmauundistuksen val-
mistelun aikana valmiutta voidaan tilapéisesti alentaa. Alueellisen koskemattomuuden valvonta- ja
alueloukkausten torjuntakyky vilépidet&an.
1. Suomen sotilaallinen puolustaminen
- Puolustusvoimilla on ritttavén ennakkovaroltuksen antava sotilasstrateginen tilannekuva.
- Puolustusvoimilla on kyky valvoa alueellinen koskemattomuus sekd ennalta ehkaists ja tar-
vittaessa torjua alueloukkaukset,
- Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kayttd tai silld uhkaaminen koko
maan alueella,
2. Muiden viranomaisten tukeminen
- Puolustusvoimilla on vaimius tukea muita viranomaisia paatehtivadnsd vaarantamatta,
3. Osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan
- Puolustusvoimat on toteuliaa sille osoitetut kriisinhallintatehtavat,
- Puolustusvoimilla on vaimius osallistua uusiin operaatiolhin ja koulutus- ja neuvontatehtdviin,
D. HALLIT}JKSEN STRATEGISEN TOIMEENPANOSUUNNITELMAN (VNpp 5.10.2011) MU-
KAISET KARKIHANKKEET

1, Kansallinen kyberturvallisuusstrategiatyd (PLM vastuuministeric)

Puolustusvoimat osallistuu Turvatlisuus ja puolustusasiankomitean johtamaan kansalliseen kybar-
strategiatydhdn sekd turvaa tatad tyotd tukevien kansainvalisten harjoltusten resurssit,
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2, Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma (OKM vastuuministerit)

Puolustusvoimat osallistuu Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman toteuttamiseen seké nuorten yhteis-
kuntatakuutybryhman tygskentelyyn. TySryhmén tavolittelden mukaisesti puolustusvoimat tarjoaa
varusmiespalveluksesta kotiutuneille harjoittelupaikkoja osoitetun erillisen mukaisesti sekd kehitta
varusmiesten ja reservildisten sosiaalista asemaa.

3. Muut kiirkihankkeet

Puolustusvoimat osallistuu mulhin Hallituksen strategisen tolmeenpanosuunnitelman mukaisten
hankkeiden toteuttamiseen puolustusministerién ohjauksen mukaan.

E. MUUT TAVOITTEET
1. Puolustusministerién rijahdepistos

Puolustusvoimat toteuttaa rdjdhdevarastointiin ja rdjéhdeturvallisuuteen lilttyvét toimenpiteat minls-
terltn ohjauksen mukatsestl,

Puclustusvoimat kehittéd réjdhdevarastoinnin tilannekuvaa siten, etté se sisaltds réjihdevarastoin-
nin nykytilan ja nykyista yksitylskohtalsemman ennusteen varastointitarpeen kehittymisestd ottaen
huomioon puolustusveimauudistuksen valkutukset materiaalin hankintaan ja elinkaaren hallintaan.

2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Puclustusvoimat ottaa tolminnassaan huomioon sukupuolten vilisen tasa-arvon ja henkilgstén yh-
denvertaisen kohtelun periaatteiden toteutumisen, Tama koskee puolustusvoirrien koka henkildstés:
palkattua henkllostda, asevelvollisia sekd krilsinhallintahenkildstéd, Epéasiallisen kohtelun ehkiisya
ja tybpaikkaldsittelya koskeva voimassa olevan ohjeen toimintatavat saatetaan kéylantdsn ja ta-
voitteena on nollatoleranssl.

Puolustusvoimat hyddyntda alan tutkimustietoa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia paivitet-
tdessd. Sukupuolivaikutusten arviointia ja henkildstén yhdenvertaista kohtelua pidetdsn suunnittelun
ja toiminnan perustdhtékohtana,

Jokalselle varusmlehelle annetaan tasa-arvo- ja yvhdenvertalsuusasiolden koulutusta, jonka tavol-
teasetannassa ja siséllésséd hybdynnetéan varusmiehille suunnatun tasa-arvokyselyn tuloksia.

Puolustusvoimat jatkaa toimenpiteitd, joilla naisten ja miesten tyStyytyvaisyyden ero minimoidaan.
Tybllmaptirikyselyjen tuloksia kiytetdén tyytymattémyyttd aiheuttavien asioiden selvitlémisess ja
yksiléityjen kehittdmistoimenpitelden suunnititelussa ja toteuttamisessa,

Puclustusvoimat edistda naisten hakeutumista sotilaallisiin kriisinhallintatehtéviin sekd varmistaa
kriisinhallintaoperaatioiden ja -organisaatioiden tasa-arvoasiantuntijuuden,

3. Materiaalinen valmius

Puolustuskyvyn kehittdminen (ml. materiaalinen valmius) toteutetaan verkottuneen puolustuksen
periaattelden mukalsesti.

4, Asevelvollisuuden kehittéminen
Asevelvollisuuden kehittdminen ja joukkotuotantojériestelman tolmivuus varmistetaan,
Puolustusvolmat edistéé poikkihallinnollisella yhtelstydlld varusmieskoulutuksen hyvéksiluettavuutta

siviiliopinnoissa ja varusmiesaikana hankitun osaamisen hyddyntdmistd muualla yhteiskunnassa. Si-
villikoulutus ja tySkokemus huomioidaan asevelvollisyusaikana mahdollisutksien mukaan.,
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5. Henkildstdéturvallisuus

Puoclustusvolmat jatkaa henkildstSturvallisuuden hanketta.
G. Hallituksen vuoden 2012 talousarvion mukaiset tavoitteet

Edelld olevan lisaksi puolustusvoimat sitoutuu toteuttamaan Hallituksen vuoden 2012 talousarvioeh-
dotuksessa luvuissa 27.10 (sotilaallinen maanpuolustus) ja 27,30 (sotilaallinen krilsinhallinta) esite-
tyt tulostavoltteet.

F. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Puolustusministeri ja Puolustusvolmaln komentaja voivat erikseen niin sovittaessa tarkentaa vuodel-
le 2012 asetettuja tulostavoitteita.

Puolustusvoimat raportot tdmén sopimuksen mukaisten tulostavoitteiden toteutumisesta liitteen 2
mukaisesti. Puolustusministerié vol edellyttdd puolustusvoimlen raportoivan vuotta 2012 koskevista
erlkseen soviltavista asiakokonaisuuksista (muun muassa Eduskunnan ja sen valiokuntien tal Valti-
ontalouden tarkastusviraston pyytamaét selvitykset),

Tavoitteiden saavuttaminen arvicidaan valtion yhteiselld arviointiasteikella 1 - 5. Arviointiasteikossa
1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei toteutunut, 3 = Tavoeite on gsittain toteutunut, 4 = Ta-
voite on saavutetty, 5 = Tavolte on ylitetty,
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PUOLUSTUSVOIMIEN RAPORTOINTI VUODELTA 2012
1. Kuukausiraportointi

Puclustusvoimat laatii maardrahojen kaytdstd ja tulojen kertymisestd kuukausi-
raportin ja toimittaa sen virallisena aslakirjana puolustusministeridlle ja lisékst
erikseen s8hkdisessd muodossa ministerién  talousyksikélle. Ensimméiinen
kuukausiraportti laaditaan 31,3, tllanteesta 15.4. Seuraavat raportit toimitetaan
16,5, 15.6, 15.9, 17.10, 1511, 15.12. Ma&rérahojen k&ytdstd ja sidonnasta
raportoidaan momentelttain. Ministeridn talousyksikélle toimitetaan liséksi Excel-
tiedostona SAP-jarjestelméstd ajetut raportit madrdrahojen kaytdstd momenteit-
tain/PV:n tilipuitteiden mukaisella jaottelulla ja momenteittain/toiminnolttain,

Lis8ksi puolustusvoimat toimittaa yll& olevan aikataulun mukaisesti ulkoasiainmi-
nisteridile ja puolustusministeridlle seuraavat tiedot sotilaallisen kriisinhallinnan
maardrahojen kdytdsta: kéytettdvissad olevat médrarabat, tulot ja menot sekd si-
dennat momenteittain/kéyttésuunnitelmakohdittain, henkildmaardt operaatioittain
seké avoimet saataval YK:lta.

2. Tilausvaltuuksien kayttd- ja sitomistilannetta koskeva raportointi

Puolustusvoimat toimitiaa puolustusministeridlle tilausvaltuukslen kaytis- fa
sitomistilanteesta raportin 31.7. tilantessta 31.8. mennessd ja 31.12, tilanteesta
28.2,2013 mennessd. Tilausvaltuuksien kéyttd- ja sitomistilanne eritell&&n
raportissa  valtuuskohtalsesti  tllausvaltuuden  perustelumuistiossa  kuvatun
péédjaottelun mukalsesti, Raporttiin siséllytetd&dn myds puclustusvoimien arvio
tilausvaltuuksien sitomis- ja kdyttétilanteen kehittymisestd loppuvuoden aikana,
Puolustusvoimat  toimittaa raportin puolustusministeridlle virallisena
paperiasiakirjana ja sen lisdksi sdhkbdlsessd muodossa ministerién talousyksikélle.

3. Osavuosiraportointi

Puclustusvoimat laatil 31.7. tilanteesta osavuosiraportin (TURA 2012) ja toimittaa
sen puolustusministeridlle 31,8, mennassé virallisena asiakirjana sekd sahkoisest
ministeritn talousyksikélle,

Osavuosiraporttlin siséllytetdan kuvaus seuraavista asioista:
- PV:in ylimmén johdon johtopaatokset tuloskehityksesté ja voimavarojen
kéytdstd
- Tulostavoitteittain esitettynd tulossopimuksesta poikkeava tuloskehitys al-
kuvuoden ajalta seké analyysi ja johtopdétdkset loppuvuoden tuloskehityk-
sestd
- PV:n toiminnan tasoa kuvaavien tunnuslukujen toteumat alkuvuodelta seks
vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
- Analyysi puolustusmateriaalihankinnolsta atheutuvien menojen ja toiminta-
menojen kehityksestd (ml, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan)
- Analyysi hallitusohjelmaan perustuvien menosddstdjen, toimintamenoséiés-
t8jé koskevan valtioneuvoston perlaatepaétdksen sekd puolustusvolmien
omien sddstOpadtisten toteutumisesta
- Analyysi hallituksen strategisen toimeenpanosuunnitelman mukaisten kaérki
hankkeiden toteutumisesta
- Henkilétydvuosikertymé momenteittain/toiminnoittain ja momenteit-
tain/henkilostéryhmittdin (ml, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan).

1
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Ministeritn talousyksikdlle toimitetaan lisdksi Excel-tiedostona SAP-jdriestelmasts
ajetut raportit méardrahojen kéytdstd momenteittaln/PV:in tiipuitteiden mukaisel-
la liikekirjanpidon jacttelulla sek& momenteittain/toiminnoittain (ml. vertailu edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan),

4. Vuosiraportointi

Puolustusvoimien vuosiraportointi vuodelta 2012 siséltéa tilinpadtdksean sisdltyvi-
en tilinpa#toslaskelmien ja liitetietojen ohella seuraavat aslakirjat, jotka tolmite-
taan puolustusministeridlle alla mainittuihin méaréalkoihin mennessé:

- Valtion talousarvicasetuksen 63 §:n ja 65 §:n mukainen teimintakertomus,
joka on laadittu noudattaen Valtlokonttorin asiasta antamia ohjeita 15.3.2013
mennessas,

- Vuosiraportti (VURA 2012), joka siséltda kirjanpitoyksikén toimintakertomusta
kattavammat (viranomalskéyttdon juckitellut) tiedot puolustusveimien vuoden
2012 toiminnasta, tuloksellisuudesta ja resurssien kéytéstd 28.2.2013 men-
nessi.

Puolustusministerin ja puolustusvoimain komentajan vélisessé tulossopimuksessa
asetettujen tulostavoitteiden ja Hallituksen vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa
luvulssa 27,10 (sotilaallinen maanpuolustus) ja 27.30 (sotflaallinen krilsinhallinta)
esitettyjen tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosiraportissa ja kes-
keisilté osin tilinp&atdkseen sisaltyvéssa julkisessa toimintakertomuksessa.

Vuoslraporttlin siséllytet8&n kuvaus seuraavista asiolsta:

- PVin ylimmén johdon johtop#atékset toiminnan tuloksellisuudesta ja voima-
varofen kiytosté

- Kuvaus tulossopimuksessa sovittujen ja Hallituksen vuoden 2012 talousarvio-
ehdotuksessa luvuissa 27.10 (sotilaallinen maanpuolustus) ja 27.30 (sotilaal-
linen  kriisinhallinta)  esitettyjen  tulostavoittelden  toteutumisesta ja
tulgsanalyysi erityisesti tulossopimuksesta poikkeavan tuloskehityksen osalta

- PV:n toiminnan tasoa kuvaavien tunnustukujen toteumat sekd vertailu kah-
teen edelliseen vuoteen

- Analyysi ja johtopddtdkset menokehityksestd

o henkiléstdmenot

kilnteistérmenot

asevelvollisten koulutuksen ja ylldpldon menot

muut toimintamenot

tilausvaltuuksien kéyttd ja puolustusmateriaalihankinnoista

aiheutuneet menot

o sotilaallisen kriisinhallinnan menot

- Analyysi hallitusohjelmaan perustuvien menoséastéjen, toimintamenosééstoja

- koskevan valtioneuvoston periaatepéattksen sekd puolustusvoimien omien
sdfstipddtisten toteutumisesta

- Analyysi hallituksen strategisen toimeenpanosuunnitelman mukaisten kérki-
hankkeiden toteutumisesta

- Henkildtybdvuosikertymd momenteittain/toiminnoittain ja momenteit-
tain/henkiléstoryhmittdin (ml. vertallu kahteen edelliseen vuoteen).

o Cc o0

Ministeridn talousyksikélle tolmitetaan liséiks] Excel-tiedostona SAP-jérjestelmésts
ajetut raportit médrarahojen kaytdstéd momenteittain/PV:n tilipuitteiden mukaisel-
la liikekirjanpidon jaottelulla sekd momenteittain/toiminnoittain (ml. vertallu edet-
llsen vuoden vastaavaan ajankohtaan).
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5. Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpltoyksikkéjen tulee sijoittaa vahviste-
tut tulostavoeitteet ja tilinpaatdstiedot Valtiokonttorin yllapitdmaan yleisessi tietg-
verkossa saatavilla olevaan Netra -tletopalveluun. Tiedot siséllytetfidn Netran tu-
lostietojérjestelméan, ellei viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta lalsta
(621/1999) muuta johdu. Netran tulostietojarjestelmén kéytossé noudatetaan
Valtiokonttorin mééréysté (Dnro VK 540/03/2010 - 20.12.2010), Vuoden 2012
tulostavoitteet ja Hallituksen vuoden 2012 talousarvicehdotuksessa luvuissa
27.10 (sotilaallinen maanpuolustus) ja 27.30 (sotilaallinen kriisinhallinta) esitetty-
jen tulostavoitteet tulee julkalsta Netrassa viikon siséllé tulossopimusten allekir-
jolttamisesta.
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TULOSSOPIMUS
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PUOLUSTUSMINISTERION JA PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOKSEN VALINEN
TULOSSOPIMUS VUODELLE 2012

Puolustusministerié ja Puolustushallinnon rakennuslaitos ovat sopineet laitokselle seuraavat
tulostavoitteet vuodelle 2012,

[} Vaikuttavuustavoitteet

1. Suorituskykyinen puolustusjirjestelma
Puolustushallinnon rakennuslaitoksella on oltava kyky puclustusvoimien tukemiseen tuotiamalla | ja
hankkimalla kiinteistd-, ymparistd- ja rakennuttamispalvelut kaikissa turvallisuustilanteissa.

2. Turvallinen yhteiskunta

Puolustushallinnon rakennuslaitoksella on kyky tuottaa ja hankkia puolustusvoimille kiinteisté-,
rakennuttamis- ja ympéristopalvelut, joita se tarvitsee muun yhteiskunnan tukemiseen
puolustusministerion tehtdvanannon mukaisesti. :

3. Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen
Rakennuslaitoksella on kyky tukea puolustusvoimia sotilaalliseen kriisinhallintaan liittyvien
operaatioiden kiinteistd- ja ympéristdalan tehtavien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Rakennuslaitoksen kansainvalistd osaamista ja yhteisty6ta puolustushallinnon kiinteists- ja
ympdristdalalla kehitetdan osallistumalla aktiivisesti kansainvélisiin seminaareihin, tydryhmiin seké
kansainvalisesti yhteisten toimintachjeiden laatimiseen, Rakennuslaitos vastaa puclustushallinnon
kiinteisto- ja ympéristbalan pohjoismaisen Forsvarsbygg- yhteistydn koordinoinnista Suomessa.
Pohjoismaisen yhteistytn laajuus maaraytyy Padesikunnan kanssa sovittavan
asfantuntijapalvelusopimuksen perusteella.

2010 2011

Mittari toteutuma ennakoitu 2012
Suorituskykyinen puolustusjirjestelma 3,0 3,6 3.5

Turvallinen yhteiskunta 3,5 35 4,0

Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen ]

- kriisinhallinnan tukeminen 4,0 40 . |. 4,0

Kansainvélisen turvallisuuden vahvistaminen e

- yhdyskunia- ja ymparistbalan yhteistyd ja osaaminen 4.0 4,0 ‘ 4,0

Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan valtion yhteiselld arviolntiasteikolla { — 5. Arviointiasteikassa
1=Tavoitteesta on luovuttu, 2=Tavoite ei toteutunut, 3=Tavoite on osittain toteutunut, 4—Tay01te on toteutunut
ja 5=Tavoile on ylitetty,

o



[l) Toiminnalliset tulostavoitteet

Rakennuslaitoksen tuloksellisuus muodostuu asiakastyytyviisyydests, tyotyytyvaisyydestd,
hintakehityksestd verrattuna markkinoiden hintakehitykseen, oman tyén kustannustehokkuuden
lisddmisestd, ulkoistettujen toimintojen Kilpailutuksen onnistumisesta seka toimitilojen ja laitteiden
kaytettavyyden ja energiatehokkuuden parantumisesta.

1. Toiminnallinen tehokkuus

Tulostavoite

Varmistetaan puolustushallinnolle jérjestettavien kiinteists- ja ymparistdalan palvelujen laatu,
kilpailukyky, saatavuus, ja toimintavarmuus. Lisétadn palvelujen markkinaehtoisuutta turvaliisuus-
ja valmiuskyky huomioiden. Tuotetaan palvelut kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Mittarit:
Kiinteistdjen ylldpidon, energiapalvelujen ja asuntotoimen tunnusluvuille asetetaan seuraavat
tavoitetasot:

Tolminnallinen tehokkuus 20101 2011 ennakoitu 2012 tavoite
toteumna

Klinteistépalvelut
Kiinteisténhoidon hintakehityksen vertailu % *) 0,5 A2 2,0
Hoito €/htmkk (El sls. Kiinteistveroa eiki ns. kéyttdjapalveluita)

0,63 0,64 0,64
Kiinteistéinhaito htmZ/htv ) 8 800 9300 9300 !
Slivouspalvelut
Siivouspalvelujen hintakehityksen vertailu % *) 0,0 0,2 -1,0
Siivouspalvelut €smkk 0,92 0,94 1,00
Siivouspalveluiden ulkoistamisaste % **) 47 42 42
Tekniset palvelut
Vuosikerjaukset §htni’fkk 0,52 0,50 0,51
Teknisten palveluiden ulkoistamisaste % 62 65 70
Asuntotoimi
Vuokrattavat asunnot kplihty 247 250) 250
Energiapalvelut
L&mmén ominalskulutus kWh/rm>L 38,4 38,7 38,6
- Tolmistorakennuksat 42,5 40,3 40,2
- Kasarmit 47,9 47,2 47,1
- LAmpimét varastot 20,0 30,0 29,5
- Huoltorakennuksat 40,4 38,0 37,8
Stihkéin ominaiskulutus KWh/rm®s 15,1 14,9 15,1
Veden ominaiskulutus lfrmai o6 101 100
Ympéristdtavoitteet
Sekajittean madran vihentdminen % 47 45 40
Hilldioksidip&astisien médran vihentdminen 1000 th CO2 158,0 156,5 165,0
Uusiutuvan energian osuus energiantuotannossa %
- lAmpd, osto 14 15 18
- lEmpd, oma tuotanto 16, 20 25
- s8hkb 58 59 59
Ympéaristéndkkulman huomiciminen hankinnolssa % 70

*} Kiintelstdnholdan ja siivouspalvelujen hintakehityksen vertailu markkinahintojen kehitykseen
) Rakennuslaitos on ulkoistanut kaikki ne silvouskohteet, joiden ulkoistamisesn on saatu lupa joukko-osastoilta,



Henkilotydvuosien kehitys

2010 2011 2012
foteutuma  toteufuma  arvio
Henkilotydvuodet 891 852 850

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1000 euroa)

2010 2011 2012

TP ENN BUD

Maksullisen toiminnan tuotot 146 197 162 000 166 700
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 147 160 162 000 166 550
Kustannusvastaavuus (tuotot — kustannukset) - 963 0 -150
Kustannusvastaavuus, % , 99 100 100

* Tuottoarviota on tarkennettu vuoden 2012 siséisen budjetin laadinnan yhteydessa talousarvioesityksen 154 026 eurosta 168,7
miljoonaan euroon. Lis&ys johtuu TUVE-hankkeesla, jonka tiloJen rakennuttamista koskevat kustannukset l4pilaskutetaan
Rakennuslattoksen kautta,

2. Tuotokset ja laadunhallinta

Tuotokset ja laadunhallinta 2010 2011 2012
toteumal ennakoitu tavoite
Kiinteistopalvelut
Huoneistoala (milj. htm?}, puolustushallinto 2,99 2,85 3,03
Huonelstoala (mil]. htm?}, muut ‘ 0,15 0,13 0,13
Rakennustitavuus (mil]. rm*), puolustushallinto 14,7 14,5 15,2
Rakennustilavuus (milj. rm®), muut 07 0.6 0.6
Lammitetty rakennustilavaus (milj. rm®), puolustushallinto 9,5 9,2 9,6
Lammitetty rakennustilavaus (milj. rm®), muut 0,5 0.4 G4
Siivouspalvelut
Silvousala (milj. sm?), puolustushatlinto . 1,31 1,34 1,31
Siivousala {mil]. sm?}, muut 0,07 0,08 0,11
Tekniset palvelut
Vuosikorjausprojektit (kpl) 1400 1370 1370
Erillistilausprojektit (kpl) 983 900 900
Pieninvestointiprojektit (kpl) 137 150 200
Energiapaivelut '
Tolmitettu 1Ampéd (MWh) . 415 229 399 000| 396 000
Toimitettu sahko (MWh) ' 267 048 2700001 270000
Toimitettu vesi (1000 m®) | 1251 1295 1280
Ympaéristétavoitteet
Ympéristoraportti (kpl) 1 1 1
Paivitetyt jatehuoltosuunnitelmat (kpl) ' 7 5 2
Uudet jatehuoltosuunnitelmat {kpl) 0 2 6
Rakennuttamispalvelut
Valmistuneet hankesuunnitelmat (kpl) 15 20+24 20
Valmistuneet hankkeet (kpl) 17 15+20 20
Aslakastyytyviisyys
(1-5) 3,91 4 3,9
Asiakasreklamaatioiden madiri (toimialoittain) 0




3. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Tulostavoite
Nostetaan tyotyytyvéisyyden tasoa panostamalla valittuihin henkildstdpolitikan painopistealueisiin.

Mittari 2010 2011 2012
toteutuma  toteutuma  tavoite
Tyotyytyvéisyys (1 - 5) 3,4 3,5 3,5

Tulostavoite
Nostetaan keskimiariinen elakkeelleldhtdika 64 vuoteen.

Mittari 2010 2011 2012
tofeutuma  ennakoitu  tavoite
Elakkeellelahtoika 63 v 7 kk 63 v 64 v




I} Tulostavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Kuukausiraportointi

Puolustushallinnon rakennustaitos laatii puolustusministeriélle alla mainitut tiedot sisaltavan
kuukausiraportin ja toimittaa sen tarkasteluajankohlaa seuraavan kuukauden 15. paivaan
mennessa séhkdisessé muodossa ministerion talousyksikélle. Ensimméinen kuukausiraportti
laaditaan 31.3. tilanteesta.

Kuukausiraporttiin sisallytetddn seuraavat tiedot:

- Tuloslaskelma, joka siséltd4 erittelyn kuluvan vuoden tuotoista, kuluista ja muista
tuloslaskelman erista koko Rakennuslaitoksen osalta ja vertailun edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden budjettiin.

- Graafisena esityksena (PowerPoint) muuttuvat kulut toimialoittain kuluvalta vuodelta sekd
niiden vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden budjettiin.

Kuukausiraportit toimitetaan tiedoksi myts Paaesikunnan logistiikkaosastolle.

2. Osavuosiraportointi
Puolustushallinnon rakennuslaitos laatii 31.7. tilanteesta osavuosiraportin ja toimittaa sen
puolustusministeritlle 31.8. mennessa.

Osavuosiraporttiin sisaliytetéddn kuvaus seuraavista asioista:

- Puolustusministerién kansliapaélliikén ja Puolustushallinnon rakennuslaitoksen johtajan’
valisessd tulossopimuksessa asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisen aste ja muu
oleellinen tuloskehitys alkuvuoden ajalta.

- Koko Rakennuslaitosta ja sen toimialoja koskeva tuloslaskelmatarkastelu, jossa verrataan
tuottojen ja kulujen kertymisté edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja kuluvan vuoden
budjettiin.

- Tulosanalyysiin perustuva arvio tavoitteiden saavuttamisesta ja talousarvion toteutumisesta
vuoden jalkimmaiselléd puoliskolla sekd muut oleelliset johtopdatokset.

- Puolustushallinnon rakennuslaitoksen siséisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
keskeiset havainnot.

3. Vuosiraportointi

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen vuosiraportointi vuodelta 2012 siséltia tilinpa&tokseen
siséltyvien tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen ohella valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 65 §n
mukaisen toimintakertomuksen, joka on laadittu noudattaen Valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita
ja puolustusministerién osavuosiraporttipalautteessaan mahdollisesti antamia lisdohjeita. Asiakirjat
toimitetaan puolustusministeritlle 15.3.2013 mennessa.

Toimintakertomukseen siséltyvéssé tulosanalyysissa kiinnitetddn erityistd huomiota
tulostavoitteiden saavuttamiseen sekéd Rakennuslaitoksen palvelutuotannon vertailukelpoisuuden
ja Kilpailukyvyn analysointiin.

4. Valtionhallinnon internetraportointipalvetu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikkéjen tulee sijoittaa vahvistetut tulostavoitteat
jatilinpa&tdstiedot Valtiokonttorin ylldpitdmé&an yleisessé tietoverkossa saatavilla olevaan
tietopalveluun. Téllainen Valtiokonttorin yllapitdma tietopalvelu on tilld hetkells internetpohjainen
Netra-palvelu. Tiedot siséllytetdan Netraan, ellei viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetusta
laista (621/1999) muuta johdu. Tiedot tulee julkaista Netrassa Valtiokonttorin maardyksen
(20.12.2010, Dnro VK 540/03/2010) mukaisessa aikataulussa.
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Rakennuslaitokselle asetetaan kehittimishankkeita koskevat tulostavoitteet seuraavasti:

1. Puolustushallinnon toiminnan ja rakenteiden uudistaminen
Rakennuslaitos osallistuu puolustusministerion ohjauksen mukaisesti puolustushallinnon toiminnan
ja rakenteiden uudistamiseen.

Tavoite on vuoden 2012 painopiste. Tavoite konkretisoituu seké tarkentuu vuoden 2012 aikana.
Rakennuslaitoksen toimintaa ja organisaatiota koskevat muutokset toteutetaan samanaikaisesti
puolustusvoimauudistuksen kanssa.

2, Puolustushallinnon rakennusiaitoksen kehittiminen poikkeusolojen tarpeiden perusteella
Puolustushallinnon rakennuslaitoksen poikkeusolojen tehtdvét perustuvat

puolustusvoimien asettamiin suorituskykyvaatimuksiin. Rakennuslaitoksen valmiussuunnittelutysta
jatketaan Pa&esikunnan suunnitteluosaston maarittdmilld suunnitteluperusteilla ja Péddesikunnan
logistikkaosaston ohjauksessa. Tavoitteena on, ettd Rakennuslaitoksen jatkuvuussuunnitelmat
sekd valmiussuunnitelmat kaikkien puolustushaarojen osalta ovat keskeisimmilti osin valmiina
vuoden 2012 loppuun mennessa. Valmiussuunnittelun tavoitteet vuosille 2012 - 2016 ovat liitteess3
2.

3. Kiinteisto- ja ymparistdalan sopimusten kehittaminen

Rakennuslaitos ja puolustusvoimat yhtendistavét yllapitosopimusten siséltoa ja
soveltamiskaytantdja. Muutokset huomioidaan vuoden 2013 talousarvion valmistelun yhteydessa.
Yhtenaistdmiselld on saavutettava taloudellisia s&dstoja kiinteistojen yllapitokuluissa.

4. Suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittiminen

Kehitetéén kiinteistt- ja ympéristdtiedon hallintaa ja tietoihin liittyvaa tiedonvaihtoa tilahallinnan ja
ymparistdnsuojelun kokonaistiedon hallitsemiseksi. Kehitetdén yhteistyssa puolustusvoimien
kanssa jate- ja energiahuollon suunnittelu-, seuranta- ja raportointijérjeste!méé (ml. analysointi).

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen tulee kehittds omia tietojérjestelmia siten, ettd PVSAP —
jarjestelman tiedonsaanti on turvattu.

Varmistetaan yhteensopivuus ja tietojen siirto Kiraven ja Senaatin kehitteilld olevan kiinteisttieto
tietojarjestelman valilld. Tuetaan Senaatti-kiinteistdja Kirave-liittymén tietoturvaratkaisun
toteuttamisessa.

5. Toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden kehittidminen
Tehostetaan energiatehokkuuteen liittyviéd toimenpiteita:

- Jatketaan Kustannustehokkuustyryhman (TEHO) toimenpide-ehdotusten toteuttamista
tilatehokkuuden, energiatehokkuuden ja palvelujen kustannustehokkuuden lisdamiseksi.

- Toteutetaan akliivisesti energiatehokkuusjarjestelmasn siséltyvia toimenpiteitd ja lisatéin
kayttdjavalistusta.

- Varmistetaan peruskorjattavien ja perusparannettavien rakennusten osalta tavoitteeksi asetetun
energiatehokkuusluokka C:n toteutuminen.

- Toteutetaan ja raportoidaan Rakennuslaitoksen osalta GreenOffice- toimintamalliin siséltyvat
tavoitteet.



- Tuetaan puolustusvoimia Valtioneuvoston periaatepdttkseen (Valtioneuvoston periaatepéitos
energiatehokkuustoimenpiteista 4.2.2010) liittyvien energiansaastésuunnitelmien laatimisessa.

Materiaalitehokkuuden ja jatteen synnyn ehkdisemisen edistdmiseksi otetaan Valtion
hankintastrategian mukaisesti ympdaristonakokulma huomioon asteittain kaikissa hankinnoissa.
Tavoitteeseen padseminen edeliyitédd hankintojen ymparistonakdkohtien analysointia,
hankintaohjeen paivitystd seka hankintahenkildstdn kouluttamista.

Rakennuslaitos sisdllyttdd kestdvin kehityksen ohjelman osaksi laitoksen toimintaa.

Toteutetaan PVJJK:n kanssa sovitut TUVE-hankkeeseen liittyvat toimeksiannot hankeaikataulun
mukaisesti,

Rakennuslaitos on kehittdnyt valmiuden tuottaa kiinteistdjen yllapito- ja valvontapalvelut TUVE-
verkon tiloihin,

6. Puolustushaliinnon rakennuslaitoksen osallistuminen kriisinhallintaoperaatioihin
Toteutetaan puolustusvoimien toimeksiannon mukaisesti Libanonin kriisinhallintaoperaatioon
fittyvat leirialueen rakennuttamis-, yllépito- ja energiahuoltotehtavat. Tehdaan
yhteistoimintasopimus Maavoimien Esikunnan kanssa tukipalvelujen tuottamisesta
kriisinhallintaoperaatioihin.

7. Strateginen sutunnittelu
Rakennuslaitos osallistuu puolustusministeridn strategisen suunnltelman 2030 seka
osastrategioiden ja toimintaochjelmien jalkauttamiseen,

8. Tietohallinnon kehittaminen

Vuoden 2012 alkana laaditaan Puolustushallinnon rakennuslaitoksen tietohallinnen strateginen
tavoitetila. Tavoitetilan [aadinnassa otetaan huomioon Rakennuslaitoksen rooli, toiminta ja
yhteistyd puolustusvoimien kanssa rauhan ja poikkeusolojen aikana. Strateginen tavoitetila
maarittdd muun muassa puolustusvoimien ja Rakennuslaitoksen yhteistydn tieto- ja
viestintatekniikan alueella, suhteen turvallisuusviranomaisten yhteiseen TUVE-verkkoon ja valtion
yhteisten tieto- ja viestintdtekniikan palvelujen kayttéon. Tavoitetilan laatiminen tehd&an
puolustushallinnon tietohallintostrategiatydn yhteydessa.

Rakennuslaitos kehittdd omalta osaltaan tieto- ja viestintétekniikkapalveluiden
kehittamishankkeiden hallintaa siten, ettd hankkeita ja niiden muodostamaa kokonaisuutta voidaan
seurata yhtenéisella seurantamittaristolla Rakennuslaitoksessa, puolustusministeriossé,
valtiovarainministeridssé ja valtioneuvostossa. Seurantamittaristo ja hankkeiden arviointi sovitetaan
yhteen valtiovarainministerion tietohallinnon konserniohjauksen linjausten mukaisesti.
Rakennuslaitoksen tietohallinnon ja tieto- ja viestintétekniikkapalveluiden kehittamishankkeet
esitelldan ja hyvaksytadn puolustusministeridssé ja valtiovarainministerion ohjeiden mukaisesti
valtiovarainministeriossa.

9. Turvallisuuden hallinnan kehittaminen
Rakennuslaitos jatkaa kevdaltd 2011 julkaistun yhteisen puolustushallinnon turvallisuuden
strategian jalkauttamista organisaatiossaan.

Rakennuslaitos paivittd4 turvallisuuden hallintaan liittyvat politiikat ja normit.

- toimintakdsikirja, joka sisdltdd turvallisuuden hallinnan mallin

- turvallisuuden hallinnan normistot (organisaatioturvallisuuden normit, riskienhallinnan normit
tietoturvallisuuden normit)

Rakennuslaitos kartoittaa koko henkildston turvallisuuteen liittyvan osaamistason ja
osaamistarpeen.
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Puoclustushallinnon Rakennuslaitoksen tietoturvallisuuden kehittamist4 jatketaan siten, etta
perustason mukaiset toimintaperiaatteet jalkautetaan 30.9.2013 loppuun mennessa ja korotettu
taso saavutetaan vuoteen 2016 mennessa.

Rakennuslaitos jatkaa ICT-varautumisen kehittdmistéd osana toiminnan jatkuvuussuunnittelua ja
valtionhallinnon ICT-varautumisprojektia

Kehitetédén Rakennuslaitoksen hallinnollisen verkon kéyttdvaltuushallintaa siten, ett
Rakennuslaitos voi liittya Virtu-palveluun seké palveluita kdyttivéna kotiorganisaationa etts
palveluntarjoajana. Tavoitteena on Virtu-palvelun kayttédnotto vuoden loppuun mennessi.

10. Puolustusministerin ja puolustusvoimien komentajan tulossopimuksen tukeminen
Rakennuslaitos tukee puolustusministerin ja puolustusvoimien komentajan tulossopimuksessa
sovittujen Rakennuslaitoksen toimialaan liittyvien tulostavoitteiden saavuttamista puolustusvoimien
kanssa sovittavalla tavalla.

11. Teknisen turvallisuuden asiantuntijapalvelut
Tehostetaan teknisen turvallisuuden asiantuntijapalveluja erityisesti puolustushaaraesikuntien ja
Materiaalilaitoksen Esikuntien osalta.

12. Tuloksellisuusraportoinnin kehittiminen
Rakennuslaitoksen toiminnan tuloksellisuuden kuvausta ja siihen littyvaa tulosanalyysia kehitetdan
tarkastelemalla yksityiskohtaisemmin palvelutuotannon kilpailukykyisyytta.

13. Ympadristotoimialan kehittdminen ‘
Kehitetddn puolustusvoimien ympdristontarkkailun tiedonhallintajérjestelma ja toimintamalli

Kehitetdan puolustusvoimien pitaantuneiden maa-alueiden hallintaa Kirave-jarjestelmassa.

Kehitetdan toimintamalli puolustusvoimien harjoitusympéristdjen ympariststeknisen parantamisen
suunnitteluun ja rakennuttamiseen.
Laaditaan hallinnonalan yhteinen ymparistéraportti vuodelta 2010 - 2011.

14. Toimintamenosddstdja koskeva Valtioneuvoston periaatepiatds
Aikaansaadaan toimintamenosaistsjg Rakennuslaitoksen toiminnassa Valtioneuvoston
periaatepdatokseen sisdityvien periaatteiden mukaisesti.

15. Puolustusvoimien tutkimustoiminnan tukeminen
Tuetaan puolustusvoimien tutkimustoimintaa asiantuntijaresurssein.

16. Virastojen vilinen johtoryhmatydskentely
Rakennuslaitos osallistuu virastojen vélisten johtoryhmien uudistamiseen tavoitteena hallinnonalan
yhtenaisyyden vahvistaminen.

17. Toimitilojen asiakirja-aineiston digitalisointihanke
Rakennuslaitos toteuttaa toimitilojen asiakirja-aineiston digitalisointihankkeen keskeisten
asiakirjojen osalta. Hankkeen toteuttaminen edeliyttda erillisti rahoitusta.

18. Tasa-arvon toteuttaminen
Rakennuslaitos toteuttaa tarvittavat toimenpiteet henkildstélle tehdyn tasa-arvokyselyn seka
1.1.2012 paivitetyn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman perusteelia.
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Kiinteist6jen ylldpidon, energiapalvelujen, asuntotoimen ja ympéristotavoitteiden

tunnuslukujen kuvaus

Kiinteistonhoito
Kiinteistonhoidon hintakehityksen vertailu

Hoito €/htm%/kk

Hoito m%/htv

Siivouspalvelut

Siivouspalvelujen hintakehityksen vertailu
Siivouspalvelut €/sm?/kk
Siivouspalveluiden ulkoistamisaste
Tekniset palvelut

Vuosikorjaukset €/htm?kk

Teknisten palvelujen ulkoistamisaste
Asuntotoimi

Vuckrattavat asunnot kpl/htv

Energiapalvelut
Lamman ominaiskulutus kWh/rm®L

S3hkon ominaiskulutus kWhirm3®s

Veden ominaiskulutus I/rm®L

Ymparistotavoitteet
Sekajatteen maaran vahentdminen %

Hiilidioksidip8dstdjen madran vahentédminen

1000 th CO2

Uusiutuvan energian osuus
energlantuotannossa %

Ympéristtnakokulman huomioiminen
hankinnoissa %

Rakennuslaitoksen hintojen kehitys (elinkustannusindeksi)
suhteessa kiinteistonhoidon hintakehitykseen markkinoilla
{kh-indeksi)

Kiinteistonhoidon kustannusten keskiarvo koko
puolustushallinnossa ml. kaikki kayttctarkoitusryhmét
(sis@ltad myds teknisen huollon)

Hoidettavat nelidmetrit/henkildtydvuosi

Rakennuslaitoksen hintojen kehitys (elinkustannusindeks)
suhteessa siivouspalvelujen hintakehitykseen markkinoilla
(kh-indeksi)

Siivouspalvelukustannusten keskiarvo siivottavaa neliémetria
kohden mi. kaikki kéyttétarkoitusryhmat
Ulkopuolisten palvelujen osuus likevaihdosta

Vuosikorjauskustannusten keskiarvo huoneistoneliometria
kohden koko puclustushaliinnossa ml. kaikki
kayttdtarkoitusryhmat

Ulkopuolisten palvelujen osuus litkkevaihdosta

Vuokrattavien asuntojen m#aré per asuntoasioiden hoitoon
Kaytetly htv

Lammén keskiarvokulutus [Bmmitettyd rakennuskuutiota
kohden koko puolustushallinnossa, limmontarvekorjaus
tehty Jyvaskyldn tasoon 4945

Séhkon keskiarvokulutus sahkaisteltyd rakennuskuutiota
kohden koko puolustushallinnossa

Veden keskiarvokulutus lammitettyd rakennuskuutiota
kohden koko puolustushallinnossa

Sekajatteen osuus kiinteistdjatteen kokonaismasrista
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Puclustusministerion kansliapaallikks ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toiminnanjohtaja
ovat sopineet puolustusministeridn Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle viodelle 2012 myon-
tdmadan valtionapuun liittyvistd tulostavolttelsta ja nilden toteutumisen seurannasta.

Helsinkl <3 .1,2012
Puolustusministerié Maanpuolustuskoulutusyhdistys

Pekka Tuunanen
Tolminnanjohtaja

" Kansllapasllikks
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Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimintasuunnitelman painopisteet
vuonna 2012

Koulutustarjonta

Maanpualustuskoulutusyhdistyksen koulutustarjonta jakautuu puolustusvolmien tilaamaan
sotilaalliseen koulutukseen, sotilaallisia valmiuksia palvelevaan koulutukseen, varautumis- ja
turvallisuuskoulutukseen sekd muihin tapahtumiin,

Henkildstdvoimavarojen hallinta ja kehittdminen
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen organisaatlota kehltetdan siten, ettd vapaaehtoisesta

maanpuolustuksesta annetussa lalssa (556/2007) yhdistykselle annetut julkiset hallintotehts-
vit toteutuvat hyvin ja kustannustehokkaasti.

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen henkiltyévuosimairé vuonna 2012 on korkeintaan 45
(44 v. 2011). Sen jakauma on seuraava:
Keskustolmisto 7 htv (7 htv v, 2011)
- Piiriorganisaatio 38 htv (37 htv v. 2011)

2. Tarkeimmat tavoitteet

1. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen julkisten hallintotehtévien edellyttdmé toiminta
ja talous suunniteliaan ja toteutetaan lalssa (556/2007) maéaritety(la tavalla.

2. Koulutus toteutetaan palvelusturvallisesti fain ja normien edeltyttédmalla tavalla,

3. Koulutuksen arvieinti- ja palautejériestelm&s kehitetdan.

4. Parannetaan koulutuksen laatua tehostamalla kouluttajien koulutusta Jja perehdyte-
taan koulutus- ja tukiyksikéihin sitoutunut henkildstd tehtiviinsa.

5. Toteutetaan MPK:n strategla 2015:n mukaisia tavoltteita ja nlité seurataan, Koulu-
tus on YT-strategiassa PLM:n ja tuettavien hallinnonalojen strategisten tehtsivien
tavolttelden mukaista. Liséksl sisdisen turvallisuuden ohjelman tavoltteet otetaan
huomloon varautumis- ja turvallisuuskoulutuksessa,

3. Toiminnallinen tehokkuus

2010 2013 2012

toteuma talousg- ennakoltu talous- tavoite
arvia arvig
Talondellisuus

MPK:n Julkisten hallintolehtavien vuoesikustannukset (pl, 47 53 42 54 53
pualustugvolrmlen tilzama sotilaallinen koulutus)/ Ko,

toiminpan koulutusvuorokausimadrs (pl, puolustusvol-

mlen tilaama sotliaalllnen koulutus) {euroa)

Tuottavuus

MPK:n julklsten haliintotehtévien mukaisen koulutuksen 1380 1378 1720 1333 1364
koututusvuarokausimadrs (pl. puolustusvelmien tilaama

sotilaallinen koulutus)/ko. toimintaan kohdistettu MPK:n

palkatun henkil@stdn henklldtyBvuosimésed (pl. puolus-

tusvolmien tiaama sotifaallinen koulutus) (vrk)

Tuotokset ja laadunhallinka

MPK:n julklsten halllntotehtdvien mukaisen koulutuksen 44 211 43 400 56 476 41 000 45 000
lotiutusvuorekausimédrd (pl. puolustusvolmlen Lilaama
sotRaallinen koulutus) (vrk)

MPK:n keulutuksen laadun parantamiseks! annettavan 327 3000 3000 3000 3 000
kouluttajakoulutuksen méard koulutuspliving {vrk)

MPK:n kurssityylyvalayys (oppllastyylyvilsyys) astefkol- 4,23 4,35 4,27 4,20 4,00
la 1-5
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Henkisten volmavarejen hallinta ja kehittiminen

Tybtyytyvalsyys astelkolla 1-5 - 4,0 4

Toiminnan menot ja tulot

Momentin 27,10.50 Maanpuolustusjariestdien toiminnan tukeminen (kilnte# madréraha) m#é-

rérahasta on Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle my6nnetty 20,12.2011 tehdylid puolustus-
ministerion paatdkselld (FL.PLM.2011-5717, 1089/20.99.00/2011) 1,754 milj. etron suuryinen
valtlonavustus kéiytettéviksi vuonna 2012 vapaaehtoista maanpuolustusta koskevan lain
(556/2007) 7 §:n 1 momentissa s&&dettyjen julkisten hallintotehtévien hoitamisesta alheytuy-
viin tolmintamenoihin.

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen vuoden 2012 talousarvion mukaiset menot ovat yhteensé
3,223 milj. euroa (v. 2011 talousarvio 3,299 milj. euroa, ennakoltu v. 2011 toteuma 3,145
milj. euroa). Kokonalstulot ovat 3,223 milj. euroa (v. 2011 talousarvio 3,299 milj. euroa, en-
nakoitu v, 2011 toteuma 3,290 milj. euroa). Niistd 1,872 mllj. euroa (v. 2011 talousarvio
2,036 milj. euroa} koostuu valtionavustuksesta (1,754 milj. euroa) sekd muista erilalsista tuis-
ta ja 1,340 milj. euroa (v. 2011 talousarvio 1,254 milj. euroa) koulutustoiminnan tuloista.

Raportointi

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen on tolmitettava puotustusministerién hallintopoliittisen
osaston talousyksikille selvitys vuodelle 2012 mysnnetyn valtionavustuksen kaytdsts 8,2.2013
mennessd sekd listiksi tasekirja (toimintakertomus, tilinpsétss ja tilintarkastajien kertomus)
vuodelta 2012 vilmelstddn 31.5.2013 mennesss.

LIITTEET:

1. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tunnuslukujen perusteiden kuvaus
2. Tulossopimusta taydentéva lilte
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LIITE 1

MAANPUOLUSTUSKOULUTUSYHDISTYKSEN TUNNUSLUKUJEN PERUS-
TEIDEN KUVAUS

Taloudellisuus

MPIGlle lalssa vapaaehtolsesta maanpuolustuksesta (556/2007) sééidetyn julkisen hallintoteh-
tdvan vuosikustannukset (pl. puolustusvoimien tilaama sotllaallinen koulutus}/ko. toiminnan
koulutusvuorokausimééréd (pl. puolustusvoimien tilaama sotilaallinen koulutus) (euroa).

2 378 000 €/45 000 vrk = 53 €/vrk

Tuottavuus

Julkisen hallintotehtévén mukalsen koulutuksen koulutusvuorokausimaars (pl. puolustusvoimi-
en tllaama sotilaallinen koulutus)/ke. toimintaan kehdistettu MPK:n palkatun henkildstén hen-
kildtydvuosimaard (pl. puolustusvoimien tilaama sotilaallinen koulutus) (vrk). Henkildty&vuosi-
en madrd lasketaan siten, ettd pysyvéssé tybsuhteessa olevan henkildstén henkilotydvuosien
maéaraan lisétédén arvio palkkloperusteisten koulutuspaaliiksiden tydpanoksesta,

45 000 vrk/33 htv =1 364 vrk/htv

Tuotokset
Jutkisen hallintotehtévén mukaisen koulutuksen koulutusvuorokausimésra (pl. puolustusvoimi-
en tilaama sotilaallinen koulutus) (vrk).

Koulutuksen laadun parantamiseksi annettavan kouluttajakoulutuksen maars koulutuspéiving
{vrk}.

Laadunhallinta
Laadun tunnusluvut saadaan jokaisesta kurssista tehtavasta kurssityytyvaisyyskyselysts {asteikko
1-5)%,

Henkisten volmavarojen hallinta ja kehittiminen
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen tunnustuvut saadaan joka tolnen vuosl tehtivists
tydtyytyvaisyyskyselysté (asteikko 1-5)*,

*} Arvosanat ovat:

1~ Luovuttu (Tavoitteesta on luovuttu)

2 - Ei toteutunut (Tavoite ei ole toteutunut)

3 - Osittain toteutunut (Tavoite on toteutunut osittain)
4 - Saavutettu (Tavoite on saavutettu)

5 - Ylitetly (Tavoite on ylitetty)
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Analyysi vuoden 2011 ja 2012 taloudellisuuden ja tuottavuuden tun-
nusluvuista

Vuoden 2011 toiminta suunniteltiin 62 000 vrk:n tavoltteella (julkisen haltintotehtévan osuus
43 400 vrk) ja 3,299 milj. euron menolila (julkisen hallintotehtévan osuus 2,177 milj, euroa),
Toteuma oll noin 75 700 vrk (56 500 vrk) ja 3,145 milj. eurolla (2,346 milj. euroa), Tulos on
vuoden 2010 tasoa. Organisaatiouudistuksen arvioitiin laskevan tilapéisest! saavutettavaa tu-
losta, mutta ndin el kéynyt. Puolustusvoimlen tilaamassa koulutuksessa ja&tiin tavoitteasta
noin 8 %. Saavutettu taso yllttad kyllda PVin ja PLM:n vilisen tavoitteen selvisti. MPK:n tuot-
tamat kokonalsvuorokaudet kasvoivat noin 2 %.

Taloudellisuuden tunnusluku 42 euroa/vrk on edelliseen vuoteen 2010 verrattuna edullisempi
(vuonna 2010 47 euroa/vrk), mutta vuoden 2010 toteuma on laskettu vain koulutettavien vuo-
rokausilla, Vuoden 2010 luku olisi kouluttajat siséltévilld vuorokausilla 40 euroa/vrk, N&in ollen
taloudellisuus helkkeni 4,8 %, Vuoden 2012 tavoite 53 euroa/vrk vastaa kohtutudella saavutet-
tavissa olevaa tavoitetasoa ja koulutus on télldkin tavoitteella edullista. Suurin epdvarmuus
siséltyy puolustusvoimauudistuksen vaikutuksiin tolsaalta puolustusvoimien tlausten ja tuen
osalta ja tolsaalta reservildisten koulutuskayttdytymiseen tilanteessa, jossa kertausharjoitukset
iahes Jakkaavat.

Vuoden 2012 talousarvion laatimisen jalkeen koulutustavoltteita on pienennetty 62 000 vrk:sta
61 000 vrk:een. Lasku pohjautuu PV:in tilauskannan (vrk:t) tavoitteiden lev&in plenenemisean
ja valtionavun pienenemiseen,

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tunnusluvut puolustusvoimien
tilaama sotilaallinen koulutus huomioiden (= kokonaistavoitteet)

Taloudellisuus

3 223 000 €/61 000 vik= 53 €/vrk (julkisten hallintotehtévien osuudet ovat 2 378 000 € ja
45 000 vrk)

Tuottavuus

61 000 vrk/45 htv= 1 356 vrk/htv (julkisten hallintotehtévien osuudet ovat 45 000 vrk ja
33 htv)

Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan vahvistetut tulostavoitteet ja tilinpaatdstiedot tulee sijoit-
taa Valtiokonttorin yllapitdmasn yleisesss tietoverkossa saatavilla olevaan tletopalveluun, Tal-
lainen Valtiokonttorin yl&pitdmaé tietopalvelu on talla hetkelld Internetpohjainen Netra-palvelu,
Tiedot slséllytetddn Netraan, ellel viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta laista
(621/1999) muuta johdu.

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen vahvistetut tulostavoitteet ja tilinpaatdstiedot sijoitetaan
Nelraan puolustusministerién hallintopoliittisen osaston talousyksikén toimesta.



