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TULOSSOPIMUS

Puolustusvoimien vuoden 2011 toimintaa koskevissa tulosneuvotteluissa 8.11.2010 sovittiin liittees-
sa 1 esitetyistd puolustusvoimille asetettavista tulostavoitteista vuodelle 2011. Asetetut tulostavoit-
teet on esitetty puolustuspoliittisen suunnittelun ja valmistelun, puolustuskyvyn kehittdmisen ja
kdyton tavoitteina.

Tulossopimuksen liitteessé 2 on esitetty periaatteet sopimuskauden aikana toteutettavasta tuloksel-
lisuuden raportoinnista.

Eduskunnan joulukuussa hyvdksyman valtion vuoden 2011 talousarvion perusteella laadittu puolus-
tusministerién hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirja julkaistaan tammikuussa 2011, jossa
osoitetaan tulosneuvotteluissa sovittujen tavoitteiden mukaiset maararahat puolustusvoimille. Mikéli
puolustusvoimille alustavasti sovituissa resursseissa tapahtuu muutoksia puolustusministerién hal-
linnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirjassa, niiltd osin kuin ne vaikuttavat asetettuihin tulosta-
voitteisiin laaditaan erillinen asiakirja, jossa esitetddn muutokset asetettuihin tulostavoitteisiin.

Helsingissa [Epéiivénéi joulukuuta 2010
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LIITTEET
LIITE 1 Puolustusvoimien tulostavoitteet vuodelle 2011
LIITE 2 Puolustusvoimien raportointi vuodelta 2011
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PUOLUSTUSVOIMILLE ASETETTAVAT TOIMINNALLISET TULOSTAVOITTEET

Puolustushallinnon toiminnan ja rakenteiden uudistaminen
1.0. Puolustusvoimien uudistamisen tavoitteet ja reunaehdot
Tavoite on vuoden 2011 painopiste.

- Puolustusvoimat tekee puolustusministerion ohjauksessa valmistelut vuodesta 2011 al-
kaen puolustusvoimien uudistamiseksi ja poliittisten padatdsten jalkeen uudistusten to-
teuttaminen vuoteen 2016 mennessa.

- Uudistus toteutetaan vuosina 2011-2015 siten, ettd tavoitetila on rakenteellisesti ja
taloudellisesti 1ahtdkohdissaan vuonna 2016.

- Uudistuksen tulee olla yhteiskunnallisesti hyvéaksyttava, jatkuvaa muutosta valttava
ja siten suoraan 2020-luvulle tahtaava.

- Asevelvollisten koulutuksen laadusta ei tingita. *

- Valmiusvaatimuksia pl. aluevalvonta voidaan tilapdisesti alentaa.

- Suunnittelulle ja toimeenpanolle on varattava riittavét voimavarat tarvittaessa mui-
den toimintojen kustannuksella.

- Materiaalisessa suorituskyvysséa rajoitutaan uudistuksen suunnitteluvaiheessa vain
ylldpitoon ja maltilliseen ajantasaistamiseen voimassa olevista sitoumuksista kiinni
pitaen.

- Kiinteistdinvestoinnit kohdennetaan vain yllapitoon ja maltilliseen ajan tasaistami-
seen pl. terveysperusteiset kiinteistdinvestoinnit.

- Yhteiskunnan tuki rakennemuutokselle varmistetaan suunnitelmallisella ja tehoste-
tulla ulkoisella ja siséiselld viestinnalla.

Tavoite konkretisoituu seké tarkentuu vuoden 2011 aikana.

Puolustuspoliittinen suunnittelu ja valmistelu

Puolustushallinto jatkaa suunnitelmallista ja pitkajanteistd verkottumista kansallisesti ja kansainvali-
sesti tavoitteenaan vahvistaa Suomen asemaa, vaikuttaa turvallisuusymparistdon seka yllapitaa us-
kottavaa puolustuskykya.

2.1 Strateginen suunnittelu
Puolustusvoimien tavoitteet 2011
- Puolustusvoimat on sisallyttanyt pitkan aikavélin suunnitelmiinsa puolustusministerion
strategisen suunnitelman 2030 kokonaisuuden (ml. osastrategiat) ja kehittamislinjat seka
aloittanut ministerién ohjauksen mukaisesti valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspo-
liittisen selonteon 2009 selvitystehtévien tulosten toimeenpanon ottaen huomioon puolus-
tusvoimauudistukseen kohdistuvat muutokset.
- Puolustusvoimat on valmistellut uudistuksen p&éalinjat Puolustusministerién ohjauksessa.
2.2 Tilannetietoisuus
Puolustusvoimien tavoitteet 2011
- Puolustusvoimat on aloittanut yhdessd puolustusministerion kanssa hallinnonalan tilanne-

tietoisuustoiminnan kehittdmisen. Yhteistydén osana kehitetdan ensimmaisessa vaiheessa
tiedonvaihtoa ja raportointimenetelmi& (ml. asiamiesverkoston hyddyntaminen).

1 viitaten toiminnan tason palauttamiseen, puolustusvoimat tekee kaikkensa, ettd shmsvrk-maaré ei laske alle 30:n
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2.3 Tutkimus
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on osallistunut hallinnonalan strategisen tutkimusagendan laadintaan ja
paivittdmiseen seka sisdllyttanyt strategisen tutkimusagendan omaan tutkimustoimin-
taansa.

2.4 Kansainvilinen yhteistyo
Puolustuspoliittisessa yhteisty&ssé korostuvat monenkeskinen ja kahdenvalinen yhteistyo
puolustuskyvyn ja suorituskykyjen kehittamisessa. Puolustusvoimien kannalta keskeisinta on
EU:n ja Naton puitteissa tehtava yhteistyd, jota taydennetdén pohjoismaisen ja kahdenvali-
sen yhteistyén avulla.

Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on varmistanut EU-valmistelun koordinoidun toimeenpanon puolustus-
voimissa.

- Puolustusvoimat on integroinut Pohjoismaisen puolustusalan yhteistyén (NORDEFCO)
osaksi sotilaallisen maanpuolustuksen suunnittelua ja kehittdmisohjelmia.

2.5 Asevalvonta ja suojelu
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on saattanut loppuun valmistelut Ottawan jalkavakimiinasopimukseen
liittymiseksi.

- Puolustusveimat on varautunut kohdentamaan asiantuntijaresursseja monenvalisiin ase-
valvontaprosesseihin painopistealueinaan rypéleaseita koskeva CCW-sopimus seka Etyjin
asevalvontamekanismien todennékdinen uudistaminen

- Puolustusvoimat on varmistanut suojelualan koordinaation tehokkaan toimeenpanon pai-
nottaen B- ja C-toimialojen valista yhteistyota ja vastuita seka varmistaen kunkin toimi-
alan ohjaava rooli erilaisissa yhteisty6hankkeissa ja tutkimustydssa.
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Puolustuskyvyn kehittaminen

Puolustusjdrjestelman resurssit

3.1 Kehittamisohjelmat, hankkeet ja hankinnat

Puolustusministeri¢ ja puolustusvoimat parantavat yhteisty6tdan hallinnonalan kahden- ja mo-
nenvalisen yhteistydn suunnittelussa ja valmistelussa, jotta toiminta tukisi paremmin voimava-
rayhteistydtd ja puolustusvoimien kehittamista.

Kansainvalisessd puolustusmateriaaliyhteistydssd keskeisimmilla yhteistyotahoilla (EU-, NATO- ja
NORDEFCO) tapahtuvan toiminnan koordinaatiota on kehitettava puolustusvoimien kehittdmisoh-
jelmia paremmin palvelevaksi.

Puolustusvoimien on tehostettava kehittdmisohjelmien valmistelua ja siihen liittyvaa yhteisty6ta
ministerién kanssa. Nain ministerién antama ajantasainen ohjaus sekd hankkeesta aiheutuvat
materiaali-, henkilésté-, talous-, kiinteistd-, ymparisté-, tietohallinto ja lainsdadantdvaikutukset
on otettu huomioon kokonaisvaltaisesti ja oikea-aikaisesti jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa.

Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on tunnistanut kehittdmisohjelmien suorituskyvyt, joita voidaan kehittaa
monikansallisen seka kahdenvélisen yhteistyén avulla (jatkuu 2011 jélkeen).

- Puolustusvoimat varmistaa koordinoinnin, ohjauksen ja ohjeistuksen kautta, ettd puolustus-
ministerion ratkaistavaksi tuotavat hankintasiat on valmisteltu asianmukaisesti ja puolustus-
ministerién antamien ohjeiden ja strategioiden mukaisesti.

- Puolustusvoimat kehittaa puolustushankintayksikdiden hankintaosaamista varmistaakseen,
ettd puolustusmateriaalihankinnat toteutetaan uuden puolustus- ja turvallisuushankintoja
koskevan lain mukaisesti ja puolustusvoimien edut turvaten. Erityisena painopisteena on
huoltovarmuuteen liittyvien prosessien ja vaatimustenmaarittelyn kehittdminen.

- Puolustusvoimien kehittémisohjelmien ohjeistus on uudistettu ja puolustusministerién ja puo-
lustusvoimien kesken on luotu yhteinen toimintamalli, joilla varmistetaan, etta kehittdmisoh-
jelmien valmistelu tapahtuu tehokkaasti ja taloudellisesti ja ottaen huomioon myds kaikki
muut oleelliset seurannaisvaikutukset.

- Puolustusvoimat on jatkanut kehittdmisohjelmien, tilausvaltuuksien, hankkeiden ja hankinto-
jen tilannekuvajarjestelméan kehittamista ja kayttéa. Jarjestelman tulisi mahdollistaa tilanne-
kohtaisesti ministerién tai puolustusvoimien ajantasainen valvonta, seuranta ja ohjaus seka
tarvittaessa nopean puuttuminen. Toiminta jatkuu my&s vuoden 2011 jélkeen.

- Maérarahojen kayttd on suunniteltava siten, etté kriisinhallintaoperaatioissa tarvittavat ja
henkiléstén suojan ja turvallisuuden kannalta valttaméattémat panssaroitujen ajoneuvojen
hankinnat voidaan suorittaa.

3.2 Toiminnan ja rakenteiden kehittamishankkeet
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on jatkanut kaynnissa olevia kumppanuushankkeita seka niiden tulokselli-
suuden seurantaa, jotta niille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen voitaisiin todentaa ja
tarvittaessa ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin. Puolustusvoimat on laatinut eduskunnalle toi-
mitettavan kumppanuustoiminnan esittdaman raportin omalta osaltaan.

- Hallinnonalan rakenteiden ja tukitoimintojen kehittdémista on jatkettu kumppanuusstrategian
mukaisesti. Puolustusvoimat on kdynnistanyt kumppanuusstrategian mukaisesti kattavan ja
suunnitelmallisen tukitoimintojen kokonaistarkastelun.




. Liittyy PLM:n ja PV:n véliseen tulossopimukseen 2011 Liite 1
4(12)

- Puolustusvoimat on selvittdnyt maavoimien materiaalin kunnossapidon I-tason (korjaamot)
kehittamista strategisen kumppanuuden pohjalta. Ampumatarvikkeiden ja rajahteiden elin-
kaarenhallinnan toimintoja on kehitetty ELKAKOP- hankkeessa tehtyjen paatdsten mukaises-
ti. Selvitykset puolustusvoimien ja teollisuuden vélisestd strategiseen kumppanuuteen perus-
tuvasta yhteistydstd ampumatarvikealalla on kaynnistetty.

- Puolustusvoimat on integroinut kestdvan kehityksen ohjelman osaksi puolustusvoimien toi-
mintaa.

- Puolustusvoimat on toteuttanut vuoden 2011 loppuun mennessa tuottavuusohjelma I-
vaiheen kiintion 1490 htv vdhennyksen.

- Puolustusvoimat on laatinut vuoden 2011 loppuun mennessa tuottavuusohjelman II-vaiheen
toteutusta koskevan suunnitelman ottaen huomioon mahdollinen siirtyminen rakennemuu-
tokseen. Puolustusvoimat toteuttaa vuoteen 2015 mennessé tuottavuusohjelman II-
vaiheeseen sisdltyvat hankkeet ja kehittdmistoimet.

- PURU:n toteuttaminen on toteutettu vuonna 2010 tehtyjen paatésten mukaisesti.

- Sukupuolivaikutusten arviointi on otettu huomioon puolustusvoimien toiminnan ja rakentei-
den kehittdmishankkeissa seka lainvalmistelussa.

- Puolustusvoimat on sisallyttdnyt puolustusministerion antaman ohjauksen mukaisesti YK:n
turvallisuusneuvoston paatéslauselman 1325 (2000) “Naiset, rauha ja turvallisuus” pohjalta
muotoillun Suomen kansallisen toimintachjelman puolustusvoimia koskevat elementit toimin-
nan tavoitteisiin. Toteutumisesta raportoidaan puolustusministeriélle vuosittain.

3.3 Puolustusmateriaalimadrarahojen kdyton tehostaminen

Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on jatkanut toimenpiteitd suorituskyvyn kehittdmiseen tahtagavien materiaa-
lihankintojen tehostamista, jotta puolustusmateriaalimaéararahojen kaytté on oikea-aikaista.

- Puolustusvoimat on osoittanut summamaaraisesti Eduskunnan tiettyihin toimintoihin tai
hankkeisiin osoittamien rahojen kaytdn.

3.4 NH90 -kaluston ylldpidosta ja kehittamisestd aiheutuvien kidytto ja elinkaarikustan-
nusten selvittaminen

Puolustusvoimien tavoitteet 2011
- Puolustusvoimat on selvittanyt NH90 —kaluston kaytosta ja yllapidosta aiheutuvat vaikutuk-
set. Selvityksessd on erityisesti otettu huomioon vaikutukset infrastruktuuriin, henkilostédn,
materiaaliin sekd kayttd- ja huoltokuluihin ml mahdollinen kansainvalinen toiminta luotetta-
van kustannustietoisuuden varmistamiseksi. |
- Puolustusvoimat arvioi NH90 -kaluston kayttéonottokonseptin muutostarpeet huomioiden
FOC- version mydhéstymisen vaikutukset. Lisaksi puolustusvoimat selvittda mahdolliset NH
90 -kaluston operatiivisten tehtadvien tarkennustarpeet.
3.5 HNS -toiminta

Puolustusvoimat on suunnitellut Host Nation Support (HNS) —konseptin ja sen edellyttdmat
toimenpiteet.

Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- HNS -konseptin ja suunnitelman laatimista on jatkettu vuonna 2011. HNS-MoU on allekirjoi-
tettu vuoden 2011 loppuun mennessa.
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3.6 Puolustusvoimien henkilostojarjestelmidn kehittiminen
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusministeri6 ja padesikunta ovat aloittaneet yhteistyéssé puolustusvoimien henkilés-
torakenteen kehittdmisen suunnittelemisen puolustusvoimien uudistamista tukevalla tavalla.
Suunnittelussa on otettu huomioon myé&s kehittdmisen kustannusvaikutukset ja puolustushal-
linnon henkildstdpoliittisen osastrategian linjaukset sekd huolehtimalla henkildstdjarjestéjen
vaikutusmahdollisuuksista.

- Puolustusvoimat on pysayttényt henkilostdmenojen suhteellisen osuuden kasvun.

- Puolustusvoimat on selvittanyt ja toteuttanut kriisinhallintahenkiléstén rekrytoinnin paranta-
misen edellyttdmat toimenpiteet ja palvelussuhteen ehtojen kehittdmisen ml. psykososiaali-
nen tuki ja palvelu. Kriisinhallintakokemuksen on tuettava kotimaan urakehitysta. Erityista
huomiota on kiinnitetty operaatioista palaavien palkatun henkiléstén valittémaan sijoittumi-
seen kotimaan tehtéviin.

3.7 Varusmiesten sosiaalisen, taloudellisen ja yhteiskunnallisen aseman parantaminen
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on osallistunut edelleen puolustusministerién koordinoiman poikkihallinnolli-
sen tydryhmaén tydskentelyyn varusmiesten sosiaalisen, taloudellisen ja yhteiskunnallisen
aseman parantamiseksi.

3.8 Tilahallinta ja ympiristésuojelu
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on jatkanut tilahallintaprosessin tarkistuksesta selvitettyjen lyhyen aikavalin
toimenpiteiden toteuttamista. Pitkén aikavalin muutoksia varten on perustettu erillinen tila-
hallinnan rationalisointihanke, joka liittyy koko puolustusvoimien toiminnan muutoksiin tule-

vaisuudessa.

- Puolustusvoimat on kiinnittanyt kayttdjéna erityistd huomiota toimitilojen terveellisyyteen,
turvallisuuteen, tilatehokkuuteen ja energiatehokkuuteen.

- Puolustusvoimat on ottanut huomioon Metsahallituksen kanssa sovituissa aluehankinnoissa
valtakunnallisesti tarkeiden ampuma- ja harjoitusalueiden toimintaedellytysten turvaamisen.

- Puolustusvoimat on pyséyttéanyt kiinteisttmenojen suhteellisen osuuden kasvun.

- Puolustusvoimat on selvittanyt toimitilojen Halon-sammutusjarjestelmien korvaamisten aika-
taulun, kustannukset ja toimenpiteet.

- Puolustusvoimat on valmistellut sotilaalliseen kriisinhallintaan liittyvien tila- ja ymparistéhal-
lintaa koskevien ohjeistusten tarkistuksen.

- Puolustusvoimat on jatkanut kiinteistdkantaa koskevaa kokonaisselvitysta. Vuoden 2011 ai-
kana on laadittu selvitys muiden kuin Senaatti-kiinteistdjen omistamista kiinteistgista.

- Puolustusvoimat on jatkanut TUVE - hankkeesta aiheutuvien tilajarjestelyiden suunnittelua ja
toimeenpanoa TUVE-hankkeen aikataulun mukaisesti.

- Puolustusvoimat on jatkanut niiden tilahallinnan puitesopimusten paivitystyota, jotka on
mahdollista tarvittaessa uusia vuoden 2012 lopussa.

- Puolustusvoimat on luonut mahdollisuuden saada tilahallinnan tilannekuva yhteistoiminnassa
tilahallinnan kumppanien kanssa ja saanut siihen tarvittavat resurssit.
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Puolustusvoimat on kaynnistanyt ampuma- ja harjoitustoiminnan ymparistéhaittojen hallit-
semisen kokonaissuunnitelman toimeenpanon painopisteend vuoden 2011 aikana pohjavesi-
en suojeluun liittyvat toimenpiteet.

Puolustusvoimat on kehittdnyt ymparistévaikutusten seurantaa ja raportointia tavoitteena
vuoden 2012 ymparistéraportin perusteiden laatiminen.

Puolustusvoimat on aloittanut hankkeen koulutusympéristdjen hallinnan kehittdmiseksi ym-
paristdnsuojelun velvoitteiden taloudellisesti tehokkaan toteutuksen varmistamiseksi.

Puolustusvoimien tietohallinnon kehittdminen 2011
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

Puolustusvoimat on suunnitellut ja kdynnistényt integroidun tiedustelu-, valvonta-, ja johta-
misjarjestelman (ITV]), toiminnanohjauksen (TOIMO) ja turvallisuusverkon (TUVE) kehitta-
misen tietohallinnon kokonaisrakenteessa yhteensovittamisen vuoden 2011 loppuun mennes-
sa.

Vuoden 2011 aikana Puolustusvoimat kartoittaa tietoteknisten ympéaristéjen turvallisuuden
nykytilanteen, arvioi ja suunnittelee toimenpiteet perustietoturvallisuustason saavuttamiseksi
puolustusministerion ohjauksen mukaisesti.

Puolustusvoimat on kehittanyt tieto- ja viestintatekniikkapalveluiden kehittamishankkeiden
hallintaa siten, ettd hankkeita ja niiden muodostamaa kokonaisuutta voidaan seurata yhte-
naisella seurantamittaristolla puolustusvoimissa, puolustusministeridssa, valtiovarainministe-
ridssa ja valtioneuvostossa. Seurantamittaristo ja hankkeiden arvicinti on sovitettu yhteen
valtiovarainministerion tietohallinnon konserniohjauksen linjausten mukaisesti.

Puolustusvoimat on kehittanyt hankkeiden suunnittelu- ja hallintaprosessin ja tietohallinto-
paatdsmenettelyn yhteensopivaksi puolustushallinnon ja valtionhallintotason tietohallinnon ja
tieto- ja viestintatekniikkapalveluiden kehittamishankkeiden ohjauksen prosessin kanssa si-
ten, ettd puolustusvoimien tietohallinnon ja tieto- ja viestintatekniikkapalveluiden kehitta-
mishankkeet esitelldan ja hyvaksytaan puolustusministeriossa ja valtiovarainministerion oh-
jeiden mukaisesti valtiovarainministeritssa.

Puolustusvoimat on osallistunut hallinnonalan ja muiden viranomaisten yhteisten jérjestelmi-
en kehittamiseen siten, etta puoclustushallinnon toiminnan ja tietoteknisten ymparistdjen vaa-
timukset on otettu huomioon hankkeissa. Puolustusvoimat on osaltaan varmistanut hankkei-
den riittavan resursoinnin ja suunnitelmien mukaisen etenemisen. (Erityisesti FINSE-, NSA-,
EU OPSWAN ja VITJA-jarjestelmat).

Puolustusvoimat laatii vuoden 2011 alussa yhteistydssa puolustusministerién kanssa sahkoi-
sen asioinnin toimenpidesuunnitelman. Puolustusvoimat on kehittanyt sédhkoistéd asiointia
asevelvollisille ja reservilaisille taman suunnitelman mukaisesti. Suunnitelmassa vuodelle
2011 sovitut tavoitteet ja tuotokset on saavutettu sovitun aikataulun mukaisesti.

3.10 Kansainvalinen voimavarayhteistyd 2011

Puolustusvoimien tavoitteet 2011

Puolustusvoimat on hyddyntényt EU:n ja Euroopan puolustusviraston (EDA) puitteissa tehta-
van suorituskykyjen kehittamisen. Keskeisessa roolissa on suorituskykyjen kehittdmissuunni-
telman (CDP) jatkotyd, yleistavoitetyd ja pysyvan rakenteellisen yhteistydn kdaynnistaéminen.

Puolustusvoimat on kaynnistédnyt Naton suunnittelu- ja seurantaprosessin (PARP) mukaisten
vuoden 2010 - 2016 kumppanuustavoitteiden toimeenpanon ja Naton kanssa on laadittu
Country Specific Plan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Puolustusvoimat on varmistanut pohjoismaisen yhteistyon tiivistdmisen kdynnistdmallda mah-
dollisimman monta uutta yhteistyhanketta operatiivisten suorituskykyjen kehittémiseksi
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puolustuskykyd ja suorituskykyvaatimuksia tukevalla tavalla.

3.11 Huoltovarmuus
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on siséllyttédnyt kehittdmisohjelmien materiaalisen suorituskyvyn kehittami-
seen sotilaallisen huoltovarmuuden suorituskykyvaatimukset hankittavan suorituskyvyn ope-
ratiiviselle elinjaksolle.

3.12 Organisaatioturvallisuus
Puolustusvoimien tavoitteet 2011

- Puolustusvoimat on ottanut taysimittaisesti kayttéén turvallisuusauditointitoiminnassaan
kansallisen turvallisuusauditointikriteeristén (KATAKRI) ja on informoinut Puolustusministe-
riétd kriteeristdn kehittamistarpeista osana sisdisen turvallisuuden ohjelmaa (STO).

- Puolustusvoimat on jatkanut rdjéhdeturvallisuuden suunnittelua ja toimeenpanoa. R&jdhtei-
siin liittyvéssa varastorakentamisessa on saavutettu taso, joka mahdollistaa hankkeen val-
mistumisen kokonaisuudessaan vuoden 2012 loppuun mennessé. Puolustusvoimat on aloit-
tanut tuntemattomaksi luokitellun r&jahtavan materiaalin tunnistamisen ja jatkotoimet nii-
den osalta.

- Puolustusvoimat on laatinut ajantasaisen kriisinhallintaoperaatioita koskevan riskiarvion ja
sopeuttanut joukkojen omasuojan tata vastaavaksi. Lisdksi on varmistuttu, ettd operaatiois-
sa tarvittava materiaali on sopivaa kaytettavaksi, kuljetettavaksi ja varastoitavaksi kyseisis-
sd ilmasto-olosuhteissa.

3.13 Puolustusministerion hallinnonalan talous- ja henkiléstéhallinnon kehittiminen.

Puolustusvoimien tavoitteet vuodelle 2011

- Puolustusvoimat on omalta osaltaan toteuttanut talous- ja henkiléstéhallinnon kokonaiske-
hittdmista koskevat uudelleen jarjestelyt ja toimintaprosessien kehittdmisen ml. TAHKO-
hankkeeessa sovitut tavoitteet vuoden 2011 loppuun mennessa (-44 htv).
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4.1 Puolustusvoimien tavoitteet vuodelle 2011 ja suunnitelma vuosille 2012 - 2015

TAVOITE JA MAHDOLLINEN TARKENNUS

TASO

2011

2012

2013

2014

2015

Tilannetietoisuus

Puolustusvoimat on yllapitanyt sotilasstrategista
tilannekuvaa riittdvan ennakkovaroituksen saami-
seksi.

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

s Puolustuspoliittisen tilannetietoisuuden
kehittdmistydta on jatkettu (YP1) PLM:n ja
PE:n yhteistydlla

Aluevalvonta

Puolustusvoimat on toimeenpannut aluevalvon-
nan, jolla on kyetty alueellisen koskemattomuu-
den valvontaan ja turvaamiseen.

3,0

3,5

3,5

3,5

3,5

e Aluevalvontaan liittyvid ASDE- ja SUCBAS-
ja MARSUR- tilannekuvahankkeita on jat-
kettu tilannekuvan laajentamiseksi ja saa-
déspohjaa on laajennettu

» Aluevalvontaa ja varautumista koskevan
sopimusjarjestelman selkeyttamista ja
ajantasaistamista on jatkettu

Valmius ja sen saéitely, resursointi seka toi-
meenpano

Puolustusvoimilla on valmius kdyttaa sotilaallisia

suorituskykyjd koko maan alueella ja muodostaa

painopiste kulloisenkin tilanteen vaatimusten mu-
kaisesti.

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0

Puolustusvoimat kykenee puolustusvoimien yh-
teisoperaatioiden suunnitteluun ja tilanteen edel-
lyttédessa johtamiseen sekd tuottamaan PLM:lle
perusteet tarvittavien toimivaltuuksien ja resurs-
sien kayttédn hankkimiseksi.

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0

Muun yhteiskunnan tukeminen

Puolustusvoimilla on valmius tukea paatehtavaan-
sd vaarantamatta kaikissa turvallisuustilanteissa
muita viranomaisia silloin, kun niiden voimavarat
eivat tehtdviensa toteuttamiseen yksin riitd. Puo-
lustusvoimilla on valmius tarjota erityisosaamis-
taan, kykyjédan ja voimavarojaan laaja-alaisesti
muun yhteiskunnan kayttdéén. Vastavuoroisesti
puolustusvoimilla on valmius tuen vastaanottami-
seen.

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

e Puolustusvoimat toteuttaa osuutensa pdivi-
tetyssa YETT -strategiassa (2010) hallin-
nonalalle asetuista tavoitteista ja toimenpi-
teistd.

s Puolustusvoimat on laatinut osuutensa
kansallisista toimenpiteista rauhan-
kumppanuusohjelman HNS-
tavoitteeseen liittyen (G4255).

¢ Puolustusvoimat toteuttaa osuutensa kan-
sallisessa terrorismin torjunnan strategias-
sa maaritellyista toimenpiteista.

e Puolustusvoimat valmistautuu osallistu-
maan Turvallisuus- ja puolustusmessuille
vuonna 2012.
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Osallistuminen kriisinhallintaan

Puolustusvoimat on osallistunut sotilaalliseen krii-
sinhallintaan valtiojohdon linjausten ja puolustus-
voimille osoitettujen voimavarojen mukaisesti

4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

» Sotilaallisen kriisinhallinnan painopiste pi-
detadan ISAF -operaatiossa Afganistanissa.
Puolustusvoimat on valmistautunut osallis-
tumaan kriisinhallintajoukolla ja muilla
toimilla uusiin operaatioihin.

¢ Puolustusvoimat on valmistautunut kayt-
tamaan valmiudessa olevia EUBG-joukkoja
ja hybddyntaa tdysimadrdisesti siita saata-
vat kokemukset suorituskykyjen kehittami-
sessa.

e Puolustusvoimat on valmistautunut kayt-
tdmaan Naton NRF:n tdydentavéan jouk-
kopooliin (RFP) nimettyjé joukkoja ja hyo-
dyntad taysimaaraisesti siita saatavat ko-
kemukset suorituskykyjen kehittdmisessa.

¢ Puolustusvoimat osallistuu alusyksikélld
EUNAVFOR Atalantaan

» Kriisinhallintaoperaatioissa palvelevien
joukkojen toimintakyvyn ja palvelusturval-
lisuuden kehittdmiseksi niiden kayttédén on
toimitettu aina olosuhteisiin ndhden tarkoi-
tuksenmukaisin henkilé- ja joukkokohtai-
nen varustus heti, kun kyseinen materiaali
on otettu kotimaassa operatiiviseen kayt-
t66n. Kriisinhallintahenkiléstén psykososi-
aalista toimintakykya yllapidetaan operaa-
tiossa ja sen jalkeen.

» NORDEFCOnN African Capacity Building -
yhteistyéhon liittyen puolustusvoimilla on
kriisinhallintabudjetin puitteissa valmius
tukea kehysvaltioroolin mukaisesti Ita-
Afrikan valmiusjoukon koulutustoimintaa
seka valmius osallistua Norjan ja Tanskan
johdolla toteutettaviin hankkeisiin (maa-
voimien, merivalvontakykyjen kehittdmi-
nen).

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus

Vapaaehtoisen maanpuolustuskoulutuksen kump-
panuus MPK:n kanssa on vakiintunut. Sotilaallisen
koulutuksen tilauskanta on minimissaan 16 000
vuorokautta. Muuta toimintaa on tuettu kump-
panuussopimuksen mukaisesti. Sijoittamattoman
reservin koulutukselle on luotu edellytyksia.

Puolustusvoimien tilauskanta pidetdan 1
miljoonan euron tasolla.

Puolustusvoimien jarjestelmien ja joukkojen osalta asteikon mittariston perusteet ovat

seuraavat:

5 - Joukko/suorituskyky tayttaa kaikki sille asetetut vaatimukset

4 - Joukolla/suorituskyvylld on pienid puutteita, jotka ovat kuitenkin helposti korjat-

tavissa

ja joukko tayttaa sille asetetut vaatimukset
3 - Joukko/suorituskyky tayttaa vain sille asetetut véhimmaisvaatimukset

2 - Joukon/suorituskyvyn puutteet haittaavat suuresti sille asetettujen vaatimusten

saavuttamista

1 - Joukko/suorituskyky ei kykene tdyttamaan sille asetettuja vaatimuksia.
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X - Tavoite kyseisend vuonna
P - Potentiaali kyseisena vuonna

Puolustusvoimien jarjestelmien ja joukkojen suorituskyky muodostuu seuraavien osate-
kijoiden
integroituna kokonaisuutena:

Kayttd- ja toimintaperiaatteet

Osaava ja taistelutahtoinen henkildstd

Ajanmukainen ja maarédvahvuinen materiaali

Toiminnan edellyttama infrastruktuuri seka

Puolustusvoimien omat seké koko yhteiskunnan ja elinkeinoeldman tarjoamat
tukeutumismahdollisuudet.
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Toiminnallinen tehokkuus
Taloudellisuus

Palkkausmenot (1 000 euroa) 797 780 787 091 807 639
Henkildtydvuoden hinta (euroa) 47 534 48 363 49 473
Asevelvollisen palvelusvuorokauden hinta (euroa) 45 45 46
Tilahallinnan menot (1 000 euroa) 205 330 218 880 226 280
Tuottavuus

Varusmiesten koulutusvuorokaudet/koulutuksen henkil6-

tydvuosimaara 1 858 1 869 1841
Padesikunnan, puolustushaarojen ja sotilasldanien esikun-

tien henkilotydvuosimaara/puolustusvoimien henkilétys-

vuosimadra yhteensa 0,12 0,10 0,10
Materiaalin korjaamo-, huolto- ja kunnossapitotoiminnan

henkilétydvuosimaars 3 657 3636 3 606
Tuotettujen aterioiden mé&ard/muonituksen henkiloty6-

vuosimaara 30 228 32 963 32 381
Henkildsté- ja taloushallinnon henkilétyévuosiméaara 704 695 660
Henkilétyovuodet tulosalueittain

Tilannekuva ja aluevalvonta 2117 2091 2077
Valmius/maavoimat 6 439 6434 6 476
Valmius/merivoimat 1703 1712 1701
Valmius/ilmavoimat 2 329 2 336 2322
Valmius/Padesikunta 1 669 1674 1645
Valmius/yhteiset 283 283 282
Muiden viranomaisten tukeminen 1 1 1
Sotilaallinen kriisinhallinta 200 200 201
Yhteensa (htv) 14 741 14 731 14 705
Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan kus-

tannusvastaavuus- % on vahintdaan 106 110 105
Tuotokset

Koulutetut ja varustetut sodan ajan joukot 358 000 | 358000 | 358 000
Padesikunta ja alaiset laitokset 6 200 6 200 6 200
Rajavartiolaitos 11 600 11 600 11 600
Maavoimat 240 000 240 000 240 000
Operatiiviset joukot 62 000 62 000 62 000
Valmiusprikaatit 3 3 3
Jaakariprikaatit 2 2 2
Mekanisoidut taisteluosastot 2 2 2
Moottoroidut taisteluosastot - 2 2
Helikopteripataljoona 1 1 1
Erikoisjdakaripataljoona 1 1 1
Alueelliset joukot 178 000 178 000 178 000
Jalkavékiprikaatit 6 6 6
Erilliset pataljoonat/taisteluosastot 14 14 14
Paikallispuolustusyksik&t, maakuntajoukot 28 28 26
Merivoimat 28 000 28 000 28 000
Taisteluosastot (johtoporras + ochjusvene) 2+8 2+8 2+8
Miinantorjuntalaivueet 3 3 3
Miinalaivat 3 3 3
Miinalautat 3 3 3
Paatukikohdat 3 3 3
Rannikkojaakaripataljoonat ja erilliset rannikkojaakariyk-

sikot 2+6=8 246=8 2+6=8
Rannikko-ohjuskomppaniat 2 2 2

Siséltdd momentin 27,10.01 henkildtyévuodet
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Meritorjuntachjuspatterit 4 4 4
Kiintea ja liilkkuva rannikkotykistd (rannikkopatterit + -

tykistdpatteristot) 12+4=16 12+4=16 12+4=16
Ilmavoimat 38 000 38 000 38 000
Hornet-havittdjalaivueet 3 3 3
Hawk-koulutuslentolaivue 1 1 1
Tukilentolaivue 1 1 1
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PUOLUSTUSVOIMIEN RAPORTOINTI VUODELTA 2011
1. Kuukausiraportointi

Puolustusvoimat laatii maararahojen kaytdstd ja tulojen kertymisesta kuukausi-
raportin ja toimittaa sen virallisena asiakirjana puolustusministeritlle ja liséksi
erikseen sdhkdisessd muodossa ministerion talousyksikélle. Ensimmainen
kuukausiraportti laaditaan 31.3. tilanteesta 15.4. Seuraavat raportit toimitetaan
16.5, 15.6, 15.9, 17.10, 15.11, 15.12. Maararahojen kaytésta ja sidonnasta
raportoidaan momenteittain.

Lisaksi puolustusvoimat toimittaa ylla olevan aikataulun mukaisesti ulkoasiainmi-
nisteridlle ja puolustusministeriélle seuraavat tiedot sotilaallisen kriisinhallinnan
méaadrarahojen kdytostd: kdytettdvissa olevat madrarahat, tulot ja menot seka si-
donnat momenteittain/kéyttdsuunnitelmakohdittain, henkilémaéarat operaatioittain
sekd avoimet saatavat YK:lta.

2. Tilausvaltuuksien kdytté- ja sitomistilannetta koskeva raportointi

Puolustusvoimat toimittaa puolustusministeridlle tilausvaltuuksien kaytto- ja
sitomistilanteesta raportin 31.3. tilanteesta 30.4. mennessd, 31.7. tilanteesta
31.8. mennessd ja 31.12. tilanteesta 28.2.2012 mennessa. Tilausvaltuuksien
kayttd- ja sitomistilanne eritellddn raportissa valtuuskohtaisesti tilausvaltuuden
perustelumuistiossa kuvatun péagjaottelun mukaisesti. Raporttiin sisallytetaan
myds puolustusvoimien arvio tilausvaltuuksien sitomis- ja kayttotilanteen kehitty-
misestd loppuvuoden aikana. Puolustusvoimat toimittaa raportin puolustus-
ministeridlle virallisena paperiasiakirjana ja sen lisdksi sd@hkoisessa muodossa
ministerion talousyksikolle.

3. Osavuosiraportointi

Puolustusvoimat laatii 31.7. tilanteesta osavuosiraportin ja toimittaa sen
puolustusministeridlle 31.8. mennessa.

Osavuosiraporttiin siséllytetaan kuvaus seuraavista asioista:

- Puolustusministerin ja puolustusvoimain komentajan vdélisessa tulos-
sopimuksessa asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisen aste ja muu
oleellinen tuloskehitys alkuvuoden ajalta erityisesti suunnitelmista
poikkeavan kehityksen osalta.

- Tulosanalyysiin perustuva arvio edella mainittujen tavoitteiden
saavuttamisesta ja resurssien kaytostd vuoden jalkimmaiselld puoliskolla ja
muut oleelliset johtopaatokset

- Puolustusvoimien sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat keskeiset
havainnot.

4. Vuosiraportointi

Puolustusvoimien vuosiraportointi vuodelta 2011 siséltaa tilinpaatékseen sisaltyvi-
en tilinpaatdslaskelmien ja liitetietojen ohella seuraavat asiakirjat, jotka toimite-
taan puolustusministeridlle alla mainittuihin maaréaikoihin mennessa:

- Valtion talousarvioasetuksen 63 §:n ja 65 §:n mukainen toimintakertomus,
joka on laadittu noudattaen Valtiokonttorin asiasta antamia ohjeita 15.3.2012
mennessa.

- Vuosiraportti, joka sisaltda kirjanpitoyksikén toimintakertomusta kattavammat
(julkiset) tiedot puolustusvoimien vuoden 2011 toiminnasta, tuloksellisuudesta
ja resurssien kaytéstad 28.2.2012 mennessa.
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Erillisena asiakirjana puolustusvoimien vuoden 2011 toimintaa ja tulokselli-
suutta kuvaavat ei-julkiset tiedot, jotka on turvaluokiteltu viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetusta lain (621/1999) poikkeussaannosten
nojalla 15.3.2012 mennessa.

Vuosiraportointi sisaltda resurssien kaytdn osalta mm. seuraavat tiedot:

Puolustusvoimien toimintamenomadrdrahojen sekd puolustusmateriaali-
hankintamaararahojen ja —tilausvaltuuksien kayttéa koskeva tarkastelu
Palkkausmenot kuluryhmittdin eriteltyna kolmelta viimeiseltd vuodelta ja
analyysi palkkausmenojen kehityksesta.

Henkilotydvuosimaara kolmelta viimeiseltd vuodelta erikseen puolustus-
haaroittain, henkiléstéryhmittdin seka tulosalueittain/toiminnoittain eriteltyna.
Analyysi puolustusvoimien tuottavuustoimenpiteistd ja niihin liittyvista
henkildtyovuosien vahennyksistéd (tuottavuusohjelman toteutuminen)

Analyysi toimintamenosédéastéja koskevan valtioneuvoston periaatepaatdksen
ja puolustusvoimien omien sédastdpaatdsten toteutumisesta (sadstépaatdsten
toteutuminen)

Asevelvollisten koulutuksen ja yllapidon menot (pl. sisdiset erat)

Toimitiloista ja alueista maksetut pdadomavuokrat ja yllapitomenot kolmelta
viimeiseltd vuodelta sekd puolustusvoimien kayttdmien toimitilojen maara
kayttétarkoitusryhmittéin vuoden 2011 lopussa

Vuonna 2011 valmistuneet toimitilahankkeet, hankkeiden alkuperdinen kus-
tannusarvio ja toteutuneet kustannukset, niiden erotus seka syyt mahdollisiin
oleellisiin poikkeamiin.

Rajahdeturvallisuuden ja rajahteiden varastoinnin kehittdminen (tavoitteet ja
niiden toteutuminen)

Kotimaisten puolustusmateriaalihankintojen osuus vuonna 2011 kaytetyista
puolustusmateriaalihankintamaararahoista vastakaupat ja elinjaksokustannuk-
set huomioon ottaen (erittely vakiintuneen kdytanndon mukaisesti).

Puolustusministerin ja puolustusveoimain komentajan valisessa tulossopimuksessa
asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuosiraportissa ja kes-
keisiltd osin tilinpaatdkseen sisdltyvassa julkisessa toimintakertomuksessa.

5. Valtionhallinnon internetraportointipalvelu (Netra)

Valtion talousarvioasetuksen mukaan kirjanpitoyksikkéjen tulee sijoittaa vahviste-
tut tulostavoitteet ja tilinpaatdstiedot Valtiokonttorin yllapitdméaéan yleisessa tieto-
verkossa saatavilla olevaan Netra -tietopalveluun. Tiedot sisallytetaan Netran tu-
lostietojarjestelmaan, ellei viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta laista
(621/1999) muuta johdu. Netran tulostietojarjestelmédn kaytdssa noudatetaan
Valtiokonttorin maaraysta (Dnro 207/03/2006 - 15.6.2006). Vuoden 2011 lopulli-
set tulostavoitteet tulee julkaista Netrassa viimeistd&@n viikon kuluessa tulossopi-
musten allekirjoittamisesta.




