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DATA- JA TEKOALYSTRATEGIA

PUOLUSTUSVOIMIEN DATA- JA TEKOALYSTRATEGIA
TIVISTELMA

Tavoitetila: Mitd on datakeskeinentoiminta Puolustusvoimissa?

Puolustusvoimia johdetaan datapohjaisen tietojohtamisen menetelmin turvallisesti.

Teknologia ja kattava dataintegraatio mahdollistavat tiedon laaja-alaisen hyddyntdmisen,
jota henkildstdn osaaminen ja yhteistyd tukevat. Tekodly ja automaatio vahvistavat
suorituskykya, tuovat etua taistelukentélla ja vapauttavat resursseja ydintehtaviin.

Tavoitetilassa

I [
:- Datapohjainen *  Yhteentoimiva tiedonvaihto kaikissa =+ Yhtenaisen tiedonhallinnan :
I fiedolla johtaminen toimintaymparistdissa varmistaminen elinkaaren I
I«  Kyky hyddyntaa *  Tehokkuuden parantaminen ja aikana I
' fietoa turvallisesti rutiinitehtavien automatisointi '

Toiminnan tarpeet: Mita kehitystarpeita ja haasteitaon tunnistettu?

Datan ja tekodlyn laajemmalla hyddyntédmiselld saavutetaan sotilaallista suorituskykya
Puolustusvoimien ydin- ja tukitoiminnassa.

1 Kaikki osajarjestelmat olettavat tavalla tai toisella Datakeskeinen ja verkostoavusteinen sodankaynti |
1 hyédyntavansa tekoalya, automaatiota tai autonomisia  sekd puoclustushaara- ja toimialarajat ylittava tiedon [
I asejarjestelmid, mikd edellyttda tiedon kerdamista, saumaton jakaminen ovat keskeisid edellytyksid 1
: analysointia ja kasittelya. tulevaisuuden taistelukentalla. :
| Mopeutuva operaatiotempo korostaa reaaliaikaisen Uusien jarjestelmien odotetaan tuovan merkittavasti [
I valvonnan ja vaikuttamisen merkitysta. uutta sensoridataa, joka parantaa tilannekuvan |
! muodostamista, jolla tuetaan ja nopeutetaan !
: Tiedonvaihto Naton ja sen jasenmaiden kanssa. padtiksentekoa vaikuttamisketjussa. :

Toimeenpano: Miten edetaan?

Data- ja tekodlystrategian tavoitteet toteutetaan kehityslinjoissa, jotka toimeenpanee
Datachjelma.

I Kehityslinjat, jeiden muutosaskeleilla jehdetaan organisaatio kohti datakeskeista teimintaa

I
1 1. Data ja Al operatiivisessa 2. Hallinnollisten prosessien 3.Tukialy toiminnan 4. .0Osaamisen
:_t::uiminnassa virtaviivaistaminen tukena kehittaminen

Toimeenpanon operatiivisettavoitteet: Kehityskohteet ja toimintamallit
kkyyden kasvattamiseksi

Kehityslinjojen avulla datan hyddyntamista edistavat kehityskohteet

: « Datapohjaiset tilannekuvat: « Datan hallintamallin kayttédnotto « Data- ja tekodlykeskus: tuki :
1 kehittymisen analysointi ja + Tietojohtamisen toimintamallien tekodlyn ja analytikan [
suunnittelun tuki jalkautus kehittdmiseen ja hyddyntamiseen

« Manuaalisten tydvaiheiden » Tuki-tekodlyalyratkaisut (Al) » Henkildstdn osaamisen
minimointi ja automatisointi hallinnallisen tydn tueksi kehittdminen: kyky kisitelld dataa
luokitellulle aineistoille ja ja hyédyntad tekodlyratkaisuja ja

toiminnan aineistojen kasittelyyn analytikkaa turvallisesti

Fasilitointi: Datatoiminnan organisointi, rahoitus, suunnitelma, mittaaminen
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1 Johdanto

Puolustusjarjestelmén datakeskeistd ja verkostoavusteista multidomain-kyvykkyyttd kehitetaan
kansallisen ja kansainvélisen yhteistoiminnan tehostamiseksi. Muutosta tuetaan Puolustusvoimien
tiedustelun, valvonnan ja johtamisen jarjestelmien sek& toimintojen yhteensovitetulla operoinnilla, datan
hallintamallilla, osaamisen kasvattamisella ja mahdollisilla organisaatiomuutoksilla.
Johtamisjarjestelmaalan toiminnan ja rakenteiden Kkehittdmisella tuetaan datakeskeisen ja
verkostoavusteisen johtamiskyvyn rakentumista seka integraatiota liittolaisten kanssa.
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Kuva 1. Data ja tekodly paatéksenteon ja operaatioiden tukena.

Data- ja tekodlystrategia kuvaa datakeskeisen toiminnan tavoitetilan seka siihen liittyvat strategiset
tavoitteet. Data- ja tekodlystrategialla ohjataan Puolustusvoimien kehittdmisohjelmissa tapahtuvaa
data- ja tekoalykyvykkyyksien kehittamisté ja hyddyntamista.

Strategia asettaa pitk&n aikavalin suunnan kohti systemaattisesti dataohjautuvaa organisaatiota, jossa
data ja tekodaly ovat keskeisessa roolissa osaamisen, toiminnan, paatdksenteon ja kehittdmisen tukena.
Tavoitteena on vakiinnuttaa tietojohtaminen ja tekodlyn hyodyntaminen saumattomaksi osaksi
paatoksentekoa kaikilla johtamisen tasoilla (Kuva 1). Tata varten perustetaan strateginen
suorituskykyohjelma (jatkossa dataohjelma).

2 Muutoksen ajurit

Data- tekodlystrategiassa datalla tarkoitetaan kaikkea eri lahteisté peréisin olevaa tietoa, joka on keratty
ja talletettu tietojarjestelmiin (Kuva 2). Teknisesti data kattaa seka rakenteellisen ettd rakenteettoman
tiedon. Tekodlylla viitataan teknologioihin ja jarjestelmiin, joiden avulla kyetddn suorittamaan
monimutkaisia ja perinteisesti inhimillista alykkyytta vaatineita tehtavia.

Nykytilanteen ongelmaksi on muodostunut, ettd datan lisdantynyt maarda on tehnyt sen
hyodyntamisesta haasteellista. Tekodlyn nopea kehitys ja generatiivisen tekoalyn lapimurto seka
tekodlyagentit tulevat muuttamaan merkittavasti toimintaprosesseja, ja tiedon kasittely seka tytskentely
tehostuvat. Tama vapauttaa henkildtyovuosia uudelleen kohdennettavaksi. Puolustusvoimien on
pysyttdva mukana tassa muutoksessa ja kyettdva hyddyntdmé&an tekoalyn tuomia mahdollisuuksia
turvallisesti.

Datan taysimaarainen hyddyntaminen, erityisesti tekodlyn ja muiden kehittyvien teknologioiden avulla,
vaatii uudenlaisia toimintamalleja. Sensoridatan maaran kasvu edellyttdd nykyista kehittyneempia
menetelmia tiedon kasittelyyn ja analysointiin, erityisesti tekodlyn hyédyntamisessa.

Datan ja tekodlyn merkitys lisaantyvat niin sodankaynnissa kuin sodankaynnin kohteena. Nykyaikainen
sodankaynti edellyttaa kykya optimoida kayttssa olevia resursseja sekéa niiden oikea-aikaista kayttoa
oikeassa paikassa. Tama edellyttdd, ettéd tilannekuva muodostuu laadukkaasta datasta |dhes
reaaliaikaisesti. Taman kokonaisuuden saavuttaminen edellyttdd niin datakeskeisen toiminnan,
teknologioiden kuin niiden kehittamiseen tarvittavan osaamisen kasvattamista puolustusvoimallisesti.
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Nato-jasenyyden myota Puolustusvoimien kansainvélinen yhteistoiminta ja tiedonvaihto on lisaéntynyt,
jolloin tiedon laatuun ja luottamuksellisuuteen (ml. tietosuoja) seka saatavuuteen liittyvét seikat tulevat
yha tarkeammiksi. Naton standardit ja Naton tarjoamat tietojarjestelméaratkaisut vaikuttavat
Puolustusvoimien tietojenkasittely-ymparistéon seka tiedonvaihtoon.

. Tilannetietoisuus
‘ Operatiivinen johtaminen

O Reaaliaikainen taistelujohtaminen

ARVIOT
KATSAUKSET
TILANNEKUVA SUUNNITELMAT

Rakenteelliseksi ;
prosessoituadataa " Abalyscituadataa

tietokannoista ‘ RAPORTIT
kaytettavaksi Jalostettua dataa
johtoportailta

I

JOHTAMISTASOT

KASKYT / OHJEET

Analysoituihin datoihin
perustuen

AIKAULOTTUVUUS
REAALIAIKAINEN LAHES REAALIAIKAINEN EI REAALIAIKAINEN

Kuva 2. Esimerkkejé datan ilmentymisté Puolustusvoimissa.

Puolustusvoimien datakeskeinen toimintakulttuuri on kehittyméassa, ja siihen liittyvaa osaamista ja
henkilostba tarvitaan enenevissa maarin. Kehittyminen edellyttdd ulkopuolista asiantuntijatukea
suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapidossa. Yhteistoiminta kumppaneiden kanssa tulee olla jatkuvaa
yhdessa tekemisté ja luomista. Pysyvan ja vaikuttavan muutoksen varmistamiseksi Puolustusvoimien
oma, datakeskeiseen toimintaan kohdistettu henkildstd on silti ratkaisevassa roolissa.

3 Data- ja tekodlystrategian perusrakenne

Strategian perusrakenne koostuu neljasté eri osasta: tavoitetilasta, sen pohjalta luoduista strategisista
tavoitteista, keskeisistd muutoksista tavoitteisiin padsemiseksi seka niiden toteuttamisesta neljalla eri
kehityslinjalla.

Kehityslinjat Keskeiset muutokset Strategiset tavoitteet Tavoitetila

1. Data ja tekoaly Dataohjautuva johtaminen

operatiivisessa toiminnassa

Tekoaly ja analyyttiset

kyvykkyydet Puolustusvoimia

johdetaan datapohjaisen
tietojohtamisen
menetelmin turvallisesti
Teknologia ja kattava
dataintegraatio
mahdoliistavat tiedon
laaja-alaisen
hyddyntamisen, jota

Datan halintamalli Yhteen toimiva tiedonvaihto

2. Hallinnollisten prosessien kaikissa toimintaymparistoissa

virtaviivaistaminen Datan yhteiskéyttaminen ja
yhdistaminen
Tehokkuuden parantaminen ja

rutiinitehtévien automatisointi

Datainfrastruktuuri

henkilostdn osaaminen ja
yhteistyd tukevat
Tekodly ja automaatio
vahvistavat

3. Tukialy toiminnan tukena

Yhtenaisen tiedon hallinnan
varmistaminen elinkaaren
aikana

Data- ja tekoalykeskus
suorituskykya, tuovat
etua taistelukentalla ja
vapauttavat resursseja
ydintehtaviin,

Tietojohtamisen kulttuurin ja
osaamisen kehittaminen

4. Osaamisen kehittaminen

Kyky hyddyntaa tietoa
turvallisesti

Kuva 3. Data- ja tekoélystrategian perusrakenne.
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3.1 Tavoitetila

Tavoitetilassa dataa kasitelladn strategisena voimavarana ja silld saavutetaan etua operatiivisessa
sekd hallinnollisessa toiminnassa. Puolustusvoimia johdetaan kokonaisvaltaisella tiedolla ja
tietojohtamisen menetelmilla turvallisesti.

Liittouman, viranomaisten ja yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa toteutetuilla data- ja
jarjestelméintegraatioilla  on  mahdollistettu = Puolustusvoimien organisaatio-, toimiala- ja
jarjestelmariippumattomaton, tietoturvallinen ja tietosuojattu johtaminen. Kattava dataintegraatio
mahdollistaa kasvavien datamaarien automatisoidun hyddyntdmisen Puolustusvoimien toiminnan
tueksi.

Henkiloston kehittynyt osaaminen mahdollistaa jatkuvasti uusiutuvan teknologian hyddyntéamisen
organisaation tehokkuuden parantamiseksi. Tekodly ja automaatio vahvistavat suorituskykyad ja
vapauttavat resursseja Puolustusvoimien ydintehtaviin.

Tavoitetila edellyttéda puolustusjarjestelmalta kykya kerata, analysoida ja hyddyntaa tietoa niin, etta siita
saadaan oikea-aikaista ja luotettavaa tilannekuvaa, joka mahdollistaa paremman valmistautumisen ja
nopeamman reagoinnin sekd ennakoinnin muuttuvissa olosuhteissa. Tama tarkoittaa muun muassa ei-
rakenteellisen datan muuttamista rakenteelliseksi tekoalya ja muita teknologioita hytdyntamalla seka
kehittyneen data-analytiikan kayttoa. Tata kaikkea edustaa datakeskeinen tietojohtaminen.

3.2 Strategiset tavoitteet

Tavoitetilan saavuttaminen edellyttaa koordinoitua toimintaa kaikilla organisaation tasoilla. Tama vaatii
strategian lisdksi myds jatkuvaa arviointia ja kehittdmista. Tavoitetilassa Puolustusvoimien toiminta on
kehittynyt niin, ettd data ja tekoalyn hyddyntaminen ovat olennainen osa jokapdivaista tyota,
paatdksentekoa ja toiminnan suunnittelua. Tavoitetila saavutetaan toteuttamalla strategiset tavoitteet:

Tavoite Selite

Dataohjautuva johtaminen Kehitetdén organisaation toimintamalleja, osaamista ja johtamisen
valineitd siten, etta johtamisen perusteena olevaa tietoa kyetdan
automatisoidusti esittamaan paatoksentekijélle. Data kerataan,
yhdistetaan ja analysoidaan minimoiden manuaalinen tyo.

Yhteen toimiva tiedonvaihto kaikissa = Tarjotaan tiedonvaihdon edellyttdméat tekniset ja toiminnalliset

toimintaymparistdissa ratkaisut seka viitekehys yhteensopivuuden toteuttamiseen (ml.
standardit).

Tehokkuuden parantaminen ja Vahennetaan henkiloston tytkuormaa korvaamalla rutiinitehtavia

rutiinitehtavien automatisointi automatiikalla (kuten robotiikka tai tekodly). Virtaviivaistetaan
tyonkulkuja tekoélypohjaisten tietojarjestelmien kaytolla.

Yhtenaisen tiedonhallinnan Kehitetaan dataan liittyvia hallintamalleja, joilla varmistetaan tehokas

varmistaminen elinkaaren aikana datan keraaminen, sailytys ja saatavuus.

Kyky hyodyntéa tietoa turvallisesti Luodaan toimintamallit ja tekniset ratkaisut, kuinka tiedon laajentunut

kaytto voidaan toteuttaa tietoturvallisesti ja tietosuojaisesti.
Taulukko 1. Strategiset tavoitteet.

3.3 Keskeiset muutokset

Datakeskeisen toimintaan siirtyminen tuo mukanaan useita muutoksia Puolustusvoimien tapaan
kasitella ja hytdyntaa dataa. Muutokset ovat edellytys datalla tuetun p&atoksenteon ja datakeskeisen
toiminnan mahdollistamiseksi (Kuva 4). Puolustusvoimien rakenteita tulee myo6s kehittaa ja tata varten
perustetaan data- ja tekodlykeskus tukemaan kokonaisvaltaista muutosta.
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PAATOKSENTEKO ., KESKEISET MUUTOKSET
". I .: Tietojohtamisen kulttuurin ja
Datalla tuettu Autonominen osaamisen kehittaminen é
| NN -
Datan \ koal I kyvykkyyd %‘
.. .. Data- Tekodly ja analyyttiset kyvykkyydet =
hyédyntédminen analytiikka 3
\ [0}
Laadukas dat % E
aadukas data ;. i i o
Datan \ Yﬁ. Datan hallintamalli &
hallinta _ ' a
Datakeskeisyys Datan yhteiskayttaminen ja yhdistaminen
Tekniset S
alustat

Kuva 4. Datalla tuettu paatéksenteko ja keskeiset muutoskohteet.

Tietojohtamisen kulttuuriin  siirtyminen edellyttdd ihmisten osaamista, tekodly- ja analyyttisia
kyvykkyyksid, selkedéd datan hallintamallia seka datainfrastruktuuria, joissa tiedon yhteiskayttd ja
yhdistaminen ovat keskeisessa roolissa. Toteutettavia muutoksia ovat:

Muutos Selite
Tietojohtamisen kulttuurin ja Tiedolla johtaminen ei ole tekninen ratkaisu, vaan koko organisaatiota
osaamisen kehittaminen lapileikkaava toimintatapa ja ajattelumalli. Rakennamme tietojohtamisen

kulttuuria, jossa tieto on yhteinen voimavara. Tietoa kdytetdan
tavoitteellisesti paatdksenteossa kaikilla organisaation tasoilla.
Kehitimme osaamista, mikd mahdollistaa datan hyddyntamisen
toiminnassa ja johtamisessa.

Tekoadly ja analyyttiset Analyyttiset kyvykkyydet mahdollistavat datakeskeisen toiminnan ja

kyvykkyydet tietoon perustuvan paatdksenteon. Datan visualisointi, ennakoiva
analytiikka ja koneoppiminen tarjoavat syvallisen ndkemyksen toiminnan
eri osa-alueista.

Tekodalya hyddynnetddn monimutkaisten prosessien automatisoinnissa,
suurten datamadrien kasittelysséa ja analysoinnissa.

Datan ja tekoalyn hallintamallit Joustava ja mukautuva datan ja tekoalyn hallinta kaikissa konteksteissa
varmistaa, ettd data soveltuu kayttotilanteeseensa ja mahdollistaa sen
tehokkaan ja luotettavan hyddyntamisen omistajan hyvaksymalla tavalla.

Tietoarkkitehtuuri tukee toiminnan kehittdmisté ja mahdollistaa
ratkaisujen asteittaisen kehittdmisen vastaamaan muuttuviin tarpeisiin.

Datan yhteiskayttdaminen ja Data on hyddynnettavissa eri toiminnoissa ja kayttétarkoituksissa niin
yhdistdminen organisaation sisalla kuin sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.

Datan keraamisen rinnalla kyetaan yhdistamaén yha suurempia maaria
eri jarjestelmissé jo olemassa olevaa dataa. Tiedonvaihdossa ja
yhteiskaytossa hyédynnetaan standardeja aina, kun se on mahdollista.

Datainfrastruktuuri Data on saatavilla oikeille tahoille oikeaan aikaan.
Skaalautuvat analytiikkaa ja tekoalyratkaisuja tukevat tietoalustaratkaisut
mahdollistavat turvallisen ja hallitun datan keraamisen, luokittelun,
jalostamisen seké jakelun keskitetysti ja hajautetusti.

Kyetdan nopeasti kehittdmaan ja ottamaan kayttéon toiminnan tarpeita
vastaavia analyyttisia kyvykkyyksia hyédyntéavia sovelluksia, mukaan
lukien reunalaskenta ja sensorihallinta.

Data- ja tekoalykeskus Puolustusvoimien datakeskeistd muutosta tukee perustettava keskitetty
datakeskeisen tekoalytoiminnan tukiorganisaatio.

Taulukko 2. Keskeiset muutokset.
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3.4 Kehityslinjat

Data- ja tekoalystrategian toimeenpano perustuu kehityslinjoihin, jotka varmistavat yhten&isen
etenemisen kohti datakeskeisen toiminnan tavoitetilaa ja tietojohtamisen kehittdmista
Puolustusvoimissa. Data- ja tekodalystrategian toimeenpanon kehityslinjat ovat:

Kehityslinja Selite ja operatiivinen tavoite
1) Data ja tekodly operatiivisessa Saavutetaan datakeskeisen toiminnan muutokset valituissa
toiminnassa kayttbtapauksissa.

Kehitetaan dataan ja tekoalyyn perustuvaa paatdksentekoa,
ennakoivaa analytiikkaa ja automaatiota osana operatiivista
toimintaa. Lisaksi ohjataan sulautettujen tekoalyjarjestelmien
kehittamista.

2) Hallinnollisten prosessien Tiedonhallinnan selkeyttdminen, hallinnollisten ja logististen
virtaviivaistaminen prosessien automatisointi seka tehokas tiedonkulku tukevat
paatoksentekoa ja prosessien sujuvuutta.

Vapautetaan henkiléstoa ja henkildston tydaikaa ydintoiminnan
tekemiseen automatisoimalla prosesseja.

3) Tukialy toiminnan tukena Tukialy tukee tyontekoa ja toimintaa, parantaa paattksentekoa ja
auttaa optimoimaan resurssien kayttoa.

Tuetaan toimintaa paivittaisissa tehtavissa tehostaen mm.
asiakirjojen laadintaa, tiedonhakua, tiivistelmien muodostamista
aineistoista ja kokousmuistioiden litterointia. (Lista ei kattava.)

4) Osaamisen kehittaminen Vahvistetaan tietojohtamisen, tekoalyn kayton ja datakeskeisen
toiminnan osaamista.

Henkilosto osaa kasitella dataa turvallisesti ja ymmartaa
tekoalyratkaisujen tuomat mahdollisuudet ja riskit seké vaikutukset
datan hallintaan. Henkilostd osaa hyoddyntaa analytiikkaa tydssaan.

Taulukko 3. Kehityslinjat ja niiden operatiiviset tavoitteet.

4 Toimeenpano

4.1 Periaatteet

Data- ja tekodalystrategia toimeenpannaan dataochjelman mukaan. Data- ja tekodlystrategian kuvaaman
datakeskeisen toiminnan tavoitetila saavutetaan systemaattisilla kehittamistoimenpiteilla, joilla
varmistetaan hallittu ja kestdva muutos perusteiden rakentamisesta tavoiteltuun laajamittaiseen
muutosvaikutukseen. Dataohjelma on poikkileikkaavan kyvykkyyden rakentamista tukeva ohjelma.

oiminnan optimointi
ja automatisointi

oiminnallinen ja
teknologinen perus

Kuva 5. Toimeenpanon vaiheistus ja suorituskyvyn kehittyminen.
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Dataohjelma vaiheistetaan siten, ettd organisaatioille syntyy riittavad kyky ja osaaminen hyddyntaa
kayttoonotettavia  toimintamalleja sekd datan  kasittelyyn ja  hyodyntamiseen liittyvia
teknologiaratkaisuja.

Muutosvaihe Selite
Toiminnallinen ja Data- ja tekodlystrategian tavoitteita ja toiminnallisia vaatimuksia tukevan
teknologinen perusta osaamisen kasvattaminen, tarvittavien toimintamallien, ty6kalujen ja

teknologisten muutosten, kuten datainfrastruktuurin suunnittelu ja kayttéoénotto.

Datan hyddyntamiseen perustuvien kayttétapausten tunnistaminen ja
kuvaaminen. Kayttéonotetaan tekniset ja toiminnalliset ratkaisut datan
hydédyntamiseen ja tiedonvaihtoon.

Toiminnan optimointi ja Priorisoitujen hallinnollisten ja operatiivisten toimintojen optimointi ja
automatisointi automatisointi datakeskeisten ratkaisujen avulla.

Luodaan datakeskeinen johtamiskyvykkyys operaatioiden tukemiseksi kaikissa
toimintaymparistoissa. Tekoalya hyddyntamalla tehostetaan péatoksentekoa
tukevia toimintoja.

Toiminnan uudistuminen Hallinnollisten ja operatiivisten toimintojen uudistaminen kayttéonotettuja
teknologisia ratkaisuja seka vakiintuneita menetelmia ja tyokaluja
hyddyntamalla. Tama edellyttdd puolustusvoimallisesti organisatorisia ja
prosessimuutoksia, jotka mahdollistetaan datakeskeisella toiminnalla.

Taulukko 4. Muutosvaiheet.

Dataohjelma maarittelee konkreettiset toimenpiteet ja aikataulut, jotka tarvitaan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Liséksi ohjelmassa kuvataan toimenpiteiden resurssitarpeet ja vastuutahot.
Dataohjelma seuraa ja mittaa datakeskeisen toiminnan kehittymisen kokonaisuutta.

4.2 Resurssit ja investoinnit
Dataohjelma vaatii investointeja henkiléstoon, teknologiaan ja infrastruktuuriin. Keskeisten roolien
rekrytointi ja nykyhenkiloston osaamisen kehittdminen ovat avainasemassa kaikilla organisaatiotasoilla.

Dataohjelma vaatii monipuolista teknista ja toiminnallista osaamista sek&d yrityskumppanuuksia
dataohjelman suunnittelun ja toimeenpanon tueksi. Investoinnit moderniin datainfrastruktuuriin ja
analytiikkatyokaluihin varmistavat tavoitetilan toteutumisen.

Osana dataohjelman toimeenpanoa perustetaan data- ja tekoalykeskus. Keskuksen henkildsto tulee
koostumaan Puolustusvoimien omasta henkilostosta ja yrityskumppaneista. Keskus tulee toimimaan
verkostomaisesti yhdessa kumppaneiden, viranomaisten ja akatemian kanssa.

4.3 Johtaminen ja seuranta

Puolustusvoimien strategiapaallikké omistaa data- ja tekodalystrategian. Padesikunnan
johtamisjarjestelmépaallikko johtaa strategian toimeenpanoa dataohjelman avulla. Dataohjelmaan
osallistuvat kaikki Puolustusvoimien toimijat yhdessa valittujen kumppaneiden kanssa.
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