Puolustusvoimien henkilostostrategia

Palkatulle henkilostolle ja asevelvollisille




HESTRA-tyohon osallistuneet

— Puolustusministeri6 — JUKO ry

— MAAVE + JOS-edustajat — Upseeriliitto ry

— MERIVE — Paallystoliitto Ry

— ILMAVE — Aliupseeriliitto ry

— MPKK — PARDIA Ty

— PEHENKOS — Maanpuolustuksen Henkilokuntaliitto MPHL ry
— PETIEDOS — Maanpuolustuksen Teknisten Toimihenkildiden
— PEOPOS Liitto ry

— PELOGOS — Maanpuolustuksen Insindorit ry

— PESUUNNOS — TEHY Ry

— PEJOJAOS — Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

— PEVIESTINTAOS — Suomen Konepaallystaliitto ry

— PVTIEDL — Metallitydvéaen Liitto ry

— PVTUTKL — Sahkoalojen ammattiliitto ry

- PVJIK






Mika on HESTRA?

 Puolustusvoimien henkildstostrategia (HESTRA)
palkatulle henkilostolle ja asevelvollisille

« Sisaltaa perusteet, joilla kehitetdan pitkajanteisesti
henkil6johtamista ja -hallintoa seka henkilgston
saatavuutta, sitoutumista, osaamista ja
toimintakykya

 Siséltaa luettelon kehittamistoimenpiteista, jotka
toteutetaan osana Puolustusvoimien toiminnan ja
resurssien suunnittelua.
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Palkattu henkilosto ja asevelvolliset
= Puolustusvoimien sodan ajan henkilosto




Miten toimimme ja milla resursseilla?

Palkattu henkilosto
— harjaantuminen nykyisissa ja tulevissa tehtavissa
— tavoitteena ammattitaidon kehittyminen.
Asevelvolliset
— varusmiespalvelus, kertausharjoitukset, vapaaehtoinen maanpuolustus
— tavoitteena sodan ajan joukkojen suorituskyvyn luominen.
Henkiloston méaara
— palkattu henkilésté noin 12 000 (noin 8 000 sotilasta ja 4 000 siviilia)
— sodan ajan joukot noin 230 000, joista ammattisotilaita on noin 3,5 %
— vuosittain koulutetaan 21 000 varusmiesté ja 18 000 reservilaista.

it
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Tavoitetila

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto,
joka on laadultaan ja maaraltaan riittava sodan, erilaisten
kriisien ja rauhan ajan tehtavien tayttamiseksi.




Strategisista vaatimuksista tavoitetilaan

TOIMINTAYMPARISTON Yhteiskunnan muutos Tiedon maara

MUUTOKSET Véaestorakenne Taistelukentdn vaativuus
Arvomaailman muutos Lisédantyva kansainvalisyys
Tyon sisaltd

STRATEGISET :
VAATIMUKSET STRATEGIAN OSA-ALUEET KEHITTAMISTOIMENPITEET TAVOITETILA

Sodan ajan tehtavéat Ammattitaitoinen ja

Maara ja rakenne motivoitunut henkildsto,

Osaava reservi

joka on laadultaan ja
maaréaltaan riittava
Henkilon kaytettavyys sodan, erilaisten kriisien
joukkoja Tybssé oppiminen ja rauhan ajan tehtavien

Seuraajasuunnittelu
Saatavuus ja sitoutuminen

Suorituskykyisia

Osaaminen ja toimintakyky tayttamiseksi.

Ammattitaitoista Palveluskelpoisuus

henkilostoa Esimiestoiminta

ovaikutustaidot Yhteistyotaidot

Tyon tehokkuus

Tydskentely- ja toimintatavat

2015 Ratkaisujen toimivuus 2030

ARVOPERUSTA
Isanmaallisuus Ammattitaito Oikeudenmukaisuus Vastuullisuus Luotettavuus Yhteistyo
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Asevelvollisista sodan ajan joukkoja

SUORITUSKYKYINEN SODAN AJAN JOUKKO

2. SA-TEHTAVA

1. SA-TEHTAVA VEH-koulutus

KOULUTUS KH-koulutus

Omatoiminen
VEH-koulutus harjoittelu

Varusmieskoulutus

Omatoiminen Kansainvalinen
harjoittelu tehtava (KRIHA)

Kansainvalinen Harjaantuminen
tehtava (KRIHA) sivillitehtavissa

Koulutusjarjestelma

Valmius

Maanpuolustustahto ja sitoutuminen Asevelvollisuuden toimintaedellytykset ja resurssit

SA = sodan aika KRIHA = kriisinhallintaoperaatio
KH = kertausharjoitus ~ VEH = vapaaehtoinen harjoitus
19.12.2014
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Asevelvollisten koulutuksen tavoitteet

Mita tarvitaan?
— kansalaisten maanpuolustustahtoa ja asevelvollisten sitoutumista

— Puolustusvoimille riittavia resursseja asevelvollisuuden turvaamiseksi ja joukkojen
suorituskyvyn rakentamiseksi.

Mita tehd&aan?
— koulutetaan koko palveluskelpoinen ikaluokka
— tarjotaan haastavaa ja nousujohteista koulutusta

— huolehditaan, etta koulutetun reservin maara on riittdva sodan ajan
tarpeeseen ja valmiuden saatelyyn

— yllapidetaan suorituskykyisia joukkoja, kehitetddn osaamista ja toimintakykya.
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Ammattitaitoista henkilostoa

AMMATTITAITOINEN
HENKILO

SA- JA RA-TEHTAVA

o Tyétehtavissa
SA- JA RA-TEHTAVA oppiminen

SA- JA RA-TEHTAVA TyGtehtavissa Taydennyskoulutus

oppiminen
Tyotehtavissa

oppiminen Taydennyskoulutus

Kansainvalinen tehtava

KOULUTUS
Taydennyskoulutus Jatkokoulutus

Peruskoulutus KRIHA-tehtiva

Kannustava tydyhteiso Koulutusjarjestelma Tehtéava- ja seuraajasuunnittelu

Arvostus tydnantajana ja Yhteiskunnan tuki ja resurssit
potentiaalinen henkildsto

SA =sodan aika KH = kertausharjoitus KRIHA = kriisinhallintaoperaatio
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Palkatun henkiloston koulutuksen tavoitteet

Mita tarvitaan?

— Puolustusvoimat on arvostettu tydnantaja, jonka tehtaviin
rekrytoidaan sopivimmat henkil6t

— Puolustusvoimilla on yhteiskunnan tuki ja riittavat resurssit sodan ja
rauhan ajan tehtavien toteuttamiseksi.

Mita tavoitellaan?
— henkildst6 vastaa sodan ja rauhan ajan tarvetta
— henkildstoélla on vahva ammattitaito ja tehtédvaa vastaava toimintakyky

— henkiloston kaytettavyytta parannetaan tehtavakierrolla ja
koulutusjarjestelmalla

— tybyhteisd on kannustava ja kehittyva.
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HenkilostOstrategian osa-alueet

1.

2.

Henkil6ston maara ja rakenne
Saatavuus ja sitoutuminen
Osaaminen ja toimintakyky
Johtaminen ja vuorovaikutustaidot

TyoOskentely- ja toimintatavat

19.12.2014
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Henkiloston méaara ja rakenne

» Puolustusvoimien palkattu ja evp-henkilosto vastaa
tarkeimmista sodan ajan tehtavista

* Puolustusvoimat kouluttaa kaikki palveluskelpoiset
miehet ja vapaaehtoiset naiset

« Sodan ajan joukot muodostetaan paaosin reservilaisista

* Reservin osaaminen perustuu kertausharjoituksiin,
vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen ja
omatoimiseen kouluttautumiseen

» Puolustusvoimat kehittaa joukkojen valmiutta ja henkilostonsa
kaytettavyytta eri tehtavissa ja valmiustiloissa.

YKSILO: VASTUU OMASTA SODAN AJAN TEHTAVASTA

ORGANISAATIO: VASTUU JOUKOISTA JA NIIDEN TAISTELUVALMIUDESTA



Toimenpiteet

+ yllapidetaan varusmiespalveluksen suorittaneiden maara korkeana
» kehitetddn henkilostorakennetta ja tehtdvakokoonpanoa
« varmistetaan, ettd tehtavarakenne vastaa Puolustusvoimille asetettuja tehtavia.
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Henkiloston saatavuus ja sitoutuminen

Puolustusvoimat on tunnettu ja arvostettu tybnantaja

Jokaisella kouluttajalla ja esimiehella on tarkea rooli
henkildston rekrytoinnissa

Tehtava- ja seuraajasuunnittelu kattaa koko palkatun
henkiloston

Organisaation tarpeet ja yksilon halukkuus sovitetaan yhteen
henkilostosuunnittelussa

Yksilollisella johtamisella ja avoimella vuorovaikutuksella
seka joustavilla tydoskentelymenetelmilla vahvistetaan
henkiloston sitoutumista ja tydossa jaksamista.



Toimenpiteet

yllapidetaan Puolustusvoimien hyva tydnantajakuva

varmistetaan ammattitaidon kehittyminen suunnitelmallisella tehtavakierrolla
tarkastellaan tehtavahalukkuudet ja koulutustarpeet osana kehityskeskustelua
jatketaan joustavien tydaikamuotojen kehittamista

yllapidetdan toimiva kannustin- ja palkitsemisjarjestelma.




Asevelvollisten osaaminen

* Yleisen asevelvollisuuden toimintaedellytykset turvataan ja
reservin osaaminen varmistetaan

* Asevelvollisten koulutusta kehitetdan kohdentamalla riittavasti ammattitaitoista

laadukkaalla varusmieskoulutuksella
riittavilla ja laadukkailla kertausharjoituksilla
vapaaehtoisella maanpuolustuskoulutuksella
asevelvollisten informaatiopalveluilla seka

kannustamalla reservilaisia omaehtoisen osaamisen
kehittdmiseen.

henkilostoa ja koulutusmateriaalia perusyksikoihin seka yllapitamalla
nousujohteista harjoitusjarjestelmaa.

« Koulutuksessa hyddynnetaan nykyaikaisia oppimisymparistdja ja simulaattoreita.

YKSILO: RESERVILAISTEN AKTIVINEN OSALLISTUMINEN HARJOITUKSIIN

ORGANISAATIO: RITTAVA JA LAADUKAS KERTAUSHARJOITUSKOULUTUS



Toimenpiteet

« varmistetaan sodan ajan tehtavan mukainen osaaminen
» kehitetddn oppimisympaéristdja ja opiskelumenetelmia

« otetaan kayttoon asevelvollisten sdhkdisen asioinnin palveluja T“ﬁ*’
« hybdynnetaan varusmiesten osaaminen. ‘4;"‘
4
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Palkatun henkil6éston osaaminen

Yksilon ammattitaito rakentuu
— tydssa oppimalla
— vertaisilta, esimiehiltd ja alaisilta oppimalla
— kouluttautumalla.

Osaamista vahvistetaan
— korkeatasoisella opetuksella ja tutkimuksella

— suorituskykylahtoisella koulutuksella
— tarpeeseen perustuvalla tdydennyskoulutuksella.

Osaamisen kehittymista tuetaan tehtava- ja seuraajasuunnittelulla.

Kansainvaliset tehtavat parantavat henkildston valmiuksia, ammattitaitoa ja kaytettavyytta.

YKSILO: OMAN AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN

ORGANISAATIO: PAINOPISTE TYOSSA OPPIMISESSA



Toimenpiteet

* harjoitellaan sdanndéllisesti sodan ajan tehtavissa

» vahvistetaan ty0ssa oppimista

» tehostetaan toimialakohtaista tdydennyskoulutusta
+ yllapidetaan sotatieteellinen perus- ja jatkokoulutus.



Toimintakyvyn yllapitaminen ja kehittaminen

Tavoitetilassa johtaminen, tyon sisall6t, tydyhteison toiminta,
tyo- ja palvelusturvallisuus seka koulutuskulttuuri tukevat
palkatun henkiloston ja asevelvollisten toimintakykya.

Tavoitteen saavuttamiseksi
— varmistetaan sodan ajan tehtévien edellyttdma fyysinen toimintakyky

— kehitetddn psykososiaalista tukea ja asevelvollisten
tukiverkostoa seka yllapidetaan tasa-arvoa ja tyohyvinvointia

— tuetaan eettiselld kasvatuksella yksiloa vastuulliseen toimintaan
poikkeuksellisessa toimintaymparistdssa

— huolehditaan ty6- ja palvelusturvallisuudesta kaikessa toiminnassa.

YKSILO: PALVELUSKELPOISUUDEN JA FYYSISEN KUNNON YLLAPITAMINEN

ORGANISAATIO: ASEVELVOLLISTEN TUKIMUOTOJEN KEHITTAMINEN



Toimenpiteet

maaritetdan tehtavakohtaiset toimintakykyvaatimukset

kehitetaan fyysisen suorituskyvyn ja kenttdkelpoisuuden testeja
laajennetaan henkilokohtaisen kunto-ohjelman kayttoa

kehitetd&n henkildston tyohyvinvointia

kehitetadn asevelvollisten ja palkatun henkiloston psykososiaalista tukea
kehitetadn asevelvollisten sosiaalistaloudellista asemaa

vaalitaan tyo- ja palvelusturvallisuuskulttuuria.



Johtaminen ja vuorovaikutustaidot

» Kehitetddn henkil6stdn vuorovaikutus-, tiimitydskentely- ja
johtamistaitoja
— koulutuksella
— itseopiskelulla
— valmennuksella ja
— Palautetyokaluilla.

+ Hyodynnetddn systemaattisesti palautejarjestelmien,
itsearviointien ja tyoilmapiirikyselyiden tuloksia.

YKSILO: TIIMIN TYONTEON, YHTEISTYON JA JOHTAMISEN TUKEMINEN

ORGANISAATIO: JOHTAMIS- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJEN KEHITTAMINEN



Toimenpiteet

laaditaan sodan ja rauhan ajan johtamistaidon oppaat seka ohjeet
hyodynnetaan palautejarjestelmaa
laaditaan vuorovaikutustaitojen koulutusmateriaali (y

arvioidaan henkil6ston vuorovaikutuskayttaytymista ’ _v
osana tyoyhteison kehittamista

arvioidaan esimiesten vuorovaikutustaitoja osana
kehityskeskustelua.




TyOskentely- ja toimintatavat

Pyrkimys selkeisiin, yksinkertaisiin ja toimintavarmoihin
tyoskentely- ja toimintatapojen, jotka toimivat kaikissa
valmiustiloissa

Uudistettaessa toimintatapoja ja tietojarjestelmia tyontekijan
tehokkuus otetaan huomioon yhtena paakriteerind

+ Kehitetd&n palautejarjestelméé ja sen tulosten hyddyntamista

» Tehostetaan itsearviointia ja oman toiminnan kehittamista.




Toimenpiteet
« tavoitteena kaikessa selkeat, yksinkertaiset ja toimintavarmat ratkaisut

* varmistetaan esimiesten ja tyontekijoiden hallinnollinen osaaminen

« kehitetdan tyodilmapiirikyselya organisaation kehittdmisen tyovalineena

» kehitetadn kehityskeskustelua ja organisaation itsearviointimenettelya

« parannetaan tietojarjestelmien toiminnallisuutta

laaditaan parantamissuunnitelmat ja ratkaistaan tyontekoa vaikeuttavat tekijat.







Esimerkki upseerien tehtavista

VUODET
— 30

Osastopaallikkd / J-OS

Apulaisosastopaallikko / PE
Joukko-osaston komentaja
Ainelaitoksen johtaja

Sektorijohtaja/ PHE, J-OS Apulaiskomentaja/ J-0S K
Toimialapaallikké / PE, PHE, J-OS Esikuntapaallikko / J-OS A
Osastoesiupseeri PE, PHE, J-OS Aluetoimiston paallikké / J-0S N
Opettaja / sotilasopetuslaitos Osastopadllikké / J-OS [S
Pataljoona- / laivueupseeri Apulaisosastopaallikko / PHE A
Perusyksikon paallikko Sektorijohtaja/ PE, PHE |
Joukkoyksikon komentaja N
Opettaja / sotilasopetuslaitos
Osastoesiupseeri/ PE, PHE V
|
Perusyksikon paallikkd S
Perusyksikon varapaallikké YLEISESIKUNTAUPSEERIN TUTKINTO

— 12 Osastoupseeri / J-OSE E
Kurssin johtaja U

Lennonopettaja
Aluksen l-upseeri T
Keskusupseeri E
Saapumiseran johtaja H
T
SOTATIETEIDEN MAISTERIN A
- 4 \%
Vanhempi joukkueenjohtaja A
AUK linjan johtaja T

Lentoupseeri
Aselajiupseeri
Joukkueenjohtaja
— 0

SOTATIETEIDEN KANDIDAATIN TUTKINTO

J-OS = Joukko-osasto PE = Padesikunta PHE = Puolustushaaran esikunta (ml. PVLOGLE)
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Esimerkki erikoisupseerien tehtavista

VUODET VUODET
~ 30 30 5
Projektipaallikkd Apulaisosastopaallikko

Sektorinjohtaja/ PVLOGL Keskuksen johtaja
Kehittamisjohtaja
K Sektorinjohtaja/ PE
MAANPUOLUSTUKSEN LAAJAT AMMATILLISESTI \ Hallintoylilagkari / PE,SOTLKE
PATEVOITTAVAT KOULUTUSOHJELMAT N Teknillinen johtaja
Varikon paallikko
S tarovasti / PE / PHE
Suunnitteluinsindori / teknikko / J-OS / PVLOGL A
Korjaamon johtaja I EUK / TAPK / YEK HARKINNAN PERUSTEELLA
Kurssinjohtaja N MAANPUOLUSTUKSEN LAAJAT AMMATILLISESTI
S PATEVOITTAVAT KOULUTUSOHJELMAT
REGHIETE \Y
A 15 —
— 15 Hankepaallikkd
. S e
| Suunnitteluinsin
Laatuinsinoori / teknikko S Te."”'S””s.'T.‘s".‘"Pf'.
Jarjestelmainsingori
E Projektipaallikki
T Kenttéarovasti / JOS
Hallintoylilaakari / SOTLKE
Soittokunnan paallikko
T
E MAANPUOLUSTUKSEN OPINTOKOKONAISUUS 2
H 7
T Jaoksen paallikko
A Osastoinsindori
Ajoneuvotarkastaja
Y Aseinsindori
A Paallikkolaakari/ J-OS
Huoltoinsindari/teknikko / J-OS T
MAANPUOLUSTUKSEN OPINTOKOKONAISUUS 1
OsaSIOinSindbri 3 i
= 2 Sotilaspastori / J-OS
Kunnossapitoinsindorifteknikko / J-OS Lagkari/J-0S
Sotilaskapellimestari

AMK-TUTKINTO/ALEMPI KORKEAKOULUTUTKINTO AMK-TUTKINTO/YLEMPI KORKEAKOULUTUTKINTO
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Esimerkki opistoupseerien tehtavista

VUODET
— 30
Osastoupseeri, aselajiupseeri / PE, PHE
Varastopaallikko, turvallisuuspaallikko, K
tyoturvallisuuspaallikko, jarjestelmapaallikko, R
25 kuljetusupseeri / J-OS / PVLOGL [
I
Osastoupseeri, toimistoupseeri, viestiupseeri / J-OSE, ‘T’
(yksikon varapaallikko) N
- 20 H
Toimistoupseeri / JYKSE A
L
Yksikon vaapel 'l‘
Kurssin johtaja T
— 15 A
Linjanjohtaja T
E
H
T
— 10 A
Opetusupseeri / AUK v
A
. . T
Joukkueenjohtaja
Opetusupseeri
— 0

OPISTOUPSEERIN PERUSKURSSI
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Esimerkki aliupseerien tehtavista

VUODET
~ 30

MESTARITEHTAVAT, VAATIVAT JOHTO-
JA / TAI ASIANTUNTIJATEHTAVAT Valvontajohtaja, taistelun-
johtaja, komendantti,
konemestari, panssarimestari,

esikuntamestari,

— 25 MESTARITASON OPINNOT apulaiskapellimestari, yksikon
vaapeli, konepaallikko,

kuljetusmestari, tykkimestari,

o - o vartioston johtaja
Johto- ja/tai asiantuntijatehtavat

— 20 YLEISTASON OPINNOT 1

Opetusaliupseeri, sotilaspoliisi-
aliupseeri, taisteluvéline-
aliupseeri, soittaja-aliupseeri,
asealiupseeri, merenkulku-

Yleistason ammattitehtzvat aliupseeri, jarjestelmaaliupseeri,
lentokonehuoltoaliupseeri,
esikunta-aliupseeri, kuljetus-
aliupseeri, kouluttaja, raivaaja,
— 10 YLEISTASON OPINNOT | vartiomies, panssarivaunumies,
merivalvoja, johtokeskusmies,
sotilassoittaja, koiramies,
viestihuoltomies, kuljetusmies,
tilannevalvoja, ohjusmies

PERUSTASON OPINNOT
=1
[REYEETININE)
— 0
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Perustason tehtavat
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Esimerkki siviilien tehtavista

- SYVA
LAAJA AMMATTITEHTAVAT VASTUU

——

VASTUU KOKONAISUUKSISTA

ASIANTUNTIJATEHTAVAT LAAJA

Johtotehtéva / Paallikko- ja : " " Tutkimusjohtaja PV:n toimialajohtaja
vaativa esimiestehtava / A5|antt\1/r;te|1]t?\5eelhtava /
laaja-alainen vaativa A - . .
ammattitehtava monialatehtava DR ETIEE Johtava tutkija / Osastonjohtaja
asiantuntija /osastopaallikkd

Erikoistutkija / Toimialapaallikko /
Keskivaativa . . ) ) erikoisasiantuntija erikoissuunnittelija
Keskivaativa Keskivaativa

laaja-alainen monialatehtava ammattitehtava

ammattitehtava Vastaava

Vastaava tutkija / Vastaava suunnittelija v o
esimiestehtava

asiantuntija

Tutkija / asiantuntija Suunnittelija Esimiestehtavat

Laaja-alainen Monialainen . ,.“
: S ammattitehtava Ammattitehtava ) - ;
ammattitehtava Nuorempi tutkija / Nuorempi Nuorempi
asiantuntija suunnittelija esimiestehtava

Aloitustehtava / harjoittelija Korkeakouluharjoittelija / assistentti

SUPPEA VASTUU
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Opistoupseerien tehtavien poistumat
puolustushaaroittain 2015-2035

2015 2020 2025 2030 2035
MAAV 950 | 550 . 350 270 0
MERIV 300 | 185 | 120 | 65 0
ILMAV 390 | 280 i 130 |~ 55 0
PE, MPKR 350 | 230 | 120 i 60 0

JA LAITOKSET

Opistoupseerien maara

1990 (-745) |
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Henkilon kaytettavyyden arviointi

HENKILON
PERUSTIEDOT
KAYTETTAVYYS - Ika KELPOISUUS VIRKAAN
SEURAAVAAN - Virkaika JA TEHTAVAAN
TEHTAVAAN )
- Fyysinen kunto - Koulutus
- Opintomenestys
. - Kenttakelpoisuus

, - Nuhteettomuus

HENKILOKOHTAISET
VALMIUDET

’ - Kompetenssi
- Kielitaito

HENKIL OSTO- - Vuorovaikutustaidot ja yhteistoimintakyky

SUUNNITTELU
\ I PALVELUSKOKEMUS

N\
D\

KAYTETTAVYYS SODAN
AJAN TEHTAVAAN

YLENNYSKELPOISUUS ’

TEHTAVASSA - Palvelusaika nykyisessa tehtéavassa
- Kokemus monipuolisista ja
’ \ kansainvalisista tehtavista
- Suoriutuminen aikaisemmissa
tydtehtavissa
KEHITTYMISPOTENTIAALI HENKILOKOHTAINEN TEHTAVAN OSAAMIS- JA
TEHTAVASSA HALUKKUUS JA KOKEMUSVAATIMUKSET JA
ELAMANTILANNE TEHTAVAN VAATIVUUSLUOKKA
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Yhteenveto

Uskottava puolustuskyky edellyttaa
toimintakykyistd ja osaavaa henkil6stoa.

Jokaisen tyopanos on osa puolustuskykyéa
— Puolustusvoimat on hyva tydyhteiso, jossa jokainen on tarkea
— reservildiset ovat puolustusvoimien suurin henkildstévoimavara.

Henkil6ston kayttd on suunnitelmallista
— henkiléstdsuunnittelun perusteet ovat avoimesti tiedossa

— tyOnantaja tukee osaamisen kehittdmista, joka on myos
organisaation tarpeista lahtevaa.

Puolustusvoimat pitaa huolta henkildéstostaan
— oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus.
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