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Forsvarsmaktens uppgifter faststalls
i lagen. Utbver uppgifterna som reg-
leras i lag ska vi alla vara beredda
att méta nya utmaningar, till och
med sadana som vi inte just nu kan
identifiera. Férandringar i sékerhets-
miljon och krigsbilden, de mangfa-
setterade kriserna samt globala och
samhaélleliga utvecklingstrender for-
utsatter att saval Forsvarsmakten som dess personal hela tiden
férnyas.

Forsvarsmaktens personal utgdr under fredstid ryggraden i
vart forsvarssystem. | den krigstida férsvarsmakten ar reservis-
terna var storsta personalresurs. Reservisternas kunnande byggs
upp utgaende fran férsvarsmaktens utbildning, frivillig verksam-
het och stradvandena att utveckla de personliga fardigheterna.
Med tanke pa var forsvarsformaga ar varje persons insats viktig.

Gedigen yrkeskunnighet vilar pa livslangt ldrande och upp-
giftsrotation som stéder det. Vi ska standigt utveckla var kom-
petens i relation till framtida behov. Individernas handlingsfor-
maga ska gora det mojligt att skota Férsvarsmaktens samtliga
lagstadgade uppgifter dven i extrema férhallanden. Personalen
ska aven ha personliga fardigheter for internationella uppagifter.
Med hjalp av systematisk personalplanering och uppgiftsrota-
tion kan man samordna den kompetens som Forsvarsmakten
behéver med individernas villighet att ta emot olika uppgifter.
Samtidigt drar man upp riktlinjerna fér utvecklingen av perso-
nens yrkeskunnighet mot mera kravande uppgifter.

Forsvarsmakten ar en gemenskap som drar &t samma hall i
god anda. Oppenhet, émsesidig uppskattning och tillit samt
hederlig véxelverkan ar nagra av vara styrkor. Var och en av 0ss

ska ta ansvar for den goda andan i var gemenskap. Omsesidigt
fortroende och att man bryr sig om sin nasta stéder att man
lyckas i sina uppgifter. Oppen vaxelverkan gér det majligt att ge
och utnyttja respons. Darmed sékerstaller vi standig forbattring
och utveckling av var verksamhet.

| en tuff situation ar férmannens ansvar odelbart. Nar det
galler ledarskap och férmansverksamhet &r vi aldrig fardiga,
utan vi fortsatter malmedvetet satsningen pa att utveckla for-
mannens fardigheter och interaktionsfardigheter.

Var och en av oss ska kunna tilldagna sig nya satt att tdnka
och agera i vardagen. Forvaltningen, dess forfaringssatt, verktyg
och speciellt informationssystemen bor fas att effektivera arbe-
tet. Vi ska strava efter klarhet, enkelhet och funktionssakerhet
iallt vi gor.

Jag ser framtiden an med tillforsikt. Medborgarnas férsvar-
svilja, reservisternas och bevaringarnas kompetens och forbin-
delse till forsvarsuppgifter samt personalens yrkeskunnighet och
vilja att véxa med nya utmaningar skapar forutsattningar for ett
trovardigt férsvarssystem.

Kommendéren for forsvarsmakten

e

General Jarmo Lindberg
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Personalstrategi
—vad och for vem?

Forsvarsmaktens personalstrategi omfattar personalen och
de varnpliktiga. Den innehadller grunder utifran vilka man
langsiktigt utvecklar personalledningen och -férvaltningen
samt personalens tillganglighet, férbindelse, kompetens och
handlingsférmaga. | personalstrategin ingar en forteckning
Over utvecklingsatgarder som vidtas vid verksamhets- och re-
sursplanering inom Forsvarsmakten. Personalstrategin tradde
i kraft i borjan av 2015.

Personal och
varnpliktiga

= Forsvarsmaktens
krigstida personal

Forsvarsmakten har cirka 12 000 anstallda. Cirka 8 000 av
dessa ar soldater och 4 000 civilpersoner. De krigstida trupper-
nas styrka ar cirka 230 000 personer varav cirka 3,5 procent
ar yrkessoldater. Vi utbildar cirka 21 000 bevaringar och 18
000 reservister arligen.

Vi satsar pa en standig utveckling av personalens yrkeskun-
nighet. Ovningarna stracker sig utéver de nuvarande uppgif-
terna aven till framtida uppgifter. Vi skapar och utvecklar de
varnpliktigas prestationsformaga genom bevaringstjansten,
repetitionsévningar och frivillig férsvarsutbildning.
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Starka framat

MALBILD

En yrkeskunnig och motiverad personal som saval kvalitativt
som kvantitativt ar tillracklig for att samtliga krigs-, kris- och
fredstida uppgifter.

MALSATTNINGAR

Varnpliktiga

Vi utbildar hela den tjanstdugliga manliga aldersklassen och
frivilliga kvinnor. Vi erbjuder utmanande och resultatinriktad
utbildning. Vi ser till att mangden utbildade reservister ar till-
racklig for krigstida behov och for reglering av beredskap.
Vi uppratthaller effektiva trupper, utvecklar kompetens och
prestationsférmaga. For att vi ska uppna vara utbildningsmal
férutsatter vi férsvarsvilja av medborgarna och forpliktelse av
de varnpliktiga. Forsvarsmakten ska ha tillrackliga resurser for
att trygga varnplikten och bygga upp truppernas prestations-
formaga.

Personal

Vi har som mal att vara en uppskattad arbetsgivare som rekry-
terar de lampligaste personerna. Var personal motsvarar saval
kvalitativt som kvantitativt de krigs- och fredstida behoven.
Med hjalp av saval uppgiftsrotation som utbildningssystemet
utvecklar vi anvandbarheten av en yrkeskunnig personal som
motsvarar sina uppgifter. Enligt malbilden har Férsvarsmakten

"En yrkeskunnig och motiverad personal som savil
samhallets stod och tillrackliga resurser for att genomfora sa- kvalitatin som kvantitatin Ar tlllraCkllg for att Samtliga
val sina krigstida som sina fredstida uppgifter. . . . . ,
krigs-, kris- och fredstida uppgifter.
6 ‘

s
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Personalen i fokus

PERSONALSTRATEGINS DELOMRADEN
OCH UTVECKLING

Malen och utvecklingsatgarderna i personalstrategin har de-
lats in i fem delomraden. Genomférandet av utvecklingsatgar-
derna f6ljs upp och beddms i Forsvarsmaktens arsrapporter
och personalbokslut.

1 ANTAL OCH STRUKTUR

Dimensioneringen av Férsvarsmaktens personalstruktur byg-
ger pa de krigstida truppernas sammansattning samt dess
behov av personal och kompetens.

Forsvarsmaktens personal och personalen i avsked svarar
for de viktigaste krigstida uppgifterna. De krigstida trupperna
bildas huvudsakligen av reservister, vars kompetens bygger pa
bevaringstjansten, repetitionsévningar, frivillig férsvarsutbild-
ning och utbildning pa eget initiativ. Vi utvecklar truppernas
beredskap och var personals anvandbarhet i olika uppgifter
och beredskapslagen.

Vi ser till att antalet personer som genomgatt bevarings-
tjansten fortsatt ar hogt, vi utvecklar personalstrukturen och
uppgiftssammansattningen. Dessutom sakerstaller vi att
uppgiftssammansattningen motsvarar de uppgifter som an-
fortrotts Forsvarsmakten.

2 TILLGANGLIGHET OCH FORPLIKTELSE

Forsvarsmakten ar en valkand och uppskattad arbetsgivare
vars goda arbetsgivarbild vi uppratthaller genom var verksam-
het. Vi sakerstaller de personalresurser som uppgifterna for-
utsatter genom centraliserad rekrytering av hog kvalitet. Varje
person som tjanstgdr inom Forsvarsmakten ger i sitt arbete
och sin verksamhet en bild av Férsvarsmakten som arbetsgiva-
re och stéder for egen del Férsvarsmaktens offentlighetsbild.

Uppgifts- och eftertradarplaneringen ar systematisk och
omfattar hela personalen. | personalplaneringen samordnar vi
organisationens behov med de anstalldas villighet att ta emot
olika uppgifter och deras utbildningsbehov som vi kartlagger
genom utvecklingssamtal. Vi forstarker personalens engage-
mang och bidrar till att de orkar i arbetet genom individuell
ledning, 6ppen vaxelverkan och flexibla arbetsmetoder. For
att stéda engagemanget fortsatter vi att utveckla flexibla ar-
betstidsformer och uppratthaller fungerande incitament- och
beléningssystem.

3 KOMPETENS OCH HANDLINGSFORMAGA

Det viktigaste kriteriet ndr det galler att utveckla personalens
kompetens och handlingsférmaga ar att de operativa kraven
uppfylls. Personalen ska kanna till sina krigstida uppgifter, ha
den kompetens och de kunskaper som den krigstida upp-
giften kraver, kanna till sin trupps verksamhetsmiljo, uppfylla
de krav pa handlingsférmaga som uppgiften férutsatter samt
utveckla sin kompetens och handlingsférmaga i den krigstida
uppgiften.
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Varnpliktiga

Vi tryggar forsvarssystemets prestationsférmaga, verksamhets-
férutsattningarna for den allménna vérnplikten och reservens
kompetens genom bevaringsutbildning av hdg kvalitet, till-
rackliga repetitionsévningar av hdg kvalitet, frivillig forsvars-
utbildning och informationstjanster for de varnpliktiga. Dess-
utom uppmuntrar vi reservister till kompetensutveckling pa
eget initiativ.

Vi utvecklar utbildningen av de varnpliktiga genom att rikta
tillrackligt med kompetent personal och utbildningsmaterial till
grundenheterna. Vi utnyttjar moderna inlarningsmiljéer och
simulatorer i utbildningen.

Vi sdkerstaller kompetensen enligt de krigstida uppgifterna
och utvecklar saval inlarningsmiljder som undervisningsmeto-
der. Vi tar i bruk elektroniska tjanster fér de varnpliktiga och
utnyttjar bevaringarnas kompetens i specialuppgifter.

Personal
Grunden for individens yrkeskunnighet laggs i den grundlag-
gande utbildningen. Efter grundutbildningen bygger man upp
yrkeskunnigheten i arbetet, genom att lara sig av varandra,
sina chefer och understéllda samt genom att vidareutbilda sig.
Vi forstarker var kompetens genom undervisning och forsk-
ning av hog kvalitet inom den militara grundldggande utbild-
ningen och fortbildningen, genom prestationsinriktad utbild-
ning och kompletterande utbildning utifran behoven. Genom
uppgiftsrotation som bygger pa uppgifts- och eftertradarplane-
ring stoder vi kompetensutveckling. Vi bygger pa personalens
fardigheter, yrkeskunnighet och anvandbarhet i samband med
internationella uppdrag. Vi évar regelbundet de krigstida upp-
gifterna och forstarker darmed inlérning i arbetet.

Uppratthallande och utveckling av handlingsférmagan
Personalens och de varnpliktigas handlingsférmaga stéds av
ledning, uppgifternas innehall, arbetsgemenskapens verksam-
het, arbets- och tjdnstgéringssakerhet samt utbildningskul-
turen.

Vi sékerstéller den handlingsférmaga som de krigstida upp-
gifterna forutsatter. Vi faststaller uppgiftsspecifika krav pa
handlingsférmagan, utvecklar testerna av fysisk prestations-
formaga och faltduglighet samt utvidgar anvandningen av
personliga konditionsprogram. Vi uppratthaller jamstalldhet
och valbefinnande i arbetet. Vi utvecklar psykosocialt stod for
de varnpliktiga och personalen samt de varnpliktigas socioeko-
nomiska stéllning. Genom etisk uppfostran stéder vi individer i
ansvarsfull verksamhet i exceptionella verksamhetsmiljéer och
ser till arbets- och tjanstgoringssakerheten i all var verksamhet.

4 LEDARSKAP OCH INTERAKTIONSFORMAGA

Kénnetecknande for en bra arbetsgemenskap ar aktiva och
yrkeskunniga anstallda, respekt mellan de anstallda, upp-
skattning och yrkesstolthet samt en god och hederlig anda
i arbetsgemenskapen. | en bra arbetsgemenskap rader det
fértroende mellan chefen och de anstéllda. Den goda andan
i Forsvarsmaktens arbetsgemenskaper bidrar till personalens
arbetsmotivation, minskar effekter av stress samt hjalper till
att orka i arbetet.

Vi utvecklar personalens férmaga till vaxelverkan, teamar-
bete och ledning genom utbildning, sjalvstudier, tréning och
responsverktyg. Vi utarbetar handbdcker och anvisningar om
ledningsférmag under krigs- och fredstid samt material fér utbild-
ning i interaktion. Vi bedémer personalens interaktionsbeteende
som en del av utvecklingen av arbetsgemenskapen samt chefer-
nas férmaga till interaktion som en del av utvecklingssamtalen.

5 ARBETSMETODER OCH VERKSAMHETSSATT

Chefsarbetet paverkar uppbyggandet av handlingssatt vilka
omfattar bland annat organisering av arbetet samt arbetsge-
menskapens funktionalitet. Vi sakerstaller chefernas och de
anstalldas administrativa kompetens.

Vi utnyttjar systematiskt resultat av responssystem, sjalvut-
varderingar och enkater om arbetsklimatet. Vi utarbetar en
férbattringsplan och hittar I6sningar i frdgor som férsvarar
arbetet. Vi forbattrar anvandbarheten av olika system och
datasystemens funktionalitet.

Vid utveckling av arbets- och verksamhetssatt beaktar vi
sakerstallandet av de anstalldas effektivitet som ett av de vikti-
gaste kriterierna. Vart mal ar tydliga, enkla och funktionssakra
|6sningar som fungerar i samtliga beredskapslagen.
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Individen i
nyckelposition

PERSONALPLANERING OCH PLACERING
AV VARNPLIKTIGA

Personalens kompetens, handlingsférmaga och erfarenhet
utvecklas, beddms och utnyttjas i olika uppgifter under tjans-
teforhallandet. Da yrkeskunnigheten tkar kan personalen an-
vandas i eller sdka sig till allt mangsidigare och mera kravande
uppgifter inom Fdrsvarsmakten.

Personalplaneringen genomfors i enlighet med principen
om eftertradarplanering. Da valjer man i man av mojlighet
tva till fem mojliga efterfoljare for respektive uppgift. Ge-
nom eftertrddarplanen sakerstaller man kompetent skotsel
av Forsvarsmaktens uppgifter utan avbrott samt en planenlig
uppgiftsrotation bland de anstallda. Uppgifts- och eftertrad-
arplaneringen samt tjanstgéring i mangsidiga uppgifter stoder
utvecklingen av de anstalldas kompetens och deras anvand-
barhet i fortsatta uppgifter.

Det finns manga faktorer som pdaverkar bedémningen av
personalplanering och personernas anvandbarhet. Dessa ar
basuppgifter sdsom alder, tjanstealder samt fysisk kondition.
Lamplighet i tjansten innebar utbildning, studieframgang, falt-
duglighet samt oklanderlighet. Aven personliga egenskaper,
sasom kompetens, sprakkunskaper, interaktions- och samar-
betsférmaga samt tjansteerfarenhet som omfattar tjanstetiden
i den nuvarande uppgiften, erfarenhet av mangsidiga natio-
nella och internationella uppgifter samt prestation i tidigare
arbetsuppgifter paverkar anvandbarheten.

Vid personalplanering beaktar man dessutom kompetens- och
erfarenhetskraven i uppgiften och uppgiftens svarighetsklass,
personlig vilja och livssituation, utvecklingspotential och be-
fordringsbarhet i uppgiften, anvandbarhet i krigstida uppgifter
och néasta uppgift.

Alla utbildade varnpliktiga placeras i krigstida trupper. De
varnpliktigas utbildning och handlingsférmaga samt kompe-
tens som forvarvats i civila uppgifter och i krishanteringsupp-
gifter beaktas vid krigstida placeringar. Vi utvecklar elektro-
niska tjanster for att kunna identifiera utvecklingen hos de
varnpliktigas kompetens och prestationsférmaga.
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Kurs
pa framtiden

KOMPETENT OCH HANDLINGSKRAFTIGT FORSVAR

Forsvarsmakten har tre lagstadgade uppgifter: att férsvara Fin-
land militart, stédja andra myndigheter och delta i internatio-
nell militér krishantering. Forsvarsmakten ska kunna uppfylla
sina uppgifter i alla situationer. Skétseln av uppgifterna bygger
pa en yrkeskunnig personal och effektiva trupper och system.

Foérsvarsmakten bildar en god arbetsgemenskap dar allas
tjanstgdring och arbetsinsatser utgdr en del av férsvarsforma-
gan. Den stdrsta personalresursen ar reservisterna.

Personalen anvands planenligt och personalplaneringen ar
Oppen. Forsvarsmakten stdder utvecklandet av kompetens
och prestationsférmaga utifran organisationens behov. Vi tar
hand om var personal och iakttar rattsinthet och jamlikhet i
var verksamhet.

Vars och ens tjanstgoring och arbetsinsats behovs for att
vi ska kunna uppfylla den sékerhetsuppgift som samhallet
anfortrott oss.
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