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Palkatulle henkiléstdlle ja asevelvollisille
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Saatesanat

Puolustusvoimien tehtdvdt on
maaritetty laissa. Lakiin kirjattujen
tehtavien lisaksi meista jokaisen
on oltava valmiita kohtaamaan
uusia haasteita, jopa sellaisia, joi-
den olemassaoloa emme juuri nyt
tunnista. Turvallisuusymparistén
ja sodan kuvan muutokset, kriisi-
en monimuotoisuus seka globaalit
ja yhteiskunnalliset kehitystrendit edellyttavat uudistumista
Puolustusvoimilta ja sen henkilostolta.

Puolustusvoimien palkattu henkil6std luo rauhan aikana
puolustusjarjestelmd@mme selkdrangan. Sodan ajan Puolustus-
voimissa reservildiset ovat suurin henkiléstévoimavaramme.
Reservildisten osaaminen rakentuu Puolustusvoimien koulutuk-
sen, vapaaehtoistoiminnan ja henkilokohtaisten valmiuksien ke-
hittdmisen varaan. Puolustuskykymme kannalta jokaisen panos
on tarkea.

Rautainen ammattitaito nojaa elinikdiseen oppimiseen ja
sitd tukevaan tehtavakiertoon. Osaamistamme on jatkuvasti
kehitettava suhteessa tulevaisuuden tarpeisiin. Yksilon toimin-
takyvyn on mahdollistettava kaikkien Puolustusvoimien lakisaa-
teisten tehtdvien hoito ddrimmaisissakin olosuhteissa. Palkatulla
henkilostolla on oltava henkilokohtaiset valmiudet myés kan-
sainvalisiin tehtaviin. Systemaattisen henkildstdsuunnittelun
ja tehtavakierron avulla sovitetaan yhteen Puolustusvoimien
tarvitsema osaaminen ja yksilon halukkuus erilaisiin tehtaviin.
Samalla viitoitetaan henkilén ammattitaidon kehittyminen kohti
vaativampia tehtavia.

Puolustusvoimat on hyvahenkinen ja yhteen hiileen puhalta-
va yhteisd. Avoimuus, keskindinen arvostus ja luottamus seka

rehti vuorovaikutus ovat vahvuuksiamme. Jokaisen meista on
kannettava vastuuta joukkomme hyvasta hengesta. Keskinai-
nen luottamus ja huolenpito ldhimmaisesta tukevat tehtavissa
onnistumista. Avoin vuorovaikutus mahdollistaa palautteen
antamisen ja hyodyntamisen. Taman avulla varmistamme toi-
mintamme jatkuvan parantamisen ja kehittdmisen.

Tiukassa tilanteessa esimiehen vastuu on jakamaton. Johta-
misen ja esimiestoiminnan saralla emme ole koskaan valmiita
vaan jatkamme madaratietoista panostusta esimies- ja vuorovai-
kutustaitojen kehittdmiseksi.

Meistd jokaisen on kyettdva omaksumaan arjessa uusia ajat-
telu- ja toimintatapoja. Hallinto, sen menettelytavat, tyokalut ja
erityisesti tietojarjestelmat on saatava tehostamaan tyontekoa.
Kaikissa toiminnoissamme meidan on tavoiteltava selkeytts,
yksinkertaisuutta ja toimintavarmuutta.

Katson tulevaisuuteen vakain mielin. Kansalaisten maanpuo-
lustustahto, reservildisten ja varusmiesten osaaminen ja sitoutu-
minen maanpuolustuksen tehtaviin seka palkatun henkiléston
ammattitaito ja halu kasvaa uusien haasteiden mukana luovat
edellytykset uskottavalle puolustusjarjestelmalle.

Puolustusvoimain komentaja

e

Kenraali Jarmo Lindberg
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Henkilostostrategia
— mita ja kenelle?

Puolustusvoimien henkildstdstrategia (HESTRA) kattaa palka-
tun henkildston ja asevelvolliset. Se sisaltaa perusteet, joilla
kehitetaan pitkajanteisesti henkildstdjohtamista ja -hallintoa
sekd henkildston saatavuutta, sitoutumista, osaamista j
toimintakykya. Henkildstdstrategia sisaltaa luettelon kehitta-
mistoimenpiteista, jotka toteutetaan osana Puolustusvoimien
toiminnan ja resurssien suunnittelua. Henkildstdstrategia astui
voimaan vuoden 2015 alussa.

Palkattu henkilosto

ja asevelvolliset

= Puolustusvoimien
sodan ajan henkilosto

Puolustusvoimilla on palkattua henkildstéa noin 12 000, jois-
ta sotilaita on noin 8 000 ja siviileja noin 4 000. Sodan ajan
joukkojen vahvuus on noin 230 000 henkild4, joista ammatti-
sotilaiden osuus on noin 3,5 %. Koulutamme vuosittain noin
21 000 varusmiestd ja 18 000 reservildista.

Kehitdmme palkatun henkiléstén ammattitaitoa jatkuvasti.
Harjaannuttaminen ulottuu nykyisten tehtavien lisaksi myds
tuleviin tehtaviin. Luomme ja kehitdmme asevelvollisten suo-
rituskykya varusmiespalveluksella, kertausharjoituksilla ja va-
paaehtoisella maanpuolustuskoulutuksella.
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Vahvoina eteenpain

TAVOITETILA

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil®sto, joka on laadul-
taan ja maaraltaan riittdva sodan, erilaisten kriisien ja rauhan
ajan tehtdvien tayttamiseksi.

TAVOITTEET

Asevelvolliset

Koulutamme koko palveluskelpoisen miespuolisen ikaluokan
ja vapaaehtoiset naiset. Tarjoamme haastavaa ja nousujohteis-
ta koulutusta. Huolehdimme, etta koulutetun reservin maa-
ra on riittdva sodan ajan tarpeeseen ja valmiuden saatelyyn.
Yllapidamme suorituskykyisia joukkoja, kehitdmme osaamista
ja toimintakykya.

Jotta saavutamme koulutustavoitteemme, kansalaisilta edel-
lytetddn maanpuolustustahtoa ja asevelvollisilta sitoutumista.
Puolustusvoimilla tulee olla riittdvat resurssit asevelvollisuuden
turvaamiseksi ja joukkojen suorituskyvyn rakentamiseksi.

Palkattu henkil6sto

Tavoitteemme on olla arvostettu tydnantaja, joka rekrytoi
palvelukseensa sopivimmat henkilét. Palkattu henkiléstomme
vastaa laadultaan ja maaraltaan sodan ja rauhan ajan tarvetta.
Ammattitaitoisen ja tehtdvaa vastaavan henkildston kaytetta-

vyyttd parannamme tehtavakierrolla seka koulutusjarjestelmal- "A o o . 5 . 5 h kl Boe O k
1a. Tavoitetilassa Puolustusvoimilla on yhteiskunnan tuki ja riit- mmattitaitoinen Ja motivoltunut nenkilosto, JO a0on
tavat resurssit sodan ja rauhan ajan tehtavien toteuttamiseksi. laadultaan ja maal‘altaan rllttava SOdan, erilaisten kriiSien
ja rauhan ajan tehtdvien tdyttdmiseksi."
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Keskiossa henkilosto

HENKILOSTOSTRATEGIAN OSA-ALUEET
JA KEHITTAMINEN

Henkiléstostrategian tavoitteet ja kehittamistoimenpiteet on
jaettu viiteen osa-alueeseen. Kehittamistoimenpiteiden toteu-
tumista seurataan ja arvioidaan Puolustusvoimien vuosirapor-
teissa ja henkildstétilinpaatodksissa.

1 MAARA JA RAKENNE

Puolustusvoimien henkildstérakenteen mitoituksen perustana
on sodan ajan joukkojen kokoonpano seka sen henkildsto- ja
osaamistarve.

Puolustusvoimien palkattu ja ei vakinaisessa palveluksessa
oleva henkil6std vastaa tarkeimmistd sodan ajan tehtavista.
Sodan ajan joukot muodostetaan paaosin reservildisista, joiden
osaaminen perustuu varusmiespalvelukseen, kertausharjoituk-
siin, vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen ja omatoi-
miseen kouluttautumiseen. Kehitdmme joukkojen valmiutta ja
henkildstdmme kaytettavyytta eri tehtavissa ja valmiustiloissa.

Yllapiddmme varusmiespalveluksen suorittaneiden maaran
korkeana, kehitdmme henkildstorakennetta ja tehtavakokoon-
panoa. Lisaksi varmistamme, etta tehtdvakokoonpano vastaa
Puolustusvoimille asetettuja tehtavia.

2 SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

Puolustusvoimat on tunnettu ja arvostettu tydnantaja, jonka
hyvaa tydnantajakuvaa yllapiddmme toiminnallamme. Varmis-
tamme tehtdvien edellyttdmat henkiléstovoimavarat keskite-
tylld ja laadukkaalla rekrytoinnilla. Jokainen Puolustusvoimissa
palveleva antaa omassa tydssaan ja toiminnassaan kuvan Puo-
lustusvoimista tydnantajana ja tukee osaltaan Puolustusvoimi-
en julkisuuskuvan muodostumista.

Tehtava- ja seuraajasuunnittelu on systemaattista ja kattaa
koko palkatun henkiléston. Henkiléstosuunnittelussa sovi-
tamme yhteen organisaation tarpeet, tehtavahalukkuudet
ja koulutustarpeet, jotka kartoitamme kehityskeskusteluissa.
Vahvistamme henkildston sitoutumista ja ty6ssa jaksamista
yksilolliselld johtamisella, avoimella vuorovaikutuksella seka
joustavilla tydskentelymenetelmilld. Sitoutumisen tukemiseksi
jatkamme joustavien tydaikamuotojen kehittamista ja yllapi-
damme toimivia kannustin- ja palkitsemisjarjestelmia.

3 OSAAMINEN JA TOIMINTAKYKY

Henkildston osaamisen ja toimintakyvyn kehittdmisen tarkeim-
pana kriteerind on operatiivisten vaatimusten tayttyminen.
Henkiléston on tiedettdva sodan ajan tehtavansa, hallittava
sodan ajan tehtavassa vaadittavat tiedot ja taidot, tunnettava
joukkonsa toimintaymparisto, taytettava tehtavassa edellytet-
tavat toimintakykyvaatimukset seka kehitettdva osaamistaan
ja toimintakykyaan sodan ajan tehtdvassa.

Asevelvolliset

Turvaamme puolustusjarjestelman suorituskyvyn, yleisen
asevelvollisuuden toimintaedellytykset ja reservin osaamisen
laadukkaalla varusmieskoulutuksella, riittavilla ja laadukkailla
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kertausharjoituksilla, vapaaehtoisella maanpuolustuskoulutuk-
sella seka asevelvollisen informaatiopalveluilla. Lisaksi kannus-
tamme reservildisia omaehtoiseen osaamisen kehittamiseen.

Kehitdmme asevelvollisten koulutusta kohdentamalla riit-
tavasti ammattitaitoista henkilostda ja koulutusmateriaalia
perusyksikoihin. Hydédynnamme koulutuksessa nykyaikaisia
oppimisymparistoja ja simulaattoreita.

Varmistamme sodan ajan tehtdvan mukaisen osaamisen
ja kehitdmme oppimisymparistdja seka opetusmenetelmia.
Otamme kayttdéon asevelvollisten séhkoisen asioinnin palve-
luja ja hyddynndmme varusmiesten osaamista erityistehtavissa.

Palkattu henkil6sto
Yksilon ammattitaidon perusta luodaan peruskoulutuksessa.
Peruskoulutuksen jdlkeen ammattitaito rakentuu tydssa, ver-
taisilta, esimiehilta ja alaisilta oppimalla seka kouluttautumalla.
Vahvistamme osaamistamme sotatieteellisen perus- ja jat-
kokoulutuksen korkeatasoisella opetuksella ja tutkimuksella,
suorituskykylahtoisella koulutuksella ja tarpeeseen perustuval-
la tdydennyskoulutuksella. Tehtdva- ja seuraajasuunnitteluun
perustuvalla tehtavakierrolla tuemme osaamisen kehittymista.
Parannamme henkildstdn valmiuksia, ammattitaitoa ja kdytet-
tavyytta kansainvalisilla tehtavilld. Harjoittelemme saannéllises-
ti sodan ajan tehtavissa ja vahvistamme nain tydssa oppimista.

Toimintakyvyn ylldpitdminen ja kehittdminen

Palkatun henkiléston ja asevelvollisten toimintakykya tukevat
johtaminen, tyon sisalldt, tydyhteisdn toiminta, tyd- ja palve-
lusturvallisuus seka koulutuskulttuuri.

Varmistamme sodan ajan tehtdvien edellyttdaman toimin-
takyvyn. Maarittelemme tehtdvakohtaiset toimintakyky-
vaatimukset, kehitdamme fyysisen suorituskyvyn ja kentta-
kelpoisuuden testeja seka laajennamme henkilokohtaisen
kunto-ohjelman kayttéa. Yllapiddmme tasa-arvoa ja tydhy-

vinvointia. Kehitdmme asevelvollisten ja palkatun henkildston
psykososiaalista tukea seka asevelvollisten sosiaalistaloudellista
asemaa. Tuemme eettiselld kasvatuksella yksilda vastuulliseen
toimintaan poikkeuksellisessa toimintaymparistdssa ja huo-
lehdimme ty6- ja palvelusturvallisuudesta kaikessa toiminnas-
samme.

4 JOHTAMINEN JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Hyvan tydyhteison tunnistaa aktiivisista ja ammattitaitoisista
tydntekijoista, tydntekijdiden keskindisesta kunnioituksesta,
arvostuksesta ja ammattiylpeydesta seka tydyhteisén hyvasta
ja rehdista hengesta. Hyvassa tyoyhteisdssa tydntekijdiden ja
esimiehen valilla vallitsee luottamus. Puolustusvoimien tyoyh-
teisdissa vallitseva hyva henki lisda henkildéstdon motivaatiota
tyota kohtaan, vahentaa stressin vaikutuksia seka auttaa jak-
samaan tydssa.

Kehitdmme henkildston vuorovaikutus-, tiimitydskentely-
ja johtamistaitoja koulutuksella, itseopiskelulla, valmennuk-
sella ja palautetyokaluilla. Laadimme sodan ja rauhan ajan
johtamistaidon oppaat ja ohjeet seka vuorovaikutustaitojen
koulutusmateriaalit. Arvioimme henkildstén vuorovaikutus-
kayttaytymista osana tydyhteison kehittamista seka esimiesten
vuorovaikutustaitoja osana kehityskeskustelua.

5 TYOSKENTELY- JA TOIMINTATAVAT

Esimiestyd vaikuttaa toimintatapojen rakentamiseen, johon
kuuluvat muun muassa tydn organisointi ja tydyhteisdn toimi-
vuus. Varmistamme esimiesten ja tyontekijoiden hallinnollisen
osaamisen.

Hyddynndmme systemaattisesti palautejarjestelmien, itsear-
viointien ja tydilmapiirikyselyiden tuloksia. Laadimme paran-
tamissuunnitelmat organisaation eri tasoilla ja ratkaisemme
tydntekoa vaikeuttavat tekijat. Parannamme eri jarjestelmien
kaytettavyytta ja tietojarjestelmien toiminnallisuutta.

Tyoskentely- ja toimintatapojen kehittdmisessa otamme
huomioon tydntekijan tehokkuuden turvaamisen yhtena
paakriteerind. Tavoitteemme on selkeat, yksinkertaiset ja toi-
mintavarmat ratkaisut, jotka toimivat kaikissa valmiustiloissa.
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Avainasemassa
henkilo

HENKILOSTOSUUNNITTELU JA ASEVELVOLLISTEN
SUOITTAMINEN

Palkatun henkiléstén osaamista, toimintakykya ja kokemusta
kehitetaan, arvioidaan ja hyédynnetaan palvelussuhteen ai-
kana eri tehtavissa. Henkildstdn ammattitaidon karttuminen
mahdollistaa henkilstdn kaytdn ja hakeutumisen entista mo-
nipuolisempiin ja vaativampiin tehtaviin Puolustusvoimissa.

Henkildstosuunnittelu toteutetaan seuraajasuunnittelun pe-
riaatteella, jolloin kuhunkin tehtavaan suunnitellaan mahdol-
lisuuksien mukaan kahdesta viiteen potentiaalista seuraajaa.
Seuraajasuunnitelmalla varmistetaan Puolustusvoimien tehta-
vien keskeytymatdén ammattitaitoinen hoito sekd henkiléston
suunnitelmallinen tehtavakierto. Tehtdva- ja seuraajasuunnit-
telu seka palvelus monipuolisissa tehtavissa tukevat henkilén
osaamisen kehittymista ja kaytettavyytta jatkotehtaviin.

Henkilésuunnitteluun ja henkilon kaytettavyyden arviointiin
vaikuttavat useat tekijat. Niitd ovat perustiedot eli ika, virkaika
seka fyysinen kunto. Sopivuus virkaan tarkoittaa koulutusta,
opintomenestystd, kenttakelpoisuutta seka nuhteettomuutta.
Kaytettavyyteen vaikuttavat myos henkildkohtaiset valmiudet,
kuten kompetenssi, kielitaito, vuorovaikutustaidot ja yhteis-
tyokyky seka palveluskokemus, johon sisaltyvat palvelusaika
nykyisessa tehtavassa, kokemus monipuolisista kansallisista ja
kansainvalisista tehtdvista seka suoriutuminen aikaisemmissa
tyotehtavissa.

Henkildsuunnittelussa otetaan liséksi huomioon tehtavan
osaamis- ja kokemusvaatimukset ja tehtavan vaativuusluokka,

henkildkohtainen halukkuus ja eldmantilanne, kehittymispo-
tentiaali ja ylennyskelpoisuus tehtdvassa seka henkilon kaytet-
tavyys sodan ajan tehtdvaan ja seuraavaan tehtavaan.

Jokainen koulutettu asevelvollinen sijoitetaan sodan ajan
joukkoon. Asevelvollisen koulutus ja toimintakyky seka si-
viili- ja kriisinhallintatehtdvissa hankittu osaaminen otetaan
huomioon sodan ajan sijoituksissa. Kehitamme sahkoisen
asioinnin palveluita asevelvollisten kehittyvdn osaamisen ja
toimintakyvyn tunnistamiseksi.
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Suunta
tulevaisuuteen

OSAAVAA JA TOIMINTAKYKYISTA PUOLUSTUSTA

Puolustusvoimilla on kolme lakisaateista tehtavaa: Suomen so-
tilaallinen puolustaminen, muiden viranomaisten tukeminen
seka osallistuminen kansainvaliseen sotilaalliseen kriisinhallin-
taan. Puolustusvoimien on kyettava tdyttamaan tehtdvansa
kaikissa tilanteissa. Tehtdvien hoito perustuu ammattitaitoi-
seen henkildstdon ja suorituskykyisiin joukkoihin ja jarjestel-
miin.

Puolustusvoimat muodostaa hyvan tydyhteison, jossa jokai-
sen palvelus ja tydpanos on osa puolustuskykyd. Suurimman
henkiléstévoimavaran muodostavat reservildiset.

Henkildston kayttd on suunnitelmallista ja henkildstdsuun-
nittelu avointa. Puolustusvoimat tukee osaamisen ja toiminta-
kyvyn kehittamistd, joka on organisaation tarpeista lahtevaa.
Piddmme huolta henkildstéstamme ja noudatamme toimin-
nassamme oikeudenmukaisuutta ja tasapuolisuutta.

Jokaisen palvelusta ja tydpanosta tarvitaan, jotta voimme
tayttaa yhteiskunnan meille asettaman turvallisuustehtavan.
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