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Monimuotoisuus —
mita ja miksi?

std monimuotoisuus on
periaatteena hyva juttu, yleensé se
tietynlaista, ehka uutta nakokul-
maa. Jos kaikki on samasta muotis-
ta tai yritetddn mahduttaa samaan
muottiin, niin se ei ehka ole pitkdn
aikavélin kannalta rakentavaa.

Monimuotoisuus eli diversiteetti tarkoittaa lajien vaihtelua ja kirjoa. Monimuo-
toisuus-kasite tuli suomen kieleen aluksi kuvaamaan luontoa, kasvi- ja eldinla-
jien moninaisuutta. Yhteiskunnallisessa keskustelussa monimuotoisuus on al-
kanut esiintya 2000-luvun alusta ldhtien kuvaamaan my6s ihmisyyden eri ulot-
tuvuuksia. Monimuotoisuudesta tai moninaisuudesta on tullut mydnteinen ter-
mi, jonka avulla halutaan tuoda esiin niitd mahdollisuuksia, joita ihmisten erilai-
set taustat voivat tarjota tydyhteison, yrityksen tai koko yhteiskunnan hyodyksi.

Monimuotoisen tyd- tai palveluspaikan perusedellytys on tydntekijdiden yh-
denvertainen kohtelu. Joskus tosiasiallinen yhdenvertaisuus edellyttaa tehtavi-
en kohtuullista mukauttamista esimerkiksi henkilén elamantilanteen, tervey-
dentilan tai vammaisuuden perusteella. Monimuotoisuusjohtaminen ei ole on-
gelmatonta; erilaisten ihmisten yhteistoiminta voi sisdltaa ristiriitoja. Monimuo-
toisuuspolitiikan voikin kiteyttaa siten, etta siina pyritdan hyddyntamaan ihmis-
ten erilaiset kyvyt ja osaaminen ja ennakoimaan ja kasittelemaan erilaisuudes-
ta aiheutuvia jannitteita.

Yrityselamassa monimuotoisuutta perustellaan silld, etta erilaisuus lisaa luo-
vuutta. Tuotteita ja palveluita kayttavat eritaustaiset ihmiset. Siksi niiden suun-
nittelussa ja toteuttamisessa pitad olla mukana erilaisia ihmisia, jotta tuotteis-
ta ja palveluista tulisi toimivia kaikille. Puolustusvoimien tehtavana on Suomen
sotilaallinen puolustaminen, muiden viranomaisten tukeminen seka osallistu-
minen kansainvaliseen kriisinhallintaan. Parhaimmillaan henkildkunnan ja va-
rusmiesten erilaiset taustat ja erilainen osaaminen edistavat toiminnan laatua
ja tehokkuutta. Sotilaskoulutuksen antaminen on puolustusvoimien perusteh-
tavia. Varusmieskoulutus tahtaa hyvahenkisen ja suorituskykyisen sodan ajan
joukon luomiseen. Yhdenvertainen kohtelu parantaa yhteishenkea. Hyvahen-
kisessa joukossa kiusaamista tai simputusta ei esiinny.




Puolustusvoimien valtakunnallinen tasa-arvosuunnitelma valmistui vuonna
2007. Vuoden 2011 aikana toteutettiin henkildkunnan tasa-arvokysely. Varus-
miehia kasittelevan kyselyn tulokset ilmestyvat kevaalld 2012. Puolustusvoimat
on ollut mukana yhdenvertaisuuskampanjoissa teemalla Yksi univormu — mon-
ta erilaista suomalaista. Muuttuva toimintaymparist ja varusmiespalveluun tu-
levien nuorten moninaiset taustat lisdavat tarvetta syventaa myds monimuotoi-
suusjohtamisen strategiaa ja kaytantoja Puolustusvoimissa.

Tama selvitys on suunnattu Puolustusvoimien henkildstélle ja se liittyy Yh-
denvertaisuus Etusijalle (YES) -hankkeeseen, joka on saanut rahoitusta Eu-
roopan yhteisojen tyollisyytta ja sosiaalista yhteisvastuuta koskevasta PROG-
RESS-ohjelmasta. Selvitys perustuu kirjallisuuskatsauksiin, internet-tiedonha-
kuun seka 23 haastatteluun. Haastateltavista 13 tyoskenteli puolustusvoimis-
sa, lahinna sosiaalikuraattoreina tai kouluttajina ja 10 oli varusmiespalveluksen
suorittaneita nuoria. Materiaalissa esitetyt sitaatit ovat haastateltavien esitta-
mia. Lammin kiitos kaikille haastatelluille ajasta ja ajatuksista.

Materiaali rakentuu siten, etta ensin kasitelldadn monimuotoisuusjohtamis-
ta Suomen puolustusvoimissa ja lopussa kuvataan Ruotsin ja Yhdysvaltain puo-
lustusvoimien monimuotoisuuspolitiikkaa. Toimeksiannon lyhyyden ja aineiston
pienuuden vuoksi tama selvitys tarjoaa vain joitakin nakdkulmia monimuotoi-
suudesta puolustusvoimissa. Toivottavasti se toimii kuitenkin yhtena valinee-
na monimuotoisuustydta kehitettdessa. Selvityksen Suomea koskevan osuu-
den on koonnut VTT Elina Ekholm ja Ruotsin ja Yhdysvaltojen kokemuksia
on kartoittanut BA Eemeli Isoaho. Ulkoasusta vastaa graafinen suunnitteli-
ja Pirre Liukka.




Puolustusvoimat koostuu
erilaisista ihmisista
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Muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea
aidinkielenaan puhuvia oli vuoden 2010
lopussa Suomessa 224 388 henkiloa eli
4.2. prosenttia koko vaestosta.

toisuus varusmiehille ei-

ka henkilokunnalle ole enéa erityi-

asia, mun mielesta se on arkipéi-

védd. Ihmiset ovat erilaisia... Léhestul-

koon joka joukko-osastossa on maa-

hanmuuttajia ja joka yksikéssa kak-
soiskansalaisia.

Suomen perustuslaki maaraa jokaisen Suomen kansalaisen osallistumaan isan-
maan puolustukseen tai avustamaan sitd sen mukaan kun laissa saadetaan
(73171991, 127 8). Asevelvollisuus koskettaa lahes puolta ikaluokasta. Puolus-
tusvoimat on aina ollut monimuotoinen; se kokoaa eritaustaisia ihmisia yhteen.

“Oikeastaan meilldhdn monimuotoisuutta on aika paljon erilaista. Miten eh-
kd ymmdrretdan yleisemmin se monimuotoisuus, ettd on eri kielitausta, on eri-
ndkdinen, mutta aika paljon meilld on monimuotoisuutta siind, ettd mista pain
miehet on kotoisin, sekin ndkyy siind, miten he palveluksestaan suoriutuvat ja
miten kdyttaytyvat taalla.”

Nuoret astuvat varusmiespalveluun eri puolilta Suomea, eri sosiaaliluokista
ja eri eldmantilanteista. lkahaarukka vaihtelee 18 ja 29 vuoden valilla. Vuodes-
ta 1995 lahtien naisilla on ollut mahdollisuus vapaaehtoiseen asepalvelukseen,
ja naisvarusmiesten madra on ollut vuosittain noin 350. Ulkosuomalaisia astuu
palvelukseen noin 150 vuodessa.

2000-luvun suuri muutos on ollut maahanmuuttajataustaisten varusmiesten
maaran lisdéantyminen. Muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea aidinkielenaan
puhuvia oli vuoden 2010 lopussa Suomessa 224 388 henkiloa eli 4,2 prosent-
tia koko vaestdsta. Taman hetken lapsiperheista jo 10 prosenttia on ulkomaa-
laistaustaisia. Noin viisi prosenttia on sellaisia perheita, joissa isa tai aiti on ul-
komaalaistaustainen, ja viisi prosenttia sellaisia, joissa kummatkin vanhemmat
ovat ulkomaalaistaustaisia. Viimeksi mainitussa tapauksessa perheet ovat ylei-
simmin kotoisin entisesta Neuvostoliitosta, Virosta, entisesta Jugoslaviasta, Ira-
kista ja Somaliasta. Eri puolilta maailmaa Suomeen muuttaneiden vanhempien
lapsia tuleekin tulevaisuudessa yha enemman varusmiehiksi. Myds avioitumi-
nen ulkomaalaisten kanssa seka kansainvaliset adoptiot vaikuttavat siihen, et-




ta varusmiehiksi tulee nuoria, joiden juuret ovat muualla kuin Suomessa. Jouk-
ko-osastot monivaristyvat.

Etniset vahemmist6t eivat suinkaan ole uusi asia Suomen puolustusvoimis-
sa. Tasta kertovat Helsingin islamilaiselle hautausmaalle vuonna 1956 pystytet-
ty sankarivainajien muistopatsas sodassa menehtyneille tataareille ja vuonna
2003 sodassa kaatuneille romanimiehille paljastettu muistomerkki Hietaniemen
hautausmaalla seka Suomen Juutalaisten Sotaveteraanien veljespiirin toiminta.

Puolustusvoimien toimintaymparistd muuttuu monin tavoin yhteiskunnan
muuttuessa. Suomalainen nuori haluaa palvelukseltaan asiallisuutta, mahdolli-
suuksia l6ytaa itsestaan uusia piirteita ja tilaisuuksia kokeilla ja ylittad omia ra-
jojaan (Laitinen 2010). Kytkos talvi- ja jatkosodan suuriin kertomuksiin nayt-
taa olevan katkeamassa nykyvarusmiesten parissa ja voidaan puhua muuttu-
vasta maanpuolustustahdosta (Salasuo 2010). Tulevaisuus nayttaa, voiko krii-
sinhallintatehtdvista syntya joskus uusia tarinoita ja sekoittuuko Suomen sotien
kertomuksiin my®s muistoja maahanmuuttajien Idhtdmaiden sotahistoriasta.




Tutkimuksia puolustusvoimien
monimuotoisuudesta

Nuorisobarometrin mukaan kolme neljas-
ta pitda hyvana, etta naisilla on mahdolli-
suus suorittaa vapaaehtoinen varusmies-

>

palvelu. 'j

Laajasti nahtyna lahes kaikkea sotilassosiologiaa voidaan pitaa myos kuvaukse-
na monimuotoisuudesta. Niissa usein tarkastellaan, miten erilaisista lahtokoh-
dista tulevat ihmiset toimivat yhdessa kriisitilanteessa. Knut Pippingin klassikko
Komppania pienoisyhteiskuntana (1947) on tasta hyva esimerkki. Sodanai-
kaisessa komppaniassa saattoi erottaa esimerkiksi kotiseutu- ja ikdryhmia, jois-
ta muodostui omia epavirallisia ryhmia. Naiden ryhmien epavirallinen normijar-
jestelma ja rakenne lisasivat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja taistelumoraalia.

Mutta jos laajennetaan tutkimusta siten, etta tarkastelukulmana on myos
esimerkiksi sukupuoli tai etninen tausta, niin tutkimusten maara pienenee huo-
mattavasti. Tuore tutkimus (Kenola-Krusberg 2011) kasittelee ulkosuomalais-
varusmiesten kansallisen identiteetin rakentumisesta. Tutkimuksessa nousi
esiin kieleen liittyvdt ongelmat. Ulkosuomalaisten kotonaan kayttama arkinen
suomi ei riita kaikkiin kielenkayttotilanteisiin; alussa on hyvin vaikea ymmartaa
armeijan slangia. Kielitaidon parantaminen oli kuitenkin kansalaisvelvollisuuden
ohessa yksi syy armeijan suorittamiselle. Armeija nahtiin myés hyvana mahdol-
lisuutena tutustua Suomeen, vahvistaa suomalaisuutta ja lisdta yhteenkuulu-
vuutta suomalaisten kanssa.

Varusmiesten kokemuksia ja terveystajua kartoittava Tunnetut sotilaat —
tutkimus (Hoikkala ym. 2009) herattda monia ajatuksia varusmiespalveluksesta
ryhmatoiminnan laboratoriona ja varusmiespalveluksen mahdollisuuksista vai-
kuttaa nuorten arvoihin ja asenteisiin. Tutkimuksessa viitataan monikulttuuri-
suuteen tulevaisuuden haasteena, mutta tutkimusaineistona on lahinna Ita- ja
Pohjois-Suomesta kotoisin olevat kantasuomalaiset “jampat”.

Nuorten turvallisuuspoliittisia ndkemyksia kartoittava Puolustuskannal-
la, Nuorisobarometri 2010 sisaltda 1900 nuoren perusotoksen lisaksi 200 nuo-




Kriisinhallintatoiminnassa on kehitetty
viime vuosina YK:n turvallisuusneuvos-
ton paatoslauselman 1325 (naiset, rauha
ja turvallisuus) perustuvaa gender toimin-
taa. Keskeinen tavoite on se, etta sotilaal-
lisissa operaatioissa ja kriisinhallintahenki-
[6ston koulutuksessa otetaan huomioon
aiempaa laajemmin paikallinen kulttuuri,
vaestd seka naisten asema ja erityisongel-
mat. Samalla on noussut tarkedksi nais-
ten maaran lisdéaminen kriisinhallintaope-
raatioissa: naiset saavat operaatioalueen
naisvaestolta helpommin tietoja erilaisis-
ta ongelmista ja turvallisuusuhista. Krii-
sinhallintahenkildston rekrytointikampan-
joissa onkin lisatty naisten nakyvyytta.

>

»

ren haastattelut, joissa tutkittavien aidinkieli oli jokin muu kuin suomi tai ruot-
si. Tulosten mukaan maahanmuuttajanuorten myodnteiset kokemukset liittyvat
kdytannon asioihin: koulutusmenetelmiin, taisteluharjoituksiin ja paivaohjel-
man tehokkuuteen, kantasuomalaisten vastauksissa taas korostuvat enemman
sisallolliset seikat: mielekkyys, hyodyllisyys, sosiaaliset taidot ja itseluottamus.

72 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista nuorista kannattaa yleista ase-
velvollisuutta, eikd kantavdestdn ja maahanmuuttajataustaisten nuorten valil-
le muodostu tilastollisesti merkitsevia eroja. Kysymykseen “olenko valmis anta-
maan henkeni Suomen puolesta, jos Suomeen hydkataan” kantavaestdon kuu-
luvista yli 60 on samaa mielta tai jokseenkin samaa mieltd ja maahanmuutta-
jataustaisistakin 54 prosenttia. Valtaosa Suomessa asuvista maahanmuuttaja-
taustaisista nuorista pitda asuinmaataan sitoutumisen ja puolustamisen arvoi-
sena. (Harinen & Kivijarvi 2010.)

Nuorisobarometrin mukaan kolme neljasta pitda hyvand, etta naisilla on
mahdollisuus suorittaa vapaaehtoinen varusmiespalvelu. Siviilikriisinhallinnal-
la tahdataan yhteiskunnan toimintaedellytysten palauttamiseksi lahettamalla
kriisialueille ulkopuolista ei-sotilaallista asiantuntija-apua. EU:n osalta siviilikrii-
sinhallinta on kasvanut voimakkaasti: vuonna 2003 siihen osallistui noin 700 ja
vuonna 2010 jo noin 3100 henkilda (Linnapuomi 2010). Naisia hakeutuu ja paa-
see myds suhteellisesti hivenen enemman kriisinhallintatehtaviin. Viime vuosi-
na naisten osuus seka hakijoista etta valituista on ollut nelisen prosenttia. Nais-
rauhanturvaajien kokonaismaara on kuitenkin ollut vaatimaton, vain noin 400
kaikista 47 000:sta Suomen tahan saakka maailmalle l&hettamista rauhantur-
vaajista. (Jukarainen 2010).




Kriisinhallintatoiminnassa on kehitetty viime vuosina YK:n turvallisuusneu-
voston paatoslauselman 1325 (naiset, rauha ja turvallisuus) perustuvaa gender
toimintaa. Keskeinen tavoite on se, etta sotilaallisissa operaatioissa ja kriisinhal-
lintahenkildstdn koulutuksessa otetaan huomioon aiempaa laajemmin paikalli-
nen kulttuuri, vaesto seka naisten asema ja erityisongelmat. Samalla on nous-
sut tarkeaksi naisten maaran lisadminen kriisinhallintaoperaatioissa: naiset saa-
vat operaatioalueen naisvaestoltd helpommin tietoja erilaisista ongelmista ja
turvallisuusuhista. Kriisinhallintahenkiléstén rekrytointikampanjoissa onkin li-
satty naisten nakyvyytta.

Kriisinhallintakeskus CMC Finland toteuttaa parhaillaan (alkutalvi 2012) tut-
kimushanketta "Naiset ja tasa-arvo siviilikriisinhallintatehtavissa - Suomen kan-
sallisen 1325-toimintaochjelman (2008 - 2011) tavoitteiden arviointi”. Tutkimuk-
sen tarkoituksena on kartoittaa suomalaisen siviilikriisinhallintahenkiléstén ko-
kemuksia ja kasityksia sukupuoli- ja tasa-arvokysymyksista kriisinhallintaoperaa-
tioissa ja -tehtavissa. Tutkimuksen kohderyhmana ovat kaikki Kriisinhallintakes-
kuksen rekrytoimat asiantuntijat vuodesta 2008 alkaen.

Puolustusvoimat on itse kerannyt systemaattisesti palautetta varusmies-
palveluksensa paattavalta ikaluokalta vuodesta 2000 lahtien. Vastaajista 67 %
kokee oppineensa varusmiespalveluksessa sosiaalisia taitoja. 75 % koulutuk-
sen saaneista uskoo johtajakoulutusta voitavan hyodyntaa myds siviilielamas-
sa. 45 % koko saapumiserasta arvioi varusmiespalveluksen aiheuttaneen py-
syvan muutoksen heidan liikuntatottumukseensa. (Laitinen 2010.) Varusmies-
ten loppukyselyssa ei talla hetkelld erotu vastaajan aidinkieli tai etninen taus-
ta, mutta puolustusvoimissa on kdynnissa erillinen tasa-arvotutkimus, jossa sel-
vitetdan eri taustoista tulevien varusmiesten kokemuksia. Tutkimus valmistuu
kesakuussa 2012.




Monimuotoisuusjohtaminen

Sosiaalikuraattorit keskustelevat heti en-
simmaisena pdivana suoraan ulkomail-
ta tulevien kanssa selvittddkseen, missa
kukin tarvitsee apua, ja tdman perusteel-
la tehdaan yksilollinen suunnitelma. Tu-
ki voi sisdltdd muun muassa neuvoja sii-
ta, miten toimia pankissa ja miten hoitaa
viranomaisasioita. Niille, joille ei ole mi-
taan tukikohtaa Suomessa, on jarjestetty
loma-ajan asuminen. Monet ulkomailta
palvelukseen astuvat ovat kuitenkin teh-
neet taustatydn todella hyvin ja vain osa
tarvitsee erityista tukea.

>

Eri kielitausta

Ulkosuomalaisissa ja kaksoiskansalaisuuden omaavissa varusmiehissa on
toisaalta niitd, jotka osaavat suomea sujuvasti, ja toisaalta niita, jotka eivat pu-
hu sanaakaan suomea. Koulutuksen kannalta haastavimpia ovat ne, jotka ei-
vat puhua suomea, ruotsia tai englantia. Kahdessakin yksikossa ratkaisuksi es-
panjaa puhuvien osalta oli l6ytynyt Espanjassa jalkapalloa pelannut varusmies,
joka on pystynyt toimimaan tulkkina tarvittaessa.

"Aina on I6ydetty ulkosuomalaisille tulkkeja varusmieskavereiden joukosta.

Monelle ulkosuomalaiselle armeija toimii kielikylpyna ja tutustumisena suo-
malaiseen eldmantapaan. Aiemmin Suomi on voinut tulla tutuksi vain loma-
maana. Suurin osa kaksoiskansalaisista sijoittuu Kaartin rykmenttiin. Sielld on
jouduttu pohtimaan, miten ulkomailta palvelukseen astuvat sopeutetaan toi-
saalta suomalaiseen ja toisaalta armeijan kulttuuriin ja miten jarjestetaan asu-
minen loma-aikojen ajaksi. Sosiaalikuraattorit keskustelevat heti ensimmaise-
na pdivana suoraan ulkomailta tulevien kanssa selvittdakseen, missa kukin tar-
vitsee apua, ja taman perusteella tehdaan yksiléllinen suunnitelma. Tuki voi si-
saltda muun muassa neuvoja siitd, miten toimia pankissa ja miten hoitaa viran-
omaisasioita. Niille, joille ei ole mitdan tukikohtaa Suomessa, on jarjestetty lo-
ma-ajan asuminen. Monet ulkomailta palvelukseen astuvat ovat kuitenkin teh-
neet taustatyon todella hyvin ja vain osa tarvitsee erityista tukea.

Joukko-osastoissa on myds organisoitu epavirallisia tukihenkildita ja vertais-
tukitoimintaa ulkosuomalaisille varusmiehille tai mahdollisesti muillekin tarvitse-
ville. Esimerkiksi jos tietystad maasta tulee useita alokkaita, heidat sijoitetaan sa-
maan komppaniaan ja tupaan. Joissakin tapauksissa voidaan myontaa pidem-
pi loma, ettd ulkosuomalaisvarusmiehet voivat kdyda toisessa kotimaassaan.

”



Jossain leirilld, on tirkedé tehdé yh-
teistyotd, koska muuten ei mitkdan
hommat pelaa... kylla se on yhden-

tdva kokemus, vaikka alun perin olisi
jotakin mielipiteita toisista, tulee sel-
laista kaverifiilista, ettd kaikki ollaan
samassa porukassa.

Tyontekijoille oli jdanyt mieleen monia varusmiehia, joiden kohdalla alussa
tuntui, etta yhteisen kielen puuttuessa palveluksesta ei tule mitdan, mutta hie-
nosti nama kuitenkin suorittivat palveluksen. Hyva motivaatio auttaa, vaikka yh-
teista kielta ei aluksi olisikaan. On kuitenkin vaikeaa, jos ei koskaan paase ilmai-
semaan asioita omalla aidinkielellaan. Eraassa joukko-osastossa on ollut suun-
nitteilla omakielisten keskusteluryhmien perustaminen ja joissakin joukko-osas-
toissa esimerkiksi englantia didinkielenaan puhuvat ovat jo perustaneetkin epa-
virallisen keskusteluryhman. Jossakin yksikdssa on sovittu, ettd maahanmuutta-
jataustaiset varusmiesjohtajat puhuvat keskenaan suomea, kun ollaan samas-
sa tilassa muiden kanssa, jotta ei synny vaarinkasityksia siitd, mita he puhuvat.

Puhuttaessa kielivahemmistoista ei pida unohtaa suomen toista kansallis-
kielta. Ruotsinkieliset joukko-osastot toimivat kielikylpyinad myds &idinkieleltaan
suomenkielisille varusmiehille. Ruotsinkielisten varusmiesten kielitaitoa hyédyn-
netdan yhteisissa harjoituksissa ruotsalaisten kanssa ja ruotsinkieliset varusmie-
het ovat toimineet tulkkeina ja virallisina edustajina esimerkiksi pohjoismaisis-
sa varusmieskonferensseissa.

Monivarinen joukko-osasto

Perinteinen neuvo varusmiespalveluun astuvalle on, etta tee mita kasketaan ja
yritd olla mahdollisimman nakymdatén, nain paaset helpoimmalla. Kaikille na-
kymattomana oleminen ei kuitenkaan onnistu, kun ulkonaké kertoo, etta su-
kujuuret ovat jossakin muualla, vaikka varusmies olisikin syntynyt Suomessa.

Henkiloston parissa oltiin padosin sitd mieltd, etta etniseen taustaan perus-
tuvaa kiusaamista ei kovin paljoa esiinny.

“Ei taalld pysty olemaan kovin maahanmuuttovastaisella asenteella, lop-
puu aika akkid."”

Tupien todellisuus ei kuitenkaan aina ole niin yhdenvertainen kuin henki-
|6st6 toivoisi sen olevan. Suurin osa haastatelluista maahanmuuttajataustaisis-
ta varusmiehista ei ollut kokenut rasismia. Yhdelle oli tullut kasitys, etta kave-
rit oikeastaan vahan varoivat, etteivat sano mitaan loukkaavaa. Yksi totesi, et-
ta "armeijassa on aina niin kiire, ei siella ole aikaa rasismille”. Haastatteluissa




“Kaikista meista tuli tosi hyvia ysta-
via ihan lopussa... jos jollakin meni

huonosti, niin viisi kuusi ihmista aut-
toi, meista tuli tosi laheisia, vaikka ol-
tiin alussa tosi kaukana toisistaan.”

tuli esiin myds kokemuksia rasismista, jota ei voi panna harmittoman huulen-
heiton tiliin. Kantahenkildston taholta tata ei ilmennyt, “upseerit olivat asialli-
sia”, kuten yksi haastateltu kuvasi. Varusmiesjohtajat sen sijaan saattoivat nimi-
telld hyvinkin rumasti, han mainitsi. Tama maajoukkuetason urheilija kertoi, et-
ta han pystyi puolustamaan itseddn, mutta kuvaili, miten vaikea tilanne oli niil-
1& kavereilla, jotka vaan olivat hiljaa ja karsivat. " Kouluttajat tulevat ja menevét
Ja eivdt tiedd tupien tilannetta.” Rasistisen kiusauksen kohteeksi joutuvat eivat
valita asiasta, silla he eivat halua “néssén” leimaa. Kuitenkin tama haastatelta-
va kertoi, ettd palvelusajan loppuvaiheessa tilanne helpottui ja yhteisyys syntyi.

Erds pienelld paikkakunnalla palvellut maahanmuuttajataustainen varus-
mies kertoi, ettd hanelld ei ollut vaikeuksia, koska tupakaverit olivat tunteneet
hanet jo lapsuudesta asti. Yksi muulta paikkakunnalta palvelukseen astunut alo-
kas ei kuitenkaan ollut tottunut ulkomaalaistaustaisiin ja han ei aluksi tervehti-
nyt maahanmuuttajataustaista varusmiesta, mutta palveluksen paattyessa heis-
takin tuli kaverit. Tama kertomus ymmarryksen kasvusta toistui varusmiespal-
veluksen kayneiden haastatteluissa.

Tutkimusten mukaan asenteet maahanmuuttajia kohtaan ovat koventuneet
osalla nuorista. Suomeen ei haluta enempaa maahanmuuttajia, mutta toisaal-
ta ystavan ihonvarilld, uskonnolla tai syntyperdlla ei ole merkitysta (Myllynie-
mi 2010). Jos onnistuu ylittdmaan maahanmuuttajaleiman ja tulemaan yhdek-
si meista, erot voivat kadota tai ainakin jadda taustalle. Tupasolidaarisuus on
merkittava voimavara (Salasuo 2010), mutta ulottuuko se kaikkiin varusmiehiin?

“Kun asutaan samassa tuvassa tasa-arvoisina, se antaa siihen omaan ela-
mdén suvaitsevaisuutta. ”

Yll& oleva sitaatti kuvaa tilannetta parhaimmillaan. Inttihuumori kuuluu va-
rusmiespalveluun. Kuitenkin rajanveto hauskan huulenheiton ja selkeasti rasis-
tisen nimittelyn ja syrjinnan valille pitdisi pystya vetamaan. Tata tyota joudu-
taan tekemaan jatkuvasti.

Maahanmuuttajat eivat luonnollisestikaan ole yhtendinen ryhma. Nake-
myseroja ja kiistoja voi syntyd myds maahanmuuttajataustaisten varusmies-
ten kesken.




“Kaikki ihmiset on niin erilaisia jo I&h-
tokohtaisesti, etta vaikka taustat voi-

si‘olla samanlaisia, niin persoonat on
erilaisia.”

Maahanmuuttajataustaisten varusmiesten haastatteluissa tuli esiin myos se,
ettd jos nuori ei ole vield omaksunut suomen kieltd ja suomalaisen yhteiskunnan
toimintatapoja, se synnyttaa haasteita ja kitkaa. Samoin mainittiin eri ryhmien
valiset temperamenttierot, esimerkiksi miten ilmaistaan, etta joku asia on huo-
nosti. Kiinnostava kysymys on, pystyyké puolustusvoimat kotouttamaan sellais-
ta nuorta, joka on vield ulkona suomalaisen yhteiskunnan normeista ja tavoista.

Sota- ja kriisialueilta kotoisin olevien varusmiesten osalta erityiskysymyk-
sena ovat vanhat sotatraumat, jotka voivat aktivoitua varusmiespalveluksessa.

“Ne, jotka on teini-ikdisind tulleet maahan, jos heilld on néitd traumaatti-
sia kokemuksia, jos on palvellut isdnsad kanssa Irakissa, heilld on tosi rajuja ne
reaktiot.”

Kovin usein naita tapauksia ei esiinny, mutta ne olivat kuitenkin tuttuja
haastatelluille sosiaalikuraattoreille, kouluttajille ja varusmiespalveluksen kay-
neille. Alokas saattaa tulla kertomaan, etta taisteluharjoituksessa tuli lapsuu-
desta huonoja hetkia mieleen.

“Olen kohdannut kourallisen kavereita, joilla on sotakokemuksia, ja suu-
rin osa heistd ei pysty palvelemaan. Heille tulee niin paljon vanhoja muisto-
ja mieleen.”

Traumat voivat olla siis niin pahoja, etta palvelus joudutaan keskeyttamaan.
Joskus taas asia pystytaan kasittelemaan. Yksi maahanmuuttajataustainen va-
rusmies kertoi sukulaisestaan, joka joutui keskeyttamaan palveluksen. Perhe
ja suku kuitenkin tukivat tata ja sanoivat, ettad armeija taalld on aivan eri asia
kuin kotimaassa, ja nuori mydhemmin suoritti asepalveluksen. Nama tapauk-
set ovat niin yksildkohtaisia, ettd suosituksia toimintatavoista on vaikea antaa.

Yksi ehka osin vaiettu teema on Nuorisobarometrissa esiin otettu kysymys
siita, miten sellaiset, jotka eivat lahtdkohtaisesti ole “meita”, ovat valmiita puo-
lustamaan “meita ja meidan aluettamme” mahdollisen ulkopuolisen tai yhtei-
son sisaltd nousevan uhan edessa (Harinen & Kivijarvi 2010). Tata teemaa si-
vuttiin joissakin haastatteluissa, mutta kovin oleellisena sita ei pidetty, ja esi-
merkiksi Venajalta (tai entisesta Neuvostoliitosta) perdisin olevien nuorten lo-
jaalisuutta ei kyseenalaistettu.
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Yleisen palveluohjesaannén liite 10 Juu-
talaisuuden, islamin ja baha’i-yhteisén us-
konnollisia erityiskysymyksia antaa ohjei-
ta uskonnonharjoittamiseen varusmies-
palveluksessa.

>
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Uskonto

Uskonnonharjoittamisen osalta varusmiespalveluksessa haastatteluissa nousi
esiin kolme teemaa: juhlapdivat, ramadanin vietto ja pienempana kaytannén
asiana ruokatilaukset.

“Uskontokuntien suhteen on ollut aika selkeét pelisddnnét, kouluttaja ky-
syy pdéllikélta ja pdallikkd pyytdd pastoria selvittdmdaan sellaisia asioita, mita pe-
lisddnndissa ei vélttdmdttd ole. Ja sitten on toki vield aina se pieni joustavuus,
mikd on kaikissa henkil6kohtaisissa asioissa.”

Sotilaspapit ovat asiantuntijoita uskonnonharjoittamiseen liittyvissa kysy-
myksissa. Sotilaspapistoon voivat tukeutua kaikki varusmiehet uskontokun-
nasta riippumatta.

Kunkin uskontokunnan juhlapyhien vietosta on yleensa pystytty sopimaan
aika joustavasti. Joko varusmies pitaa lomat kristittyjen lomien mukaan tai sit-
ten esittda ja anoo ne tarkeimmat pdaivat, jotka han haluaisi olla pois palve-
luksesta, ja talléin han on palveluksessa esimerkiksi silloin, kun muut vietta-
vat joululomaa.

Yleisen palveluohjesdannén liite 10 Juutalaisuuden, islamin ja baha’i-
yhteison uskonnollisia erityiskysymyksia antaa ohjeita uskonnonharjoittamiseen
varusmiespalveluksessa. Uskonnollisten juhlapdivien osalta tulee anomuksesta
pyrkid mydntdmaan kyseisiin uskonnollisiin yhteisdihin kuuluville varusmiehille
juhlapaivien vapaata, kun koulutukselliset tavoitteet eivat sita esta. Varusmie-
helle my&nnettyjen juhlapaivien vapaiden kokonaisméaaran ei tule ylittaa yleis-
ten juhlapaivien vapaiden maaraa.

Rukoushetkiin on tarjottava tilaisuus aamulla ennen palvelusta, illalla palve-
luksen jalkeen ja palvelustauoilla. Mikali varusmies palvelee ramadanin aikana,
hanelle on jarjestettavda mahdollisuus ruokailla auringonlaskun ja nousun vali-
sena aikana. Uskonnollisista syista erityisruokavaliota noudattavia on kohdel-
tava kuten muitakin erityisruokavalioita tarvitsevia.

Kuitenkin kaivattaisiin, ettd saataisiin keskitetysti tietoa esimerkiksi ramada-
nin alkamisesta ja paattymisesta, ettei paallikon tarvitse kayda niita islamilaisen
seurakunnan internet-sivuilta etsimassa. Joissakin yksittaistapauksissa on pyrit-
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Heindkuun saapumiserdlta kysytaan,
kuinka moni viettdd ramadania. Rama-
dania viettavat laitetaan samaan tupaan,
jotta he eivat heratad muita, kun lahtevat
rukoilemaan. Tuvassa on oma jaakaappi
ja mikro-aaltouuni, joten varusmiehet voi-
vat ruokailla auringon laskettua.
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sa organisaatiohan néyt-
udolta, jos sielld on pelk-

ty omaan uskontoon tai kulttuuriin vedoten hakemaan vapaapaivia ja erivapa-
uksia, mutta kovin yleistd tama ei tuntunut olevan. Erds muslimihaastateltu pai-
notti sitd, etta heidan kulttuurissaan ID-juhlaan voi tulla vieraita ympari maail-
maa ja juhla on ainutlaatuinen tilaisuus tavata sukulaisia. Siksi han toivoi, etta
talloin voisi saada useamman vapaapaivan. Han oli omalta kapteeniltaan koh-
dannut kylld ymmarrysta asiaa kohtaan.

Ramadanin suhteen monet muslimit noudattavat tulkintaa, etta varusmies-
palvelun aikana ei tarvitse paastota. Ne, jotka ovat paastonneet useita kertoja
jo aikaisemmin, tietavat, miten keho reagoi, ja paasto voi onnistua varusmies-
palveluksessakin.

Uskontoon liittyvat ruokatilaukset voivat joskus jaada huomiotta. Useam-
pikin maahanmuuttajataustainen varusmiespalveluksen suorittanut kertoi, et-
ta metsaleireilla olivat jarsineet nakkaria, kun sianlihaton ruokatilaus oli M-mer-
kinndstad huolimatta jdanyt tulematta. Tahan suhtauduttiin kuitenkin ymmarryk-
sella, erehdyksia sattuu. Kuitenkin tdmakin palaute kannattaa ottaa vakavasti.

Uskonnolliset kysymykset eivat liity vain maahanmuuttajataustaisten henki-
|6iden tilanteeseen, vaan myds kotimaisiin uskonnollisiin vahemmistoihin. Esi-
merkiksi adventistit eivat voi olla lauantaisin palveluksessa ja tdma saattaa ai-
heuttaa erityisjarjestelyja.

Sukupuoli

Suomessa kaikki sotilastehtavat ovat tarjolla myés naisille: ratkaisevaa on koke-
mus ja osaaminen. Puolustusvoimilla on tavoitteena nostaa naisten maaraa krii-
sinhallintatehtavissa, ja ndiden velvoitteiden mukaisesti puolustusvoimat on tar-
kistamassa koulutussuunnitelmia. NATO ja YK ovat velvoittaneet, etta naisten
osallistumista kriisinhallintaan tuetaan enemman, esimerkiksi NATO painottaa
FET-ryhmien (female engagement team) kayttéa Afganistanissa.

Osa haastatelluista henkilékunnan edustajista ei nahnyt sukupuolen vaikut-
tavan varusmiespalveluun, osa koki, etta silld on seka rauhoittava etta kannus-
tava vaikutus miespuolisiin varusmiehiin.

Naispuolinen haastateltava kertoi kokemuksistaan aliupseerikoulun ykkos-
vaiheessa. Aluksi kaverit ehka ajattelivat, etta joutuvat pulaan tdmdn yhden nai-




Yleensa sellainen ryhma, missé on

naisvarusmies mukana, pistaa yllat-
tden pojat yrittamaan enemman.

P

YK:n turvallisuusneuvoston paatoslau-
selman 1325 kansallisessa toimintaohjel-
massa 2012 — 2015 painotetaan kriisin-
hallintajoukoissa palvelevien henkildiden
perheiden tukemista. Yhtena keinona ta-
han on tarjota perheille mahdollisuus ver-
kostoitumiseen esimerkiksi yhteisten tilai-
suuksien kautta.
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sen takia, kun se on viimeisena tai huonompi. Mutta kun huomattiin, ettd nai-
nen on taysillda mukana, moni tuli jalkeenpdin sanomaan, etta he saivat lisaa
puhtia, kun nakivat, kuinka kovasti han yritti.

"Mut koettiin jonkinlaisena siskona ja kylldhdn monet avautui mulle omis-
ta tyttoystavistadn ja ongelmista, mistd ei ehkad halunnut &jien kesken jutella.”

Johtamisen kannalta kannustavaa on se, etta keskeyttamisprosentti naisil-
la ensimmaisen 45 paivan jalkeen on yleensa lahelld nollaa.

Kriisinhallintatehtavissa naisten rooli voi olla kahtalainen: toisaalta he tuke-
vat omaa ryhmaa ja toisaalta ymparoivaa yhteisda. Siviileille voi olla helpompi
ottaa kontakti naiseen. Erityisesti voimakkaasti sukupuolittain segregoituneissa
yhteiskunnissa naisten on usein helpompi lahestya naistyontekijaa.

Ika ja perhetilanne

Monimuotoisuudessa on kyse myos erilaisesta eldmantilanteesta. Vanhemmuus
asettaa oman haasteensa varusmiespalveluksen suorittamiselle. Erityisesti nain
tapahtuu, jos kotona oleva puoliso sairastelee tai perheen tukiverkosto on ohut
tai kummatkin vanhemmat ovat hyvin nuoria.

"Kylldhadn taalldkin kdytetddn joustoja, on niitd ybvapaita, vaikka niitd kdy-
tetddn joustavasti, niin se on kumminkin aika rajallista suhteessa siihen tarpee-
seen, ettd perhe tarvitsisi isda.”

Toisaalta on perheita, joiden verkosto ja tuki toimivat varusmiespalveluksen
rinnalla, mutta se ei estd vanhemman ikavaa perheen luo. Yhdessa yksikdssa
on suunniteltu vertaistukiryhmaa perheellisille varusmiehille.




B-miehilla on vuoroviikoilla oma komen-
nustehtavapaikka ja joka toinen viikko
omaa sotilaskoulutusta.

Seksuaalinen suuntautuminen

Nuorisobarometrin tulosten mukaan 28 prosenttia haluaisi kieltad homoseksu-
aaleilta paasyn varusmiespalvelukseen, tdma asenne on yleisempi miehilla kuin
naisilla. Kuitenkin varusmiespalveluksen jo suorittaneiden homoseksuaalien ko-
kemukset palveluksestaan ovat keskimaaraista myonteisempia ja puolet heista
oli armeijassa 12 kuukautta. (Myllyniemi 2010.)

Varusmiesten haastatteluissa ei kasitelty seksuaalista suuntautumista, henki-
|65tdn kanssa siita keskusteltiin jonkin verran. Nakemykset vaihtelivat: toisaalta
koettiin, etta seksuaalinen suuntautuminen on puolustusvoimissa vield jonkin-
asteinen tabu, toisaalta oli myos kasitys, ettd homofobiaa on vahemman kuin
monissa muissa tydyhteisoissa.

Terveydentila

Asennemuutos B-miehiin nahden on selvasti parantunut viimeisten vuosikym-
menten aikana. Haastateltavien mielesté arvostus on noussut, koska B-miehil-
le on pystytty I6ytamaan mielekkaita tukitehtavia, he ovat “olennaisia aijia”.
Jos jo kutsunnoissa on pysytty madrittamaan palvelukelpoisuus B-luokkaan,
niin yleensa pystytaan loytamaan jarkevia tehtavia. Ongelmana voi olla kesken
palveluksen tapahtuva luokan muutos, jolloin mielekkaiden tehtavien I6ytami-
nen on vaikeampaa.

Ongelmana on my®os se, etta varsinkin harvinaisempien syndroomien koh-
dalla kouluttaja harvoin tietaa tarpeeksi sen erityispiirteista. Kuitenkin kaikille
pyritaan l6ytamaan sopiva tehtava.




an esimerkiksi Aspergerin
omasta, niin kylla heille raata-

emmoinen tyétehtiva, ettad
he omassa erityisessa persoonallisuu-
dessaan selviavat siita."”

Fyysisen terveydentilan osalta kuntoisuusluokituksen maarittely on selkeam-
paa, silla ladkari maarittaa sen, mutta psyykkisen terveydentilan osalta tilanne
ei ole aina niin selked. Kouluttamisen ja johtamisen ndkékulmasta joustonvaraa
ja mahdollisuuksia yksilélliseen kohtaamiseen on aika vahan, jos ajattelee esi-
merkiksi mielenterveyteen liittyvaa tai puheen tuottamiseen liittyvia ongelmia,
kuten dysfasia. Konkreettisina sovelluksina esimerkiksi kuulovamman suhteen
mainittiin tuplatut kuulosuojaukset ja raskasasekielto.

Varusmiesten haastattelujen perusteella suhtautumisessa B-miehiin heijas-
tuu edelleen se ajatus, ettd nama paasevat helpommalla, ja siité kylla vahan
kuittaillaan. Toisaalta varusmiesten joukossa l&ytyy myds ymmarrysta.

"Kylld ne tupakaverit ja joukkuekaverit pitdd niistd heikommista huolta.”



Monimuotoisuuden
hyodyt ja haasteet

Hyoty on se, etti kaverit jokapdivai-
sessa elamdsséaan varuskunnassa toi-
vottavasti oppivat ymmartamadan, et-
td ulkomailta palvelukseen astunut
tai se maahanmuuttajataustainen on
ihan samanlainen ihminen kuin kaik-
ki muutkin.

Haastattelujen perusteella monimuotoisuuden tarkein hyoéty maanpuolustuk-
selle on se, ettd varusmiespalvelu ja reservi kokoavat monipuolista ammatil-
lista osaamista. Kieli- ja kulttuuritaustalla ei nahty olevan erityista merkitysta
maanpuolustuksessa, sotilaallisessa ja siviilikriisinhallinnassa kyllakin. Sukupuo-
len hyddysta mielipiteet vaihtelivat, mutta yleisesti oltiin sita mieltd, etta nais-
varusmiesten lasndololla on rauhoittava ja kannustava vaikutus ja merkittavak-
si se koettiin kriisinhallintatehtdvissa.

Varusmiespalvelun yhtena suurena hyotyna kautta aikojen on pidetty sita,
ettd nuoret tutustuvat erilaisista lahtdkohdista tuleviin nuoriin. Uutena piirtee-
na on se, etta nykyaan varusmiespalveluksessa on nuoria, joiden juuret voivat
olla toisella puolen maapalloa. Vaikka eri taustoilla ei ndhty olevan suoranais-
ta hyotya varusmiespalveluksessa, eritaustaisten nuorten yhdessaolon katsot-
tiin hyddyntavan yhteiskuntaa, kun nuoret oppivat tulemaan toimeen toisten-
sa kanssa ja ymmartamaan toistensa lahtokohtia.

Varusmiespalveluksen avulla on mahdollisuus lieventaa rasistisia ilmioita
muualla yhteiskunnassa. Pekka Halosen (2007) puolustusvoimien koulutuskult-
tuuria tarkastelevassa vaitdskirjassa esitetdan, ettd puolustusvoimia voidaan pi-
taa yhtena koulutusyhteiskuntamme oppilaitoksista, jonka tehtavana on so-
tilaallisten valmiuksien lisaksi kehittaa yksildiden yhteiskunnallisia valmiuksia.
Tutkimuksessa painotetaan armeijan kasvatuksellista vastuuta ja mahdollisuut-
ta vaikuttaa asenteisiin, moraaliin ja tottumuksiin.

Kouluttajien mukaan eri etninen tausta ei ole aiheuttanut konflikteja. Kun-
niakasitykset, esimerkiksi aitiin tai sisareen kohdistuvat loukkaukset, voivat ai-
heuttaa ongelmia, mutta naista tuli vain yksi maininta haastatteluissa. Konflik-
tit syntyvat yleensa siitd, etta joku on jattanyt tekematta oman tehtavansa ja




Kyllahén se toisi tietylld tapaa rik-
kautta, jos meissa olisi henkilokun-
nassa sellaisia, jotka olisivat vdahadn

enemman perehtyneet néihin asioi-
hin, voisi helpottaa sita toimintaa. Ei
itseisarvo sinélldan ole.

muut joutuvat vastaamaan siitd. Osa haastateltavista korostikin, etta eniten ase-
maan yksikossa vaikuttaa se, suorittaako oman osuutensa, silla jos ei suorita,
niin muut joutuvat karsimaan siita. Suurin haitta muille koituu sellaisista henki-
|6ista, joilla ei ole mitddn motivaatiota eika kiinnostusta.

Terveydentila voi aiheuttaa rajoituksia palvelutehtaville. Kieleen tai kulttuu-
riin perustuvien erivapauksien koettiin etaannyttavan yksiléa muusta joukosta.

“Armeijassa ollaan, ettd saataisiin mahdollisimman suorituskykyinen jouk-
kue, jos ruvetaan kauheasti joustamaan tietyissd perusasioissa, niin hallittavuus
katoaa, perusasiat pitdd olla yksinkertaiset ja selkedat.”

Rasismi tuli esiin varusmiesten haastatteluissa. Tuvissa kaydaan valilld nyrk-
kitappeluitakin rasististen kommenttien johdosta. Kaikkia ei aina oteta mukaan
kaverisosiaalisuuden piiriin. My&s henkildston edustajat mainitsivat yksittaisis-
ta tapauksista, etta skininuorukainen on ilmoittanut heti palvelukseen astut-
tuaan, ettd ei suostu asumaan samassa tuvassa tummaihoisen kanssa, mutta
tiukkasanaisen keskustelun jalkeen nuori on kuitenkin majoittunut. Haastatte-
lujen perusteella ryhmaytyminen ja hyva kaverihenki on ainakin palvelun lop-
puvaiheessa onnistunut.

Tama selvitys on keskittynyt monimuotoisuusjohtamiseen varusmiespalve-
luksessa. Keskustelussa sivuttiin joitakin henkiléstén monimuotoisuuteen liitty-
vid hyotyja ja haasteita. Maahanmuuttajataustaisia upseereita on jo enenevas-
sa madrin kantahenkildstéssa.

Kun varusmiesjohtajien joukossa on maahanmuuttajataustaisia, on se sel-
ked signaali tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta.

Ikadantyminen tuli esiin haastatteluissa siviilitydntekijéiden osalta. Puolus-
tusvoimat tulee panostamaan ikajohtamiseen aiempaa enemman tulevaisuu-
dessa puolustusministerion henkildstépoliittisen strategian antaman velvoit-
teen pohjalta.




Monimuotoisuustyon
kehittaminen

1l& muuttaa vain oma ko-

kemus ja kadytianté. Mutta tammoi-

4 kuvallisella materiaalilla on kyl-

1 alitajuinen vaikutus, uskon ndéin, ja

ylipaatansa, etta asia ndkyy monesta

eri paikasta, niin uskon, etta kylld se

pikku hiljaa vaikuttaa myés sita kaut-
ta, mutta yksinaan ei.

Arvioita ja toiveita
monimuotoisuusmateriaaleista

Padesikunta on aiemmin tuottanut materiaalit Yksi univormu, monta erilais-
ta suomalaista, joka kasitteli yhdenvertaisuutta henkildstdn kannalta, varus-
miehille suunnatun Yhdenvertaisuustietoa varusmiehille ja cd-romin Puo-
lustusvoimat — tarvitsemme toisiamme.

Arviot ndiden materiaalien hyddyllisyydesta olivat melko varauksellisia. Par-
haimman arvion saivat Yksi Univormu -kampanjassa tehdyt julisteet. Erityises-
ti mainittiin kuva, jossa sotilaalla luki hihassa “isa”, silla tama kuva heratti ajat-
telemaan. Lisaksi esitettiin, etta julisteet antavat myos vierailulle saapuville va-
rusmiesten omaisille positiivisen signaalin siita, ettd puolustusvoimat arvostaa
erilaisia ihmisia.

Materiaalin koettiin olevan melko vaikeaselkoista. Toivomuksena esitettiin,
etta varusmiehille suunnattu materiaali olisi kirjoitettu yksinkertaisempaan tyy-
liin ja helpoilla sanankaanteilld. Olisi hyva, etta nuorille tarkoitettuja materiaa-
leja olisivat tekemdssa myds nuoret. Tekijoita voisi |6ytaa varusmiestoimikun-
nista tai Ruotuvaki-lehdesta. Talldin heilla olisi myos tuoretta kosketusta varus-
miespalveluun.

Vaikka varauksellisiakin nakemyksia esitettiin, niin toisaalta toivottiin, etta
yhdenvertaisuustyon tueksi olisi jokin runko tai pohja, josta voisi joukko-osas-
tossa muokata omannakoisensa. Useat haastateltavat korostivat, ettd asenteet
muuttuvat vain yhteisen toiminnan kautta. Erilaiset esitteet ja julisteet voivat
kuitenkin olla osa monikanavaista vaikuttamista.




dinen saapumisera saa-

iddn sen ensimmdisen op-

in, otan pienen palan siihen ta-
vallaan meidéan ldhihistoriaa, meilla
on edelleen meidén yksikén tunnus-

lauseena Kaveria ei jatetd, sitd kaut-
ta myos tahdn aiheeseen, tuon sen
suvaitsevaisuuteen ja moninaisuu-
teen..., samanlaista se oli silloinkin,
eihén silloinkaan kaikki olleet samas-
ta muotista.
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Kriisinhallinnan osalta koulutusta tulee
kehittaa edelleen niin, ettd henkildstd ja
johto pystyvat ottamaan huomioon aiem-
paa laajemmin paikallisen kulttuurin, va-
eston seka naisten aseman ja erityisongel-
mat. Tama nakdkohta on liitettava ope-
raatioiden suunnitteluun, toteutukseen ja
seurantaan.

»

Millaista koulutusta tarvittaisiin?

Puolustusvoimissa liitettiin vuonna 2009 peruskoulutuskaudelle ja johtajakoulu-
tukseen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasittelevat oppitunnit seka lisattiin kiu-
saamisen ja simputuksen ehkaisemiseen liittyvia kokonaisuuksia. Vuonna 2009
uudistetussa yleisessa palvelusohjesaanndssa kasitellaan simputuksen ja kiusaa-
misen ehkadisya seka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta aikaisempaa laajemmin.

Yhdenvertaisuuskoulutusta voidaan jarjestaa seka henkilékunnalle etta va-
rusmiehille. Koulutuksen tarve ja sisaltd kummallekin ryhmalle heratti osin ris-
tiriitaisia nakemyksia.

Tasa-arvotuntien pito varusmiehille on haastava asia, koska nuoret voivat
suhtautua valistustunteihin valttamattdémana pahana. Luentojen sijaan haasta-
teltavat pohtivat erilaisia vuorovaikutteisia tydpajamenetelmid, joissa kysymys-
ten avulla nuoret joutuisivat pohtimaan, mita yhdenvertaisuus merkitsee varus-
miespalveluksessa ja heidan joukko-osastossaan. Nain varusmiehet olisivat it-
se aktiivisessa roolissa oppitunnin aikana. Huomautettiin myos, ettad haasteena
on saada alokkaat sisdistdamaan, mita yleisessa palveluohjesadnndssa sanotaan
tasavertaisuudesta tai yhdenvertaisuudesta.

“Alokasoppitunnilla mainitaan, ettd tdalld kannatetaan ehdottomasti ta-
sa-arvoa ja ihmisarvo on tarked kaikille. Arvomerkeistakin riippumatta ihmisid
kohdellaan ihmisind. Ei tarvitse mitenkddn erityisesti korostaa, ne oppivat sen
tekemisen kautta.”

Yhdenvertaisuusasia voidaan kytked luontevasti moniin eri sisaltéihin.

Erds paljon rasismia yksikdssaan havainnut maahanmuuttajataustainen
haastateltava toivoi, ettd tasa-arvo-asioihin palattaisiin jatkuvasti, ei vain yh-
delld oppitunnilla. Erds toinen nuori ehdotti, ettd johtajat tulisivat pitamaan ses-
sion, jossa rehellisesti voitaisiin keskustella asenteista ja pohtia asioita uusista
nakoékulmista. Henkildstd luo mallin siité, etta kaikkia kohdellaan tasa-arvoisina.

Henkildkunnan osalta tuli esiin, etta esimerkiksi mielenterveyskysymyksia pi-
taisi kasitelld enemman jo peruskoulutuksessa. Samoin lyhyttd taydennyskou-
lutusta kaivattiin uskontokunnista. Talla hetkelld eletaan vahan Wikipedian va-
rassa, kuten erds huomautti. Tassa joukko-osastot ja kouluttajat ovat hyvin eri
tilanteissa. Joillakin on pitkaaikainen kokemus esimerkiksi eri uskonto- ja kult-
tuuripiireihin kuuluvien ihmisten kanssa tydskentelysta niin kotimaassa kuin ul-
komailla ja toisille tama tyd on alussa.

Ehdotettiin myos, etta koulutustarvetta ja yhdenvertaisuustyota voisi selvit-
taa tyoilmapiirikyselyn yhteydessa.




Paatelmia ja
kehittamisehdotuksia

Taustalla ei ole merkitysta, siind mie-
lessa olin itsekin positiivisesti yllét-
tynyt, itse pystyi vaikuttamaan asioi-
hin, kunhan vaan tosiaan tiesi, miten
noi pistejarjestelmét toimivat, kaikes-
sa pitda olla mukana parhaansa mu-
kaan ja maalaisjarkeé saa kayttaa.

Varusmiespalvelu on peruskoulun ohella Suomen monimuotoisin ja monikulttuu-
risin koulutusyhteisd. Varusmiespalveluksessa hyddynnetdan yhteistoiminnallista
ja vertaisoppimista, mika tarjoaa myos hienon mahdollisuuden nuorten keskinéi-
sen ymmarryksen lisadmiseen. Yhteenvetona esitan kolme kokoavaa nakdkulmaa.

Suoritukset ratkaisevat

“Sotilaalle annetaan tehtavid ja arvo tulee siitd, miten hyvin hdn suoriutuu teh-
tavista.”

Haastatteluissa nousi esiin vahvasti nakemys, etta puolustusvoimissa kaik-
ki lahtevat samalta viivalta, vain henkildn omat suoritukset merkitsevat. Asian
voi ilmaista my6s siten, ettd kaskyt tasapaistavat sotilaat tasavertaisiksi (Sala-
suo 2010). Talta osin jarjestelma on pitkalti yhdenvertainen.

Yhteinen toiminta lisaa
ymmarrysta

Monimuotoisuus on arkipdivaa varusmiespalveluksessa. Toinen yhteinen na-
kemys oli, ettad varusmiespalvelus lisaa ymmarrysta ja suvaitsevaisuutta nuor-
ten kesken.

“Armeijassa tutustuu sellaisiin ihmisiin, joiden kanssa siviilissd ei ole mitdén
tekemistd, nuoret ovat ylldttyneitd, ovat eldneet omassa porukassa, nyt ndkee
laidasta laitaan, millaisessa tilanteessa samanikdiset voi olla.”

Yhteisollisyyden syntyminen koskee seka eri puolilta Suomea tulevia nuoria
ettd nuoria, joiden juuret ovat muissa maissa ja maanosissa.




Tarkkaavaisuutta vaaditaan

Varusmiespalveluksessa virallinen ja epavirallinen organisaatio toimivat vuoro-
vaikutuksessa, mutta niiden normit voivat olla erilaisia (Salasuo 2010). Henki-
|6st6 korosti, ettd kiusaamisen ja rasistisen nimittelyn ja toiminnan suhteen on
nollatoleranssi ja jarjestelma pitkalti ehkaisee ongelmat. Tama virallinen lahto-
kohta toimii koulutuksessa, mutta tupien todellisuus voi olla valilla toinen. Var-
hainen valittaminen edellyttaa, ettd kouluttajilla pitaa olla herkkyytta vaistota
ja ennaltaehkaista ongelmia, jottei taustaltaan erilaisten nuorten tarvitsisi esit-
taa tata kysymysta tupakavereilleen:

"Mita teilld on meikéldistd vastaan? M4 olen tullut suorittamaan armei-
jan, méa olen Suomen kansalainen, mé rakastan titd maata tosi paljon, tdma
on mun kotimaa, jota méd haluaisin puolustaa. Méa tulin tdnne armeijaan, me
ollaan kaikki samassa veneessd. Mulla ei ole mitdén teitd vastaan, miksi teil-
& on mua vastaa?”

Maahanmuuttajataustaisten varusmiesten maara tulee lisaantymaan lahi-
vuosina. Siksi tassa selvityksessa on keskitytty paljon heidan tilanteeseensa.
Haastatteluissa huomautettiin kuitenkin, ettd nuorten sosiaaliset olot — kuinka
ehyesta tai turvattomasta taustasta he tulevat — voivat maarittda nuoren par-
jadmista enemman kuin kieli- tai kulttuuritausta.

Paatan taman osuuden yhden haastateltavan nakemykseen, ettd tasa-ar-
vo ldhtee toisen ihmisen kohtaamisesta. Jos se tehdaan kunnioittaen ilman yli-
mielisyytta ja vahattelya, niin ei tule ongelmia, olipa toisen tausta mika tahan-
sa. lhminen vaistoaa taustasta riippumatta, kohdellaanko hanta kunnioittavasti.




Suositukset

Tietopohjan lisdadminen puolustusvoimien monimuotoisuudesta
Talla hetkelld ei ole koottu tilastoja, kuinka paljon varusmiespalveluksen
suorittavissa on muuta kieliryhmaa kuin suomi, ruotsi ja saame. Kaikki
muut merkittavat koulutusorganisaatiot tuottavat tata tietoa ja siksi olisi
hyva, ettd myds puolustusvoimissa tama tilastoitaisiin. Tama tieto voi tu-
kea myonteisten asenteiden kehittymistd maahanmuuttajayhteistja koh-
taan, silld varusmiespalveluksen tai siviilipalveluksen suorittamista voi-
daan pitaa kiinnittymisena uuteen yhteiskuntaan. Samalla voidaan selvit-
taa, onko keskeyttamisprosentti korkeampi maahanmuuttajataustaisten
varusmiesten joukossa.

Varhaisen valittamisen merkityksen korostaminen

Varusmiesten taustojen moninaistuminen edellyttaa henkildstolta herk-
2 | kyytta vaistota esimerkiksi syrjinndsta, suomen kielen taidon puutteesta
tai mielenterveydellisista syista johtuvia ongelmia, jotta niihin paastaisiin
pureutumaan ajoissa.

Yhdenvertaisuuskoulutuksen ja materiaalin kehittaminen
Yhdenvertaisuusmateriaali ja varusmiesten oppimateriaali koettiin vaikea-
3 | selkoiseksi. Jatkossa tulisi kiinnittdd huomiota koulutusten ja materiaalien
selkeyteen ja kaytannon laheisyyteen seka hyddyntaa niiden tuottamises-
sa enemman nuoria ja myos véhemmistdtaustan omaavia varusmiehia.

Ohijeistus joidenkin uskonnollisten tai kulttuuristen asioiden suhteen
Osalla joukko-osastoja on alueellisista syista jo pitka kokemus eri vahem-
mistéuskontoihin kuuluvista varusmiehista ja vertaisoppimista tapahtuu
joukko-osastojen kesken. Tulisi kuitenkin pohtia, tarvitaanko keskitetys-
ti informaatiota esimerkiksi ramadanin alkamis- ja paattymispaivista kai-
kille joukko-osastoille.
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Kokemuksia muista maista

Ruotsin
puolustusvoimien
sukupuolijakauma

vuonna 2009

B Miehet

B Naiset

Suomi-osuus painottui etnisten vahemmistdjen asemaan, koska maahanmuut-
tajataustaiset varusmiehet ovat kasvava ryhma puolustusvoimissa. Monimuo-
toisuuden kuvan tdydentamiseksi Ruotsia kasittelevassa osuudessa on tarkas-
teltu erityisesti naisten asemaa puolustusvoimissa.

Ruotsi

Vaikka naiset ovat palvelleet Ruotsin puolustusvoimissa lapi 1900-luvun erilaisis-
sa vapaaehtoistehtavissa, heidan virallinen asemansa puolustusvoimissa paran-
tui vasta vuonna 1980 saadetyn tasa-arvolain my6ta. Ennen vuotta 1980 nai-
set saivat palvella puolustusvoimissa vain siviilialoilla, mutta lain saatamisen jal-
keen heille aukeni myds mahdollisuus sotilasuraan — ensin ilmavoimissa ja seu-
raavana vuonna myd®s maavoimissa seka laivastossa. Lopulta vuonna 1989 nai-
sille annettiin oikeus palvella kaikissa puolustusvoimien tehtavissa yhdenvertai-
sesti miesten rinnalla.

Vuonna 2003 otettiin Ruotsin puolustusvoimissa kayttoén positiivinen eri-
tyiskohtelu naisten osuuden lisdamiseksi. Jos uutta tydpaikkaa hakevat kaksi
eri sukupuolta olevaa, mutta vaatimukset tayttavaa hakijaa, on vuodesta 2003
lahtien suosittu aliedustetun sukupuolen hakijaa. Kdytanndn perusajatuksena
on se, ettd sukupuolten valinen tasa-arvo parantaa koko instituution tehok-
kuutta. Sukupuolten ollessa tasapainossa myds seksuaalista hairintda ja muu-
ta sukupuoleen perustuvaa syrjintaa esiintyy paljon harvemmin. Puolustusvoi-
mat katsoo sukupuolten olevan tasapainossa, kun sukupuolijakauman suhde
on 60/40. Ruotsin asevoimissa toteutetaan vuoden 2012 aikana selvitys posi-
tiivisesta erityiskohtelusta, jonka perusteella kaytantda ja sen tehokkuutta nais-
ten osuuden lisddmisessa arvioidaan tarkemmin.

Positiivisesta erityiskohtelusta huolimatta naiset ovat vield tanakin paiva-
na hyvin aliedustettuja Ruotsin asevoimissa. Vuonna 2009 melkein yhdeksan-




Arvostamme yksil6d ja haluamme
edistda ihmisten taitoja. Monimuo-

toisuus‘on vahvuus, joka edistaa te-
hokkuuttamme.

kymmenta prosenttia (87 %) kaikista puolustusvoimien tyontekijoista oli mie-
hia. Puolustusvoimissa tydskentelevat naiset ovat keskittyneet siviilialoille. Kun
koko asevoimien tyontekijdista naisia on vain noin kolmetoista prosenttia, hei-
dan osuutensa siviilitydntekijoista on ldhes kolmekymmentd prosenttia. Ulko-
maankomennuksella olevista tydntekijoista — sotilaat ja siviilit mukaan lukien —
naisia on vain noin kahdeksan prosenttia.

Suhtautuminen seksuaalisiin vahemmistdihin on ollut kansainvalisesti ver-
rattuna melko mydnteistd Ruotsin asevoimissa. Homo-, lesbo-, bi- ja transsek-
suaaliset ihmiset saivat yhtalaiset oikeudet palvella avoimesti puolustusvoimis-
savuonna 1980. Verrattain edistyksellisesta lainsaadannésta huolimatta kieltei-
set asenteet seksuaalivdhemmistdja kohtaan ovat kuitenkin viela tanakin paiva-
na hyvin vahvoja. Sotilastiedusteluanalyytikko Leif Ohlson, joka on my®s HoF:n
eli asevoimien seksuaalivahemmistojen etujarjeston puheenjohtaja, arvioi, etta
noin 70 % homoista ja lesboista ei tule julkisesti ulos kaapista, koska he eivat
koe oloaan puolustusvoimissa tarpeeksi turvalliseksi.

Seksuaalivahemmistojen aseman parantamiseksi Ruotsin puolustusvoimat
osallistui vuonna 2007 Fritt Fram —projektiin. Ruotsin kirkon ja poliisin seka
monen muun instituution yhteistydssa toteuttama ja Euroopan sosiaalirahas-
ton rahoittama projekti pyrki luomaan seksuaalivahemmistéille paremmat tyo-
olot. Projektin tuloksena julkaistiin “Fritt Fram for en god arbetsmiljé - Homo,
bi & hetero pa jobbet” materiaalipaketti, joka koostuu oppaista seka videois-
ta, ja Ruotsin puolustusvoimat on sitoutunut tuotetun materiaalin kayttami-
seen omassa koulutuksessaan.

Ruotsin asevoimien monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Ruotsin asevoimien nykyiset monimuotoisuuden johtamisen ohjeistukset juon-
tavat juurensa vuoteen 2009, jolloin julkaistiin tasa-arvosuunnitelma vuosil-
le 2009-2011.

Ruotsin puolustusvoimien monimuotoisuusjohtamisen peruspilarina on seu-
raava ajatus: "Arvostamme yksilod ja haluamme edistaa ihmisten taitoja. Mo-
nimuotoisuus on vahvuus, joka edistda tehokkuuttamme.” Puolustusvoimien
mukaan yhdenvertaisuudessa ja tasa-arvossa on pohjimmiltaan kyse siita, et-
ta jokaisella henkil6lla — riippumatta sukupuolesta, etnisesta taustasta, uskon-




isuustyo tulisi ndhda osa-
na pyrkimystéd jatkuvasti parantaa
ympéristodmme eikd yksittaise-

na projektina. Menestyminen edel-
lyttaa, etta koko henkil6sto osallis-
tuu ja tekee tasa-arvotyosta luonnol-
lisen osan paéivittdista tyota.

nosta, seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuoli-identiteetistd, vammaisuu-
desta ja iastd — on oikeus tehda ty6ta ymparistdssa, jossa hanen osaamistaan
ja tietdmystaan kunnioitetaan. Tyd monimuotoisuuden ja tasa-arvon edistami-
seksi perustuu siis siihen perusajatukseen, etta kaikki ihmiset syntyvat yhden-
vertaisina samoin ihmisoikeuksin.

Tasa-arvosuunnitelma korostaa, etta Ruotsin puolustusvoimien tehtavana
on puolustaa demokratiaa ja ihmisoikeuksia. Siksi kaikkien, jotka tydskentele-
vat ja toimivat puolustusvoimissa, tulee selkeasti edustaa demokraattista yh-
teiskuntaa. Ihmisten syrjiminen heidan sukupuolensa tai muun ulkoisen seikan
vuoksi loukkaa yhdenvertaisuuden periaatetta seka Ruotsin perustuslakia. Hai-
rinnan karsiminen tydymparistosta edistaa kaikkien hyvinvointia ja toiminnan
tehokkuutta seka parantaa tydn laatua. Onkin erittdin tarkeaa, etta puolustus-
voimat kunnioittaa ihmisoikeuksia sekd omassa maassa etta muualla maailmas-
sa, missa apua tarvitaan.

Syrjinnasta vapaan tydympariston luominen on tarkea osa asevoimien pyr-
kimystad saada osaavia ihmisid palvelukseen. Ruotsin puolustusvoimat nakee
monimuotoisuusjohtamisen myos osana koko instituution turvallisuuden pa-
rantamista, silla syrjityt ihmiset suoriutuvat tehtavistddn huonommin, ja saat-
tavat vaarantaa itsensa ja kollegansa. Tasa-arvo on siis edellytys tehtavien hoi-
tamiselle tehokkaasti, mutta myods uskottavasti. Siksi on tarkead, etta puolus-
tusvoimien henkildkunnan kokoonpano heijastaa koko Ruotsin yhteiskuntaa.

UIf Bengtsson, Ruotsin puolustusvoimien komentaja, on todennut moni-
muotoisuuden edistdmisesta seuraavanlaisesti: “Myonteisen, kannustavan ja
kestavan ymparistén kehittdminen on kaikkien vastuulla. Siksi yhdenvertaisuus
ja sukupuolten tasa-arvo ovat olennainen osa toimintaamme. Monimuotoisuus-
tyo tulisi nahda osana pyrkimysta jatkuvasti parantaa tydymparistéamme eika
yksittdisena projektina. Menestyminen edellyttaa, ettd koko henkiléstd osallis-
tuu ja tekee tasa-arvotydsta luonnollisen osan paivittdista tyota. Kaikkien puo-
lustusvoimissa on kannettava vastuunsa, jotta voimme saavuttaa visiomme ta-
sa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta organisaatiosta. Puolustusvoimien eri tasojen
johtajilla on erityinen vastuu edistda puolustusvoimien tasa-arvosuunnitelmaa
ja varmistaa, ettd tasa-arvosta tulee aktiivinen osa normaalia toimintaa. Meilla
kaikilla on oikeus ihmisarvoon ja kunnioitukseen tyossa.”




Ruotsin puolustusvoimien kolme

tavoitetta tasa-arvoisuuden
edistamiseksi

Varmistaa, ettd tydolot ovat sopivat kaikil-
le tydntekijoille sukupuolesta ja iasta riip-
pumatta

Kehittda toimenpiteitd, joilla ehkaista
kaikki tyontekijoiden seksuaalinen ja su-
kupuolinen hairinta

Varmistaa, etta kaikilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet hakea avoimia tydpaikko-
ja ja samalla pyrkia tasapainottamaan su-
kupuolijakaumaa

Yleistavoitteena syrjinndn ehkdisemisessa ruotsalaisessa tydelamassa on,
ettd jokaisella yksilolld on oikeus tulla arvioiduksi omien kykyjensa perusteella
tyota haettaessa tai tehtdessa. Tasa-arvosuunnitelma korostaa, ettd puolustus-
voimien ollessa yksi Ruotsin suurimmista tydnantajista ja kouluttajista, silld on
merkittava rooli koko ruotsalaisessa yhteiskunnassa.

Tavoitteet

Ruotsin puolustusvoimien monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelman kolme
painopistealuetta ovat tydolot, hairinnan ehkaiseminen seka sisdinen ja ulkoi-
nen rekrytointi. Ohjelman mukaan tasa-arvon valtavirtaistamisen on keskityt-
tava poistamaan rakenteellisia esteitd, jotka hidastavat sukupuolten tasa-ar-
von saavuttamista.

Puolustusvoimien konkreettisena tavoitteena on kaksinkertaistaa naisten
osuus varusmiesten, tydntekijoiden ja johtajien keskuudessa. Vuoden 2011 lop-
puun mennessa vahintaan 30 prosenttia tydntekijoista tulisi olla naisia. Puolus-
tusvoimien tulee myds toimia aktiivisesti, jotta sekad naisia ettd miehia on kai-
kissa tehtavissa kaikilla tasoilla koko organisaatiossa.

Velvollisuudet ja vastuualueet

Vuonna 2009 julkaistu nykyinen tasa-arvosuunnitelma tasmentaa Ruotsin ase-
voimien eri tydpaikoille ja tydntekijoille velvollisuuksia ja vastuualueita tasa-ar-
vosuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoite 1: Varmistaa, etta tyoolot ovat sopivat kaikille tyéntekijoille su-
kupuolesta ja idsta riippumatta
Ohjelman mukaan paaesikunnan henkilostdosaston tulee tarjota koulutusta yk-
sikdiden henkil6stdille ja eritoten johdolle. Lisaksi henkildstdosaston vastuulla
on varmistaa, ettd asevoimien johtohenkil6t osallistuvat monimuotoisuusjoh-
tamisen alueellisiin konferensseihin siind missd muutkin julkisen hallinnon vir-
kamiehet. Tasa-arvosuunnitelma antaa henkildstbosastolle myds vastuun taa-
ta padesikunnan tuki palveluksessa olevien naisten verkoston kehittamiselle.
Asevoimien tasa-arvosuunnitelmassa lisaksi eritelladn monta kaytannon asi-
aa, joista perusyksikdiden paallikdt ovat vastuussa. Heidan tulee muun muassa




Sukupuolten valisen tasa-arvon lisaksi
vanhemmuuden ja tydén yhdistamisella
on keskeinen osa Ruotsin puolustusvoi-
mien tasa-arvosuunnitelman ensimmai-
sessa tavoitteessa.
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varmistaa, ettd miehille ja naisille on erilliset pukeutumis- ja suihkutilat. Lisaksi
perusyksikodiden paallikdiden vastuulla on kaikkien laitteiden, vaatteiden ja ma-
teriaalien mukauttaminen seka naisille ettd miehille sopiviksi.

Naiden konkreettisten muutosten toimeenpanemisen lisaksi perusyksikdi-
den paallikét ovat vastuussa siita, etta kaikki tydntekijat ovat tietoisia puolus-
tusvoimien monimuotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta. Jotta tyontekijat oli-
sivat paremmin tietoisia vallitsevista asenteista ja stereotypioista seka eri suku-
puolten erityistarpeista, tulee paallikdiden jarjestdd tasa-arvokoulutusta saan-
nollisesti. Heidan vastuunsa on myds varmistaa, etta kaikki tyontekijat tuntevat
yksikkonsa tasa-arvokysymyksista vastaavan virkamiehen ja tietavat, miten ta-
ta voi lahestya. Lisaksi tyontekijoiden lahtiessa puolustusvoimien palvelukses-
ta perusyksikoiden paallikdiden tehtavana on suorittaa ldhtéhaastattelu, jossa
selvitetaan Iahdon syyt ja entisen tydntekijan kokemukset monimuotoisuudesta
asevoimissa. Ndissa haastatteluissa tulisi myds saada selville ja raportoida mah-
dolliset kokemukset syrjinnasta ja vakivallasta.

Sukupuolten valisen tasa-arvon lisaksi vanhemmuuden ja tydn yhdistami-
selld on keskeinen osa Ruotsin puolustusvoimien tasa-arvosuunnitelman en-
simmaisessa tavoitteessa. Toisin sanoen puolustusvoimien tydolojen tulisi sopia
myos perheellisille sotilaille ja siviileille. Tdman tavoitteen saavuttamiseksi ohjel-
ma tarkentaa, ettd padesikunnan operatiivinen osasto yhteistyossa henkilosto-
osaston ja perusyksikdiden paallikdiden kanssa on vastuussa siitd, ettd moder-
neja teknisia ratkaisuja kaytetdan vanhempien ja lasten kommunikoinnin hel-
pottamiseksi. Esimerkiksi puhelin- ja videoneuvotteluita tulisi hyédyntaa ulko-
maankomennuksilla entistd enemman. Lisaksi puolustusvoimien ohjelma suo-
sittaa tyontekijoiden kanssa keskustelua ennen heidan jaamistaan vanhempai-
nvapaalle. Naissa tapaamisissa tulisi kayda lapi tydntekijan ammatilliseen kehit-
tymiseen liittyvia kysymyksia, selvittdd hanen mahdollisuutensa etatyohon ja so-
pia, miten tyopaikkaan pidetaan yhteyttd vanhempainloman aikana.

Tavoite 2: Kehittaa toimenpiteitd, joilla ehkaista kaikki tyontekijoiden
seksuaalinen ja sukupuolinen hairinta

Seksuaalisen hairinnan ehkaisemiseksi paaesikunnan henkildstdosasto on pe-
rustanut ty6- ja tukiryhman, jonka tarkoituksena on palvella koko puolustus-




voimia seksuaaliseen hairintaan liittyvissa kysymyksissa. Asiantuntemuksen ke-
raamisen lisdksi ryhma toimii organisaation sisdisena kriisitukikeskuksena, jo-
hon voi ottaa yhteyttad hdirinnan ilmetessa. Henkildosaston vastuulla on myos
opetusmateriaalin ja koulutuksen kehittdminen syrjinnan ja seksuaalisen hai-
rinnan ehkaisemiseksi. Osaston tulee tarjota asiantuntevaa koulutusta monel-
la eri tasolla, johtohenkildista alokkaisiin.

Puolustusvoimien eri yksikdiden tulee ohjelman mukaan varmistaa, etta
kaikki tydntekijat ovat tietoisia tasa-arvosuunnitelman tavoitteista seksuaalisen
hairinnan ehkaisemiseksi. Lisaksi jokaisen yksikdn tulee laatia yksikkdkohtainen
suunnitelma sukupuolittuneen syrjinndn ja seksuaalisen hairinnan ehkaisemi-
seksi. Naiden suunnitelmien kuuluu sisaltaa konkreettisia toimenpiteitd hairin-
nan ehkaisemiseksi sekd ohjeistuksia seksuaalisen hairinnan kasittelemiseen.
Jokaisessa yksikossa tulee myds olla koulutettu, asiantunteva kontaktihenkil,
jonka puoleen voi kddntya apua tarvittaessa. Tasa-arvosuunnitelma velvoittaa
myds jokaista yksikkéa kohdistamaan riittavasti henkildsto- ja taloudellisia re-
sursseja sukupuolittuneen vakivallan ja seksuaalisen hairinnén ehkaisemiseksi.

Tavoite 3: Varmistaa, ettd kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
hakea avoimia tyopaikkoja ja etta tehtaviin, joissa on epatasainen ja-
kauma miesten ja naisten valilla, tyonantaja ponnistelee saadakseen
hakijoita aliedustetusta sukupuolesta

Yhdenvertaisuuden parantamiseksi puolustusvoimien rekrytointiprosesseissa
on henkildstbosaston vastuulla edistaa sukupuolindkdkulman ottamista mu-
kaan henkil®ésto- ja rekrytointiprosessien kaikille tasoille. Osaston tulee jatku-
vasti tarkastella ulkoisen rekrytoinnin toimintatapoja, eritoten analysoida, mis-
sa rekrytointimainoksia tulisi julkaista ja miten ne tulisi suunnitella. Tasa-arvo-
suunnitelman mukaan henkildstdosaston vastuulla on myds parantaa puolus-
tusvoimien ja maanpuolustuskorkeakoulun valista yhteisty6ta, jotta koko rek-
rytointiprosessia voidaan tarkastella naisten osuuden lisaamiseksi. Lisaksi osas-
ton tulee jarjestaa sukupuoli- ja tasa-arvokoulutusta rekrytointiprosessien pa-
rissa tydskenteleville henkildille.

Komppanian paallikdiden ja asevoimien operatiivisen osaston tulee myés
omalta osaltaan pyrkia rekrytoimaan henkiloita aliedustettuna olevasta suku-
puolesta ja kannustaa eritoten naisia hakemaan johtotehtaviin. Lisaksi paalli-
koiden tulee ottaa puolustusvoimien tavoitteet sukupuolijakauman tasapainot-
tamiseksi esille henkil6kohtaisissa kehityskeskusteluissa.
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Tana paivana Yhdysvaltojen asevoimissa palvelee erittdin monimuotoinen jouk-
ko sotilaita ja siviileja. Naisia koko armeijan reservistd on noin 16 prosenttia.
Asevoimien monimuotoisuus korostuu vield enemman, kun tarkastelemme re-
servildisten etnista alkuperaa. Suurin osa reservildisista (59,4 %) on valkoisia ja
mustia (22 %), minka lisaksi maavoimissa palvelee iso joukko latinoja (12,5 %)
sekd aasialaistaustaisia sotilaita (3,3 %).

Monimuotoisuudesta tuli yksi asevoimien perusarvoista vuonna 1948, kun
presidentti Harry Truman hyvaksyi lain 9981 kansalaisten yhdenvertaisesta koh-
telusta asevoimissa. Laissa saadettiin, etta kaikkia ihmisia tulee kohdella yhden-
vertaisesti asevoimissa rotuun, uskontoon tai alkuperaan katsomatta. Samana
vuonna presidentti Truman allekirjoitti lain, joka mahdollisti naisten pysyvan ase-
palveluksen maavoimissa, merijalkavaessa seka hiljattain perustetussa ilmavoi-
missa. Ennen taman lain sdatamista naiset, lukuun ottamatta sairaanhoitajia,
saivat palvella armeijassa vain sodan aikana.

Suhtautuminen homoseksuaalisuuteen on Yhdysvaltojen asevoimissa ollut
perinteisesti kielteista. Armeija on toistuvasti katsonut historiansa aikana, etta
homo-, lesbo-, bi- ja transseksuaaliset ihmiset eivat kelpaa asepalvelukseen. Jo
vuonna 1941 Yhdysvaltain armeijan yliladkari antoi saadoksen, jossa “homo-
seksuaaliset taipumukset” luokiteltiin esteeksi varusmiespalveluksen suoritta-
miselle. Ensimmainen mydnteinen muutos seksuaalivahemmistojen lakisaatei-
seen asemaan Yhdysvaltojen asevoimissa tuli vuonna 1993, kun silloinen pre-
sidentti Bill Clinton hyvaksyi niin sanotun " &la kysy, ala kerro” lain. " Al& kysy”
kohdan perustana oli, etta virkamies ei saa kysya tai edellyttaa asevoimien ja-
sentd paljastamaan omaa seksuaalista suuntautumistaan. “Ala kerro” pyké-
|& puolestaan saati, ettd asevoimien jasen voidaan erottaa, jos han sanoo ole-
vansa homoseksuaali tai jos han ilmaisee harjoittavansa homoseksuaalista toi-
mintaa. Syyskuussa 2011 Presidentti Barack Obama kumosi “ala kysy, ala ker-
ro” lain, minka jalkeen homoseksuaalit ovat saaneet palvella vapaasti Yhdys-
valtojen asevoimissa.

Yhdysvaltojen asevoimien nykyiset monimuotoisuuden johtamisen ohjeis-
tukset juontavat juurensa vuoteen 2008, jolloin puolustusministeri ja yleisesi-
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kuntapaallikkd perustivat tydryhman selvittdmdaan asevoimien monimuotoisuut-
ta. Tyéryhman tavoitteena oli tehda kokonaisvaltainen selvitys asevoimien mo-
nimuotoisuudesta, identifioida monimuotoisuuden hyvia kaytantoja ja esittaa
konkreettisia toimenpiteitd, joilla asevoimat voisivat lisata ja hyddyntad moni-
muotoisuuttaan. Tyéryhman loppuraportin pohjalta Yhdysvaltojen asevoimat
julkaisi joulukuussa 2010 “monimuotoisuuden tiekartan,” jossa esitelldan ase-
voimien viisi tavoitetta monimuotoisuuden johtamisen edistamiseksi. Viiden
suuren tavoitteen lisaksi tiekartta erittelee jokaisen tavoitteen jatkeeksi pienem-
pia ja konkreettisempia paamaaria.

Tavoitteena on varmistaa, ettd johtajat ovat sitoutuneita monimuotoisuu-
den kaytantoihin asevoimien kaikilla tasoilla. Tdman tavoitteen perusidea on,
ettd johtajien sitoutuminen on ensiarvoisen tarked menestystekija monimuo-
toisuudessa. Johdon jatkuva kouluttaminen asevoimien monimuotoisuusaloit-
teiden tukemiseksi auttaa parantamaan koko asevoimien operaatiovalmiutta.
Monimuotoisuus koskee jokaista. On tarkeda huomata, etta asevoimien joh-
don sitoutuminen monimuotoisuuteen on investointi inhimilliseen padomaan,
henkiléston valmiustasoon ja koko asevoimien suorituskykyyn. Osana tata ta-
voitetta johtohenkildt suunnittelevat menetelmia, jotka toteuttavat ja yllapi-
tavat monimuotoisuuden kaytantoja yksilo-, komento- ja organisaatiotasolla.

Kilpailu patevasta tydvoimasta edellyttaa, ettd asevoimat tavoittaa kansalai-
set yhd monimuotoisemmassa Amerikan vaestossa. Monimuotoisuuden tiekar-
tan toinen tavoite onkin vakiinnuttaa toimintatapoja joiden avulla asevoimiin
saadaan seka sotilas- ja siviilitehtaviin eri taustoja edustavia henkildita. Avoin
ja osallistava tydymparistd on keskeinen asia sotilaiden ja siviilien houkuttele-
miseksi palvelukseen. Yksi tdaman tavoitteen konkreettisista paamaarista on in-
tegroida ja synkronoida asevoimien monimuotoisuuden edistamiseksi kehite-
tyt rekrytointiprosessit.




Lahitulevaisuudessa asevoimien tavoitteena on myds luoda ja resursoida
sopiva rakenne tukemaan monimuotoisuuden tiekarttaa. Toisin sanoen moni-
muotoisuuden ja Yhdysvaltojen vaestdrakenteen muutoksien huomioiminen
puolustusvoimissa edellyttdd huomattavia henkildstdresursseja ja taloudellisia
investointeja. Kasvaviin henkilostotarpeisiin ja niiden resursointiin on puutut-
tava koko armeijassa. Tiekartan suositusten ansiosta lisdd resursseja kanavoi-
daan koulutuksen kehittamiseen, asevoimien monimuotoisuuden dokumen-
tointiin ja analysointiin seka jo olemassa olevan osaamisen vakiinnuttamiseen
ja viestimiseen.

Monimuotoisuuden johtamisen parantamiseksi Yhdysvaltojen asevoimat
pyrkii toteuttamaan myés monimuotoisuuden koulutusohjelmia, jotka kehit-
tavat armeijan sosiokulttuurista osaamista ja valmiutta vastata tdman vuosisa-
dan haasteisiin. Jatkuvat konfliktit ja dynaaminen, epdvarma toimintaymparistd
edellyttavat, ettd asevoimien johto osaa toimia monipuolisesti eri kulttuureissa
ja eri kulttuurien kanssa haastavissa olosuhteissa. Monimuotoisuuden johtami-
sen parantamiseksi perustettiin vuonna 2010 koulutusohjelma, joka suunnat-
tiin erityisesti asevoimien vanhemmille johtohenkildille. Ohjelman tavoitteena
on parantaa johtohenkiléstén kulttuurienvalisen vuorovaikutuksen osaamista
ja monimuotoisuuden johtamista.

Joulukuussa 2010 julkaistun monimuotoisuuden tiekartan viimeinen tavoi-
te on luoda asevoimiin osallistava ja kattava tydymparistd, jossa arvostetaan
erilaisia kokemuksia, taustoja ja osaamista. Tavoitteen taustalla on tutkimustu-
los, jonka mukaan tehokkailla ja suorituskykyisilla yrityksilla on taipumus edis-
taa kaikille yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja luoda positiivinen tydymparistd,
jossa tyontekijdiden motivaatio ja sitoutuminen kukoistavat. Luovuuden on jat-
kuvasti todettu menestyvan, kun erilaiset ajattelutavat, taustat, nakokulmat ja
arvot otetaan huomioon organisaation jokaisella tasolla. Asevoimien tavoittee-
na onkin luoda menettelytapoja monikulttuuristen haasteiden ennakoimisek-
si ja kasittelemiseksi seka rakentaa prosesseja erilaisten kokemuksien ja tausto-
jen integroimiseksi organisaationlaajuisiin tehtaviin.
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