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Lukijalle

Toimintavuoden 2018 aikana jatkettiin Puolustusvoimien henki-
|6stostrategian kehittdmistoimenpiteiden jalkauttamista. Puolus-
tusvoimien henkildstdstrategiaan on kirjattu Puolustusvoimien
henkildstéjohtamisen ja -hallinnon seka henkiléston osaamisen
ja toimintakyvyn keskeisimmat kehittamistavoitteet. Strategia
kattaa Puolustusvoimien palkatun henkildstdn ja asevelvolliset.
Puolustusvoimien tehtdvien tayttaminen edellyttaa, etta silla on
ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilstd, joka on laadultaan
ja maaraltaan riittava sodan, erilaisten kriisien ja rauhan ajan teh-
taviin.

Valtioneuvoston vuonna 2017 julkaisemassa Puolustusselon-
teossa todetaan puolustusvoimauudistuksen jalkeisen palkatun
henkildstén maaran, noin 12 000, olevan vahimmadistarve Puolus-
tusvoimien nykyisten tehtavien toteuttamiseksi. Selonteon pohjal-
ta Puolustusvoimien henkildstén maaran ja laadun kehittdmista on
jatkettu tehtavien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla tavalla.
Tarkeimpia suunnittelun kohteita ovat olleet henkiléstétarpeiden
kartoitus 2020-luvulla, opistoupseerien tehtavien muuttaminen
muiden henkildstoryhmien tehtaviksi seka sadan lisatehtavan koh-
dentaminen Puolustusvoimien tulosyksikdille. Lisdtehtaviin annet-
tujen varojen avulla rekrytoinnit voitiin kdynnistda heti vuoden
2019 alusta. Lisatehtavat kohdistettiin ensisijaisesti asevelvollisten
koulutukseen, aluspalvelukseen ja lentotoiminnan tukemiseen se-
ka helpottamaan tydkuormaa tydyksikoissa.

Puolustusvoimallisesti tarkasteltuna tydilmapiirikyselyn tulokset
sdilyivat edelleen hyvalla tasolla. Puolustusvoimien tydilmapiirin
erityinen vahvuus on pienryhmien vahva me-henki. Mygs johta-
miseen ja esimiestydhdn seka tietoon tulostavoitteista ollaan tyy-
tyvaisia. Tydilmapiirikyselyn tuloksia hyddynnetddn myods havain-
noimalla kyselysta kiusaamis- ja hairintdtapauksia, joiden osalta
Puolustusvoimissa on nollatoleranssi. Toimintavuonna Puolustus-
voimat tarkensi ohjeistusta epdasiallisen kayttaytymiseen puuttu-
misesta.

Puolustusvoimauudistuksen jdlkeisind vuosina on tyéhyvinvoin-
tiin panostaminen korostunut entisestaan. Henkiléstémaara on
vahentynyt ja tydtehtdvien maara on usein jopa lisdantynyt. Erityi-
sesti valmiuden yllapitoon liittyvat tehtavat ovat lisdnneet henkil®s-

t6n tydkuormaa. Esimiestydlla on keskeinen merkitys tydssa jak-
samisen tukemisessa, jotta tydkuorma jakautuu mahdollisimman
tasaisesti ja riittdva lepo toteutuu raskaiden tydjaksojen jalkeen.

Vuoden 2016 alusta lukien etatydn mahdollisuutta laajennet-
tiin koskemaan kaikkia Puolustusvoimien organisaatioita. Etatyo-
mahdollisuudella Puolustusvoimat pyrkii lisddmaan hajautetun
tyoén rinnalla tydntekomuotojen joustavuutta ja parantamaan
erityisesti siirtymisvelvollisten ty6- ja yksityiselaman yhteenso-
vittamista. Puolustusvoimien palvelussuhteen ehtoja kehitettiin.
Perheestaan erilladn asuvien etuuksia parannettiin muutto- ja
siirtokustannusten korvausten osalta.

Puolustusvoimat tarjoaa henkildstéryhmasta riippuen perus-,
jatko- ja taydennyskoulutusta palkatulle henkildstélle. Henkilostdn
koulutusjarjestelmaa on kehitetty yhteiskunnan koulutuksen osa-
na. Vuonna 2018 henkildstén koulutus toteutettiin suunnitelman
mukaisesti ja asetetut koulutustavoitteet saavutettiin.

Asevelvollisten koulutuksella tuotetaan sodan ajan joukkojen
edellyttdma osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen henkil®sto.
Varusmiesten loppukyselyssa antamassa palautteessa ollut myon-
teinen trendi on jatkunut viime vuosien aikana. Naisten vapaa-
ehtoinen asepalvelus kasvatti merkittavasti suosiotaan. Naisten
vapaaehtoiseen asepalvelukseen haki vuonna 2018 jalleen enna-
tysmaara naisia, yhteensa 1 516.

Reservin koulutuksen eri muotoja hyddynnettiin aktiivisesti.
Joukkojen suorituskykya kehitettiin suunnitelmien mukaisesti ja
koulutukselle asetetut laadulliset ja maaralliset tavoitteet saavu-
tettiin. Reservin koulutustapahtumissa keratyn kyselytulosten pe-
rusteella reservildiset olivat vuonna 2018 tyytyvaisia saamaansa
koulutukseen ja tuloksissa on vuoteen 2017 verrattuna tapahtu-
nut lievda nousua jokaisella tutkitulla osa-alueella.

Koulutuksen kehittamista jatkettiin Koulutus 2020 -ohjelman
mukaisesti. Vuoden 2018 aikana toteutettiin varusmiehia koulut-
tavissa joukko-osastoissa useita kokeiluja, joista saatiin arvokasta
palautetta jatkokehittdmisen pohjaksi. Ohjelman vaikuttavuus
kattaa koko asevelvollisuusajan koulutuksen ja siihen liittyvat
valinnat. Koulutusta kehitetdan kustannustietoisesti vastamaan
muuttuneita valmiusvaatimuksia hyddyntamalla uutta tekniikkaa
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ja toimintamalleja kuten verkko-opetusta, virtuaalisia oppimisym-
paristoja ja simulaattoreita. Uusia koulutusjarjestelyja toimeenpan-
naan kokeillen ja vaiheittain.

Puolustusvoimien toimintaymparistd edellyttaa henkildstolta
korkeita fyysisia, psyykkisia, eettisia seka sosiaalisia valmiuksia.
Nama korostuvat etenkin poikkeusoloissa sekd kansainvalisten
kriisinhallinta- ja rauhanturvaamistehtavien yhteydessa. Puolus-
tusvoimat tukee toimintakykya kouluttamalla henkilostda seka
tyGaikaisilla ja vapaa-ajan liikuntatapahtumilla seka ennaltaeh-
kaisevalla tydterveyshuollolla.

Varusmiesten kestavyys- ja lihaskunnon osalta on tulosten ke-
hittymisessa havaittavissa edelleen voimakas jakautuminen hyva-
ja heikkokuntoisten valilld. Toimintakyvyn kaikkien osa-alueiden
huomioiminen on yksi varusmieskoulutuksen kehittdmiskohteis-
ta. Fyysisen toimintakyvyn parantamisen tukena toimii Marsmars
-mobiilisovellus, jonka avulla kayttdja voi kartoittaa kuntotasonsa
sekd ottaa kayttddnsa kyselyyn pohjautuvan yksildllisen kunto-oh-
jelman. Sovellus on avoin kaikille kansalaisille ja sen kayttd on
lisdantynyt tasaisesti.

Puolustusvoimat saavutti vuonna 2018 hyvin sille asetetut
tulostavoitteet. Lisaksi Puolustusvoimat oli nakyvasti esilla “Puo-
lustusvoimat 100 vuotta” -teeman ymparilld jarjestetyissa tapah-
tumissa. Kiitan lampimasti Puolustusvoimien koko palkattua hen-
kildkuntaa kuin myds varusmiehia ja reservildisia tuloksekkaasta
toimintavuodesta 2018.

Puolustusvoimien
henkilostopaallikkd
Kenraalimajuri llkka Korkiamaki
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1 Johdanto

Puolustusvoimien henkildstétilinpaatdksen tietoja hyddynnetdan
henkiléstévoimavarojen johtamisen ja henkildéstésuunnittelun tu-
kena. Tassa raportissa kasitelldaan Puolustusvoimien tunnuslukuja
kokonaisuudessaan. Henkildstotilinpaatdksen tunnusluvuista osa
raportoidaan puolustusministeritlle vuosiraportissa, seka kasitel-
|aan vuosittain tulosneuvotteluissa. Henkildstotilinpaatds antaa
perusteita muun muassa henkildstostrategian toteutumisen seu-
rantaan.

Henkildstotilannekuvan avulla muodostetaan kokonaiskuva sii-
ta, miten palkatun henkildstén maara, osaaminen, toimintakyky
ja tahto vastaavat organisaation tehtdvia ja tavoitteiden toteutta-
mista. Lisaksi tarkastellaan sitd, ovatko tavoitteet saavutettu hen-
kildstdévoimavarojen kannalta kustannustehokkaasti.

Henkildston tietojen analysoinnin yhteydessa arvioidaan toi-
mintasuunnitelmassa tai toimintakdskyssa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen. Palkatun henkiléstdn tietojen analysointi keskittyy
syyskauteen, jolloin on kaytettavissa muiden siihen asti kertynei-
den tietojen lisdksi myos tydilmapiirikyselyn ja fyysisen toiminta-
kyvyn tiedot. Vuoden lopussa tehtdvan analysoinnin perusteella
sisdllytetaan tarvittavat tavoitteet seuraavan kauden toimintasuun-
nitelmaan tai toimintakaskyyn. Samalla valmistellaan vuosiraport-
tiin sisallytettavaa lopullista analyysia.

Tilannekuvan perustan muodostavat oikein ja oikea-aikaisesti
yllépidetyt osaamis- ja henkilotiedot. Hallintoyksikoita on kannus-
tettu henkildstotilannekuvan seurantaan myés siitd nakdkulmasta,
ettd tietojen seuraaminen ja analysointi tuovat nakyvaksi myos
mahdolliset puutteet henkil6tietojarjestelman perustiedoissa. Tar-
kasteluvuoden aikana jatkettiin toimintamallien ja ohjeiden ke-
hittamista edelleen seka tdydennyskoulutusta, jotta perustiedot
saataisiin virheettomalle tasolle.

Puolustusvoimien henkil¢stdsta voidaan tehda yleispatevia
johtopaatoksia, mutta yksikoiden valiset erot voivat olla suuria.
Siksi henkilostotietojen hyddyntaminen johtamisen apuvalineena
korostuu tydyksikkotasolla, jossa tydyksikoiden erityispiirteet voi-
daan huomioida paremmin.

1.1 Puolustusvoimien henkil6stéjohtamisen periaatteet

Puolustusvoimien henkiléstévoimavarojen johtamisen paamaarana
on turvata Puolustusvoimille ammattitaitoinen, osaava ja moti-
voitunut henkiléstd. Osaava ja toimintakykyinen henkiléstoé on
keskeinen osa Puolustusvoimien suorituskykya ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Henkildstostrategian, erityisesti sen liitteen yksi (1) edellyttamia
toimenpiteitd viedaan kaytantdon henkildstd- ja koulutustoimialojen
johdolla, jossa on viisi ndkokulmaa: henkildstén maara ja rakenne,
henkildston saatavuus ja sitoutuminen, henkiléston ja asevelvollisten
osaaminen ja toimintakyky, johtaminen ja vuorovaikutustaidot, se-
ka tydskentely- ja toimintatavat. Nama nakokulmat tukevat toisiaan
ja myds henkildstotilinpaatdksen tunnuslukuja tarkastellaan ndiden
nakodkulmien kautta.

Henkildstdjohtamisen keskeisia periaatteita ovat ihmisten tasa-ar-
voinen ja yksildllinen kohtaaminen, oikeudenmukaisuus ja johdonmu-
kaisuus seka rehti avoimuus ja vuorovaikutus. Vastuu henkildstéjohta-
misesta ja organisaation hyvinvoinnista sekd osaamisesta jakaantuu
esimiehille, henkildstdasiantuntijoille ja tydntekijoille. Henkilstdjoh-
tamista tuetaan yllapitdmalla ja kehittdmalla organisaatiorakenteita,
prosesseja ja tietojdrjestelmia.

Henkildstdjohtamisen yhtena tavoitteena on turvata henkildstén
arvostama tydyhteis6 mm. henkildstdn tydhyvinvointia tukemalla.
Tydyhteison ilmapiiri syntyy osana arjen jokapaivdista toimintaa. lh-
misten valinen yhteisty® ja vuorovaikutus vaikuttavat ratkaisevasti il-
mapiiriin. Tydyhteisdn sisdinen toimivuus, hyva ilmapiiri ja henkiléston
tasa-arvo sekd tydntekoa palveleva johtaminen tukevat niin organi-
saation menestymista kuin sen jasenten hyvinvointia.

Varusmiesten ja reservildisten korkean maanpuolustustahdon ja
palvelumotivaation yllapitdminen edellyttda, etta Puolustusvoimissa
noudatetaan hyvan tydyhteisdn periaatteita myds varusmiesten ja
reservildisten kanssa toimittaessa.

Puolustusvoimissa oli vuonna 2018 noin 12 000 tehtavas, joista
sotilastehtavia oli noin 8 000 ja siviilitehtavia noin 4 000. Puolustus-
voimien henkiléston maaran ja laadun kehittamista on jatkettu vuo-
den 2018 aikana tehtdvien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla
tavalla. Suunnittelun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan
joukkojen henkilostotarve ja uusien suorituskykyjen, erityisesti kyber-
puolustuksen kehittdminen.

Puolustusvoimat jatkoi vuonna 2018 tehtavakokoonpanon kehit-
tamistad mm. tarkentamalla henkiléstosuunnittelua ja paivittamalla
keskeiset normit, ohjeistamalla oppilasupseerien hallinnointia seka
eldkodityneiden ja irtisanoutuneiden henkildiden palkkaamista. Teh-
tavakokoonpanon ulkopuolisten henkildiden sijoittamista jatketaan
Puolustusvoimien tehtavakokoonpanon mukaisiin tehtaviin vuonna
2019.



Puolustusvoimien henkiléstétilinpaatos 2018

7

1.2 Henkil6stéjohtamista tukevien toimintatapojen ja
tietojarjestelmien kehittdminen

Tarkasteluvuoden aikana jatkettiin henkildstojarjestelman kehit-
tédmistd tavoitteiden ja resurssien mukaisesti Puolustusvoimien
uudistamisen edellyttadmalla tavalla. Henkilostojarjestelmaan kuu-
luu osa-alueina henkildsté- ja tehtavakokoonpano, rekrytointi ja
valinnat, henkiléstésuunnittelu, palvelussuhdeasiat seka sitoutta-
minen ja motivointi. Kehittdmisen tavoitteena on vastuujaon sel-
kiinnyttdaminen, prosessien yksinkertaistaminen ja yhtenaistaminen
ja henkiléstoéjohtamiseen kaytettdvien voimavarojen optimointi
organisaation tarpeisiin nahden.

Etatyota on ollut mahdollista tehda Puolustusvoimissa vuoden
2016 alusta alkaen. Vuoden 2017 alusta etatydpaivien maksimi-
maarada kuukausitasolla nostettiin 10 tydpdivaan. Etatydn toteu-
tuksen havaintojen kokoaminen jatkuu mm. reppuruustutkimusta
hyodyntaen.

Puolustusvoimien palvelussuhteen ehtoja kehitettiin. Perhees-
taan erilladn asuvien etuuksia parannettiin muutto- ja siirtokus-
tannusten korvausten osalta.

Vuonna 2018 Puolustusvoimissa jatkettiin PVSAP-jarjestelman
henkildstdalan toiminnallisuuksien yllapitdvaa kehittamista ja da-
tan laadun parantamista mm. koulutusten avulla.

Puolustusvoimien asiointi otettiin kayttéon varusmiesten valta-
kunnallisessa erityistehtavdahaussa. Verkkopalvelupohjaista asioin-
tia on kokeiltu my®s kutsunnoissa ja alokaskirjeen (ennakkokysely
tuleville alokkaille) toteutuksessa.
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2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiléstémdarédn ja henkilétydvuosien
kehittyminen

Puolustusvoimien palkatun henkil6stén osaaminen, toimintaky-
ky ja madra perustuvat sodan ajan tarpeeseen. Puolustusvoimia
kehitetddn muun muassa valtioneuvoston turvallisuus- ja puo-
lustuspoliittisten selontekojen ja puolustusministerién antamien
ohjeiden mukaisesti. Rauhan ajan palkatun henkiléstén maaran
kehittdmista on ohjannut myds Puolustusvoimien uudistamiselle
asetetut tavoitteet.

Puolustusvoimien henkildstémadara oli vuoden 2018 lopussa
12 053. Raportoitava henkildstémaara sisaltda koko palkatun
henkildston, joka on toiminut kotimaan tehtdvissa tai ulkomailla
muissa kuin kriisinhallintatehtavissa ja joille on joulukuun 2018
aikana maksettu palkkaa. Henkilostdmaara sisaltad myds sopi-
mussotilaat, tydllisyysvaroin palkatut seka harjoittelijat. Henkilos-
témaara vaihtelee vuoden aikana avoimiin tehtaviin rekrytoimisen
ja virkavapauksien myéta.

Edelld mainittujen liséksi Puolustusvoimien palkattua henkilds-
tda oli kriisinhallintatehtavissa 149 henkilda, joka ei sisally henki-
|6stotilinpaatoksessa kasiteltaviin lukuihin.

Henkilostdmaaran kehitys henkildstéryhmittdin on kuvattu
kuviossa 2.1.2.

Kuviossa 2.1.3 nakyy Puolustusvoimien eri henkiléstéryhmien
henkilétyévuosien kehitys vuosina 2004-2018. Luvuissa ovat mu-
kana toimintamenoista maksettujen henkildiden henkildtyévuo-
det. Muista tunnusluvuista poiketen vertailussa tarkastelujakso
alkaa vuodesta 2004, silla valtioneuvoston turvallisuus- ja puolus-
tuspoliittisen selonteon seka valtionhallinnon tuottavuusohjelmien
mukaisten vahennysvelvoitteiden seuranta ovat alkaneet kyseises-
ta vuodesta paattyen vuoteen 2011. Vuodesta 2011 alkaen henki-
|6tyévuosien muutoksia on tarkasteltu puolustusvoimauudistuksen
toimeenpanon osana.

Toimintamenoilta maksettujen henkildtydvuosia kertyi tarkas-
teluvuonna yhteensd 11 833. Nousua edellisvuoteen oli 91 hen-
kilotydvuotta.

Upseereiden ja aliupseereiden henkildtydvuodet ovat lisaan-
tyneet ja opistoupseerien henkildtydvuodet ovat vahentyneet
suunnitelmallisesti. Henkildtydvuosikertyman kasvu perustuu paa-
toksiin, joissa elakodityneiden opistoupseerien tehtdvia on muu-
tettu upseerin tehtaviksi. Siviilien henkilétyévuosien lasku johtuu
padasiassa osin avointen tehtdvien maaran lisdantymisesta seka
osin siviilitehtavien muuttamisesta padosin aliupseerin tehtaviksi
hankkeisiin liittyvien suunnitelmien mukaisesti. Aliupseerien hen-
kilotydvuosikertyma kasvu perustuu suurelta osin aliupseerien teh-
tavien lisddntymiseen. Suurin osa opistoupseereilta vapautuneista
tehtdvista on muutettu aliupseerien tehtaviksi. Sopimussotilaita

Puolustusvoimien henkilostomaara 31.12.2018
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Kuvio 2.1.1 Henkiléstémdééra vuonna 2018

Henkilostomaaran kehitys 2014-2018
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Kuvio 2.1.2 Henkiléstomdarén kehitys 2014-2018

on palkattu kaytettavissa olevien maararaharesurssien puitteissa
asevelvollisten koulutuksen tukemiseksi ja henkildston rekrytoin-
nin edistamiseksi.
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Toimintamenoista maksettujen henkildtyévuosien liséksi Puo-
lustusvoimien henkildtydvuosien seurannassa tulee huomioida
myds muita henkildtydvuosierid, joita vuonna 2018 kertyi 7 hen-
kilotydvuotta tyollisyysvaroin palkatuista. Lahjoitusvaroilla palkat-
tujen 6 henkildstotydvuotta eivat mydskaan ndy kuviossa 2.1.3.

Naisten lukumaara ja osuus

Vuosi Naisten lukumaara  %-osuus henkildstosta
2018 2173 18,0
2017 2164 18,1
2016 2 165 18,2
2015 2175 18,1
2014 2 602 19,3

Taulukko 2.2.1 Naisten osuus henkiléstosta vuosina 2014-2018

Henkiloty6vuodet 2004-2018 (toimintamenot)
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2.2 Henkil6stén sukupuoli- ja ikdrakenteen
kehittyminen

Henkil6sté sukupuolen mukaan

Puolustusvoimien palveluksessa olevasta henkilstdstd 82 % ol
miehid ja 18 % naisia. Kuten taulukosta 2.2.1 kdy ilmi naisten
madrd on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana alle viiden-
nekseen. Siviilihenkildstén kokonaismaaran lasku on vaikuttanut
eniten naisten maaran laskuun.

Naisia oli edellisvuosien tapaan eniten siviilitehtavissa, joissa
heidan osuutensa oli 46 %. Aliupseereista naisia oli 6,9 %. Mies-
ten osuus rekrytoiduista aliupseereista on korostunut, silla aliup-
seeriksi valittavalta edellytettiin aiemmin varusmiespalveluksen tai
naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorittamista ja sotilaan
tehtaviin edellytettavaa fyysista suorituskykya (véahintaan 2600
metrin tulosta 12 minuutin juoksutestissd). Vuonna 2015 voimaan
astuneessa uudistetussa aliupseereita koskevassa normissa on tar-
kennettu fyysiseen suorituskykyyn liittyvia vaatimuksia ja fyysisen
suorituskyvyn tulosta tarkastellaan jatkossa sotilashenkil®stolle
ikaluokittain ja sukupuolittain maaritetyn taulukon mukaisesti.

Sopimussotilaat
W siviilit
[ | Aliupseerit
Opistoupseerit
B Erikoisupseerit
Upseerit

12000
10000
8000 [

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuvio 2.1.3 Toimintamenoista maksettujen henkilGtyévuosien méara 2004-2018 (htv)
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Siviilit Aliupseerit Upseerit Erikoisupseerit Opistoupseerit
2018 1861 (46,0 %) 171 (6,9 %) 72 (2,4 %) 18 (2,4 %) 10 (0,7 %)
2017 1874 (46,5 %) 153 (6,6 %) 72 (2,4 %) 17 (2,3 %) 10 (0,6 %)
2016 1880 (46,4 %) 158 (7,1 %) 69 (2,4 %) 17 (2,3 %) 10 (0,6 %)
2015 1905 (46,5 %) 157 (6,9 %) 65 (2,2 %) 14(1,9 %) 10 (0,5 %)
2014 2 322 (44,6 %) 166 (7,2 %) 61 (2,1 %) 14 (1,7 %) 10 (0,5 %)

Taulukko 2.2.2 Naisten lukumdaéra ja osuus henkiléstéryhméstad vuosina 2014-2018

Taulukossa 2.2.2 nakyy naisten lukumaara suurimpien henkil®s-
téryhmien osalta ja osuus kyseisestd henkildstoryhmasta viimeisen Palkatun henkiléston ikajakauma
viiden vuoden aikana.

Vuonna 1999 valmistuivat ensimmaiset naisopistoupseerit.

: . . . . 2500 [~

Opistoupseereina oli 10 naista vuonna 2018. Vuonna 2000 valmis-

tuivat ensimmaiset naisupseerit. Tarkasteluvuonna naisupseereita 2000

oli 72 henkilda. Erikoisupseereista naisia oli 18 ja aliupseereista

171. 1500
1000

Henkiléstén ikdrakenne 500

Puolustusvoimien henkildston keski-ika oli 42 vuotta vuonna 0

65—

2018. Suurin yksittainen ikaryhma oli 50-54-vuotiaat, joita oli
2 081 henkilda (17,3 %). Vahiten henkildstda on nuorimmissa ja
vanhimmissa ikaluokissa. Yli 45-vuotiaita oli henkildstdsta 5 239
(43,5 %) ja osuus kasvaa vahitellen. Kuviossa 2.2.3 nakyy koko
henkiloston ikajakauma.

Eri henkildstéryhmien ikdjakauma vaihtelee erittdin paljon.
Siviilit (48,1 vuotta) ovat keski-idltddn vanhin henkildstéryhma.
Valtionhallinnon henkiléston keski-ika oli 46,1 vuotta. Kuviossa
2.2.4 on kuvattu vahintaan 55-vuotiaiden siviilien maarat kussakin
ikdluokassa. Yhteensa vahintadn 55-vuotiaita siviileja oli vuoden

15-19
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25-29
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40-44

45-49
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Kuvio 2.2.3 Palkatun henkilbston ikdjakauma

Vah. 55-vuotiaiden siviilien maara ikaluokittain

lopussa 1 283 henkilda. Siviilien eldkepoistuma on ollut aiemmin ?gg |
helpommin ennakoitavissa. Nykyisten saanndsten puitteissa ela- a0
kepoistuman arvioiminen on vaikeampaa, silla siviilihenkil®stéon 140
eldkoitymisika vaihtelee 63-68 ikdvuoden valilla. 120
Kuviossa 2.2.5 on esitetty sotilashenkildstéryhmien (pl.erikoi- 100
supseerit) ikdjakauma. Aliupseerien ikdjakauma painottuu nuo- 80
rempiin ikaluokkiin. Heidan keski-ikansa oli 35,1 vuotta. Kou- 60
lutusjarjestelman muutoksista johtuen opistoupseerien maara 40
vahenee koko ajan ja heidan keski-ikinsa (46,7 vuotta) nousee. 20

Nuorimpaan ikdryhmaan (20-24-vuotiaat) kuuluvat upseerit ovat
paaosin madraaikaisia nuorempia upseereja. Upseerien keski-ika
vuonna 2018 oli 38,4 vuotta. Erikoisupseereiden (puuttuu kuvas-
ta) keski-ika oli tarkasteluvuonna 45'9 vuotta. Kuvio 2.2.4 Vdhintadn 55-vuotiaiden siviilien méaarat (kpl)
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Sotilaiden ikarakenne poikkeaa siviilien ikdrakenteesta
sotilaseldkejarjestelmasta johtuen. Poikkeusolojen suorituskyky-
vaatimukset asettavat sotilastehtdvissa palveleville vaatimuksia
fyysiseen toimintakykyyn ja ikarakenteeseen. Sotilashenkildsto
aloittaa palveluksen nuorena heti ammattiin valmistumisen jalkeen
ja elakoityy eroamisian saavutettuaan. Lisdksi uuden aliupseeriston
rekrytointi viime vuosina on nostanut nuorten sotilaiden maaraa.

Sotilaiden keski-ika oli 39,6 vuotta. Sotilaiden eroamisika on paa-
saantoisesti 55 vuotta. Sotilaseldkejarjestelmalld varmistetaan sodan
ajan puolustusjarjestelman edellyttdma ammatillinen sotilaallinen osaa-
minen.

Ikdrakenne sukupuolen mukaan

Naisten keski-ika Puolustusvoimien palveluksessa (46,9 vuotta) oli
selvasti miesten keski-ikaa (40,9 vuotta) korkeampi. Naisista yli
45-vuotiaita oli 1 314 (60,5 %). Miehilld vastaava henkilomaara
oli 3925 (39,7 %). Kuviossa 2.2.6 on naisten ja miesten ikaraken-
teen jakauma. Naisilla ikdrakenteen painopiste oli vanhemmissa
ikdryhmissa.

Suurimpien sotilasryhmien ikdjakauma Upseerit
Opistoupseerit
B Aliupseerit
700 —
600 —
500 —
400 —
300 —
200 —
O SR L —
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
Kuvio 2.2.5 Suurimpien sotilasryhmien méérét eri ikaryhmissa
Naisten ja miesten ikdjakauma (% ryhmasta)
25 —
20— B Naiset
Miehet

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44

45-49

50-54 55-59 60-64 B=

Kuvio 2.2.6 Ikdrakenne sukupuolen mukaan (%-osuus)
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3 Henkiloston saatavuus ja sitoutuminen

3.1 Ulkoisen tyénantajakuvan kehittyminen

Puolustusvoimien valtakunnallisen ”Itsendisyyden ammattilaiseksi”
-tydnantajakuvakampanjan painopisteena olivat tekniikan ja ICT-
alan korkeakoulutetut ammattilaiset, erityisena painopisteena
kyber-alan osaajat. Kampanjan tavoitteena oli houkutella Puolus-
tusvoimiin toihin oman alan ammattilaisia, ensisijaisesti jo tydssa
olevia asiantuntijoita seka kasvattaa Puolustusvoimien sosiaalisen
median kanavien seuraajamaaria ja parantaa Puolustusvoimien
yleistd mielikuvaa tyopaikkana. Kampanjalla haluttiin kertoa,
ettd Puolustusvoimat on kilpailukykyinen, nykyaikainen ja hyva
tyopaikka, joka tarjoaa mielenkiintoisia ja haastavia tyotehtavia
miellyttavassa tydilmapiirissd. Kampanjassa korostettiin erityisesti
asiantuntijaty6ta. Kampanjan tavoitteena oli myds parantaa opis-
kelijoiden ja ammattilaisten keskuudessa mielikuvaa Puolustusvoi-
mista tydnantajana.

Ty6nantajakuva- ja rekrytointikampanjoita suunniteltaessa
seurataan nuoriso- ja opiskelijatutkimuksia seka tehdaan kohde-
ryhmaanalyysia. Kampanjan painottui kevaaseen ja syksyyn. Kam-
panjan toimenpiteind oli kohdennettu mainonta eri sosiaalisen
median kanavissa, ammattilehdissa seka radiossa. Kampanjan
jalkeen sen vaikuttavuutta tutkittiin. Mainontaa nahneiden kes-
kuudessa kiinnostus Puolustusvoimia kohtaan kasvoi selvasti ja se
tarjosi uutta tietoa ja mainontaa pidettiin informatiivisena. Kam-
panjan huomioarvo ja kustannustehokkuus oli korkealla tasolla.

Avoimien kyberalan tehtdvien tayttamisessa on ollut haasteita.
Haasteet lisdantynevat edelleen tulevaisuudessa. Kyberhenkildston
rekrytoinnin kehittamiseksi ja tehostamiseksi perustettiin tyoryh-
ma, jonka tavoitteena on luoda toimintamalleja, joilla paranne-
taan ndiden eritysosaajien rekrytoitumista Puolustusvoimiin.

Puolustusvoimien rekrytoinnin Facebook-sivulla julkaistiin
v. 2018 viikoittain keskimaarin 5-10 paivitysta, jotka koskivat
siviili-, erikoisupseeri- ja aliupseeritehtdvien avoimia tehtavia,
uratarinoita ja joukko-osastojen esittelyjd. Puolustusvoimien Lin-
kedIn-sivulla paivityksia julkaistiin viikoittain yhdesta kolmeen. So-
siaalisessa mediassa tavoitteena on aktiivinen ja vuorovaikutteinen
lasnaolo laadukkaan sisalléon kera. Puolustusvoimien rekrytoinnin

Facebook-sivulla on seuraajia noin 6 700 henkila ja Puolustus-
voimien LinkedIn-sivulla noin 14 400.

Tydnantajakuvakampanjoinnissa keskityttiin perinteisen media-
nakyvyyden lisaksi myds messunakyvyyteen. Puolustusvoimat oli
mukana seka valtakunnallisilla etta paikallisilla rekrytointimessuilla
lahes kuukausittain. My6s oppilaitosvierailuja tehtiin. Tydnantaja-
kuvan kehittymista ja Puolustusvoimien kilpailukykya tyénantaja-
na on seurattu erilaisten tutkimusten avulla. Puolustusvoimat on
edelleen suosittu tydnantaja, mita osoittavat vuonna 2018 saadut
tutkimustulokset. Kevaalld tehdyssa opiskelijatutkimuksessa Puo-
lustusvoimat oli IT-alalla 11. suosituin tyénantaja (2017: sijoitus
8) ja tekniikan alalla 24. suosituin tyénantaja (2017: sijoitus 14).
Syksylla tehdyssa ammattilaisten tutkimuksessa Puolustusvoimat
oli tekniikan alalla kahdeksanneksi suosituin tyénantaja (2017 si-
joitus 11) IT-alalla Puolustusvoimat oli seitsemanneksi suosituin
tydnantaja (2017 sijoitus 20).

Tutkimuksista saadun palautteen perusteella nuoret arvostavat
merkityksellista tydtd, mielenkiintoisia ja vaihtelevia tyétehtavia,
hyvaa esimiestydta, tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, tyépaikan
turvallisuutta ja ystavallista ja tydntekijaa kunnioittavaa tydkult-
tuuria seka kehittymismahdollisuuksia. Myds kilpailukykyinen
peruspalkkaus on heille térkeda. Tydnantajakuvakampanjoinnissa
onkin tuotu esiin niita nuorille tarkeitd teemoja, jotka ovat Puo-
lustusvoimien tyGilmapiiritutkimuksen mukaan oman henkil6ston
mielesta tydpaikan vahvuuksia.

Valtiolle.fi-jarjestelman sisaisen liikkuvuuden hyddyntaminen
on vakiintunut osaksi henkiléstdsuunnittelua. Sisdisen liikkuvuu-
den kayttd nopeuttaa tehtdvien tayttéa seka luo lisamahdolli-
suuksia henkildstolle kehittdd omaa osaamistaan ja parantaa tyon
mielekkyytta. Sisaisen liikkuvuuden kayttéonotosta lahtien (2015)
on ulkoisten rekrytointien maara yleisesti laskenut. Vuonna 2018
ulkoisia rekrytointeja oli 244. Sisdisen likkuvuuden ilmoituksia jul-
kaistiin vuonna 2018 yhteensa 728, jossa on 37 prosentin kasvu
edellisvuodesta. Keskimaardinen hakijamadra ulkoisissa rekrytoin-
neissa oli 19 henkiléa (2017: 23, 2016: 33, 2015: 42 ja 2014: 18).

Siviilihenkiléston keskitetyssa seuraajasuunnitelmassa suun-
niteltiin vuonna 2018 seuraajaehdokas 395 tehtavaan, kun lu-

Avoimet tehtavat 732
Hakemukset 13 045
Hakijamaara/tehtava (ka) 18

Taulukko 3.1.1 Hakemukset Valtiolle.fi-rekrytointijarjestelmdassa

311

12 931

n. 300 n. 420 244
n. 10 000 n. 9 660 n. 4670
42 33 23 19
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Kadettikouluun hakeneet (Ikm) 790
Paasykokeissa kadettikouluun 160
hyvaksytyt

Hyvéaksymisprosentti 20

778 808 733 665
162 161 161 163
21 20 22 25

Taulukko 3.1.2 Maanpuolustuskorkeakouluun upseerin koulutusohjelmaan hakeneet

kumaara vuotta aiemmin oli 330. Suunnitelmaa hyédynnetdan
myds osaamisen kehittdmisen suunnittelussa ja se mahdollistaa
tehtdvan tayttamisen ilman hakua sen avautuessa.

Julkisten rekrytointien maaraa on vahentdnyt myos se, etta
madraaikaisessa virkasuhteessa Puolustusvoimissa palvelevia hen-
kil6ita on voitu vakinaistaa menettelylld, joka edellyttaa Padesikun-
nan lupaa. Vuoden aikana 37 siviilivirkaa taytettiin talla tavalla.
Puolustusvoimien tehtavat, joihin 16ytyy organisaation sisaltd osaa-
vaa ja motivoitunutta henkiléstdd, ei ole tarkoituksenmukaista
ilmoittaa julkisessa haussa.

Taulukosta 3.1.1 kay ilmi Valtiolle.fi -jarjestelman avoimet teh-
tavat (ulkoinen rekrytointi, siviilien, aliupseerien ja erikoisupseerien
tehtavat) ja niihin hakeutuminen. Taulukossa esitettyjen tietojen
seuranta toteutetaan nykyisin Puolustusvoimien palvelukeskuk-
sessa. Luvut ovat suuntaa antavia.

Upseerirekrytointi onnistui hyvin. Hakijamaara aikaisempiin
seurantavuosiin verrattuna oli tippunut hieman, mutta oli riitta-
valla tasolla. Korkeakoulujen yhteishaussa opiskelupaikkaa 1. vaih-
toehtona kadettikouluun hakeneiden maara on hienoisessa kas-
vussa ja noin puolella hakijoita kadettikoulu oli ainoa hakukohde.
Maanpuolustuskorkeakoulu on suurimmalle osalle sotatieteiden
kandidaatin tutkinnon hakijoista edelleen ensisijainen hakukohde.

Valintakokeista saadun palautteen perusteella mielenkiintoa
upseerikoulutusta ja Maanpuolustuskorkeakoulua kohtaan on
eniten herattanyt varusmiespalvelusaikainen joukkueen koulut-
taja seka vierailut Maanpuolustuskorkeakoululle, infotilaisuudet
Reserviupseerikoulussa seka tuttava tai perheen jasen joka tyds-
kentelee Puolustusvoimissa.

Hakeutumispaatokseen on puolestaan vaikuttanut kutsumus,
sotatieteet alana, varma tydpaikka, halu uralle, teorian ja kaytan-
non yhdistyminen seka positiiviset kokemukset varusmiesajalta.

Aliupseerien rekrytointia jatkettiin suunnitelmallisesti. Aliup-
seerien rekrytoinnilla korvattiin opistoupseeripoistumaa. Vuoden
2018 aikana tehtavakokoonpanosta vaheni 111 opistoupseerin
tehtavaa. Opistoupseeristolta vapautuneita tehtavia siirrettiin

kaikille henkildstéryhmille padosin kuitenkin aliupseeritehtaviksi.
Vuoden aikana tehtavakokoonpanoon tuli lisda 120 aliupseerin
tehtavaa.

Maaraaikaisten aliupseerien virassa palvelevien nimittamisia
pysyvaan aliupseerin virkaan jatkettiin tehtavakokoonpanon sal-
limissa puitteissa.

Opistoupseerien poistuma vuonna 2018 oli 141 henkiloa.
Opistoupseerien keskimaarainen vuosittainen poistuma vuosina
2016-2017 on pysynyt 100 henkilén tuntumassa.

Erikoisupseerien rekrytointia toteutettiin aikaisempien vuosien
tapaan. Paaasiallisena rekrytointikanavana oli Valtiolle.fi-sovellus.
Sosiaalisen median kaytté on vakiinnuttanut paikkansa erikoisup-
seerien rekrytoinnissa ja lehti-ilmoituksia kaytettiin edelleen tietty-
jen erikoisupseeritehtavien osalta. Yleisella tasolla voidaan todeta,
ettd Puolustusvoimien erikoisupseerien tehtdvat kiinnostavat myos
Puolustusvoimien ulkopuolella ja avoimiin virkoihin/tehtaviin on
ollut riittdvasti erityiset kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita.
Aikaisempien vuosien tapaan sotilasldakareiden rekrytoinnissa on
ollut haasteita hakijamaaran osalta.
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3.2 Ulkoinen vaihtuvuus

Ulkoisen vaihtuvuuden kokonaismaara oli tarkasteluvuonna 1 154
henkil®a.

Ulkoinen vaihtuvuus sisdltaa lahtévaihtuvuuden toisen tydnan-
tajan palvelukseen, elakaditymisen, kuolleiden maaran seka muut
syyt. Muihin syihin sisaltyvat muun muassa maaraaikaisuuksien
paattyminen ja irtisanomiset. Ulkoinen vaihtuvuus vuonna 2018
0li 9,6 %. vuoden 2017 vastaava luku oli 9,9 %, Kuviossa 3.2.1
on tarkasteluvuoden ulkoinen vaihtuvuus syittain.

Vuoden 2018 ulkoisessa vaihtuvuudessa muut syyt muo-
dostivat merkittavimman osuuden, joista suurin osa liittyi maa-
raaikaisuuksien paattymiseen. Vuodesta 2011 lahtien ulkoisen
vaihtuvuuden lukuihin ovat sisaltyneet my®s sopimussotilaiden,
tyollisyysvaroin palkattujen ja harjoittelijoiden tiedot ja vuoden
2018 osalta naista kertyi 310 madraaikaisuuden paattymista. Sivii-
lien osalta maaraaikaisuuksia paattyi 202. Loput kahdeksan maa-
rdaikaisuuden paattymista koskivat padsaantoisesti aliupseereita.

Kuviossa 3.2.2 on eldkkeelle Idhteneiden lukumaarat viiden
vuoden aikana. Elakkeelle jai vuonna 2018 yhteensd 360 henkilda.

Vuonna 2018 opistoupseereita lahti eniten elakkeelle suhteessa
henkildstéryhman kokoon. Aliupseereita jai puolestaan vahiten
elakkeelle. Elakkeelle ldhteneiden maarat ja osuudet henkilsto-
ryhmasta on esitetty taulukossa 3.2.3.

Sotilashenkildston eldkkeelle siirtyminen tapahtuu lahitulevai-
suudessa aikaisempaa mydhemmin johtuen vuonna 2016 tehdyis-
ta eldkeratkaisuista, joita ovat portaittainen eldakeidn nouseminen
ja pakollisen eroamisidn nouseminen. Mydhentynyt eldakkeelle
siirtyminen vahentaa johtajareservia seka hidastaa jonkin verran
sotilaiden tehtavakiertoa. Sotilashenkildston eldkkeelle siirtymi-
nen myohentyy 3 kk vuodessa, alkaen vuodesta 2018. Eldkeidn
nousu on siirtymavaiheen jalkeen kaksi vuotta kuten muuallakin
yhteiskunnassa.

Seka sotilas- etta siviilihenkildston ika, jolloin siirrytaan elak-
keelle, on noussut asteittain. Sotilaiden keskimaarainen ika elak-

Opistoupseerit

Ulkoinen vaihtuvuus 2018

Il Lshtovaihtuvuus
(toinen tyénantaja)
B Elske
Kuollut
Muu syy

712

Kuvio 3.2.1 Ulkoinen vaihtuvuus vuonna 2018
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Kuvio 3.2.2 Eldkéityminen vuosina 2014-2018 (kpl)

keen alkaessa vuonna 2003 oli 50,4 vuotta ja 53,0 vuotta vuon-
na 2018. Siviilihenkildston keskimaarainen ika elakkeen alkaessa
vuonna 2003 oli 57,8 vuotta ja 61,6 vuotta vuonna 2018.

Siviilit

Aliupseerit

Upseerit Erikoisupseerit
2018 87 (2,9 %) 24 (3,2 %)
2017 84 (2,8 %) 26 (3,5 %)
2016 51(1,8 %) 36 (5,0 %)
2015 88 (3,0 %) 38 (5,2 %)
2014 89 (3,1 %) 33(3,9 %)

114 (7,8 %) 15 (0,6 %) 119 (3,0 %)
137 (8,5 %) 37 (1,6 %) 126 (3,1 %)

54 (3,2 %) 42 (1,9 %) 110 (2,7 %)
163 (8,9 %) 42 (1,9 %) 177 (4,3 %)
172 (7,9 %) 32 (1,4 %) 181 (3,5 %)

Taulukko 3.2.3 Eldkkeelle ldhteneiden maéra ja osuus henkilbstéryhméstad vuosina 2014-2018
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3.3 Lihtokyselyn tulokset

Kun henkild poistuu Puolustusvoimien palveluksesta, hanet haas-
tatellaan ja hanelle tarjotaan mahdollisuutta lahtokyselyn taytta-
miseen. Lahtdhaastatteluiden avulla hallintoyksikot saavat suoraan
palautetta lahtijéiltd. Puolustusvoimat ja puolustushaarat voivat
hyodyntaa lahtékyselyiden valtakunnallisia tuloksia.

Vastaajia pyydettiin kyselyssa arvioimaan eri syiden painoarvoja
omassa irtisanoutumisessa. Eri syiden painoarvot ovat vaihdelleet
jonkin verran 2010-luvun lahtdkyselyissa, ja viime vuosina merki-
tyksellisimmiksi ovat nousseet haastavampi ja/tai mielenkiintoi-
sempi tyd muualla sekd haasteet Puolustusvoimien tyduralla tai
suoranainen uramahdollisuuksien puute. Lisdksi perhe- tai ela-
mantilanne oli vuoden 2018 kyselyssa vaikuttanut paljon. Vuosina
2013-2015 tarkein yksittdinen irtisanoutumisen syy oli yksikon
lakkautus tai sen uhka. Taman jalkeen kyselyn myota syyt painot-
tuivat uudelleen yksittaisen henkilén tyéuraan.

Irtisanoutuneistakin kaksi kolmannesta suositteli Puolustusvoi-
mia tydnantajana; perusteluina mainittiin tydnantajan tarjoama
perusturvallisuuden tunne, mielekds, monipuolinen ja vaihteleva
ty® seka toimiva ja yhteisdllinen me-henki. Kommentit, joissa ei
suositeltu Puolustusvoimia tydnantajana, jakaantuivat kahteen
luokkaan: niihin, joissa kuvattiin tydntekijoiden olevan "itsestaan-
selvyyksia” ja toisaalta niihin, joissa kuvattiin henkildkohtaisten
vaikutusmahdollisuuksien kaventumista tai puuttumista. Koettiin,
ettd seka ulkoiset (kuten uralla eteneminen, palkitseminen tai
palkka) etta sisaiset (kuten ilmapiirin negatiivisuus) motivaatiote-
kijat olivat vahentyneet.

Puolustusvoimien vahvuuksina tassakin kyselyssa mainitaan
erityisesti henkilostd sekd hyvat tydolosuhteet. Henkildstén
osalta korostettiin asiantuntijuutta ja tydyhteisén hyvinvointia:
asiantuntijuuden johtamisen osalta tuotiin esille niin henkilds-
tén sitoutuneisuuden yllapitaminen kuin arvostuksen tasapuoli-
nen osoittaminenkin. Yhtaalta myds mainittiin tyéssa oppimisen
mahdollistaminen koulutuksen, itsensa kehittamisen ja jatkuvan
toiminnan kehittymisen kautta.
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4 Palkatun henkiloston ja asevelvollisten osaaminen

4.1 Osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Koulutustoimialan vuoden 2018 teemana oli “Kouluttaja keskios-
sa"”. Puolustusjarjestelman suorituskyvyn kannalta on tarkeaa, etta
osaamisvaatimukset ja yksildiden osaamiset kyetaan yhdistamaan
haluttujen paamaarien saavuttamiseksi.

Koulutus 2020 -ohjelman kokeilut toteutettiin lahes suunni-
tellulla tavalla. Kokeiluista saatiin arvokasta palautetta, jota on
pystytty hyddyntdmaan vuoden 2019 kokeilujen kehittdmisessa.
Kokeilut ovat osoittaneet, ettd Koulutus 2020 -ohjelmalla pysty-
taan vastaamaan konseptissa esille nostettuihin kehityskohteisiin.

Koulutus 2020 -ohjelman yhtena tavoitteena on kokeilukult-
tuurin juurruttaminen Puolustusvoimiin. Jo tehtyjen kokeilujen va-
lossa menettely on todettu kayttokelpoiseksi keinoksi eri asioiden
toimivuuden selvittamiseksi. Kokeilukulttuuri mahdollistaa jatku-
van kehittdmisen ja uudistamisen nopeassa aikataulussa.

Koulutuksella rakennetaan henkiléstén osaamista ja toimin-
takykyd. Oppimisymparistoja ja toimintamalleja kehitetaan jat-
kuvasti siten, etta ne mahdollistavat motivoivan nousujohtoisen
koulutuksen jarjestamisen henkildkunnalle, asevelvollisille ja va-
paaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen osallistuville. Oppimis-
ymparistojen ja jarjestelmien kehittdmisessa on otettu huomioon
oppimisen laadun ja vaikuttavuuden arviointi.

Puolustusvoimat tarjoaa henkildstéryhmasta riippuen perus-,
jatko- ja tédydennyskoulutusta palkatulle henkiléstélle. Koulutus-
jarjestelmaa kehitetdan yhteiskunnan koulutuksen osana. Kehit-
tamisessa huomioidaan koulutusjarjestelman kokonaisuus seka
Puolustusvoimien tarpeet ja erityispiirteet. Palkatun henkiléstéon
osaamisen kehittdmisessa hyddynnetddn tarpeen mukaan myods
asevelvollisten koulutusjarjestelmaa.

Osaamisen kehittamiselld vastataan toimintaymparistén ja
organisaation muutokseen. Henkil®stén ammattitaito rakentuu
tybssa oppimalla, esimiehiltd, vertaisilta ja alaisilta oppimalla seka

Tunnusluku

kouluttautumalla. Osaamisen kehittamiseen liittyy myds palvelu
kansainvalisissa tehtavissa ja kriisinhallintatehtdvissa seka muiden
viranomaisten tukeminen.

Asevelvollisten koulutuksella tuotetaan sodan ajan joukkojen
edellyttdma osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen henkil6s-
6. Henkildstén osaaminen varmistetaan riittavilla ja laadukkailla
kertausharjoituksilla. Reservildisten omatoimista osaamisen ja toi-
mintakyvyn yllapitamista tuetaan kehittamalla asevelvollisten in-
formaatiopalveluja seka reservin koulutustarjontaa ja kannusteita.

4.2 Palkatun henkiléstén koulutuksen toteutus ja
koulutusrakenteen kehittyminen

Puolustusvoimien palkatun henkiléston koulutuksen tavoitteena
on varmistaa henkiléston osaaminen sodan ja rauhan ajan teh-
tavissa. Palkatun henkildstén osaamisen perusta luodaan kor-
keatasoisella opetuksella ja laadukkaalla koulutuksella. Opetus ja
koulutus perustuvat tutkimukseen ja alan parhaisiin kaytanteisiin.
Taydennyskoulutuksella luodaan henkildlle valmiuksia selviytya toi-
mintaympariston muutoksissa tai uudessa tehtavassa.

Kansainvaliselld koulutuksella tdydennetaan kansallista kou-
lutusjarjestelmaa niilléd osa-alueilla, joissa osaamista ei ole saa-
tavilla tai sita ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa kotimaassa.
Yhteistyon tarkoituksena on varmistaa korkeatasoinen osaaminen,
saastaa kaytettavissa olevia resursseja seka lisata kansainvalista
yhteistoimintakykya.

Vuoden 2018 palkatun henkiléston koulutus toteutettiin suun-
nitelman mukaisesti ja koulutustavoitteet saavutettiin.

Tutkintoon johtavan koulutuksen ja taydennyskoulutuksen li-
saksi henkiléstdn ammattitaito rakentuu tydssa oppimalla. Tydssa
oppiminen on keskeinen osa henkiléstdon osaamisen kehittymista.

Valmistuneet sotatieteiden kandidaatit 141
Valmistuneet sotatieteiden maisterit 64*
Valmistuneet yleisesikuntaupseerit 0
Valmistuneet esiupseerit 119

* ml. 1-5 viranomaisyhteistyén koulutusohjelmasta valmistunutta siviilid

Taulukko 4.2.1 Perus- ja jatkotutkinnon suoritusmdaarat

140 137 150 143
119* 104* 103* 119*
77 0 74 0
61 0 78 77
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Peruskoulutus ja jatkokoulutus

Upseerin perustutkinnot suoritetaan kahdessa vaiheessa siten, etta
kandidaatin ja maisterin tutkintojen vélissa on tydssa harjaantu-
misvaihe. Jatkotutkintoihin kuuluva yleisesikuntaupseerin tutkinto
ajoittuu noin viisi vuotta maisteritutkinnon suorittamisesta. Tau-
lukossa 4.2.1 on esitetty valmistuneiden upseerien maarat seka
esiupseerikurssilta valmistuneet.

Sotatieteiden kandidaatin tutkinto yhdesséa sotilasammatillis-
ten opintojen kanssa antaa kelpoisuuden nuoremman upseerin
madaraaikaiseen virkaan. Tyéssa harjaantuminen seka sotatieteiden
maisterin tutkinto ja sen rinnalla suoritettavat sotilasammatilliset
opinnot antavat kelpoisuuden upseerin vakinaiseen virkaan.

Sotatieteiden maisterikurssin opetussuunnitelman tarkastami-
nen on kaynnissa. Kokonaan uusimuotoinen opetussuunnitelma
otetaan kayttdéon ohjaajaopintosuunnan opiskelijoilla vuonna
2018 ja muilla vuonna 2022.

Yleisesikuntaupseerin tutkinto antaa opiskelijoille vaadittavat
tiedot ja taidot seka tutkijavalmiudet upseerin ylimpiin poikkeus-
ja normaaliolojen tehtaviin. Kdytannon tydssa saavutetun osaami-
sen ja hankitun kokemuksen my6ta tutkinnon suorittaneella on
mahdollisuus edeta komentajatehtaviin ja muihin ylimpiin Puolus-
tusvoimien, puolustushallinnon, Rajavartiolaitoksen tai kansainva-
lisiin johtotehtaviin.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksen kehittdminen on jatkunut toimintamallien
ja kaytantdjen yhtenaistamisella seka toiminnallisella kehittamisel-
|& Padesikunnan johdolla. Taydennyskoulutusta koskeva paivitetty
ohjeistus otettiin kaytt6dn vuoden 2018 aikana. Taydennyskoulu-
tustarjonnan tunnettavuutta ja saavutettavuutta on kehitetty mm.
julkaisemalla ylivuotinen koulutustarjonta puolustusvoimallisesti
ja pilotoimalla séahkoista koulutuskalenteria Puolustusvoimien
intranetissa.

Paivitetyn tdydennyskoulutusnormin mukaisesti aliupseeriston
opinnot muodostuvat perus-, yleis- ja mestaritason opinnoista.
Aliupseeriston koulutuksen kehittamistarpeita on analysoitu ja
koulutuksen kehittamista jatketaan.

4.3 Varusmieskoulutuksen toteutus

Varusmiespalveluksen aloitti kertomusvuonna 23 930 henkiléa,
joista naisia oli 943. Varusmiespalveluksesta siirrettiin reserviin
koulutettuna kertomusvuonna 20 154 varusmiesta, joista naisia
oli 614. Seka aloittaneiden etta kotiutuneiden naisten maara on
ennatyksellinen.

Kertomusvuonna aloitettiin Koulutus 2020 -ohjelmaan liittyva
koulutuksen kehittdmiseen tahtaava kokeilutoiminta, joka jatkuu
vuonna 2019.

Varusmiesten loppukyselyssa saavutettiin tai ylitettiin kaikki
asetetut tulostavoitteet. Tulokset ovat samaa tasoa kuin edellis-
vuonna. Varusmiesten loppukyselyn summamuuttujissa on ollut
mydnteinen trendi viime vuosien aikana.

Palveluksen suorittaneet varusmiehet vuosittain 2014-2018
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Kuvio 4.3.1 Palveluksen suorittaneet varusmiehet vuosittain 2014-2018

Vuonna 2018 varusmiespalveluksen suoritti noin 84 % palve-
luksen aloittaneista. Varusmieskoulutuksen kokonaispoistuma oli
vuonna 15,7 %, mikd on hieman enemman kuin 2017 mutta sa-
maa tasoa kuin 2016. Poistumassa on ollut vuodesta 2009 alkaen
laskeva trendi. Keskeyttamisten maara vaheni vuosina 2008-2013
n. 19 % tasosta n. 15 % tasolle ja on pysynyt samalla tasolla
vuodet 2013-2018.
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Poistuma varusmiespalveluksen aikana 2014-2018
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Kuvio 4.3.2 Poistuma varusmiespalveluksen aikana

Palvelleiden osuudet

Kuvio 4.3.3 Palvelleiden osuudet

W 347 pv
B 255pv

165 pv

347 péaivaa palvelevien osuus (vuonna 2018 osuus oli 47 %) on
noussut johtuen mm. valmiusyksikdiden koulutuksen aloittamises-
ta. Varusmiesjohtajat seka miehistén vaativimpiin erityistehtaviin
maaratyt (mm. valmiusyksikét, sotilaskuljettajia, panssarijoukkojen
tehtavia seka ilma- ja merivoimien erikoistehtavia) palvelevat 347
paivaa. 165 paivaa palvelleiden osuus on laskenut 40 %:iin. 255
paivaa palvelee 13 % varusmiehista.

Vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden naisten maara on
nousussa. Vuonna 2018 seké aloittaneiden (943) etta kotiutunei-
den (614) naisten maara on ennatyksellinen.

Varusmiesten loppukyselylld hankitaan tietoa kotiutuvan
saapumiseran subjektiivisista kasityksista varusmieskoulutuksen
toimeenpanosta Puolustusvoimien koulutusta antavissa hallinto-
yksikdissa. Loppukyselyn tuloksia vertaamalla seurataan koulutus-
kulttuurin kehittymista ja koulutusjarjestelyjen mielekkyytta seka
tehokkuutta.

Arvio kantahenkilokunnasta, Arvio upseerikokelaista, Maan-
puolustustahto ja "Armeija-aika” ovat saaneet parhaat arviot
palautekyselyssa. Tulokset ovat olleet lievassa nousussa pitkalla
aikavalilla.

4.4 Reservin koulutuksen toteutus

Puolustusvoimat hyddynsi aktiivisesti reservin eri koulutusmuotoja.
Joukkojen suorituskykya kehitettiin suunnitelmien mukaisesti ja
koulutukselle asetetut laadulliset tavoitteet saavutettiin. Maaralli-
sista tavoitteista jaatiin hieman kertausharjoituksissa koulutettujen
reservildisten osalta. Syyna tahan oli valmistavien, tehtavakohtais-
ten kertausharjoitusten maaran lisadntyminen, jolloin sama henkild

Vapaaehtoisten naisten maara
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Kuvio 4.3.4 Téysin palvelleiden vapaaehtoisten naisten méara 2014-2018
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Varusmiesten loppukysely 2014-2018
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Kuvio 4.3.5 Varusmiesten loppukyselyn summamuuttujat 2014-2018 (indeksi 1-5)

osallistui useampaan kuin yhteen kertausharjoitukseen. Reservin
koulutusta kehitettiin laaditun kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Reservin kertausharjoituksissa koulutettiin 17 616 reservildista
yhteensa 105 282 koulutuspaivana. Puolustusvoimien johtamissa
vapaaehtoisissa harjoituksissa koulutettiin 4 062 reservildista yh-
teensd 10 112 koulutuspéaivana.

Poistuma kertausharjoituksissa laski edellisesta vuodesta 0,2
prosenttiyksikolld ollen 20,2 %. (peruutukset 8,7 %, vapautukset
9,7 %, saapumattomat 1,8 %).

Reservildisten kayttda kouluttajatehtavissa on laajennettu ja
heidan osaamistaan on varmistettu Puolustusvoimien johtamilla
kouluttajakursseilla. Avainhenkildstélle suunnattujen tehtavakoh-
taisten kertausharjoitusten kirjoa on laajennettu.

Reservildisten omatoimista osaamisen ja toimintakyvyn yllapi-
tdmista on tuettu laajentamalla asevelvollisten mahdollisuuksia
osallistua mm. avoimessa oppimisymparistdssa toteutettaviin
koulutuksiin seka tarjoamalla niistd kannusteita. Puolustusvoimi-
en ja asevelvollisten valistd vuorovaikutusta on kehitetty sahkdisen
asioinnin keinoin.

Maanpuolustuskoulutusyhdistykselta tilattua sotilaallista kou-
lutusta hyddynnettiin tilaussopimuksen mukaisesti ja sille asetetut
maadralliset ja laadulliset tavoitteet saavutettiin ja osin ylitettiin.
Sotilaallisissa koulutustapahtumissa koulutettiin 8 941 reservilaista
yhteensa 22 530 koulutuspaivana.

Puolustusvoimien vapaaehtoisiin harjoituksiin osallistui kutsu-
tuista 41,7 %. Osallistumisprosentti nayttaa vakiintuneen tasolle,
jossa ldhes joka toinen kutsun saaneista osallistuu harjoitukseen.

Reservin koulutustapahtumissa kerdtyn kyselyn tulosten perus-
teella reservildiset olivat tyytyvaisia saamaansa koulutukseen ja
summamuuttujien keskiarvossa on edelliseen vuoteen verrattuna
tapahtunut lievda nousua jokaisella osa-alueella.

Saadun palautteen mukaan korkeimman arvon sai arvio Puo-
lustusvoimien kouluttajista (4,7). Yleinen maanpuolustustahto
(4,5), henkildkohtainen motivaatio (4,5) seka me-henki (4,5) yl-
sivat myos korkealle tasolle (asteikolla 1-5). Kyselyyn vastasi yh-
teensa 19 560 reservildista.

4.5 Koulutus- ja harjoitustoiminnan toteutus

Koulutus- ja harjoitustoiminnassa tavoitteena on kehittaa jouk-
kojen valmiutta, suorituskykya seka henkiléstdn osaamista ja toi-
mintakykyad. Kaikessa harjoitustoiminnassa paamaarana on ylla-
pitda ja kehittda puolustussuunnitelman ja sen alasuunnitelmien
edellyttdmaa johtamis- ja toimeenpanovalmiutta seka henkildstda
operatiivisessa johtamisessa. Harjoitustoiminta on nousujohteista
henkiléston ja joukkojen koulutusta.

Koulutus- ja harjoitustoiminnan kokonaisuus muodostuu kan-
sallisesta ja kansainvalisesta toiminnasta. Kansainvalinen koulutus-
ja harjoitustoiminta on osa puolustusyhteisty6ta, joka tukee puo-
lustuskyvyn kehittamistd, parantaa uhkien ennaltaehkaisykykya
ja edesauttaa kansainvalisen avun antamista ja vastaanottamista.
Normaaliolojen yhteisty® on perusta poikkeusoloissa tapahtuvalle
yhteistyolle.

Harjoitusten arviointitoiminnan kehittdminen on aloitettu. Kan-
sainvalisiin harjoituksiin osallistuminen on tukenut kansallisten
suorituskykyjen kehittamista ja yllapitoa.

Koulutus- ja harjoitustoimintaa kehitetaan siten, etta kansalliset
ja kansainvaliset harjoitukset muodostavat entistd loogisemman
ja nousujohteisemman kokonaisuuden.
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5 Palkatun henkiloston ja asevelvollisten toimintakyky

5.1 Toimintakyvyn kokonaisuus

Toimintakyky on kykya toimia tehtavien toteuttamisen edellyttamalla
tavalla kulloisessakin toimintaymparistdssa. Toimintakyvyn kokonai-
suuden muodostavat fyysinen, psyykkinen, eettinen ja sosiaalinen
toimintakyky ja sita tukee turvallinen ty6- ja palvelusymparist®.

5.2 Fyysinen toimintakyky

Fyysisen toimintakykyisyytensa ansiosta sotilas pystyy suoriutu-
maan taistelutilanteen tai tydtehtavan asettamista fyysisista vaa-
timuksista. Fyysiseen toimintakykyyn liittyy ominaisuuksina erityi-
sesti kestavyys, voima, nopeus, ja taito.

Laki Puolustusvoimista velvoittaa ammattisotilasta ylldpitamaan
tehtdviensa edellyttamaa ammattitaitoa ja fyysista kuntoa. Lakia tay-
dentdvassa puolustusministerion asetuksessa todetaan, ettd sotilaan
perustaitoja ja kuntoa arvioidaan saanndllisesti testien ja terveystar-
kastuksen perusteella.

Edella esitetyilld perusteilla sotilaiden fyysisen toimintakyvyn suori-
tustasoa arvioidaan vuosittain. Seurantajarjestelmaan kuuluvat muun
muassa saanndlliset terveystarkastukset ja -kyselyt seka vuosittaiset
kunto- ja kenttakelpoisuustestit. Fyysista toimintakykya tuetaan tyo-
aikaisilla ja vapaa-ajan liikuntatapahtumilla seka ennaltaehkaisevalla
tyoterveyshuollolla. Siviilihenkildstd voi osallistua kuntotesteihin va-
paaehtoisuuteen perustuen.

Sotilashenkildstdn kuntotestit koostuvat kestavyys- ja lihaskun-
totestista. Kestavyystesteind ovat 12 minuutin juoksutesti seka 40
vuotta tayttaneilla vaihtoehtoisesti polkupyéraergometritesti. Lihas-
kuntotesteina ovat vauhditon pituushyppy, istumaannousu ja etu-
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Kuvio 5.2.1 Kuntoindeksi henkil6stéryhmittédin vuosina 2015-2018

nojapunnerrus. Siviilihenkildiden vaihtoehtoisena kestavyystesting on
edellisten lisaksi UKK-kavelytesti.

Sotilashenkildstdn kenttakelpoisuutta arvioidaan kuntotestien
lisaksi rynnakkokivaari- ja pistooliammunnoilla sekd marssi- ja suun-
nistussuorituksilla. Kenttdkelpoisuus- ja kuntoindeksit ilmaistaan
kuusiportaisella (0-5) asteikolla. Yli 50-vuotiailla sotilailla ammunta-,
suunnistus- ja marssisuoritukset ovat vapaaehtoisia. Kenttakelpoisuus
ja fyysinen kunto otetaan huomioon vuosittaisissa kehityskeskuste-
|uissa seka maarattaessa sotilashenkilda uuteen tehtavaan, esitet-
tdessa hanta ylennettavaksi, nimitettavaksi virkaan seka sijoitettaessa
sodan ajan tehtavaan.

Tydntekijalla on kuntotestit suoritettuaan mahdollisuus kayttaa
kaksi tuntia tydaikaa viikossa johdettuun likuntaan. Tydnantajana
Puolustusvoimat tarjoaa monipuoliset kuntoharjoittelumahdollisuu-
det kaytossaan olevissa liikuntatiloissa seké muissa suorituspaikois-
sa. Tydnantaja vuokraa tarvittaessa likuntatiloja tai osallistuu osittain
kustannusten maksuun henkildsténsa osallistuessa ulkopuolisiin lii-
kuntatapahtumiin.

Puolustusvoimien eri sotilashenkiléstéryhmien kuntoindeksit on
esitetty keskiarvoina kuviossa 5.2.1. Ammattisotilaiden kuntoindeksit
sailyivat henkilostoryhmittain tarkasteltuna padsaantoisesti edellisvuo-
sien tasolla. Koko joukon keskiarvo tarkasteluvuonna 2018 oli 3,5.

Siviilien kuntoindeksin keskiarvo oli tarkasteluvuonna 3,6. Si-
viilihenkildston testien viitearvoluokittelut poikkeavat sotilashen-
kiloston viitearvoluokittelusta, minka vuoksi vertailua ei voi tehda
kyseisten henkilostoryhmien valilla. Lisaksi on otettava huomioon,
etta kaikki siviilit eivat suorita testeja.

Sotilashenkildston kenttakelpoisuusindeksit on esitetty henki-
|6stéryhmittdin kuviossa 5.2.2. Kenttakelpoisuusindeksin keskiarvo
oli ammattisotilailla 3,7.

Kenttakelpoisuus | 2015
5 2016
[ W 2017
2018
~~ o~ %
1) L5 B Mmoo ™ S L), L) i)
m m ﬁ{ m m mM
%
[
©
=
1
Upseerit Erikois- Opisto- Aliupseerit
upseerit upseerit

Kuvio 5.2.2 Kenttakelpoisuusindeksi sotilashenkil6stéryhmittdin vuosina 20152018
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Kuntoindeksin ja kenttakelpoisuuden kehittymista ikaluokittain
on tarkasteltu kuviossa 5.2.3. Tuloksia tulkittaessa on otettava
huomioon, etta testien viitearvoluokituksissa vaativimmat tulos-
rajat on asetettu nuorimmille ikaluokille. Yksilon toimintakyky
heikkenee luonnollisista syistd, mista johtuen luokitus on laadittu
ikdluokittain lineaarisesti laskevaksi. Koska kenttakelpoisuustestit
ovat vapaaehtoisia 50 ikdvuodesta alkaen, ei kuviossa ole esitetty
50-54-vuotiaiden sotilaiden kenttakelpoisuuden tuloksia.

Palvelukseen astuvien varusmiesten kuntotilastoja on seurattu
12 minuutin juoksutestin osalta vuodesta 1975 ja lihaskunnon
osalta vuodesta 1982. Raportoitavat tulokset kattavat tarkaste-
luvuoden kaikkien saapumiserien testitulokset, jotka suoritetaan
noin kahden viikon kuluttua palveluksen alkamisesta. Tulokset
kuvaavat siten melko kattavasti miespuolisen suomalaisvaeston
kuntotasoa noin 19 vuoden idssa.
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Kuvio 5.2.3 Ammattisotilaiden kunto- ja kenttakelpoisuusindeksit ikéluokittain
vuonna 2018
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Kuvio 5.2.4 Palvelukseen astuneiden varusmiesten 12 minuutin juoksutestien tulos vuosina 1975-2018.
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Varusmiesten palveluksen alussa suorittaman 12 minuutin
juoksutestin keskiarvo vuonna 2018 oli 2403 metrid, mika oli
l[ahes sama tulos kuin edeltdvdana vuonna (2402 m). Tulosten ke-
hittymisessa on havaittavissa polarisoitumista erityisesti heikkojen
tulosten (< 2200 metrid) osalta (Kuvio 5.2.4). Kiitettavien tulosten
(> 3000 metrid) osuus vuonna 2018 oli 6 %. Lihaskuntotestien
osalta on havaittavissa vastaavaa kehitysta (Kuvio 5.2.5). Kiitet-
tavien ja hyvien tulosten osuus vuonna 2018 oli 36 %, mika ol
edellisvuotta hieman viime vuotta alhaisempi (38 %). Heikkojen
tulosten osuus oli tarkasteluvuonna 19 %, miké oli |ahes sama
osuus kuin vuonna 2017 (18,5 %).

Puolustusvoimat jatkaa marsmars.fi-likuntasovelluksen kehit-
tamista ja yllapitoa. Sovellus on ladattavissa ilmaiseksi Android- ja
i0S-adlypuhelinmalleihin ja se soveltuu kaikille Puolustusvoimien
henkildstoryhmille kutsuntaikaisista reservildisiin. Sovelluksen
avulla kayttdja voi kartoittaa kuntotasonsa seka ottaa kayttéonsa

Jakauma (%)

80
70
60
50
40

30

kyselyyn pohjautuvan yksildllisen kunto-ohjelman. Sovelluksessa
on lisaksi kattava videokirjasto erilaisista liikuntaharjoitteista.

5.3 Psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky

Psyykkisella toimintakyvylla tarkoitetaan kykya toimia tarkoituk-
senmukaisesti psyykkisesti haastavissa ja kuormittavissa tilanteissa,
jotka saattavat olla nopeastikin muuttuvia seka kykya palautua
nopeasti ndista tilanteista. Sosiaalinen toimintakyky on puolestaan
kykya hahmottaa itsensa ja toiset osana ryhmaa ja valmiuksia toi-
mia mielekkaalld tavalla ryhmassa. Puolustusvoimissa varusmies-
ten, palkatun henkildston, reservildisten ja kriisinhallintahenkilds-
t6n psyykkista ja sosiaalista toimintakykya tuetaan toimintakyvyn
eri alojen seka terveydenhuollon toimenpitein.

Varusmiesten lihaskuntoluokat 1982-2018 (1. testi) jakaumat %
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Kuvio 5.2.5 Palvelukseen astuneiden varusmiesten lihaskunnon kehittyminen vuosina 1982-2018. Saapumiseréstd 1/2011 alkaen otettiin kaytté6n uusi testipatteri, joten
tulokset eivét ole téysin vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.
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Kriisinhallintahenkiléstén psyykkisen toimintakyvyn tuki

Kriisinhallintahenkildston psykososiaalista tukijarjestelmaa on kehi-
tetty puolustusministerion kansallisen veteraaniohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Ennen operaatiota toimintakykya tuetaan kriisinhallintahenkilos-
ton rotaatiokoulutuksen yhteydessa. Rotaatiokoulutus antaa valmiuk-
sia psyykkisen toimintakyvyn kannalta stressinhallintaan ja operaation
aikaisten tilanteiden kohtaamiseen.

Operaation aikaisesta tuesta operaatioissa vastasivat johdon ohella
psykososiaalisen tuen ryhmat, jotka tukevat kriisinhallintahenkiléstoa
traumaattisten tilanteiden kasittelyssa oman toimensa ohella. Naihin
ryhmiin on valittu soveltuvan siviilikoulutuksen perusteella sosiaali-
tai terveydenhuoltoalan ammattilaisia tai kriisitydn perusteet osaavia
henkildita. Lisaksi henkildstomaaraltaan suurissa operaatioissa palve-
lee sosiaalikuraattori ja sotilaspappi, jotka tarjoavat keskustelutukea
operaatioon tai kotimaan asioihin liittyvien mieltd painavien asioiden
kasittelyssa. Sosiaalikuraattorilta henkilosto saa neuvoja tydhén, opis-
keluun ja sosiaaliturvaan liittyvissa asioissa.

Operaation jalkeisen tuen perustan muodostaa kotiuttamiskou-
lutus, jonka aikana kotiutuneilla on mahdollisuus keskustella hen-
kilbkohtaisesti Puolustusvoimien taikka ulkopuolisen asiantuntijan
kanssa kokemuksista ja mielta mahdollisesti painavista asioista. Lisaksi
Suomen Rauhanturvaajaliitto ja Vammautuneet Kriisinhallintavete-
raanit ry jarjestavat operaation jalkeen erilaista vertaistukitoimintaa
kriisinhallintaveteraaneille ja heidan laheisilleen.

Tuki kriisinhallintahenkiléston Iaheisille on tarked osa psyykkisen
toimintakyvyn tukea. Tietoisuus siitd, ettd ldheiset saavat tarvitse-
maansa tukea tukee myos kriisinhallintahenkildston psyykkista toi-
mintakykya ja jaksamista. Porin prikaatin kansainvalinen sosiaaliku-
raattori ja Suomen rauhanturvaajaliiton tukipuhelin ovat laheisten
kaytettavissa ennen operaatiota, operaation aikana ja sen jalkeen.
Rotaatiokoulutuksen aikana Porin prikaati jarjestaa laheisille iltapai-
vatapahtuman ja operaation aikana laheisten paivan, joissa he saavat
tietoa kriisinhallintapalveluksesta, operaation olosuhteista ja tarjolla
olevasta tuesta. Lisaksi Suomen rauhanturvaajaliitto kehittaa alueel-
lisia laheisten paivia operaation aikana. Naissa Porin prikaatin ja Suo-
men Rauhanturvaajaliiton tilaisuuksissa laheisille tarjotaan laheisille
my6s mahdollisuus verkostoitua vertaistukiryhmaksi.

Vuonna 2018 paatehtavia ovat olleet kriisinhallintatehtavissa
vammautuneiden vuotuisen vertaistuki- ja keskustelutilaisuuden
kehittdminen, pienten operaatioiden tukijarjestelman kehittdminen
seka kriisinhallintaveteraanien vertaistukijarjestelman kehittaminen
yhdessa Suomen Rauhanturvaajaliiton kanssa.

Suomi toimi vuoden 2018 syksyyn saakka NORDEFCO Veteran
Issues -tydryhman puheenjohtajana. Téhan tydryhmaan osallistuvat
pohjoismaiden ohella my6s Baltian maat, ja siina kehitetaan kriisin-

hallintahenkilston ja -veteraanien tukea jakamalla eri maiden hyvia
kaytantoja, toteuttamalla vertailevia tutkimushankkeita ja suunnitte-
lemalla uusia tukitoimia. Suomen puheenjohtajakauden paatteeksi
Puolustusvoimat jarjesti tydryhman kansainvalisten jasenten tuella
syyskuussa 2018 kaksipdaivaisen veteraanikonferenssin Helsingissa.
Konferenssiin osallistui yli sata henkilda, ja sen paatteeksi puheen-
johtajuus luovutettiin Norjalle. Konferenssivierailta saatu palaute oli
kiittavaa.

Puolustusvoimat osallistui sotilastapaturma-asiain neuvottelukun-
nassa vuoden 2017 alussa voimaan astuneen, tapaturman ja pal-
velussairauden korvaamista kriisinhallintatehtavissa kasittelevan lain
toimivuuden arviointiin ja vuoden 2019 alussa lain toimivuudesta
eduskunnalle annettavan selvityksen laadintaan.

Asevelvollisten tukeminen

Padesikunta velvoitti hallintoyksikéita pitdmaan nollatoleranssi
simputusta, kiusaamista ja hairintda kohtaan saanndllisesti esilla
varusmieskoulutuksessa. Muun muassa ryhmakiinteyden kehitta-
miseen liittyvid asioita ja varusmiesjohtajien toimintaa epaasialli-
seen kayttdytymiseen puuttumisessa tarkennettiin.

Varusmiestoimikuntien keskeinen tehtdva on osallistua varus-
miesten palvelusolosuhteiden kehittdmiseen seka varusmiesten
toimintakyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseen. Varusmiestoimikunnat
ovat osa palautejarjestelmaa varusmiespalveluksessa ilmenevien
kielteisten kokemusten esille tuomisessa joukko-osastojen johdolle
ja ylemmille esikunnille. Asevelvollisia tuettiin my6s jo vakiintu-
neella tavalla Puolustusvoimien sosiaalisen median kanavilla vies-
timalla varusmiespalvelukseen kuuluvista asioista.

Puolustusvoimien varusmiehia kouluttavissa joukko-osastoissa
toimi 23 sosiaalikuraattoria vuonna 2018. Kaikki varusmiehet oli-
vat sosiaalikuraattoripalvelujen piirissa. Lisdksi suomalaiseen krii-
sinhallintajoukkoon Libanonissa (SKJL) oli sijoitettu sosiaalikuraat-
tori. Sosiaalikuraattorit tukivat varusmiehid, palkattua henkiléstoa,
kriisinhallintahenkil6stda ja reservildisia ohjaamalla sosiaaliturva-,
ty®- ja opintoasioissa seka kaymalla tukikeskusteluita.

Koulutus 2020 -ohjelmaan liittyvana yhtena uutena element-
tina aloitettiin kokeilut varusmiesten psyykkisen ja sosiaalisen
toimintakyvyn kehittamiseksi erityiselld Taistelija mieli -opintoko-
konaisuudella. Koulutus 2020 -ohjelmaan suunniteltu opintokoko-
naisuus sisaltaa vaikutteita seuraavista asioista: kokonaisvaltaisen
toimintakyvyn teoriasta, Yhdysvaltain armeijan kasityksesta koko-
naisvaltaisen toimintakyvyn, erityisesti psyykkisen toimintakyvyn
tekijoista, Poliisin tutkimusperustaisesti kehittdmasta tilannestres-
sin hallintaan tahtaavasta Prep-koulutuksesta seka kilpaurheilussa
hyddynnetysta mentaalivalmennuksen psyykkisten taitojen mallista.
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Tavoitteena on ottaa kayttdon tdma uusi psyykkisen ja sosiaa-
lisen toimintakyvyn kehittdmiseen tahtadva opintokokonaisuus
kaikille varusmiehille 1/20 saapumiserasta alkaen.

Tyo6ilmapiirikyselyn summamuuttujat 2014-2018
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Kuvio 5.4.1 Tydilmapiirikyselyn summamuuttujat 2014-2018 (asteikko 1-5)
*) summamuuttujan siséltéd muutettu vuoden 2015 kyselyssa
** summamuuttujan sisaltéa muutettu vuoden 2018 kyselyssa

5.4 Tyéilmapiirin ja tasa-arvon kehittyminen

Tyoilmapiirikyselyssa on vuodesta 2012 alkaen siirrytty jokavuoti-
seen toteutukseen. Vuoden 2018 kysely toteutettiin elo-syyskuus-
sa ja siihen vastasi noin 80 % henkilostdsta. Tydilmapiirikyselyn
kysymyssarjaa uudistettiin vuoden 2015 alussa maltillisesti, koska
haluttiin sailyttaa vertailtavuus aikaisempien kyselyiden kanssa.
Vuonna 2018 tasmennettiin neljaa kysymystd. Naista kaksi kuuluu
Jaksaminen-summamuuttujaan liittyviin kysymyksiin.

Ty6ilmapiirikyselyn summamuuttujien kehitys vuosina 2014—
2018 on esitetty kuviossa 5.4.1.

Tydilmapiirikyselyn summamuuttujien tulosten perusteella
tarkasteltuna, Puolustusvoimien tydilmapiiri on edelleen hyvalla
tasolla. Korkeimmat keskiarvot saivat “me-henki” (4,3), "tieto
tulostavoitteista” (4,2) ja “johtaminen ja esimiesty6” (4,2). Jak-
saminen-summamuuttujan keskiarvon nousu johtunee kahden
siihen kuuluvan muuttujan sanamuodon muutoksesta.

Liittyen sitoutumiseen seka mahdolliseen tyén vaihtohaluk-
kuuteen, tarkasteltiin jonkin verran tydmotivaatiota ja siihen yh-
teydessa olevia tekijoita. Puolustusvoimien tydilmapiirikyselyssa
tydmotivaatiota mitataan kolmella vaittamalla. Yksittaisista vait-
tdmista parhaimmat keskiarvot saa vastaajan arvio omasta lahi-
menneisyyden ja -tulevaisuuden hyvasta tydmotivaatiosta: hiukan
alhaisemmalla keskiarvolla arvioidaan sitd, onko tydpaikalla asioi-
ta, jotka haittaavat tydmotivaatiota. Eri henkiléstéryhmilld tydmo-
tivaatiota selittdvat muuttujat vaihtelivat hiukan: upseerien vas-
tauksissa viiden selittdvan muuttujan joukkoon nousi oman tyon
merkitykselliseksi kokeminen. Tama viitannee siihen kutsumuksel-
lisuuden kokemukseen, joka upseerin uralla hakeutumisessa on
usein taustalla. Erikoisupseereilla ja siviileilla selittajien joukkoon
tuli myos esimiesty® - ndma henkildstéryhmat ovatkin usein seka

Kokonaistyotyytyvaisyys 2014-2018 (indeksi 1-5)
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Kuvio 5.4.2 KokonaistyStyytyvéisyys 2014-2018 (asteikko 1-5)
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tyotehtaviltdan ja pohjakoulutusvaatimuksiltaan lahella toisiaan
ja konventionaalisista sotilasammateista erilaisia. Aliupseeriston
vastaajilla viiden selittdjan mallissa esimiestyd nousi neljanneksi
vahvimmaksi selittajaksi.

Tybilmapiirikyselyn tuloksista on muodostettu myos niin sanot-
tu kokonaistydtyytyvaisyytta kuvaava indeksi, joka muodostuu
motivaatiota, me-henked, omaa tyota ja lahiesimiesta koskevista
yksittaisista kysymyksistd. Kuviossa 5.4.2 on esitetty kokonaistyo-
tyytyvaisyyden kehittyminen viiden vuoden aikana.

Puolustusvoimien tydilmapiirikysely on johtamisen apuvaline
ja kyselyn tulokset puretaan kaikissa tyoyksikoissa. Tuloksia hyo-
dynnetaan itsearviointitilaisuuksissa, joissa yhteisen keskustelun
avulla tunnistetaan organisaation ja yksikén vahvuudet. Tuloksia
hyddynnetdaan myods havainnoimalla kyselysta kiusaamis- ja hai-
rintdtapauksia, joiden osalta Puolustusvoimissa on nollatoleranssi.
Puolustusvoimilla on ohjeet epaasiallisen kohtelun ehkaisysta ja
kasittelysta. Kiusaamisen ja hairinnan lopettaminen on aina lin-
jaorganisaation ja sen esimiesten vastuulla. Tydilmapiirikyselyyn
vastanneista oli sukupuolista hairintdaa kokenut muutamia hen-
kiloita viimeisen vuoden aikana. Paaesikunta tarkensi ohjeistusta
epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumisesta.

Tyoilmapiirikyselyn perusteella sukupuolten vélinen tasa-arvo
toteutuu Puolustusvoimissa varsin hyvin. Yleisella tasolla 86 %
henkildstdsta on taysin tai padosin samaa mielta sen vaittdman
kanssa, ettd sukupuolten tasa-arvo toteutuu omassa tydyhteisdssa
hyvin. Sukupuolittain vastausjakaumat olivat seuraavat: miesvas-
taajista 91 % vastasi positiivisesti, ja naisvastaajista 68 %.

Henkildstoryhmittdisen tasa-arvon osalta 70 % kaikista vas-
taajista oli vaittdman kanssa samaa mielta, ettd tasa-arvo omassa
hallintoyksikdssa toteutuu hyvin. Kielteisempia olivat siviilit, joista
hieman yli puolet (56 %) arvioi henkil6stdryhmittdisen tasa-arvon
toteutuvan hyvin. Mydnteisimpia olivat upseerit, joista yhdeksan
kymmenesta (91 %) oli samaa mieltd. Muiden sotilaiden arvioinnit
olivat tassa vaittdmassa siviilin ja upseerien keskivaiheilla, myon-
teisten osuuden ollessa keskimadrin 69 %.

Puolustusvoimien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua
koskeva maardys antaa perusteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyolle hallintoyksikdissa seka keinoja naiden asioiden edistami-
seksi. Kaikkia hallintoyksikéita velvoitettiin laatimaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat 31.5.2018 mennessa. Maaraajan
umpeuduttua Padesikunnan oikeudellinen osasto suoritti laillisuus-
valvontatarkastuksen hallintoyksik®iden tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmista ja antoi niista palautteen. Puolustusvoimien
tasa-arvoryhma kokoontui kaksi kertaa loppuvuoden aikana kes-
kustelemaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden kehittamisesta.

5.5 Eettinen toimintakyky

Eettisen toimintakyvyn tukemisessa ja koulutuksessa on vuoden
aikana liitytty entista tiivimmin kokonaisvaltaisen toimintakyvyn
koulutukseen koulutus 2020 ohjelman mukaisesti. Myos eetti-
sen toimintakyvyn tutkimusta on lahdetty maaratietoisesti kehit-
tamaan. Tutkimuksista saatavia tuloksia tullaan tulevina vuosina
hyddyntamaan koko henkildston koulutuksessa ja tukitoimissa.
Sotilaspapiston tydta on suunnattu entistd enemman koulutuksel-
liseen suuntaan tinkimatta kuitenkaan henkisen tuen tarjoamista
yksildille ja tydyhteisdille.

2014 2015 2016 2017 2018

Hartaudet ja 1311 1087 1001 1093 891
jumalanpalvelukset

Oppitunnit ja luennot 1604 1365 1696 2 009 1851

Henkilokohtaiset 4763 4691 3676 4236 4419
keskustelut

Taulukko 5.5.1 Kirkollisen tyén tilasto vuosilta 2014-2018 (kpl)
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5.6 Ty6- ja palvelusturvallisuuden kehittdminen

Puolustusvoimissa valmistaudutaan rauhan aikana tapahtuvalla
realistisella koulutuksella ja harjoittelulla ensisijaisesti sodan ajan
tehtdviin. Toiminta on vaativaa ja sisaltda tavanomaista suurempia
henkildstdéon kohdistuvia vaaroja. Toiminnan luonteen vuoksi ase-
velvollisten ja palkatun henkildkunnan ty6- ja palvelusturvallisuus
on Puolustusvoimissa korostetun tarkeaa.

Erityisolosuhteiden lisdksi Puolustusvoimat pyrkii suojaamaan
henkildstonsa tydn ja palveluksen aiheuttamilta vaaroilta myos
kaikissa rauhan ajan tehtavissa. Henkiléstén tyd ja palvelustur-
vallisuutta halutaan entisestdaan kehittdad vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistda ja tulevaisuuden haasteita seka kotimaassa
ettd kansainvalisessa toiminnassa.

Ty6- ja palvelusturvallisuusauditoinnit aloitettiin vuonna 2015
ja vuoden 2018 loppuun mennessa kaikki 32 hallintoyksikk®a saa-
tiin auditoitua. Auditointien havaintojen ja suositusten perusteella
hallintoyksikot ovat kehittaneet toimintaansa, ja naiden toimenpi-
teiden seuranta seka harjoitusten riskienhallinta ovat auditointien
painopisteend v. 2019.

Riskienhallinta- ja poikkeamien ilmoitussovelluksen osalta
vuoden 2018 aikana kdynnistettiin uusi projekti, jonka toimek-
siantona on hankkia useamman eri alan tarpeisiin vastaava so-
vellus (riskienhallinta, tietosuojan riskiarviointi GDPR-kriteereita
varten, safety-turvallisuuspoikkeamien ilmoittaminen). Sovelluk-
sen testaus- ja kdyttdonotto on suunniteltu tapahtuvaksi vuoden
2020-2021 aikana.

Nykyinen kaytantd tyo- ja palvelusturvallisuuden raportoinnissa
jatkuu toistaiseksi. Hallintoyksikot kokoavat tyo- ja palvelusturval-
lisuuden tilannekuvaan liittyvan neljannesvuosiraportin ja vuosi-
raportin tapaturmista, lahelta piti -tilanteista (vaaratilanteista) seka
niihin liittyvistd korjaavista toimenpiteista ja ennaltaehkaisevista
toimenpiteista eri tietolahteista. Tulokset ovat siis suuntaa antavia,
eika hallintoyksikoiden valisista eroista ja eri ajankohtien vélisista
vaihteluista voi tassa vaiheessa tehda tarkempia johtopaatoksia.

Puolustusvoimissa pyritaan ennaltaehkdisemaan ja estamaan
kaikki vahingot, tapaturmat ja onnettomuudet. Tavoitetilana on
nolla tapaturmaa seka avoin ja aloitteellinen ilmoituskulttuuri.
Tavoitetilassa kaikki vahingot ja onnettomuudet iimoitetaan, par-
haat kdytannot jaetaan seka ennakoivasti ilmoitetaan olosuhteista
ja tekijoista, jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai vahinkoa. Vuoden
2018 kuluessa vaaratilanneselvityksiin ja onnettomuustutkintaan
liittyvat toimintatavat on saatu jalkautettua hallintoyksikoissa ja
erilaisia selvityksia ja tutkintoja laadittiin 78 kpl.

Puolustusvoimien sisdisilla varomaarayksilla mahdollistetaan
osaltaan suorituskykyisten joukkojen tehokas koulutus ja tuetaan
palvelusturvallisuutta. Vuonna 2018 luotiin tai paivitettiin Puolus-
tusvoimien varomaarayksista 14 (67). Vuonna 2018 varomaarays-
ten suunnitelmallinen paivitystyd ja yndenmukaistaminen jatkuivat
varomaardystoimikuntien suunnitelmien mukaisesti.
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5.7 Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kehittyminen
Sairauspoissaolot

Puolustusvoimien sairauspoissaolot ovat ennen vuotta 2012 olleet
noin 10 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden. Vuosina 2013-2018
sairauspoissaolojen maara/henkildtyévuosi on ollut laskusuuntai-
nen ja vuonna 2018 sairauspoissaolot olivat 7,1 tydpdivaa henki-
|6tydvuotta kohden. Sairauspoissaoloissa ei ole mukana tapatur-
mapoissaoloja. Mydskaan lapsen sairaudesta johtuvat poissaolot
(tilapdinen hoitovapaa) eivat ole sairauspoissaololuvuissa mukana.
Vuodesta 2012 alkaen Puolustusvoimissa on ollut vdhemman sai-
rauspaivia kuin valtionhallinnossa keskimaarin. Kuviossa 5.7.1 on
sairauspoissaolojen kehitys viimeisen viiden vuoden ajalta.

Sairauspoissaolot kuvastavat henkiléstén hyvinvointia ja se on
yksi keskeinen tydhyvinvoinnin mittari. Vuonna 2018 kayttoon-
otettu Tyokyvyn aktiivisen tuen malli lisda tyéhyvinvointia ja tu-
loksellisuutta, tukee tyokykya seka vahentaa sairauspoissaoloja ja
niiden aiheuttamia kustannuksia. Painopiste on ennaltaehkaisevis-
sa toimissa, joilla tuetaan henkildstoa jaksamaan ja jatkamaan ny-
kyisissa taikka uusissa tehtavissaan. Hallintoyksik®issa seurataan
saannollisesti tydkykytilannekuvaa, jossa seurataan mm. sairausten
kestoa ja tapausten maaraa seka puuttumisrajat (30 sairauspois-
saolopdivaa tai 5 sairauspoissaolojaksoa) ylittaneita.

Vuonna 2018 sairauspoissaoloista aiheutui Puolustusvoimille
335 henkildtydvuoden menetys ja noin 32 miljoonan euron kus-
tannukset. Kustannusten laskemisessa on kdytetty Valtiokont-
torin laskentaohjetta, jonka mukaisesti sairauspoissaolopdivan
hinta valtiolla on keskimaarin 384 (VM 2018) euroa, kun otetaan
huomioon myos tuottavuuden menetys. Sairauspaivan hinta riip-
puu sairauden kestosta ja siitd, palkataanko sairastuneen henkilén
tilalle sijainen. Hintaan vaikuttaa myos se, huomioidaanko tyévoi-
makustannusten lisaksi myos tuottavuuden menetykset.

Puolustusvoimien ja valtionhallinnon sairauspaivat/htv
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Kuvio 5.7.1 Puolustusvoimien ja valtionhallinnon sairauspédivien maara
henkilotyévuotta kohden vuosina 2014-2018 (tydpéivié/htv)

Sairauspoissaolojen puuttumisrajat ylittdneet henkil6t (ka)
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henkiléston, jolla vahintaan 30 kalenteripdivaa poissaoloja,
osuus (%) koko henkiléstomaarasta (ka)

Ml henkiléston, jolla vahintéan 5 sairauspoissaolojaksoa,
osuus (%) koko henkiléstomaarasta (ka)

Kuvio 5.7.2 Sairauspoissaolojen puuttumisrajat ylittaneiden
henkiléiden m&ard 2014-2018
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Lyhyiden ja pitkien sairauspoissaolojen kehitys vuosina
2014-2018 on esitetty kuviossa 5.7.3. Kun tarkastellaan lyhyis-
ta ja pitkista sairauspoissaoloista aiheutuvien sairaustapauksien
maaraa, voidaan todeta, etta lyhyitd, 1-3 tydpaivan sairauspois-
saolotapauksia oli tarkasteluvuonna 76,7 % kaikista sairauspois-
saolotapauksista. Keski-ian noustessa lyhyiden sairauspoissaolojen
suhteellinen osuus laskee. Téma on seurausta idn myota pitenevis-
ta sairauspoissaolojaksoista, joka johtunee idkkaammilla esiintyvi-
en sairaustapausten vaikeammasta asteesta. Toisaalta idn myota
terveysprosentti nousee. Vuonna 2018 terveysprosentti eli ilman
sairauspoissaoloja olleiden henkildiden maara oli 40 %. Vuonna
2017 vastaava luku oli 41 %. Naisilla oli enemman sairauspoissa-
oloja kuin miehilla.

Normaali sairastavuus kuuluu eldmaan, mutta osa sairauspois-
saoloista johtuu tydyhteisdon liittyvista syista. Naihin poissaoloihin
voidaan tyopaikan omin toimenpitein vaikuttaa. Valtiovarainminis-
terion tekeman selvityksen (Veli-Matti Lehtonen 2010: Miten hal-
lita sairauspoissaoloja) mukaan esimiehen tuki on tarkein tyéyh-
teisdon liittyvien sairauspoissaolojen maaraa selittava tekija. Myos
jokaisella tydntekijalla on osaltaan vastuu omasta ja tydtovereiden
hyvinvoinnista.

Lyhyet ja pitkat sairauspoissaolot 2013-2017, ty6paivaa/htv
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Kuvio 5.7.3 Lyhyiden ja pitkien sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2014-2018
(tyopdivialhtv)
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Tapaturmapoissaolot

Vuonna 2018 Puolustusvoimissa sattui palkatulle henkiléstélle 290
tapaturmaa, jotka johtivat vahintdan yhden paivan poissaoloon.
Tapaturmista 30 % oli lievia alle neljan pdivan poissaoloon johta-
neita ja noin 10 % vakavia yli 45 paivan poissaoloon johtaneita.
Keskimaarin Puolustusvoimissa sattuu tapaturmia 2-3 tapausta
sataa henkildtyévuotta kohden (tapaturmataajuus). Vuoden 2018
toteuma oli 2,45. Tapaturmien keskimaardinen vakavuus nousi
ollen 14,1 tybpaivaa tapaturmatapausta kohden vuonna 2018.
Valtiohallinnossa vastaava luku on keskimaarin 13,9 tyopaivaa.
On huomattava, ettd tapaturmapoissaolot eivét sisally sairauspois-
saoloja koskeviin taulukoihin.

Poissaolopaivia oli 4 083 eli 0,35 tydpaivaa henkildtydvuotta
kohden vuonna 2018. Valtionhallinnon keskiarvo on 0,3 tyépaivaa
henkildtydvuotta kohden. Jos tapaturmasta aiheutuneen sairaus-
poissaolopaivan pelkistettyna keskiarvona kaytetaan 384 euron
hintaa, tapaturmista aiheutui nain laskettuna Puolustusvoimille
tarkasteluvuonna vajaan 1,6 miljoonan euron kustannukset ja
noin 16,5 menetettyd henkildtydvuotta.

Vuosi  Tapaturma- Tapaturmapaivat Valtionhallinnon

tapaukset / /tapaus tapaturmapaivat/

100 HTV tapaus

2018 2,45 14,1 pv 13,9 pv
2017 2,58 12,7 pv 13,5 pv
2016 2,40 15,1 pv 12,0 pv
2015 2,39 17,4 pv 10,3 pv
2014 2,64 14,7 pv 12,5 pv

Taulukko 5.7.4 Tapaturmataajuus ja tapaturmien keskimdadrdinen vakavuus
2014-2018

Tapaturmapoissaolot, tyépaivat/htv

0,412

2014 2015 2016 2017 2018

Kuvio 5.7.5 Tapaturmasta aiheutuneiden poissaolopédivien maara
henkilbtydvuotta kohti vuosina 2014-2018
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6 Palkkausjarjestelma seka

varsinaiset palkat ja sivukulut

6.1 Puolustusvoimien palkkausjarjestelmé

Puolustusvoimien palkkausjarjestelma muodostuu viidesta eri so-
pimusalasta. Henkildstén palkkaus muodostuu tehtavien vaati-
vuuden (VAATI-osa) ja henkilokohtaisen suorituksen perusteella
(HENKI-osa). Henkilén suoritusarviointi tehdaan kehityskeskuste-
lun yhteydessa ja henkildkohtaisen palkanosan suuruus voi olla
korkeintaan 37 % tehtavakohtaisesta palkanosasta. Taman Puo-
lustusvoimien palkkausjarjestelman piirissa on koko henkil6stod
lukuun ottamatta metalli- ja sahkéalan tydntekijoita. Palkkausjar-
jestelman VAATI- ja HENKI-osista sovitaan virkaehtosopimuksella.

6.2 Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen kehittyminen

Vuonna 2018 Puolustusvoimien varsinaisten palkkojen ja sivuku-
lujen kustannukset olivat 680,3 miljoonaa euroa. Summa sisaltaa
kertaluonteisina erind maksetut maaraaikaisten sotilaiden vaki-
naistamisesta aiheutuvia vuoteen 2017 kohdistuvia takautuvia
elakemaksuja 1,5 miljoonaa euroa seka takautuvia elakemaksujen
korjauksia KEVA:Ita 0,05 miljoonaa euroa ja tyottémyysvakuutus-
rahaston omavastuuosuuksia 0,2 milj. euroa.

Palkkojen ja sivukulujen toteuma alitti suunnitellun tason
(1,2 miljoonaa euroa) 0,2 prosenttia. Alitus aiheutui tehtavako-
koonpanon suunniteltua (96,3 %) alhaisemmasta tayttdasteen
toteumasta (95,1 %). Lukuihin eivat sisally kertaluonteiset erat.

Merkittavimmat varsinaisten palkkojen ja sivukulujen kehityk-
seen vaikuttaneet tekijat ovat viime vuosina olleet virka- ja tydeh-
tosopimusten mukaiset sopimuskorotukset, tydnantajamaksujen
muutokset ja henkildstdrakenteen muutos.

Henkilotydvuoden keskihinta oli tarkasteluvuonna 57 489 eu-
roa, joka on 0,4 % enemman kuin vuonna 2017 (57 271 euroa).
Korottavasti henkiltydvuoden hintaan vaikuttivat vuonna 2018
toteutuneet valtion virka- ja tydehtosopimukseen perustuvat so-
pimuskorotukset (1,02 %) ja henkiléstérakenteen muutos ym.
tekijat (0,5 %). Alentavasti henkildtydvuoden hintaan vaikutti
tydnantajamaksujen lasku (-1,122 %).

Varsinaiset palkat ja sivukulut (1 000 e)
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Kuvio 6.2.1 Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen kehitys 2014-2018
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7 Yhteenveto keskeisista tunnusluvuista

YHTEENVETO PV — KESKEISET TUNNUSLUVUT 2014 2015 2016 2017 2018

Henkil6ty6vuodet (toimintamenot) 13 482 12 012 11791 11742 11833
Henkil6stomaara 13513 12 049 11903 11940 12 053

Eldkkeelle Iahteneet (km) 507 508 293 410 360
Keski-ika 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0
Kuntoindeksi, sotilaat (0-5) 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5
Kenttakelpoisuusindeksi, sotilaat (0-5) 3,6 3,6 3,6 3,6 3,7
Palveluksen suorittaneet varusmiehet 21418 21328 20671 20323 20 154

Vapaaehtoisen asepalveluksen 380 420 460 532 614
suorittaneiden naisten maara

Varusmiesten loppukysely "armeija-aika” 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Sairauspoissaolot (tycpvaa/htv) 7.5 7.3 7.6 7.2 7.1

Sairauspoissaolojen vuoksi tapahtuva
henkilétyévuosimenetys 403 352 355 340 335

Tapaturmapoissaolot (tyopvaa/htv) 0,387 0,412 0,360 0,328 0,35

Tyo6ilmapiirikyselyn (TIP) 4,2 4,2 4,2 4,2 4,3
summamuuttujat: Me-henki (1-5)

Tyomotivaatio (1-5) 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9
Johtaminen (1-5) 4,0 4,1 4,1 4,2 4,2
Jaksaminen (1-5) 3,8 3,8 3,8 3,8 3,9
Varsinaiset palkat sivukuluineen (milj. €) 767,8 706,7 693,4 674,7 680,3
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