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JOHDANTO

Kouluttajan opas on tarkoitettu kaikille sotilaskouluttajan tehtivissi toimiville ja nithin
harjaantuville. Opas on tarkoitettu kiytettiviksi palkatun henkilskunnan ja reserviliis-
ten koulutuksessa sk varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksessa.

Oppaan tarkoitus on antaa perusteita sotilaskoulutukseen liittyvien koulutustapahtumien
ja harjoitusten suunnitteluun seki toteutukseen. Opas tukee palkatun henkilokunnan,
varusmiesten seki reservildisten koulutustaidon kehittymisti yhteiskunnan ja sodankiyn-
nin muuttuvien vaatimusten mukaisesti. Oppaan tavoite on yhteniistdd puolustusvoi-
missa kiytettivid opetus- ja harjoitusmenetelmii seki niihin liittyvii kisicteitd.

Kouluttajan oppaan keskeisimpii Kisitteitd on “koulutustapahtuma”. Esimerkiksi taiste-
lu- tai ampumaharjoitus on koulutustapahtuma ja tdietyt laajemmat kokonaisuudet, ku-
ten varusmiesten peruskoulutuskausi, koostuvar useista johdonmukaisesti toisiinsa liitty-
vistd koulutustapahtumista. T4ssd oppaassa ohjataan yhdistimiin koulutustapahtumista
saatua kokemuksellista tietoa sekd ajanmukaisia teorioita oppimisesta ja opettamisesta.
Kaikkia yksittiisid koulutustapahtumia tai tilanteita ei luonnollisestikaan voida kisitells,
vaan opas keskittyy yleisiin periaatteisiin ja koulutuksen keskeisimpiin kysymyksiin.

Kouluttajatehtivissi toimivien on osattava soveltaa tissd oppaassa esitettyji periaatteita
koulutusaiheen, tilanteen, olosuhteiden, oppimistavoitteen, kouluttajan kokemuksen
sekd joukon koulutustason mukaan. Mitid paremmin kouluttaja hallitsee koulutus-
toimintaan liittyvit periaatteet ja perusratkaisut, sitd paremmin hin kykenee soveltamaan
niitd kilytinndssi.

Monet arvokkaimmista ja hyddyllisimmisti opetusmenetelmisti sekd kouluttajan tai-
doista opitaan vain kiytinndssi itse tekemilli. Kokeneet kouluttajat ovat oppineet erilai-
sia koulutustapahtumien toteuttamista edistivii kiiytinnén tietoja ja taitoja. Kokeneille
kouluttajille opas tarjoaa mahdollisuuden arvioida kriittisesti omia ajattelumallejaan seki
opetus- ja toimintatapojaan. Aloitteleville kouluttajille opas antaa mahdollisuuden kehit-
t44 omaa ammattitaitoaan seki syventii omaa tietimystiin koulutustapahtumista.

Sotilaskouluttaja on oman alansa kasvatuksen ja opetuksen asiantuntija. Sotilaskouluttajan
koulutustaito on nihtivi jatkuvasti kehittymisti vaativina henkilskohtaisina valmiuksina,
jotka ilmenevit kouluttajan arvoina, asenteina seki tietoina ja taitoina. Sotilaskouluttajan
keskeisin tehtivi on suunnitella, toteuttaa, johtaa seki arvioida ja kehittid koulutus-
tapahtumia. Perimmiltdin kaikki koulutustapahtumat on ymmirrettivi kouluttajan ja
koulutettavien tavoitteelliseksi vuorovaikutukseksi.

Kouluttajan opas koostuu johdannosta seki kuuden luvun muodostamasta kokonaisuu-
desta. Ensimmiinen luku Sotilaskoulutuksen tarkoitus kisittelee yleiselld tasolla sotilas-




koulutukselle asetettuja tavoitteita ja vaatimuksia. Kouluttajan on sisiistettivi niiden
tavoitteiden ja vaatimusten merkitys jokaisessa koulutustapahtumassa. Toinen luku Kou-
lutuksen perusteet kisittelee koulutustapahtumiin, kouluttajan toimintaan seki oppi-
miseen liiccyvid keskeisimpid ilmidici. Kolmannessa luvussa Opetusmenetelmiit sotilas-
koulutuksessa kuvataan yleisimpii sotilaskoulutuksessa kiytettivid opetusmenetelmii ja
niiden kiyttoperiaatteita. Neljis luku Koulutustapahtumat on oppaan painopiste. Tissd
luvussa luodaan yhtendinen suunnittelu- ja toimintamalli kiytettiviksi sotilaskoulutuksen
koulutustapahtumissa. Viidennessi Fyysisen koulutuksen harjoitukset -luvussa kiisitel-
lan keskeisimpii fyysiseen- ja liikuntakoulutukseen liittyvid periaatteita. Kuudes luku
Palvelusturvallisuus Kisittelee asevelvollisten seki palkatun henkildston koulutuksen
tirkeimpii palvelusturvallisuuteen liitcyvid tekijoici.
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Kouluttajan opas on tarkoitettu kiytettiviksi varusmies- ja reservildiskoulutuksessa sellai-
senaan seki palkatun henkilskunnan koulutuksessa yhdessid muiden sotilaspedagogiikan

teosten kanssa.
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1
SOTILASKOULUTUKSEN TARKOITUS

Tiissii luvussa késitelliiiin yleisellii tasolla sotilaskoulutukselle asetettuja tavoitteita ja vaati-
muksia. Kouluttajan on sisiistettiivii niiiden tavoitteiden ja vaatimusten merkitys jokaisessa
koulutustapahtumassa.

1.1 SOTILASKOULUTUKSEN TAVOITTEET

te on opettaa ja harjaannuttaa yksildd sekd joukkoa kriisien tai sodan varalle. Sotilas-
koulutuksella kehitetdd yksilon fyysistd, henkisti, sosiaalista ja eettistd toimintakykyi.
Sotilaskoulutuksen p4amiiri on varmistaa yksilén ja joukon tarvitsema osaaminen sodas-
sa ja eriasteisissa kriiseissi. Sodan perusolemuksen, taistelun kuvan seki kriisinhallinnan
erilaisten vaatimusten ymmértiminen on timin takia erittdin tirke33.

Sotilaskoulutus on tavoitteellista vaikuttamista koulutettavien asenteisiin seki tietoihin ja
taitoihin. Sotilaskoulutus on organisoitua ja ajalliselta kestoltaan etukiteen madriceyd
koulutettavien oppimisen ohjaamista. Koulutuksessa korostuvat kouluttajan ja koulutettavien
vilinen vuorovaikutus seki koulutettavan halu oppia— motivaatio. Koulutuksella vaikute-

Kuva 1. Kouluttamasi joukko koostuu yksildista.
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Sotilaskasvatuksella tarkoitetaan yksildon kohdistuvaa inhimillistd toiminnallista koko-
naisuutta, jonka pohjalle koulutettavien oppiminen rakentuu. Sotilaskasvatus on
koulutettavien henkisen kasvun seki kehityksen tukemista ja ohjaamista syvillisell tasol-
la. Tarkoitus on kehittii koulutettavien maanpuolustustahtoa, motivaatiota, vastuun-
tuntoa, moraalia ja etiikkaa, yhteistoiminnallisuutta ja sosiaalisuutta seki itseluottamusta.

Sotilaskoulutuksen tulee antaa perusteita koulutettavien kasvamiselle vastuuntuntoisiksi
kansalaisiksi. Koulutuksen on mahdollistettava tiedollisten, taidollisten sekd henkisten
valmiuksien kehittiminen yksilétasolla. Koulutuksen lopputulos on taitavista ja

toimintakykyistd yksiloistd muodostuva suorituskykyinen sodan ajan joukko.
g - ol

Kuva 2. Sotilaskoulutuksen tavoitteena on sodan ajan joukko.

Varusmiespalveluksen jilkeen johtajien tulee kyetd kouluttamaan itse oma joukkonsa.
ja toteuttavat opetuksen sekid harjoitukset oman kouluttajan ohjeistuksen mukaisesti.
Timi on johtaja- ja kouluttajakoulutuksen keskeinen paamsiri.

1.2 SOTILAAN TOIMINTAKYKY JA JOUKON
SUORITUSKYKY

Sotilaan toimintakyky

Sotilaan toimintakyky on oppimisen ja kokemusten my®ti kehittyvi hyvin yksilsllinen
toimintavalmiuksien kokonaisuus. Toimintakyky on yksilén kokonaisvaltaista fyysistd,
psyykkisti, sosiaalista ja eettistd valmiutta toimia tilanteenmukaisesti seki luovasti ja vas-
tuullisesti erilaisissa tilanteissa. Yksilon tulee toimia tilanteen mukaisesti erilaisissa tehti-
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vissd ja ympiristdissd, joille ovat ominaisia muuttuvuus, epivarmuus, ristiriitaisuudet ja

yllatyksellisyys.

Toimintakyky tahtaa inhimillisten valmiuksien

kehittamiseen.

Thmisten merkitys ja inhimilliset valmiudet eiviit ole viime vuosina sodankiynnissi vi-
hentyneet, vaikka niiden merkitys ja esiintymismuodot ovat osin muuttuneet.

Toimintakyky kehittyy tietojen ja taitojen suunnitelmallisen opettamisen seki asentei-
den, perinteiden ja kiiyttiytymisnormien kasvattamisen avulla. Sotilaskoulutus luo poh-
jan yksilslliselle toimintakyvylle ja sen kehittymiselle. Koulutuksen avulla tuetaan yksi-
I6iden toimintakykyyn liittyvien osatekijoiden kehittymisti, koska ilman siti yksittiiset
sotilaat ja joukot eivit pysty tehokkaasti toteuttamaan vaadittavia tehtivii.

Toimintakyky tihtii sithen, etti sotilas pystyy yksin ja joukon jiseneni toimimaan taiste-
lukentin olosuhteissa miiritietoisesti, oma-aloitteellisesti ja tietoisena tilannekuvasta
kisketyn tehtivin mukaisesti. Sotilaan toimintakyvyn kannalta keskeinen tekiji on tieto-
jen ja taitojen soveltamiskyky muuttuvissa toimintaympiristdissi seki tilanteissa. Johtaji-

en toimintakyvyltd nykyaikainen taistelukentti edellytti itseniisyyttd, oma-aloitteisuutta,
vastuuntuntoa, oikeudenmukaisuutta, valmiuksia omaan ajatteluun seki kykyi tehdi

Joukon suorituskyky

Toimintakyvyn kisite liittyy liheisesti suorituskyvyn kisitteeseen, koska koulutuksen
tavoite on saada yksilét toimimaan suorituskykyisen sodan ajan joukon osana. Suoritus-
kyky on lihinni joukon ominaisuus, jossa yksildiden toimintakyky on yhdistynyt jou-
kon suorituskyvyksi. Suorituskykyisen joukon on kyettivi toimimaan tehokkaasti sodan
ajan muuttuvissa olosuhteissa. Suorituskyky ja joukon tehokkuus konkretisoituvat jou-

kon kyvyssi tdyteid sille suunnitellut tai kiisketyt teheivit.

Sotilaskoulutuksen lihtdkohta on, ettd koulutuksen sisilts vastaa mahdollisimman ai-
dosti sodan ajan joukkojen kiyttoperiaatteita. Joukkojen kiyttdperiaatteet muodostuvat
kokonaisuudesta, joka koostuu taistelun kuvasta, joukon kokoonpanosta, kalustosta ja
varustuksesta sekd sodan ajan ensimmdisestd suunnitellusta tehtivisti. Kouluttajan on
ymmirrettivi, ettd kaikki hinen koulutustoimintaansa liittyvit ratkaisut vaikuttavat
suorituskykyisen ja taistelukelpoisen joukon muodostumiseen.




13 KOULUTUKSEN VAATIMUKSET
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Asevelvollisten koulutuksen keskeisimmiit tavoitteet on ilmaistu suoritusvaatimuksissa.
Ne miirittivit koulutukselle tavoitteet, jotka sodan ajan joukkojen seki johtajien ja
taistelijoiden tulee koulutuksen jilkeen kyeti saavuttamaan.

Sotilaskoulutusta ohjataan lisiksi pysyviisasiakirjoilla (PAK), jotka sisiltivit eri
koulutuskausien koulutussuunnitelmat. Koulutussuunnitelmat méirittivit koulutuk-

lutuksen sisillsille tiettyji periaatteita.

Taistelukentilld tarvittavat valmiudet ovat asevelvollisten koulutuksen tirkein lihtokoh-
ta. Nidmi valmiudet luovat pohjan koulutustavoitteille sekd vaatimukset yksittiisen yksi-

161 toimintakyvylle ja joukkojen suorituskyvylle.

Sotilaskoulutus ei saa tuottaa massamaisia suorittajia,

vaan monitaitoisia, ajattelukykyisia ja
vastuullisia sotilaita.

Taistelukenttd edellyttdi sotilaan toimintakyvylti seuraavia vaatimuksia, jotka on otetta-
va huomioon kaikessa koulutuksessa:

— aseiden ja asejirjestelmien kiyton hallinta

— taistelutekniikan yksityiskohtainen hallinta

- kiskyjen ja miiriysten noudattaminen seki sotilaallisen kurin ymmirtiminen
— itseluottamus ja oma-aloitteisuus

— riitdvi fyysinen kunto

— kyky toimia jiseneni ryhmiissi ja joukossa

— kyky hallita stressi-, pelko- ja taistelureaktioita

— kyky jatkuvaan oppimiseen seki luovuuteen ja tilanteenmukaisuuteen

— kyky oman toimintakyvyn hallintaan, analysointiin ja kehittimiseen

— vastuuntunto omista varusteista seki joukon kalustosta ja materiaalista.

Kouluttajan ymmiirrettivi, mitd edelld kuvattujen vaatimusten tiyttiminen edellyttid
koulutukselta ja erityisesti, miten se ilmenee yksilon ja joukon koulutuksessa seki yksitedi-
sissd koulutustapahtumissa. Koulutettavan joukon puolustushaara, aselaji ja koulutus-
haara vaikuttavat sithen, miten edellikuvatut vaatimukset painottuvat koulutuksessa.




Kuva 3. Koulutuksen tavoitteena on ajattelukykykyinen sotilas.

14 KOULUTUSTAVOITTEIDEN ASETTAMINEN

Tavoitteiden méirittely on oppimisen ja oppimisprosessin lihtkohta. Yksinkertaistettu-
na asetettu tavoite kuvaa lihinni tulosta, johon oppimisella tulisi paistd. Tavoite luo
pohjan opetuksen sisillélle, opetusmateriaalin kiytslle sekd opetusmenetelmien valinnalle.

Koulutustapahtumien tavoite on miiriteltdvi mahdollisimman selkeisti ja yksityiskoh-
taisesti. Tavoitteiden tulee kertoa tarkasti my®s se, miksi jokin asia tehd4in, niin kuin se
tehdiin. Jos tavoitteet eivit ole riittivin tarkasti selvilld, oppimistulosten arviointi saattaa
olla sekd kouluttajan ettd koulutettavien kannalta vaikeaa.

Mieti mita koulutettavien on osattava

koulutustapahtuman jalkeen.

Kouluttajan on otettava tavoitteita miiriteltiessd huomioitava seuraavia tekijoiti:

— miti koulutettavien on osattava koulutustapahtuman jilkeen

— missi olosuhteissa ja tilanteissa asia tai suoritus on tunnettava, osattava tai hallittava
— mitid nopeuden, tarkkuuden tai virheettdmyyden kriteerejd arvioinnissa kiytetdin
— onko mahdollista, ettd kouluttaja ja koulutettavat ymmirtivit tavoitteen eri tavalla



— onko tavoite saavutettavissa, kun huomioidaan yksilén seki joukon aikaisemmat tie-
dot ja taidot sekd kiytettivissd oleva aika
— tietdviitkd koulutettavat tarkasti, mitd heiltd odotetaan tai vaaditaan?
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Tavoitteiden asettelu

Tavoitteen asettelussa kiytetdin yleensi tavoitetaksonomiaa. Sen tarkoitus on jisentii
osaamistasoja ymmirrettiviin jirjestykseen. Tavoitetaksonomian avulla pyritiin
yhteniistimiin tavoitteenasetteluun liittyvid osaamistasoja. Taulukossa 1 on esitetty sotilas-
koulutuksessa kiytettivi tavoitetaksonomia.

TAVOITETASOT
TUNTEE OSAA HALLITSEE
Yksil6 tai joukko tunnistaa Yksil6 tai joukko kykenee Yksil tai joukko kykenee
asian seka kykenee tekemaan tekemaan soveltamaan ja yhdistelemaan
yksinkertaisia tietoja ja taitoja kokonaissuorituksen, johon opittuja tietoja ja taitoja ympariston
vaativan suorituksen. vaaditaan tietojen ja taitojen muuttuvien vaatimusten mukaisesti.
yhdistamista.

Taulukko 1. Puolustusvoimien tavoitetaksonomia.

Kuvatussa tavoitetaksonomiassa on kaksi ulottuvuutta:
— koulutustapahtumaan liittyvien tietojen, taitojen ja asenteiden oppiminen
— yksilén ja joukon tavoitteita kuvaavat vaatimukset.

Kouluttajien ja koulutettavien on tiedettivi, mitd asetetut tavoitteet tarkoittavat koulu-
tuksessa ja yksitiisissi koulutustapahtumissa. Tavoitteiden mi4rittiminen ainoastaan
tavoitetaksonomian mukaisesti ei kuitenkaan riitd yksilsidyn opetustavoitteen ilmaisemi-
seen koulutettaville ja joukolle.

Koulutettavien on aina ymmarrettava, mika on

koulutustapahtuman tavoite.

Koulutustapahtumien tavoitteet on ilmaistava niin selkeisti ja maanliheisesti, ettd jokai-

nen koulutettava ymmartid, mité tissd harjoituksessa pyritdin oppimaan. Kouluttajien
on pyrittivi kertomaan tai ndyttimiin koulutettaville kiytinnon esimerkein, miti ta-
voitteet yksiln tai joukon osalta juuri tissi harjoituksessa tarkoittavat. Tarkoitus on, etti
koulutettaville syntyy mielikuva tavoiteltavasta suorituksesta.
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2
KOULUTUKSEN PERUSTEET

Tiissii luvussa kdsitelliiin koulutustapahtumiin, kouluttajan toimintaan seki oppimiseen
litttyvidi keskeisimpiii ilmiditii ja niiden vuorovaikutusta.

2.1 OPPIMINEN SOTILASKOULUTUKSESSA

Oppiminen on laaja ja monimuotoinen kisite. Yksinkertaisesti ilmaistuna oppimisella
tarkoitetaan suhteellisen pysyvii, kokemukseen perustuvia muutoksia koulutettavan tie-
doissa, taidoissa ja valmiuksissa seki niiden yhdess3 aikaansaamissa toiminnassa. Oppimi-

nen lisid koulutettavan mukautumiskykyi vaihtelevissa tilanteissa ja mahdollistaa ympi-
ristén muutosten ennakoinnin sek erilaisten ilmididen hallinnan.

Keskeistéa on, mita koulutettava oppii,

ei kouluttaminen eika sen nayttavyys.

Oppiminen on prosessi, jossa kokemus muuttuu tiedoiksi, taidoiksi ja asenteiksi. Oppi-
jan aikaisemmat tiedot, motivaatio, persoonalliset kyvyt, tarkkaavaisuuden suuntaami-
nen, oppimisstrategiat seki kouluttajan toiminta, opetusmenetelmin valinta ja
oppimistulosten arviointi sekd mittaaminen vaikuttavat oppimiseen.

Nykyisen kisityksen mukaan oppimisen liittyy seuraavia periaatteita:

— uuden oppimisessa koulutettavan aikaisemmat tiedot ja taidot ovat tirkeiti

— oppiminen pohjautuu koulutettavan omaan akdiivisen toimintaan

— yksittiisten asioiden oppimista edistid kokonaisuuksien ymmirtiminen

— oppimiseen liittyvii asioita ymmdrretidin ja tulkitaan monilla eri tavoilla

— arvioinnin ja mittaamisen tulee olla monipuolista ja tukea tavoitetta sekd oppimista
— taitojen oppiminen vaatii suunnitelmallista ja pitkdaikaista harjoittelua

— ongelmakeskeisyys korostuu erityisesti aikuisten oppimisessa

— kouluttajan ja koulutettavan vuorovaikutuksella on tirked merkitys oppimisessa

— opittujen tietojen ja taitojen siirtiminen ja soveltaminen eri tilanteisiin on tirked.

Sotilaskouluttajan on ymmirrettivi oppimiseen ja oppimisprosessiin vaikuttavia tekijoi-
t4. Niistd ovat keskeisimmiit koulutustapahtumiin liittyvit tavoitteet, opetusmenetelmiit,
opetusmateriaali, oppimisympiristd, arviointi ja mittaaminen, vuorovaikutus, motivaa-
tio ja oppimisilmapiiri, koulutettavien aikaisemmat tiedot ja taidot seki olosuhteet.




Oppimisen monitahoisuus korostuu sotilaskoulutuksessa. Sodan aikana sotilaiden tulee
kyeti toimimaan kiskyjen, opittujen tietojen seki taitojen mukaisesti ja vaistonvaraisesti.
Sotilaskoulutuksessa korostuu my®s taitojen ja erilaisten toimintatapojen oppiminen seki
erityisesti niiden soveltaminen kiytintéon. Koulutettavien omaa ajattelua ja
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itseohjautuvuutta tukevat valmiudet ovat my®s tirkeitd.

Oppimiselle on ominaista, ettd opittu tietomiiri ei kasva sithen kiytetyn ajan kanssa.
Motivaatio, vireystila, oppimisympiristd, lepo, ravinto, opetusmenetelmiit ja -materiaali
seki kouluttajan toiminta vaikuttavat opiskelutehokkuuteen ja oppimisen edistymiseen.
Oppiminen saattaa joskus niyttid ja tuntua hankalalta, vaikka oppimisympiristd olisi
kunnossa. T4mi saattaa johtua luonnollisista oppimistasanteista. Oppimista ei tillsin
tapahdu tasaisesti yhti paljon piivisti toiseen.

Uuden oppimisen aloittaminen on

kaikille alussa hankalaa.

Koulutukseen, oppimiseen ja oppimisympiristén liittyy monia erityispiirteiti, jotka
johtuvat sotilaskoulutuksen tavoitteista ja toimintaympiristostd. Koulutettavien kuor-
mitusta lisdd, ettd sotilasorganisaatio on palvelukseen astuvalle nuorelle melko tuntema-
ton. Koulutettavilla ei ole vilttimittd aikaisempaa kosketusta asepalveluksen aikana
opetettaviin asioihin. Varsinkin alkuvaiheessa koulutettavien toimintaan vaikuttavat sotilas-
koulutuksesta muodostuneet ennakkokisitykset. Osalla koulutettavista saattaa olla
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Vaikka oppiminen on aina yksilsllist4, puolustusvoimien toiminnalle on ominaista, ettd
oppiminen tapahtuu pitkilti tietyn ryhmin tai joukon osana. Tdmin takia vuorovaiku-
tus, yhteistoiminnallinen oppiminen ja pienryhmitoiminta painottuvat oppimisessa.
Vertaistuella, esimerkiksi taistelijaparilla ja ryhmilli, on monessa oppimistapahtumassa
tirked merkitys.

Yhteniisen joukon kouluttamisen lihtskohdat ovat puolustusvoimissa haasteelliset.
Koulutettavien kokemustausta ja opiskeluhistoria poikkeavat toisistaan, ja my®s heidin
oppimistyylins ja -tottumuksensa, asenteensa, odotuksensa ja uskomuksensa oppimises-
ta ovat erilaisia. Sotilaskoulutukselle on ominaista, ettd opetus ei perustu koulutettavan
omiin tarpeisiin. Koulutettavien aikaisemmat tiedot ja taidot opetettavista asioista paran-
tavat kouluttajan toimintaedellytyksii, koska ne ovat sotilaalliselta [iht6tasolta melko
samanlaiset.

P,

T

Havanroi

e il

g

Kuva 5. Jokainen koulutettava oppii eri tavalla.




2.1.1 Oppiminen ja muistaminen
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Oppimiseen liittyy liheisesti muistamisen ilmié. Silli tarkoitetaan mieleen painamista ja
sdilyttimistd sekd aikaisempien kokemusten mieleen palauttamista. Muisti jakautuu 1 -5
sekunnin pituiseen sensoriseen muistiin, noin minuutin mittaiseen tydmuistiin, muuta-
man tunnin mittaiseen viliaikaiseen muistiin seki eliniin aikaiseen pitkikestoiseen muis-
tiin. Pitkikestoisen muistin vahvistaminen on tirkei sotilaskoulutuksessa.

Parhaiten muistamme asiat, jotka voimme
yhdistaa aikaisemmin oppimaamme.

aktiivisuus, vireystila ja motivaatio seki kouluttajien kiyttimit opetusmenetelmit vai-
kuttavat muistissa siilymiseen. Muistiaineksesta unohtuu ensimmdisini piivini eniten,
sen jilkeen unohtamisen miiri vihenee.

A

\ \ N
\ \ N
OPITTU \ \ ~—
ASIA \ v/ KERTAUS
\/KERTAUS\
UUDEN

OPPIMINEN
[>

AIKA

Kuvio 1. Muistiin painettujen asioiden sailyminen ylioppimistilanteessa.

Kertaaminen vihentid unohtamisen vaikutusta. Asioiden riittivilli kertaamisella ja toisto-
koulutuksella saavutetaan ylioppimista. Ylioppimisen johdosta asiat muistetaan huomat-
tavasti paremmin. Tiedot ja taidot siilyviit ylioppimisen ansiosta muistissa pitkii aikoja.
Ylioppiminen liittyy sotilaskoulutuksessa erityisesti automaatiota vaativien perustaitojen
oppimiseen. Jokaisen kertaamisen yhteydessi tulisi oppimisen mielekkyyden kannalta

Kertaaminen vahvistaa muistamista
ja oppimista.
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Muistamisen ja erityisesti oppimisen edistimiseksi kouluttajan on otettava huomioon
koulutustapahtumissa seuraavia asioita:

— koulutettava muistaa parhaiten asiat, jotka voi yhdistid aikaisempaan opittuun

— muistiin painaminen vaatii aikaa

— visymys ja heikko ravinnon saaminen vaikuttavat ehkiisevisti muistamiseen

— koulutettava muistaa tirkedksi katsomansa asiat paremmin kuin muut asiat

— jos muistettavaan asiaan liittyy positiivista kannustusta, muistikuva vahvistuu

— koulutettavan tarkkaavaisuus voi kohdistua vain yhteen asiaan kerrallaan

— koulutustapahtumien rytmitys, joustavuus seki tauot edistidvit muistamista

— yliopittua tietoa tai taitoa ei unohda koskaan kokonaan.

Vaaran suorituksen poisoppiminen on

hankalampaa kuin uuden oppiminen.

Sotilasorganisaatioon sopeutuminen vie palveluksen alkuvaiheessa suuren osan
koulutettavien voimavaroista.

2.1.2 Oppiminen ja motivaatio

Motivaatio on tiettyyn tilanteeseen liittyvd, koulutettavan kiyttdytymisti virictivien ja

tamiseksi. Jos koulutettava kokee toiminnan mielekkiiksi, hin on valmis ponnistelemaan
tavoitteen saavuttamiseksi. Motivaation merkitys joukon toimintaan on tirked, koska
yhdenkin koulutettavan heikko motivaatio voi vaikuttaa koko joukon motivaatioon ja
oppimistavoitteiden saavuttamiseen.

Motivaatio on oppimisen perusedellytys.

Motivaatio jactaan ulkoiseen ja sisdiscen motivaatioon. Koulutettavan tavoitteenasettelusta
riippuu, onko koulutustapahtuma sisiisesti tai ulkoisesti motivoiva. Ulkoinen motivaatio
pyrkii saamaan ulkoisia palkkioita toiminnoista ja suorituksista. Ulkoinen motivaatio
tarkoittaa, ettd koulutettava toimii ainoastaan kouluttajan vaatimuksesta tai pakosta.

Onnistuneet suoritukset ja menestyksen kokeminen
vahvistavat motivaatiota, mutta epdonnistumiset
ja negatiivinen palaute yleensa heikentavat sita.




Ulkoiseen motivaatioon liittyvit tunnuspiirteet:

koulutettavan oppimistavoitteet midriytyvit ulkopuolelta

- koulutettava niikee oppimisen omien kykyjensi ja suoritusten arviointina
— koulutettava opiskelee ulkoisen palkkion toivossa tai rangaistuksen pelossa
kouluttajan kannustus ja tunnustus ovat motivaation ainoa lihde

— koulutettava kokee virheet epdonnistumisina.
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Oppimisessa on tirkeii saavuttaa sisiisen motivaation tunne. Sisdisen motivaatio saa
alkunsa suoritettavasta tehtivistd, ja sithen liittyy luontainen halu suoriutua tehtivistd
mahdollisimman hyvin.

Sisdiseen motivaatioon liittyvit tunnuspiirteet:

— koulutettava pitid uuden tiedon ja taidon oppimista tavoiteltavana asiana
koulutettava kokee itse oppimisprosessin palkitsevaksi ja tyydyttiviksi

— koulutettava kykenee miirittelemiin tavoitteet oppimiselleen ja hyviksyy ne
— koulutettavan oma halu ottaa vastuuta omasta oppimisesta

koulutettavan sitoutuminen tavoitteiden ja paamiirien saavuttamiseen.

Sotilaskoulutuksessa ohjaus, motivointi ja kannustus ovat tirkeitd, koska aiheet, opetus-
menetelmit sekd oppimisympiristd ovat koulutettaville uusia. Kouluttajan tulisi pyrki
sithen, ettd koulutustapahtumat tukisivat mahdollisimman paljon koulutettavan sisiisti
motivaatiota. Koulutettavien motivaatiota voidaan edistid avoimella vuorovaikutuksella,
aktivoivilla opetusmenetelmilld, ongelmakeskeisyydelld, asiallisuudella ja joustavuudella
seki olosuhteiden huomioonottamisella.

Hyva oppimismotivaatio ja -ilmapiiri syntyy

pitkalti kouluttajan oman toiminnan tuloksena.

Kouluttaja voi vaikuttaa koulutettavien motivaatioon monilla eri toimenpiteilld, jotka
edistivit oppimistavoitteiden saavuttamista. Hyvin oppimisilmapiirin syntymisen pe-
rusedellytys on perusyksikon henkiléston avoin ja hyvi yhteishenki.

Koulutettavien motivaatiota lisdivid tekijoitd ja toimenpiteiti:

— kouluttajien asenne, kiinnostus ja esimerkki

— avoin ja vuorovaikutuksellinen suhde koulutettavaan

— joukon koulutustason ja kokemustaustan huomioonottamisella

— selkeiden ja saavutettavissa olevien tavoitteiden asettaminen

— tavoitteiden realistisuus ja saavutettavuus seki riittdvin tarkka ohjeistus
— oppimista tukevan oppimisympiristdn ja ilmapiirin rakentaminen

— koulutettavien rohkaiseminen ja kannustaminen

— joustava aikataulu ja riittdvit seki oikea-aikaiset tauot

— oppimisen ja koulutuksen kytkeminen aikaisempaan opittuun
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— aktivoivien opetusmenetelmien kiyttd ja aitojen tehtivien antaminen

- koulutusolosuhteiden huomioimisella

— palautteen antaminen ja koulutettavan sisdisen motivaation edistiminen
— huumorin oikea-aikaisella ja persoonallisella kiytoll4.

Oppimismotivaation herattaminen ja yllapito

tapahtuu parhaiten selkean tavoiteasettelun avulla.

Koulutettavien motivaatiota heikentivit tekijit:

— negatiiviset oppimiskokemukset

— kouluttajan huono motivaatio ja koulutustaito

— korkea vaatimustaso suhteessa aikaan tai koulutettavien kokemustaustaan
— vihiinen ja huonokuntoinen opetusmateriaali

— jatkuva kiire ja tunne ajankiyton tehottomuudesta

— vihiinen palaute ja jatkuva negatiivinen palaute

— liiallinen kilpailu ja tasoryhmien vidri kiytto

— koulutettavan huono itsetunto ja -varmuus

— koulutettavan henkilkohtaiset ongelmat ja oppimisvaikeudet.

Koulutettavien heikko motivaatio voi nikyi koulutettavien vilinpitimittomyyten, heik-
kona keskittymisen, tuskaisuutena tai ahdistuneisuutena.

2.1.3 Oppimistavat ja oppimisvaikeudet

Oppimistavoilla tarkoitetaan yksillle tyypillistd tapaa toimia tai ajatella. Koulutettavien
oppimistavat vaihtelevat yksilittdin. Osa koulutettavista oppii parhaiten kuulemansa
perusteella, osa nikemill3, katselemalla tai tekemilld. Sotilaskoulutuksessa korostuu teke-

milld oppiminen.

Jokainen koulutettava on yksild.

Hanté on kohdeltava myos yksilona.

Uuden oppiminen on alussa kaikille vaikeaa. Osalla koulutettavista on synnynniisi tai
aikaisemman oppimishistoriansa aikana muodostuneita oppimisvaikeuksia. Koulutettavien
oppimisvaikeudet saattavat ilmeti heikkoina kidentaitoina, kémpelyyteni, hitautena,
keskittymishiiridind sekd huonona itsetuntona ja erilaisina pelkoina tai pelkotiloina.
Koulutettavien erilaiset tarkkaavaisuushiiriot voivat haitata erilaisten taitojen oppimista.

Tarkkaavaisuushiiriét ilmenevit lyhytjinteisend toimintana, hahmotushiiridini ja
motorisena kdmpelyyteni.
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Kouluttajan on tunnettava alaisensa.

Kieliongelmat ja kulttuurierot saattavat vaikeuttaa etniselti taustaltaan erilaisten
koulutettavien toimintaa. Koulutettavaa ei saa timin takia leimata muita huonommaksi.
Kun kouluttaja ymmirtid, millaisia vaikeuksia koulutettavalla on, hinen pitii parhaan
kykynsi mukaan yrittid tukea koulutettavaa oppimisessa ja auttaa hinti [6ytimiin apu-

keinoja oppimisen tueksi.

2.1.4 Taitojen oppiminen

Sotilaskoulutus vaatii motoristen taitojen oppimista. Taitojen opettamisessa on otettava
huomioon opittavan taidon ominaisuudet, koulutettavien lihtétaso, aikaisemmat tiedot,
asenteet ja motivaatio. Mit4 laaja-alaisemmista, monimutkaisemmista seki soveltamista ja
yhdistimisti vaativista taidoista on kysymys, siti enemmin korostuu kouluttajan ohjauk-
sen merkitys.

Muista, etta taitojen oppimisessa ilmenee

merkittavia yksilollisia eroja.

Taitojen oppimiseen liittyvit yksilslliset erot johtuvat lihinni persoonallista ominai-
suuksista ja erilaisista oppimistavoista. Opetus- ja oppimistapahtumassa kouluttajan tu-
lee pystyi joustavasti kiyttimiin ja yhdistimiin “toiminnasta teoriaan” ja “teoriasta toi-
mintaan” -periaatteita.

Puolustusvoimissa on edetty perinteisesti “teoriasta toimintaan”. Joissakin tilanteissa pa-
rempia tuloksia kuitenkin saavutettaisiin, mikili ensin pidettiisiin harjoitus ja vasta sen
jilkeen oppitunti. Kun oppitunti pidetiin harjoituksen jilkeen, koulutettavilla on pa-
rempi ja syvillisempi mielikuva kisitelcivistd asiasta. Tdmi voi olla oppimisen kannalta
joissakin tilanteissa eduksi.

Taitava suoritus koostuu monista toisiaan oikea-aikaisesti seuraavista vaiheista. Koulu-
tuksen tavoite on saavuttaa taidossa sellainen taso, etti suoritus ei vaadi tietoista tarkkailua
tai ulkoista ohjaamista. Sotilaskoulutuksessa on tirkei, ettd taitavan suorituksen oikeelli-
suus ja korkeatasoisuus sdilyvit vaihtelevissa ja vaikeissakin olosuhteissa. Taitava suoritus
on suunnitelmallisen ja pitkdaikaisen oppimisen tulos. Se ilmenee toiminnan
automatisoitumisena ja kykyni soveltaa taitoja.

Taitojen opettaminen jaetaan sotilaskoulutuksessa kuvion 2 mukaisesti neljdin eri vai-
heeseen.
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PERUSTEVAIHE

HARJAANTUMISVAIHE

TAVOITEVAIHE

OSAAMISEN
SOVELLETTU VAIHE

Kuvio 2. Taitojen oppimisen vaiheita.

Taitojen oppimisen perustevaiheessa luodaan taitoon liittyvi tiedollinen pohja. Kysees-
si on yksinkertaisesti tiettyyn taitoon liittyvien perusteiden ymmirtiminen seki tavoit-
teiden selkiintyminen ja halutun lopputuloksen ymmirtiminen. T4mi voidaan toteut-
taa oppitunnilla tai ndyttimailld esimerkkisuoritus. Apuna voidaan kiyttdd myds valoku-
via, videokuvaa ja opetuselokuvia.

Harjaantumisvaiheessa harjoitellaan tiettyji osataitoja, jotka liittyvit kokonaissuo-
ritukseen. Taitojen oppiminen vaatii tissd vaiheessa tietoista tarkkailua ja ulkoista palau-
tetta. Osataitoja pitdd harjaantumisvaiheessa harjoitella kertaamalla samaa osasuoritusta
useita kertoja. Toistokoulutus on yksi harjaantumisvaiheen keskeisimmisti opetus-
menetelmisti. Kouluttajan on toistokoulutuksessa kiinnitettivi erityinen huomio
koulutettavien motivointiin, taukoihin, joustavuuteen seki palautteen antamiseen.

Tarkeintd ei ole toistojen maaraa, vaan se,

mité koulutettavat oppivat.

Tavoitevaiheessa osasuoritukset yhdistetiiin kokonaissuoritukseksi, joita pyritiin edel-
leen kehittimiin automaatiosuoritukseksi. T4ll3in oman kontrollin ja ulkoisen palaut-
teen merkitys vihenee. Tavoitevaiheessa koulutettavan tulisi itse tietdd, miksi suoritus
epdonnistui ja miten sitd tulisi korjata.

Osaamisen sovelletussa vaiheessa opittuja tietoja ja taitoja on kyettivi yhdistimiin ja
siirtimiin erilaisiin tilanteisiin. Niitd on pystyttivi myds soveltamaan ympiriston seki
muuttuvien tilanteiden ja vaatimusten mukaisesti. Taito- ja suoritustaso on sovelletussa

vaiheessa kyettivi ylldpitimiin myds vaikeissa ja muuttuvissa olosuhteissa.




Yleisid periaatteita taitojen oppimisesta
Sotilaan perustaitojen opettaminen peruskoulutuskaudella on pitkilti henkilskohtaisten
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motoristen taitojen seki pienten taisteluteknisten taitojen opettamista. Automatisoitumisen
tavoite korostuu eri taitojen oppimisessa sotilaskoulutuksessa. Toimintojen auto-
matisoitumisella pyritdin tietyissd asioissa vaistonvaraiseen toimintaan. Nopeiden
vaistonvaraisten toimintojen hallinta on taistelukentilli tirked, koska sotilaan on kyetti-
vii tekemdin nopeita ratkaisuja oman tilannekuvansa pohjalta.

Harjaantumisvaiheessa kiytetdin toistokoulutusta. Toistot kuuluvat taitojen oppimiseen
vilttimittomini osana. Toistokoulutus saattaa viirin kiytettyni heikentid harjoitusten
mielekkyytti tai koulutettavan motivaatiota. Motivaation kannalta on tirkei perustella
oppijoille opeteltavien taitojen merkitys, asiayhteyksien kisittiminen seki syy- ja seuraus
-yhteydet.

Taitojen oppimisen kannalta on tirkedd pidsti ylioppimiseen ja syvioppimiseen. Ne
luovat perustan toimia uusissa, vaikeissa ja ylldtcivissi tilanteissa. TAmi vaati litkesuoritusten
ehdotonta oikein opettamista ja oppimista heti ensimmiisten harjoituskertojen aikana.
Mikili toiminnassa vaadittavat motoriset litkkeet tai suoritus opitaan viirin, niiden litke-
mallien tai suoritusten poisoppiminen jilkeenpiin on erittdin vaikeata ja tySldsti. Se
vaatii silloin paljon enemmin harjoittelua kuin puhtaasti uuden litkemallin tai suorituk-

sen opettelu.

Taitojen oppimisessa korostuu siirtovaikutus eli kyky laajentaa ja soveltaa tietyssi asia-
yhteydessi opittuja tietoja ja taitoja muissa asiayhteyksissi seki tilanteissa. Koulutuksen
pitid sisiltdd harjoituksia, joissa pystytidn hyddyntimiin ja soveltamaan opittuja taitoja
eri ympiristoissi ja tilanteissa. Erityisesti tarvitaan koulutettavien ajatteluvalmiuksien
kehittymisti tukevia harjoituksia.

Sotilaskoulutuksessa on paastava irti pelkastaan

kaavamaisten tietojen ja taitojen soveltamisesta.

Palautteesta oppiminen liittyy keskeisesti taitojen oppimiseen. Taitojen oppimisen alku-
vaiheessa kouluttajan antamalla ulkoisella palautteella on keskeinen merkitys. Kun taito
myShemmissi vaiheessa kehittyy, koulutettavan suorituksistaan saama sisiinen palaute
ohjaa toimintaa.

Palautteella on myds merkittivi vaikutus yksilon ja joukon motivaatioon sekd
oppimisilmapiiriin. Puolustusvoimiin on jostain syysti muodostunut vahva perinne,
etti palautetta on annettu ainoastaan silloin, kun jokin asia on mennyt huonosti. Nega-
tiivinen palaute on saattanut kohdistua my®s suoraan yksilé6n ja hinen persoonallisiin

ominaisuuksiinsa.
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Palautteen antamisessa on otettava huomioon yksils- ja joukkokohtainen palaute.
Yksilokohtaisessa palautteessa tarkastellaan koulutettavan kehittymisti asetettujen tavoit-
teiden suuntaan. Joukkokohtaista palautetta annetaan joukolle aina erilaisten koulutus-
tapahtumien jilkeen.

Kuva 6. Palautetilaisuus on tarked ja monitasoinen tapahtuma.

Palautteen on oltava riittivin kattavaa ja sen on tuettava oppimista. Palautteen on
sisdllettivd koulutettavien omia mielipiteitd, ryhmin ja joukkueen johtajan arvioita toi-
minnasta sekid kouluttajan arviointia yksilon, ryhmin ja joukkueen toiminnasta.
Palautteessa on otettava esille muutama keskeinen havainto koulutettavien vahvuuksista
seki heikkouksista. Palautetilaisuudet eivit saa kestii liian kauan.

2.1.5 Oppimisympadristd oppimisen tukena

Yksi kouluttajan tirkeimmisti tehtivistd on luoda edellytykset koulutettavien oppimisel-
le. Tdmi tapahtuu suunnitelmalla oppimista edistivi oppimisympirists, joka ohjaa,
motivoi, tukee ja antaa palautetta koulutettaville. Oppimisympiristd luo pohjan koulutus-
tapahtumien toteutukselle.

Oppimisymparisto vaikuttaa oppimistavoitteiden
saavuttamiseen.




29

Oppimisympiriston tirkein tehtivd on tukea oppimistuloksien saavuttamista.
Oppimisympiristoén liittyy fyysinen, henkinen, sosiaalinen ja eettinen ulottuvuus. Nii-
den neljin kokonaisuuden eri ulottuvuudet ja keskiniset suhteet muodostavat koulu-

tapahtumissa oppimisympiriston.

Kuva 7. Kouluttajan on hallittava erilaisia oppimisymparistoja.

Sosiaalisen ympiristdn tarkastelu ilmentii kouluttajien ja koulutettavien vilisid suh-
teita seki sithen liittyvid vuorovaikutusta ja opetusmenetelmid. Kouluttajan on oman
kiyttdytymisen, vuorovaikutuksen ja toiminnan kautta luotava itselleen rooli, joka edis-
t44 oppimista. Kouluttajan omaksuma ihmis- ja oppimiskisitys ilmenee sosiaaliseen ym-
pristoon liittyvissi valinnoissa.

Fyysinen ympiristd koostuu opetus-, koulutus- ja havaintovilineistd, luokista ja
harjoitushalleista. Niiden lisiksi sotilaskoulutukseen liittyy muita fyysisid ympirist6ji
kuten harjoitusalueet, ampumaradat, elokuva- ja litkuntasalit sekd ampumaleirialueet.
Koulutuksessa kiytettivien tilojen merkitys on tirked oppimistapahtumien onnistumi-
sen kannalta.

Kiytettivit opetus-, koulutus- ja havaintovilineet voivat toisaalta tukea oppimista ja
toisaalta hidastaa oppimistavoitteiden saavuttamista. Koulutusmateriaalina kiytetdin
pidsiintoisesti sodan ajan joukon kalustoa tai muita oppimista tukevia harjoitusvilineiti.
Visuaalista ja audiovisuaalista materiaalia tulisi kiyttid koulutuksessa nykyistd enemmiin,

koska opetettavat aiheet antavat sithen hyvit mahdollisuudet.
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Henkiseen ympirist6n liictyy keskeisesti oppimista seki sitd edistivd oppimisilmapiiri.
Oppimisilmapiiri on lihinni koulutettavan kokema kokonaisuus, joka muodostuu kou-
luttajan tekemien sosiaalisen ja fyysisen ympiriston valinnoista. Oppimisilmapiirin vai-
kutus oppimiseen on sotilaskoulutuksessa erittiin tirkedssd asemassa. Kouluttajilta vaadi-
taan erityisesti kykyi luoda koulutettavien sisiistd motivaatiota kannustava ja tukeva
ilmapiiri sekd ympiristo.

Oppimisilmapiirin ylldpitiminen ei ole ainoastaan kouluttajan tehtivi, vaan jokaisen
koulutettavan asia. Joukkoon on luotava kaveria ei jiitetd -ilmapiiri. Tavoitteena tulee olla,
ettd joukon johtajat ja sekd joukko itse muodostavat joukon hengen, jolloin joukko-
koulutuskauden lopussa kouluttajan ei tarvitse sitd itse ohjata. Kouluttaja ei vilttdmaced
itse kuulu reservissi eiki sodan aikana enii tihin joukkoon.

Mydnteinen ja avoin oppimisilmapiiri vaikuttaa

koulutettavien motivaatioon ja oppimiseen.

Kouluttaja voi vaikuttaa mydnteisen oppimisilmapiiriin muodostumiseen:
— perustelemalla koulutuksen paamiirin ja tarkoituksen

— kertomalla tarkasti koulutustapahtuman tavoitteen

— ottamalla koulutettavat huomioon yksiloind

— kiyttimilld tarkoituksenmukaisia ja aktivoivia opetusmenetelmii

— rakentamalla oppimista tukeva oppimisympiristd

— ottamalla huomioon koulutettavien erilaiset valmiudet

— suhtautumalla koulutettaviin asiallisesti, arvostavasti ja tasapuolisesti

— antamalla jatkuvasti rakentavaa palautetta

— vahvistamalla koulutettavien omatoimisuutta, motivaatiota seki itsetuntoa
— tukemalla koulutettavien oman ajattelun kehittymisti.

Eettinen ympiirists liictyy monilta osin kriisin ja sodan ajan toimintaympiristéon. Eet-
tinen ympiristd on mukana koulutuksessa mm. kansainvilisten sodan oikeussiintdjen
muodossa. Kouluttajan toiminnassa on aina eettinen ulottuvuus: se ilmenee erilaisissa

myds kannettava vastuuta. Kriisi- tai sodan ajan toimintaympiristdssi, jossa inhimillinen
nikokulma saattaa sumentua, johtajan ja joukon vastuu suomalaista sotilasta velvoittavien
siintdjen noudattamisesta korostuu. Eettinen kasvatus on sotilaskoulutuksessa osa kou-
lutettavan identiteetin ja persoonallisuuden kasvua, joten se liittyy kaikkeen sotilas-

koulutukseen.




Kuva 8. Haavoittuneiden hoitaminen vaikuttaa koko joukon taisteluky-
kyyn.

Oppimisympiristd on parhaimmillaan sotilaskoulutuksessa silloin, kun se vastaa mah-
dollisimman aidosti sodan ajan toimintaympiristd4. Toimintaa tulee opettaa ja harjoitut-
taa alusta alkaen sellaisessa ympiristdssi ja olosuhteissa, joissa kyseisti taitoa tarvitaan.
Oppimisympiristéd muuttamalla ja vaihtelemalla on mahdollisuus p44std monissa eri
koulutustapahtumissa tilaan, jossa oppimisympiristd aidosti tukee ja ohjaa koulutettavaa,
luo ratkaisuja vaativia ongelmia seki antaa palautetta.

Erids esimerkki tdstd on oppimisympiristd, joka on suunniteltu taisteluammuntoihin
maalitoiminnan avulla. Oppimisen edistimiseksi luodaan tilanteita, joissa taistelijoiden
on kyettivi hallitsemaan omat taisteluvilineensi, osattava havainnoida ympiristd4 seki
yllapitid tilannetietoisuuttaan. Oppimisympiristdn tulisi tukea syvioppimisen kehitty-
misti, jotta oppijat pystyisivit hahmottamaan kokonaisuuksia, soveltamaan tietoja ja
taitoja sekd tekemiin valintoja ja toimimaan uusissa tilanteissa.




Kuva 9. Oppimisymparistd muodostuu monista eri tekijoista.

2.2 KOULUTTAJAN ROOLI

Sotilaskouluttaja on oman alansa opettamisen, oppimisen ja kasvatuksen asiantuntija.
Kouluttaminen edellyttii kouluttajilta kyky4 oppimisen syvilliseen ohjaukseen. Kou-
luttaja ei ole ulkopuolinen konsultti, vaan hinen on aidosti otettava vastuu oman jouk-
konsa oppimisesta. Siihen liittyy mm. koulutettavien kasvatus, oppimisen edistiminen ja
ohjaaminen, itseohjautuvuuteen tukeminen, motivointi seki arviointi ja palaute.

Kouluttajan ammattitaito on edellytys koulutuksen onnistumiselle. Kouluttajilta vaadi-
taan oman puolustushaaran ja aselajin sisillon hallintaa. Kouluttajien on hallittava ase- ja
ampumakoulutuksen, taistelu-, marssi- ja litkuntakoulutuksen, yleisen sotilaskoulutuksen,
kansalaiskasvatuksen seki johtaja- ja kouluttajakoulutuksen sisillst. Kouluttajalta edelly-
tetddn moninaisia opettamiseen liittyvii tietoja seki taitoja, joita on kyettivi soveltamaan
erilaisissa tilanteissa ja toimintaympiristdissi.

Tuloksellisen kouluttamisen ja opettamisen edellytykseni on, ettd kouluttaja hallitsee
kattavasti oman koulutushaaransa taktiikan, taistelutekniikan, asejirjestelmit, opetus-,

koulutus- ja havainnointivilineet sekd muut kiytdssi olevat varusteet.

Sotilaskouluttajalle voidaan asettaa nelji keskeisti roolia.

Kasvattajan rooli
Kasvattajan rooli on oppimisen ohjaamista syvilliselld tasolla ja yleensi ajallisesti
pidemmiilld jaksolla. Sen tarkoitus on kehittid koulutettavien asenteisiin pohjau-
tuvia tekijoitd, kuten vastuuntuntoa, moraalia, yhteistoiminnallisuutta,
maanpuolustustahtoa seki itseluottamusta.




Obhjaajan rooli
Kouluttajan tehtivind on toimia koulutettavien ja oman joukkonsa oppimisen
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ohjaajana. Koulutettavien oppimista ohjataan mm. jatkuvalla palautteella, jonka
avulla vaikutetaan tavoitteiden saavuttamiseen ja koulutettavien motivaation.
Obhjaajan rooli on tietoa ja taitoa toteuttaa motivoivia seki aktivoivia koulutettavia
koulutustapahtumia.

Valmentajan rooli
Koulutettavien kannustaminen ja motivointi kuuluvat valmentajan rooliin.
Valmentajuus on kykyi ja halua edistid koulutettavien kasvua ja oppimista. Val-
mentajan rooli on nihtivi vaikutukseltaan pidempiaikaisena kuin ohjaajan rooli.

Johtajan rooli
Kouluttaja on aina oman joukkonsa johtaja. Koulutustapahtumien johtaminen
tarkoittaa mallisuorituksien niyttimistd, esimerkkini olemista, vastuun ottamista
koulutustavoitteiden saavuttamisesta, alaisten tuntemista sekd muiden johtami-
sen periaatteiden huomioon ottamista kaikessa koulutustoiminnassa. Johtajan roolin
liittyy vastuu yksils- seki joukkokohtaisten oppimistavoitteiden saavuttamisesta.

Koulutus- ja kasvatustehtivin onnistuminen edellyttid kouluttajilta avointa ja kannus-
tavaa suhtautumista koulutettaviin seki aitoa kiinnostusta koulutettavista ja heidin
oppimisestaan. Kouluttajan ammattitaitoa on kyetd tunnistamaan koulutettavien erilai-
sia taipumuksia.

Koulutettavat huomaavat heti, jos kouluttaja ei ole

aidosti kiinnostunut opettamastaan asiasta.

Kouluttajien on muistettava, ettd koulutettavat tarvitsevat varsinkin palveluksen alussa
jatkuvaa tukea, ohjausta ja kannustusta. Koulutettavalle on tirkedd, miten hineen suh-
taudutaan ja miten hintd kunnioitetaan. Taitojen opettaminen ja ohjaus on alkuvaihees-
sa pitkilti oman esimerkin ndyttimisti. Perustaitojen oppimisen jilkeen ohjaaminen ei
saa antaa liian paljon valmiita ratkaisuja tai malleja. Tavoitteena on, etti koulutettavat
kasvavat koulutuksen my®ti itseniiseksi ja oma-aloitteiseksi sotilaiksi.

Hiljaisella eli kokemusperisell tiedolla on puolustusvoimissa tirkes merkitys, koska kou-
luttajien osaaminen kehittyy pitkilt tydtehtivistd saatujen kokemusten seki palautteen
kautta. Hiljainen tieto on kouluttajan ammattitaidon ja sen kehittymisen kannalta erit-

tdin tirkedd. Kouluttajien pitiisi saavuttaa kyky vilittdd ja toisaalta kyky omaksua sotilas-
organisaatiossa ilmenevii hiljaista tietoa.
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Koulutustehtivissi toimii paljon nuoria kouluttajia. Koulutuksen kehityksen kannalta
on tirkedd, ettd kokeneet kouluttajat vilittavit kokemuksiaan ja kokemusperiisti tetoaan
kokemattomille kouluttajille.

2.2.1 Kouluttajan ominaisuudet

Kouluttajalla on keskeisen merkitys koulutustapahtumien onnistumisessa seki koulu-
tukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Kouluttajan toiminnalla ja ammatillisel-
la osaamisella on suuri vaikutus kasvatuksen ja koulutuksen onnistumiseen. Mydnteinen
suhtautuminen koulutettaviin ja koulutustapahtumiin luo pohjan kouluttajan
onnistuneelle toiminnalle.

Omalla esimerkillasi saavutat parhaiten joukon

luottamuksen ja arvostuksen.

Hyvilei kouluttajalta edellytetidin mm. seuraavia ominaisuuksia:

Ammattitaitoinen
Hallitsee opetettavan aiheen sisillon, kykenee koulutuksen suunnitteluun, johta-
miseen ja kehittimiseen, ymmirtii opetusmenetelmien valinnan ja kiyton, on
tilannetajuinen, erottaa oleellisen epiolecllisesta, oppii palautteesta seki osaa luoda
hyvin oppimisilmapiirin.

Rehellinen, luotettava ja vastuuntuntoinen
Kantaa vastuun tekemisistiin, tunnustaa tekeminsi virheet, on toiminnassaan
rehellinen, on itsevarma, kiyttiytyy ja toimii luottamusta herittivist, ei esitd
mitiin vaan on oma itsensi, osaa huolehtia alaisista, luottaa alaisiin seki osaa
asettua heidin asemaansa.

Kannustava ja innostava
Tukee ja kannustaa, osaa motivoida ja palkita, saa opetettavan asian tuntumaan
mielekkailtd, eldytyy tilanteisiin, saa oppijat pohtimaan asioita, toimii itse esi-
merkking, on motivoitunut, aktivinen ja kehityshakuinen.

Oikeudenmukainen ja tasapuolinen

Arvostaa koulutettavia, pitd alaisten puolta, on epiitseks, vaativa, reilu sekd mii-
ritietoinen.

Sosiaalinen
Keskustelee ja kuuntelee, on helposti lihestyttivi, jaksaa ohjata ja neuvoa, ei eris-
tdydy, on empaattinen, inhimillinen, pitkijinnitteinen, rauhallinen, aidosti kiin-
nostunut oppijoista, sopeutuvainen, luonnollinen seki ulospiin suuntautunut.
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Johdonmukainen ja joustava
Kouluttajan asennoituminen ja suhtautuminen eivit vaihtele, hin ymmirtii ajan-
kidyton, osaa vaihtaa opetustyyleji seki tiedostaa koulutettavien oman ajattelun

merkityksen.

Kouluttajan on kaikessa toiminnassa pyrittivi esimerkillisyyteen seki asiallisuuteen. Tdmsi
on otettava huomioon asennoitumisessa, esiintymisess, kiyttdytymisess, pukeutumi-
sessa seki kielenkdytossi.

Muista, ettéa toimit aina esimerkkina ja mallina

koulutettaville.

2.2.2 Koulutus- ja opetustyo

Kouluttajan ja koulutettavien vuorovaikutus perustuu heidin ajattelu- ja toiminta-
tapoihinsa, ennakkokisityksiinsi, arvoihinsa, asenteisiinsa, tunteisiinsa seki aikaisempiin
tietoihinsa ja taitoihinsa.

Kouluttajan on kyettivd ymmirtimiin, ohjaamaan ja tukemaan yksiléllistd oppimista.
Kouluttajan tehtivi onkin nihtivi enemmin oppimisen ohjaajana kuin muodollisena
auktoriteettina ja valmiin tiedon jakajana. Kouluttajan toiminnassa korostuvat oppimi-
sen edistiminen, oppimaan oppimisen ohjaaminen, motivointi seki jatkuva arviointi ja
palaute. Kouluttajan tehtivd on ohjata, kannustaa ja tukea koulutettavia itse-
ohjautuvuuteen. Kouluttajien tulee tukea koulutettavia aktiiviseen ajatteluun ongelma-
ja ratkaisukeskeisyyden avulla. Tdmi vaatii kouluttajalta yksityiskohtaista opetettavan
aiheen sisillon hallitsemista seki aktivoivien opetusmenetelmien kiytcod.

Koulutettavat on saatava ymmartamaan oman oppimisen

merkitys joukon kokonaistoiminnan kannalta.

Yksiloiden koulutuksen lisiksi sotilaskoulutuksessa korostuu erilaisten joukkojen koulu-
tus. Tdmi nikyy erityisesti joukkokoulutuskaudella, jolloin kaikki koulutus tapahtuu
sodanajan kokoonpanossa. Vaikka oppiminen on aina yksilllisti, puolustusvoimien toi-
minnalle on ominaista, ettd oppiminen tapahtuu pitkilti tietyn ryhmin tai joukon osana.

Joukkueessa on erilaisia tehtévia, jotka vaativat
erilaista kouluttamista ja erilaisten opetusmenetelmien

kayttamista.
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Oppimisessa painottuvat sosiaalinen vuorovaikutus seki ryhmissi oppiminen ja tiimityd.
Taistelijaparin ja ryhmin merkitys on monessa koulutustapahtumassa tirkei. Koulutus-
tapahtumissa tarvitaan mahdollisuutta keskusteluun, kouluttajan ja koulutettavan vili-

seen avoimeen vuorovaikutukseen seki yhteiseen pohdintaan.

Kuva 10. Toiminnan jalkeinen yhteinen pohdinta syventaa oppimista.

Koulutettavien aktiivinen oppiminen edellytti, ettd kaikki toiminta on mielekistd ja ettd
kouluttajan kiyttimit opetusmenetelmit ovat johdonmukaisia. Koulutustapahtumat
eivit saa olla puuhastelua puuhastelun vuoksi, niiden pitid olla selkeitd, johdettuja ja
tavoitteellisia kokonaisuuksia, joiden paamairit on oltava kaikkien tiedossa. Koulutuksen
mielekkyys perustuu mm. siihen, ettd koulutettava tietid oppimisen tavoitteet ja sen
mihin opittavaa tietoa ja taitoa tarvitaan.

Oppiminen on aina yksil6llista - joukko ei voi oppia.

Oppiminen ei ole ryhmissi tai joukossa kaikille yhti helppoa, koska koulutettavien
oppimistavat ja—valmiudet ovat yksilollisii. Yksilén oppiminen ja sitd kautta toiminta
vaikuttavat lihes aina my&s koko joukon toimintaan.



Kuva 11.  Toiminatakykyiset yksil6t muodostavat yhdessa suorituskykyi-
sen joukon.

Yksiloit ja joukkoa aktivoiva koulutus on tirkeid. Koulutettavan valmiuksilla on keskei-
nen merkitys aktiivisen oppimisen toteutumisessa. Uusi tieto rakentuu vanhan jo opitun
tiedon pohjalle. Jotta oppiminen olisi tehokasta, koulutettavaa on tuettava ja ohjattava.
Koulutettavan on tirkeii tietdd miten hin oppii ja miten hin voi vaikuttaa omaan
oppimiseensa. Hyvi oppimisilmapiiri, jossa uskaltaa tehd my®s virheitd, on avainase-
massa.

Ryhmikiinteyden merkitys

Ryhmikiinteys liittdi johtajan alaisuudessa toimivat yksittiiset sotilaat tehokkaaksi,
suorituskykyiseksi joukoksi. Ryhminormit ovat ryhmin omia, epivirallisia
kiyttdytymissiintdji, joilla ryhmi kontrolloi jisentensi kiyttdytymistd. Ryhminormit
ovat se vilittivi mekanismi, jonka kautta ryhmikiinteys vaikuttaa ryhmin jisenten kiyt-
tdytymiseen. Ryhmi kontrolloi sisiisesti ryhménormien noudattamista.

Koulutuksessa on pyrittivi siihen, etti joukkoon ja niiden alaryhmiin syntyy hyvit
ystivyyssuhteet ja me-henki. Todellisen pintailmiditd syvemmin kiinteyden syntyminen
varusmiesjoukkoon kestid parhaassakin tapauksessa vihintiin 3 — 4 kuukautta.
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Ryhmikiinteyden syntymiseen vaikuttavia tekijoiti ovat

— joukon pysyminen mahdollisimman kauan samassa kokoonpanossa
— majoitusjirjestelyt ja yhteinen vapaa-ajanvietto

— yhteistydti edellyttivi toiminta ja yhdessi koettu onnistuminen

— yhteiset kokemukset ja ryhmiin itsendinen ongelmanratkaisu

— ulkoinen uhka tai ulkoapiin tuleva paine

— yhteiset tunnukset tai merkit pukeutumisessa.

Kouluttajan tulee havainnoida koulutettavan joukon

kiinteytta tarkkailemalla sen toimintaa.

Ryhmikiinteys ilmenee toisten auttamisena ja virheiden peittelyni, ystivyyteni,
Yy Y J yna, ystavyy
huumorina, yrityshaluna seki ryhmin normeista poikkeavien yksildiden “pakottamisena”

yhdenmukaiseen kiyttiytymiseen.

2.3 KOULUTETTAVAN ROOLI

Koulutettavat kohtaavat sotilasorganisaatiossa monia uusia asioita, kuten sotilaallisen kurin
ja jirjestyksen, kiskynalaisuuden, kiyttiytymisvaatdimukset, pukeutumiseen ja siisteyteen
liictyvit sddnnée, tarkan paiviohjelman seki majoitus- ja sisijirjestyssidnndt. Sopeutumi-
nen sotilasorganisaatioon alkaa varsinaisesti silloin, kun koulutettava astuu palvelukseen
ja muodostaa kiisityksen sotilasorganisaatiosta, sen toiminnasta, erityispiirteistd, kiyteiy-
tymismalleista ja sidnndistd. Sopeutuminen puolustusvoimien koulutuskulttuuriin ta-
pahtuu kiytinndssi oppimalla sotilasorganisaatiossa kiytettivid ajattelu- ja toimintata-

poja.

Opeta ennen kuin vaadit oikeaa suoritusta

koulutettavilta.

Sotilaskoulutus on alkuvaiheessa kulttuurisokki. Se syntyy, kun toisistaan poikkeavat
siviili- ja sotilasmaailman kiyttdytymis- ja toimintatavat kohtaavat. T4mi vastakkainaset-
telu on ensimmiisind pdivini hyvin voimakasta. Sama tilanne ilmenee my®és kertaus-
harjoitusten ensimmiisini paivini.

Osa koulutettavista kokee varusmiespalveluksen vilttimitcdmini pakkona; ennakko-
asenteet ovat saattaneet muodostua hyvinkin kielteisiksi ennen asepalveluksen alkua.
Palveluksen aloittamiseen voi liittyd my®s viirid ennakko-oletuksia, mikili koulutettava
perustaa kaiken tietimyksensi vain ystiviltdin kuulemaansa. Tarinat ovat usein liioiteltu-
ja ja viritettyji. Kouluttajan on otettava timi huomioon palvelusajan alkuvaiheessa ja
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Muista, ettéa kaikkia asioita ei tarvitse opettaa

peruskoulutuskaudella.

Aikaisemmin koulutettavilla oli monia tietoja ja taitoja, jotka tukivat sotilaskoulutuksen
liiteyvid tavoitteita. Nykyisin monet sotilaskoulutusta edistivistd valmiuksista on hankit-
tu pitkilti vapaaehtoisen harrastustoiminnan kautta. Yleisen koulutustason nousu kui-
tenkin tuottaa huomattavaa etua myds puolustusvoimille, koska koulutettavien yleissi-
vistys sekd oppimisvalmiudet ovat parantuneet.

Koulutettavien lihtdtasot vaihtelevat. Lihtotason erilaisuus ilmenee koulutettavien
oppimisvalmiuksissa, asenteissa, motivaatiossa, tiedoissa ja taidoissa sekd psyykkisessi ja
fyysisessd suorituskyvyssi. Perinnéllisyys- ja persoonallisuustekijit, aikaisemmat
oppimiskokemukset, koulutus, asenne, motivaatio seki tiedollinen ja motorinen lahjak-
kuus vaikuttavat oppimisvalmiuksiin. Ne koulutettavat, joilla on huono itsetunto, saat-
tavat kiirsid motivaation puutteesta, koska pelkiivit epionnistuvansa suorituksissa.

Muista, etta kaikki eivat opi samalla tavalla

tai yhté nopeasti.

Puolustusvoimiin on perinteisesti yhdistetty koulutettavien passiivinen ja ulkoa ohjattu
rooli, joka johtaa pintaoppimiseen. Se ei kaikilta osin vastaa taistelukentin sotilaan
toimintakyvylle asettamia vaatimuksia. Koulutettavien rooli on muutettava aikaisempaa
keskeisemmiksi, jolloin koulutettavien oma aktiivisuus ja ajatteluvalmiudet seki
itseohjautuvuusvalmiudet alkavat korostua.

Kouluttaja voi tukea koulutettavien oppimista seuraavilla tavoilla:

— ottamalla huomioon koulutettavien muuttuneet valmiudet

— lisiamilld koulutettavien vastuuta seki tukemalla oma-aloitteisuutta

— kiyttimilld aktivoivia ja koulutettavien ajattelua kehittivii opetusmenetelmid

— ymmirtimilli koulutettavien erilaisuutta ja ottamalla sen huomioon koulutus-
tapahtumissa

— kiyttdmilld koulutusta ja koulutettavien oppimista edistivii tasoryhmi

— analysoimalla palautteen ja ottamalla sen huomioon koulutuksessa

— rakentamalla oppimista tukeva oppimisympiristo

— tukemalla oppimista edistdvin oppimisilmapiirin syntymisti.

Oppimistavoitteiden episelvyys, yksipuoliset opetusmenetelmit ja vuorovaikutuksen
puute, kollektiiviset rangaistukset, virheistd rankaiseminen ja rangaistuksilla uhkaaminen
seki jatkuva negatiivinen palaute estivit koulutustavoitteiden saavuttamista ja oppimis-
ta. Virheetkin voi korjata positiivisella tavalla annetulla palautteella.
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3

OPETUSMENETELMAT
SOTILASKOULUTUKSESSA

Tiissii buvussa kiisitelliicin sotilaskoulutuksessa kiiytettiivii opetusmenetelmiii ja niiden sovellus-
alueita. Sotilaskoulutuksen monimuotoisuus on puolustusvoimien koulutuskulttuurin
ominaispiirre. Koulutuksen tulee antaa perusteet yksililliseen toimintaan sekii valmiuder
toimia rybmiissi, jouklkueessa ja sodan ajan perusyksikssi. Timdi hankaloittaa kouluttajan
pedagogisia ratkaisuja ja opetusmenetelmien valintaa. Pedagogisilla valinnoilla tarkoite-
taan tissi kouluttajan kykyji ja taitoja tuottaa mahdollisimman positiivinen ja oppimista
tukeva oppimisympiiristo sekii valita oppimista parhaiten edistivi opetusmenetelmii.

3.1 OPETUSMENETELMAT

Opetusmenetelmilli tarkoitetaan kouluttajan kiyttimii opetustyylejd ja -tapoja, jotka
hin on valinnut oppimisen edistimiseksi seki asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Asetetut tavoitteet vaikuttavat keskeisesti opetusmenetelmien valintaan. Kouluttajan
kannalta tirkei kysymys on, onko koulutuksen tavoite opettaa asenteita vai tietoja ja
taitoja.

Opetusmenetelmien valintaan vaikuttavia tekijéitd ovat

— koulutettavien valmiudet, tottumukset seki aikaisemmat tiedot ja taidot
— oppimistavoitteet ja koulutuksen piamairi

— opetus- ja koulutusvilineet

— opetusryhmin koko ja koulutusolosuhteet
— aika- jatilaresurssit.

Seuraavassa opetusmenetelmii kisitelldin omina kokonaisuuksinaan. Parhaat loppu-
tulokset saavutetaan usein yhdistimilld opetusmenetelmii. Eri opetusmenetelmien
yhdistimisell voidaan vaikuttaa positiivisesti koulutettavien motivaatioon, vireystilaan
sekid oppimisprosessiin ja tavoitteiden saavuttamiseen. Kouluttaja voi tehostaa
koulutettavien oppimista ja motivaatiota vaihtelemalla opetusmenetelmii kesken oppi-
tunnin tai harjoituksen.




3.2 LUOKKAOPETUS
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Luokassa pidettivien oppituntien tarkoitus on antaa tiivistetysti tietoa eri asioista tai
laajentaa koulutettavien kisityksid asioista. Oppitunnit liittyvit yleensi yksittiisten tieto-
jen opettamiseen, tai ne ovat osa suurempaa kokonaisuutta. Oppitunnit liiteyvit usein
my®bs erilaisiin harjoituksiin. Oppitunneilla voidaan myds syventid harjoituksessa lipikiytyjd

asioita, jolloin oppiminen syventyy.

Luokkaopetuksen lihtskohta on koulutettavien oppiminen. Kouluttajan on pohdittava
ennen luokkaopetuksen aloittamista, miki on oppitunnin tavoite ja millaiset ovat
koulutettavien aikaisemmat tiedot kiisiteltivisti asiasta. Opittavat asiat on suhteutettava
kiytettivissi olevaan aikaan. Uusien asioiden miiri ei saa olla liian suuri; esitettivid asioita
on pelkistettivi ja kiinnitettdvd huomio vain oleelliseen. Kouluttaja voi kiyttid ryhmai-
keskustelua tai aivoriihed oppituntien eldvoittimiseksi ja oppimisen edistimiseksi.

Esittivi opetus

Esittivissd opetuksessa kouluttaja pyrkii kertomaan koulutettaville mahdollisimman sel-
keiisti ja yksiselitteisesti oppitunnin tavoitteen mukaiset asiat. T4td opettamisen muotoa
voidaan kiytti, jos asia on koulutettaville uusi.

Vuorovaikutus on esittivissi opetuksessa yleensi yksisuuntaista, kouluttajalta
koulutettaville. Koulutettavien roolina on lihinni tiedon vastaanottaminen ja tarvittaes-
sa muistiinpanojen tekeminen. Esittivissd opetuksessa on otettava huomioon, etti
koulutettavien tarkkaavaisuus alkaa yleensi heiketd jo 10 — 15 minuutin jilkeen yksi-

pyrittivid havainnollistamaan mahdollisimman paljon ja aidosti.

Kyselevi ja aktivoiva opetus

Oppimisen edistimiseksi esittivii opetusta on pyrittivi aktivoimaan kouluttajan tekemilld
kysymyksilld. Kyselevissi opetuksessa koko oppitunti tai koulutustapahtuma etenee kou-
luttajan tekemien kysymysten varassa. Kyselevidd opetusta voidaan kiyttdd myds
koulutettavien lihtdtason arvioimiseksi.

Kyselevin opetuksen avulla voidaan

— saada koulutettavat saada aktiivisesti pohtimaan kisiteltivii asiaa

— kehittid koulutettavien ajatteluvalmiuksia

— palauttaa mieliin tai kerrata aikaisemmin opittuja asioita

— syventii koulutettavien kiisityksii ja kokonaisuuden hahmottamista
— parantaa koulutettavien motivaatiota ja opetuksen mielekkyytti
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Kyselytekniikkaan on kiinnitettivi erityistd huomiota, jotta kouluttajan ja koulutettavan
vilille muodostuisi mahdollisimman avoin ja luonnollinen suhde. Kyselytekniikkaa kiy-
tettiessd on otettava huomioon, etti kysymykset ovat selkeiti ja yksiselitteisid. Padsaancsi-
sesti on kysyttivi vain yhti asiaa kerrallaan. Kouluttajan on kuunneltava vastaukset ja
arvostettava koulutettavien mielipiteiti. Koulutettavia on tarvittaessa kannustettava te-

kemiin itse kysymyksii.

Luokkaopetuksesta tulisi pyrkid muodostamaan mahdollisimman joustava, vuoro-
vaikutteinen, aktivoiva ja havainnollistettu koulutustapahtuma. Kouluttajan on suunni-
teltava oppitunnit ja niiden tavoitteet mahdollisimman oppijalihtéisesti. Erityistd huo-
miota on kiinnitettivi ajankdyttoon, opetustyyliin, opetuksen etenemisjirjestykseen ja
koulutettavien kokemustaustaan. Aktivoivassa opetuksessa voidaan kiyttii kaikkia tissd
oppaassa esitettyji aktivointimenetelmii.

Néae koulutettavat aktiivisina ja ajattelevina
toimijoina, ei huonosti motivoituneina ja

passiivisina vastaanottajina.

3.3 RYHMATYOSKENTELYMENETELMAT

Ryhmitydskentelymenetelmit sisilcivie erilaisia ja eri koulutustapahtumiin soveltuvia
opetuksen muotoja. Ryhmitydskentely on erilaisten vuorovaikutukseen perustuvien toi-
mintatapojen yhteisnimitys. Tavoitteena on suurten opetusryhmien organisoiminen pie-
nemmiksi toiminnallisiksi osiksi.

Kuva 12. Yhdessa toimiminen edistda oppimista ja kehittaa yhteishenkea.



Ryhmityoskentelyn tavoite on saada oppijat itse ottamaan vastuuta ryhmin tehtivin
tdyttdmisestd sekd auttamaan muita ryhmin jisenid oppimaan. Kouluttajan rooli on
ryhmitydskentelyssd monitasoinen. Hinen on mietittivi tarkasti, mitd ryhmitydskente-
lyn muotoa missikin opetuksessa kannattaa kiytti ja voiko koulutuksessa yhdistell
erilaisia lihestymistapoja.
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Ryhmatyodskentely vaatii vuorovaikutus- ja
ryhmatyotaitoja, muiden mielipiteiden arvostamista

seka hyvaa yhteishenkea ja aktiivista otetta.

Ryhmitydskentelyn avulla voidaan

— oppiajasaada muilta palautetta

— kehittdi koulutettavien aktiivisuutta ja ajatteluvalmiuksia

— mahdollistaa kaikkien tasavertainen tyoskentely

— oppiaarvostamaan toisten ideoita ja mielipiteitd

— parantaa koulutettavien motivaatiota ja luovuutta

— kehittid ongelmanratkaisukykyi ja vuorovaikutustaitoja

— kehittdd ja vahvistaa ryhmin yhteishenked, vastuullisuutta ja kiinteyttd
— oppia vastuuntuntoa oman ja ryhmin tehtivin tiyttimisestd

— sitouttaa yksild ryhmiin seki sen toimintaan.

Monet eri tehtivit tehdiin puolustusvoimissa luonnollisesti jonkin suuremman joukon
toiminnan osana. T4mi antaa hyvit mahdollisuudet hyédyntii ryhmitydskentelyn eri
opetusmuotoja ja periaatteita. Ryhmitydskentelylld voidaan vaikuttaa siihen, ettd
koulutettavat ymmirtivit ryhmin ja sen jisenten yhteistoiminnan merkityksen ja vah-
vuuden kaikessa toiminnassa.

Ryhmikeskustelu

Ryhmikeskustelu on lyhytkestoinen keskusteluhetki. Se tapahtuu pareittain tai pienissi
3 — 5 koulutettavan ryhmissi. Koulutettavat keskustelevat opetettavasta aiheesta koulut-
tajan tekemin kysymyksen tai viittdimin pohjalta. Ryhmikeskustelun tarkoituksena on
saada koulutettavat aktivoitumaan ja pohtimaan omia ajatuksiaan kisiteltivisti asiasta.

Ryhmikeskustelun kiytté madaltaa kynnysti keskustella ja esitti erilaisia nikokulmia.
Ryhmikeskustelua voidaan kiyteid joustavast, koska sen kiiytto ei vaadi muita valmiste-
luja kuin esitetyn kysymyksen etukiteissuunnittelu. Koulutusryhmien koko ei aseta ra-
joituksia “porinaryhmin” kiytélle. Menetelmii voidaan kiyttid mm. omien kokemusten
esittimiseen, aikaisemman opitun aiheen kertaamiseen, uuden asian ideointiin seki
palautteenantoon. Ryhmikeskustelu mahdollistaa erilaisten kisitysten vertailun.

Ryhmikeskustelua voidaan kiyttii luokkaopetuksessa tai sovelluttuna erilaisissa harjoi-
tuksissa tai koulutustapahtumissa. Keskusteluaikaa voidaan varata aiheesta riippuen 2 — 10
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minuuttia. Ryhmikeskustelun jilkeen kuunnellaan muutaman ryhmin kisityksid. Sen
jilkeen annetaan muiden ryhmien esittii niistd merkittivisti poikkeavat kiisitykset. Kou-
luttaja tekee lopuksi yhteenvedon kisiteltivistd asiasta.

Aivoriihi

Aivoriihi on menetelmi, jossa koulutettavat hakevat ideoita, ongelmanratkaisua tai p4i-
toksentekoon liittyvid perusteita ja vaihtoehtoja. Aivoriihi sopii kiytetiviksi silloin, kun
tiettyyn asiaan tai ongelmaan on olemassa useita erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja. Aivorithen
ydin on erilaisten ideoiden kartoittaminen ja ldytiminen ongelman ratkaisemiseksi.
Aivoriiheen osallistuvien ryhmien koko on yleensi 4 — 8 henkil$4. Aivoriiheen kiytettivi
aika on suhteutettava kisiteltivin ongelman laajuuteen.

Kouluttajan tehtivi on ohjeistaa ryhmi, miirittid ongelma, ajankiyttd ja materiaali,
seurata tydskentelyn etenemistd, esittidd tarvittaessa aktivoivia kysymyksii seki johtaa
loppukeskustelu tai yhteenveto, jossa yhdistetddn ja kisitelldin eri ryhmien tuloksia.
Aivoriihti voidaan kiyttii luokkaopetuksessa ja sovellettuna erilaisissa harjoituksissa ja
koulutustapahtumissa.

1. Ongelman miirittelyvaihe ja rajaaminen

Ongelma voi olla suppea tai laaja. Kouluttaja voi miiritelld ongelman etukiteen itse, ja
ryhmi voi tarvittaessa purkaa sen alaongelmiksi. Tirkedi on, etti kaikki ryhmin jisenet
ymmirtivit, miten ja mistid nikdkulmasta ongelmaa lihestytiin ja tarkastellaan.

2. Fakratietojen ja reunachtojen miirittely

Toisessa vaiheessa ryhmin tehtivi on kartoittaa, keriti tai kuvata niiti kaikkia tekijoiti tai
asioita, jotka vaikuttavat ongelman ratkaisuun.

3. Ideointivaihe

Ideointivaiheessa ryhmin tehtivi on 16ytid mahdollisimman monia erilaisia vaihtoehtoja
ongelman ratkaisemiseksi. Kaikki ideat ovat tissi vaiheessa yhti arvokkaita, eikd niitd
tarvitse vield perustella. Tdmin vaiheen voi suorittaa kirjallisesti tai suullisesti joko yksin
tai ryhmiissi.

4. Ratkaisuvaihe

Ratkaisuvaiheessa keskustelut, perustelut ja erilaiset ideat yhdistelldin. Sen jilkeen osa
ideoista karsitaan. Jiljelle jadvisti vaihtoehdoista pyritiin ryhmin yhteisin toimenpitein
|6ytimiin paras tai toteuttamiskelpoisin vaihtoehto. Tdmiin jilkeen ratkaisu toteutetaan

kiytinnossd. Toteutukseen jilkeen arvioidaan ratkaisun toimivuus.

Edelldesitettyd mallia voidaan soveltaa kiytettivissi olevan ajan, paikan, kisiteltivin ai-
heen, tavoitteen seki koulutusvaiheen mukaan.




Ryhmityd

Ryhmiityd on muutaman koulutettavan ryhmissi tapahtuvaa toimintaa, joka tihtid jon-
kin asian tai suorituksen oppimiseen. Ryhmitydti voidaan kiytedd luokkaopetuksessa ja
erilaissa koulutustapahtumissa. Ryhmiin kuuluu yleensi 3—6 koulutettavaa, jotka pyr-
kivit suorittamaan annetun tehtivin miiriajassa. Ryhmityshon voi liittyd raportointi
tehtivin suorittamisesta tai tuloksista.
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Tehokkaan ja onnistuneen ryhmitydn lihtskohtia:

— koulutettavilla on yksilsllinen vastuu osallistumisesta

— koulutettavilla on vastuu koko ryhmin toiminnasta

— ryhmitaitoja opetellaan ja harjoitellaan

— ryhmi arvioi tydskentelyiin ja sen jisenet antavat palautetta
— opittua pohditaan yhdessi ja siitd tehdiin johtopiitoksii.

Ryhmityn luonne riippuu siitd, millaisia asioita, tehtivii tai kiytinnon tilanteita
koulutettavien halutaan ratkaisevan. Ryhmity6ti voidaan sotilaskoulutuksessa kiyttii
tietojen ja taitojen opettamiseen. Sen avulla voidaan oppia yksils- ja joukkokohtaisia
taitoja.

Ryhmatyo on ongelmalahtoista, ja sen lahtokohtana

on aina oltava jokin tilanne tai tehtava.

Kouluttajan on pohdittava seuraavia tekijditd ennen ryhmitydn aloittamista
— ryhmien muodostamista mm. kokoa ja pysyvyyttd

— koulutettavien kokemustaustaa mm. asenteita, tietoja ja taitoja

— tavoitteiden ja oppimistehtivin madrittelyd sekd ohjeistusta

- kouluttajan omaa osallistumista, roolia ja ohjaamista

— kiytossd olevaa aikaa ja tiloja seki koulutus- ja opetusmateriaalin kiytc4
— oppimisen seurantaa ja arviointia.

34  OHJATTU ITSEOPISKELU

Itseniisten tydskentelyn taidot ja valmiudet korostuvat lihiopetuksen vihentyessd. T4r-
keiti taitoja itsendisessi tydskentelyssd ovat ajankiyton hallinta, motivaation ja innostuk-
sen hyddyntiminen seki toteutuneiden tavoitteiden seuranta. Itseniinen opiskelu ei ole
pelkistiin yksiniistd puurtamista. Se on tehokkaimmillaan, kun siihen liittyy ulkoinen
ohjaus. Sen yhteydessi ohjaaja ja opiskelija asettavat yhdessi tavoitteita, keskustelevat
opiskeluprosessin etenemisesti, vertailevat eri kisityksid tydn tai tdiden sisalldisti ja arvi-

oivat yhdessi oppimistuloksia.
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Kouluttajan kannustuksen merkitys on suuri ohjatussa itseopiskelussa ja tuki itsessiin
palkitseva seki opiskelumotivaatiota yllipitivi tekiji. Ohjattu itseopiskelu koostuu kou-
lutettavan suunnitelmallisesta toiminnasta, oppimis- ja opiskelutapojen kiytostd suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin sekd ohjaajan ohjaus- ja tukitoimista seki arvioinnista.
Opiskelun alkua ja loppua olisi erityisesti tuettava.

Kouluttajan tehtivit ovat:

— toiminnan kiynnistiminen, tavoitteiden asettelu ja tydn ohjeistaminen

— materiaalin hankita tai ohjaaminen tiedon lihteille seki tydtapojen ohjeistus

— oppimisen seuranta, neuvonta ja kannustus seki oppimisen arviointi ja palaute
— kannustaa: Kysymyksesi on tirkei, olen itse torminnyt samaan...”

— kysyi ja kyseenalaistaa: “Perustelisitko tuon....voisiko ajatella etti...”

— neuvoa ja mallintaa: “Se ja se selvitti samanlaisen ongelman niin...”

— ohjata tavoitteeseen ja auttaa arvioimaan: “Voisitko tiivistid asian...”.

Koulutettavan tehtivit ovat:

— valmistautuminen ja tavoitteiden asettelu yhdessi kouluttajan kanssa

— opiskelutapojen valinta: tiedonhankinta, muistamis-, luku- ja kirjoitusmenetelmit
— oppimaan oppimisen taitojen hyddyntiminen ja kehittiminen

— palautteen ja arvioinnin tydstiminen, esimerkiksi oppimispiivikirjan pitiminen

— motivaation ja keskittymiskyvyn yllipito mm. liitkunnalla ja monipuolisilla tydtavoilla.

"Etsi vuita"

il pida kiirettd,

anna oppimiselle aikaa"

"Hae myiinlaislﬁ puluuleu ja
rakentavoao kritiikkia"

"Ole kriittinen"

Kuva 13. Luovan oppimisen teesit.



Itseopiskelussa on tirked sitoutua oppimistavoitteisiin ja -tapoihin, suunnitella opiskelu-
tavat ja -tavoitteet seki tiedonhankintatavat suhteessa omiin kykyihin ja tetoihin. Tietoi-
suus siitd, mihin tavoitteisiin pyritdin ja miksi ne ovat tirkeitd, luo pohjan itseopiskelulle.
Tarkkaavaisuus, itsekuri ja tunteiden hallinta seki realistisen aikataulun suunnittelu on
otettava huomioon itseopiskelussa.

47

Keskeisimpii oppimismenetelmii ovat lukeminen, luetun muisteleminen seki luetun
toistaminen, ulkomuistista kirjoittaminen, jisentely; valitseminen ja kisiteltidvin asian eri
suhteiden etsiminen, analyysit ja synteesit seki esimerkkien avulla konkretisoiminen ja
henkilskohtaiseksi tekeminen.

Oppimisen yhteydessi puhutaan usein oman oppimisprosessin seuraamisen ja ohjaami-
sen taidoista. Ndmi taidot ovat oppimisen kannalta erittiin tirkeitd etenkin sellaisissa
oppimistilanteissa, joissa oppija itse ohjaa omaa etenemistiin. Oppimaan oppiminen on
koulutettavan kykyi ajatella, arvioida ja seurata omaa oppimisprosessiaan. Samalla se on
koulutettavan ajattelua siitd, milld tavoin hin pyrkii ymmirtimiin uutta asiaa ja kuinka
hin tutkistelee oman toimintansa soveltuvuutta juuri opittavan asian oppimiseen.
Oppimistoiminnan jisentiminen ja hahmottaminen auttavat opiskelijaa seuraamaan
edistymistiin oppijana.

Tarkkailulla tarkoitetaan oman opiskelun ja oppimisprosessin havainnointia seki tulkin-
taa suhteessa tavoitteisiinsa. Havainnointia voi toteuttaa esimerkiksi oppimispiivikirjan
avulla. Se voi sisiltii esimerkiksi oman kdyttdytymisen ja ajattelun havainnointia seki
tulkintaa, tavoitteita kohti etenevin opiskeluprosessin kontrollointia ja kerityn tiedon
ymmirtimisen sekd soveltamisen arviointia. Opitun testaaminen voi tapahtua
lyhennelmien kirjoittamisen seki uusien ja rinnakkaisten esimerkkien pohdinnan avulla.
Omakohtainen arviointi on hyddyllistd, kun se yhdistetiin ohjaajan tai muilta tulevaan
palautteeseen.

3.4.1 Itseopiskelun taidot

Lukeminen

Lukemisen tavoitteet ja tarkoitus vaikuttavat lukijan keinovalintoihin. Taitavakaan lukija
ei kidyti kaikkia kiytettivissd olevia keinoja yhti tekstid lukiessaan. Niiden taitojen
harjoitteleminen voi tuntua aluksi ty8ldiled, mutta riittdvin harjoittelun mydti oppii
taitoja, joiden avulla vaikeidenkin tekstien lukeminen helpottuu.

Valmisteluvaiheessa on muistettava, miki on tekstin lukemisen paamairi. Aluksi kannat-
taa silmiilld tekstid ja tarkastella sen ominaisuuksia. Tekstistd kannattaa etsid tirkeitd koh-
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tia ja paitedd, mitd silmiilldin ja miti luetaan tarkemmin ja miss jirjestyksessi. Tekstistd
kannattaa tehdi yhteenveto siitd, miti teksti pitid sisillddn.

Liité uudet asiat aikaisempaan tietoon muistelemalla,

mité olet asiasta aikaisemmin oppinut.

Tekstid kannattaa lukea tavoitteita silmill pitien ja sanoa omin sanoin vaikealta tuntuvia
osia. Tekstid on hyvi lukea dineen, jos sitd on vaikeaa ymmirtii tai siihen on vaikeaa
keskittyd. Oppimista voidaan tehostaa toistamalla luettua tekstid tai ajatusta. Lukemisen
jilkeen on hyvi palauttaa tekstin tirkeimmit kohdat mieleen ja tarvittaessa kerrata tirkei-
td asioita uudelleen. Lukemisen yhteydessi kannattaa tehdi muistiinpanoja. Muistiinpa-
nojen laadinnassa voi kiyttid ranskalaisia viivoja, kisitekarttoja tai vapaata kirjoittamista.
Muistiinpanoja tai tekstid kannattaa pohtia ja tulkita seki etsid toisiinsa liittyvid sanoja tai
kisitteii.

Kirjoittaminen

Jokaisella koulutettavalla on erilaiset valmiudet kirjoittaa. Kirjoittamisen taito kehittyy
vain kirjoittamalla, arvioimalla toisten ja omia tuotoksia seki lukemalla erilaista kirjalli-
suutta. Kirjoittamista voi hyvin kiyttid ajattelun selkiinnyttimiseen ja uuden oppimi-
seen.

Tekstii voi tuottaa laadullisesti ja midrillisesti eri muodoissa. Erilaisia kirjallisia tditi voivat
olla kirjalliset kokeet, ryhmitehtivit, esseet, raportit tai kirjoitelmat. Kirjoitustydt voi-
daan jakaa my®s tietoa toistavaan ja tietoa muokkaavaan tyyliin. Tietoa toistava kirjoitus-
tyyli, jota kilytetddn raporteissa, asettaa vihin tavoitteita, eiki se vilttimittd suuntaudu
tiettyihin ongelmiin. Kirjoitustyyli on otsikkokeskeistd, eiki kirjoituksen tarvitse edetd
tietyn pittelyketjun mukaisesti.

Tietoa muokkaava tyyli, jota kiiytetiin esseissi ja ryhmitehtivissd, perustuu tavoitteiden
asetteluun ja sisiltid yleensi tietyn ongelma-analyysin. Kirjoitus etenee prosessimaisesti
johdannon kautta sisillén pohdiskeluun ja osittaiseen oman oppimisen itsearviointiin

Kirjoittamisen kynnysti voi madaltaa jakamalla kirjoitustehtivin eri vaiheisiin. Aina ei
ole pakko tuottaa kerralla valmista tekstid. Kirjoittaminen on ennen kaikkea ajattelu-
prosessi ja omien mielipiteiden esittimistd. Kun ajatukset kirjoittamisen my®ti vihitellen
kirkastuvat ja kirjoitettavan tekstin aihepiiri, nikdkulma seki rakenne selviivit, tekstin
kirjoittaminen on jo helpompaa.
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Luentomuistiinpanot

Muistiinpanot auttavat luomaan kokonaiskuvan opiskeltavasta asiasta ja toimivat
kertaamisen apuna. Luentomuistiinpanot palauttavat mieleen pitkinkin luentosarjan
aikana esitettyji asioita. Kirjallisuudesta tehdyt muistiinpanot toimivat puolestaan apuna
silloin, kun kerrataan asioita esimerkiksi tenttid varten.

Muistiinpanojen tekemalla voit edistaa oppimista.

Luentoa, opetusta tai tietoiskua kuunnellessa ei vilttimittd aina ehdi kirjoittaa kokonaisia
lauseita. Luennoitsija painottaa puheessaan yleensi tirkeiti asioita d4nensivylldin, toistaa
ne tai kirjoittaa kalvolle ja helpottaa sill tavoin paiasian hahmottumista. Muistiinpanot
kannattaa tehd viljisti ja avainkohtiin keskittyen.

Luentomuistiinpanoja voi tehdd monella tavalla, perinteisesti ranskalaisin viivoin tai ns.
ajatuskarttana, joka on muistiinpanojen tekemisti visuaaliseen muotoon. Luento-
muistiinpanojen tekeminen saattaa alkuvaiheessa tuottaa monelle vaikeuksia. Oppitun-
tien, harjoituksen tai koulutustapahtuman jilkeen luentomuistiinpanot kannattaa lukea
ja tarvittaessa tiydenti niitd. Muistiinpanoissa on syytd esitti4 aiheesta syntyneet omat
ajatukset omin sanoin.

3.5 HARJOITUKSET

3.5.1 Elaytymismenetelmat

Sotilaskoulutuksessa saavutetaan hyvii oppimistuloksia perinteisten opetus- ja opiskelu-
muotojen lisiksi erilaisilla eldytymismenetelmilld ja -harjoituksilla. Eldytyminen (roolin-
otto) ja pelillisyys ovat vanhoja opetus- ja opiskelumuotoja. Eliytymismenetelmilld tar-
koitetaan erilaisia vapaita juonellisia, kertomuksellisia, niyteltyji ja jopa pelillisid
oppimistilanteita. Erityisesti taistelukoulutuksessa kiytetiin erilaisia eldytymismenetelmii.

Elaytyminen haastaa perinteiset ndkemykset

ja tavat kasitella asioita.

Eldytyminen on yhteistllisesti rakentuvaa kertomusta ja konkreettista kokeilua eri roolien
avulla. Se antaa onnistumisen mahdollisuuksia yrityksen ja erehdyksen kautta. Eldytymi-
nen mahdollistaa syvioppimisen. Eldytyminen saa voimaa yhteistllisyydesti,
kertomuksellisuudesta ja uuden luomisesta. Eldytymismenetelmii voidaan kiytcid
koulutettavien vuorovaikutustaitojen kehittimisessi.
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Eldytymismenetelmit voidaan jakaa avoimiin ja suljettuihin menetelmiin. Avoimessa
elidytymismenetelmissi, roolipelissi ja draamassa, kouluttaja voi ohjata koulutettavia, mutta
turhan tiukkojen rajojen asettaminen ei ole suotavaa. Eldytymistehtivin tarkoitus on,
ettd oppilaat itse luovat ratkaisun, eiki se, etti he esittivit kouluttajan valmiiksi miettimin
ratkaisun. Lihtdkohtana voi olla esimerkiksi kysymys, mitki tekijit vaikuttavat kriisiajan
viestiliikenteeseen.

Suljetut eldytymismenetelmit eli simulaatiot ovat tuttuja useimmille koulutettaville
tietokonepeleistd. Simulaatio eroaa avoimesta eldytymismenetelmisti lihinni siten, ettd
simulaatio pyrkii jdljittelemiiin todellisia tapahtumia ja on pelillisempi. Lihtokohtana voi
olla esimerkiksi ongelma, miten joukkueen puolustusryhmitys tulee suunnitella ja to-
teuttaa.

Elaytyminen antaa mahdollisuuden aitoon

toiminnallisuuteen.

Eldytymistehtivit

Eldytymistehtivissi koulutettavat eivit ole ainoastaan tiedon vastaanottajia, vaan he ovat
myds tiedon aktiivisia muokkaajia. Taisteluharjoitus on jo sinilldin eldytymistd - draamaa
ja roolipelid. Taisteluharjoituksessa eldytyminen voi olla niyttelyi ja “leikkii”, mutta sisil-
t6 ja tarkoitus ovat totista totta.

Tasokas eldytymistehtivi pitdd ylld oppilaiden mielenkiintoa ja lisi3 persoonallista tapaa
ratkaista ongelmia. Passiivinenkin koulutettava saattaa 16ytid uuden kipinin oppimiseen.
Niin motivaatio kasvaa ja koulutettava kehittyy tiedon vastaanottajasta my6s tiedon
etsijiksi. Erilaiset eldytymistehtivit sopivat hyvin myds oppimisvaikeuksista kirsiville.

Koulutettavien ratkaisut poikkeavat hyvin toteutetussa eldytymistehtivissi usein todel-
lisista tapahtumista, mik3 on opetuksen kannalta yksinomaan hyddyllistd. Jotta
koulutettavien mielenkiinto onnistutaan herittimiin, on etukiteen valmisteltava
eldytymistd aidosti tukevaa materiaalia. Materiaaliksi riittivit usein my®s erilaiset kartat,
dokumentit, valokuvat tai tekstit.

Eldytymistehtivin pohjustus- tai perehtymisvaihe on erittdin tirked. Ryhmissi
koulutettavat voivat yhdessi miettid, mité ratkaisumalleja heidin esittimilldin henkilsilld
annetussa tilanteessa on. Kouluttajan kannattaa kirjata materiaaleihin vaikeita sanoja tai
kiisitteitd, jotka koulutettavien tulee selvittid itselleen ennen varsinaisen esityksen suun-
nittelua. Kouluttajan kannattaa myds kiertid ryhmien apuna selventdmissi asioita.

omaksumaan parempia vuorovaikutustaitoja. Eldytymistehtivit parantavat myds ryhmi-
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kiinteyttd. Ryhmin jokaisen jisenen osuus on onnistumisen kannalta tirkedd. Myds ujot
ja hiljaiset koulutettavat paisevit osallistumaan ryhmin toimintaan.

Elaytymistehtéava antaa entista useammalle

onnistumisen mahdollisuuksia.

Eldytymistehtivien ja - tapahtumien purku on oleellinen osa tydskentely4d. On pohditta-
va, miksi draama kehittyi juuri tihin suuntaan. Millaisia toiveita, arvoja ja asenteita
roolihahmoilla oli? Purkuvaiheessa kouluttaja voi korjata selkeiti virheitd, mikili niitd
esityksiss3 ilmenee.

Eldytymistehtivi koostuu kolmesta erillisestd osasta:

1. Perehtyminen aiheeseen kouluttajan valmistelemien materiaalien pohjalta.

2. Varsinainen eldytymisvaihe, johon koko ryhmi osallistuu. Aiheen ja ajankiyton
tulee olla rajattu.

3.  Eldytymistehtivin purku. Keskustellaan esimerkiksi roolipelin kulusta, kiytetyistd
ratkaisuista ja niiden realistisuudesta. Olisiko todellisuudessa voinut kiydi niin?

Elaytymismenetelméassa sekoittuvat

fakta ja fiktio.

3.5.2 Case-harjoitukset

Case-harjoitus on menetelmd, jossa koulutettavat kisittelevit tiettyd ongelman ratkai-
suun liittyvid asiaa siten, ettd he voivat hyddyntid aikaisemmin oppimiaan tietoja ja
taitoja. Harjoitus on rakennettava niin, ettd ongelmanratkaisutilanne muistuttaa mah-
dollisimman paljon todellista tilannetta ja toimintaympiristé3. Harjoituksen rakenne

Case -harjoituksen avulla voidaan kehittii koulutettavien ryhmityétaitoja, luovuutta,
ajatteluvalmiuksia seki analysointitaitoja ja soveltamiskykyji. Case-harjoitusta voidaan
kiytedd hyvin erilaisissa koulutustapahtumissa tai muiden opetusmenetelmien tukena.

Harjoitus voidaan toteuttaa joko yksilolliseni tai ryhmsi kifsittdvini harjoituksena. Kou-
luttaja miirittelee harjoituksen alussa mahdollisimman todenmukaisen ja oppimista-
voitteita tukevan tapauksen. Kouluttaja kertoo koulutettaville harjoituksen tavoitteen ja
midrittelee tydskentelytavan. Tdmin jilkeen koulutettavat tutustuvat saamaansa tapa-
ukseen yksin tai ryhmissi. Varsinainen tydskentely sisiltdi vaihtoehtoisten ratkaisumallien
tuottamista, analysointia, arviointia ja vaihtoehdoista valitsemista. Case -harjoituksessa
voidaan kiyttii edelld kuvatun aivoriihen kaltaista tydskentelyjirjestystd ja -menetelmii.
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3.5.3 Taitojen opettaminen

Asevelvollisten koulutus on pitkildi erilaisten ja eritasoisten motoristen taitojen opetta-
mista. Kouluttajan on rakennettava taitojen opettaminen joustavaksi kokonaisuudeksi,
johon kuuluvat perustevaihe, harjaantumisvaihe, tavoitevaihe seki osaamisen sovellettu

vaihe (ks. kuvio 2).

Taitojen oppiminen on perustevaiheessa monitahoinen prosessi, joka vaatii
koulutettavilta tarkkaavaisuutta seki oleellisten asioiden havaitsemista ja huomioimista.
Perustevaiheessa koulutettavalle on kerrottava, havainnollistettava tai nidytettivi esimerkki-
suoritus halutusta taidosta. Koulutettava vertaa saamaansa uutta tietoa jo olemassa ole-
vaan tietoonsa ja kokemukseensa muodostaakseen asiasta uuden sisiisen mallin. Kyseessi
on yksinkertaisesti taidon perusteiden ja tavoitteiden selkiintyminen seki lopputuloksen
ymmirtiminen.

Kouluttajan on perustevaiheessa selvitettivi ja havainnollistettava
yleiskuva opittavasta tehtivisti tai suorituksesta

— koulutustapahtuman tavoitteet

suoritus ja sen eri vaiheet

mihin erityisesti suorituksen aikana on kiinnitettivi huomioita.

Kouluttajan on varmistettava, etti kaikki nikevit suorituksen selviisti ja oikeasta kulmas-
ta. Kouluttajan on perustevaiheessa ohjattava koulutettavaa kiinnittim#in huomiota
taidon oppimisen kannalta keskeisiin ydinkohtiin. Kouluttajan on viltettivi liiallisen
sanallisen informaation antamista lyhyessi ajassa. Kouluttajan on kiinnitettivi huomiota
koulutettavan motivointiin. Motivointia edisti se, ettd uuden ja aikaisemmin harjoitellun
asian vilille 18ydetiin yhteys.

Motivoitunut koulutettava keskittyy paremmin
harjoitteluun ja jaksaa harjoitella kauemmin

kuin huonosti motivoitunut koulutettava.

Harjaantumisvaiheessa suoritusta kokeillaan kiytinndssi osasuorituksena. Koulutet-
tava arvioi omaa toimintaansa ja suoritusta kouluttajan antaman sanallisen tai visuaalisen
mallin mukaisesti. Koulutettava arvioi suoritustaan sisdisen tai kouluttajan antaman ul-
koisen palautteen mukaisesti.

Motoristen taitojen opettaminen koostuu monesta osasuorituksesta. Ndms osasuoritukset
on hyvi opettaa osataito kerrallaan. TAmi voidaan tehdi vaiheittaisen opetuksen avulla.

Suorituksen jakaminen osiin ja osien harjoittelu erilliin toisistaan on hyddyllistd erityises-
ti silloin, kun kokonaissuoritukseen liittyy erilaisia osioita tai kun suorituksen kokonaiskesto
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on ajallisesti pitki. Joissakin tapauksissa osien erillinen harjoittelu saattaa kuitenkin jopa
haitata kokonaissuorituksen oppimista.

Kouluttajan on harjaannutettava tiettyi osataitoja useita kertoja toistokoulutuksen avul-
la. Toistokoulutuksella tarkoitetaan litkkeen tai toiminnan tekemist useita kertoja perik-
kiin. Yksittdinen koulutettava voi joutua toistamaan yksinkertaisia litkkeiti useita satoja
kertoja koulutusjakson aikana. Tdmi on olennainen osa taitojen oppimista. Joukon toisto-
koulutus merkitsee sitd, ettd sama toiminta uusitaan muutamia kertoja piivin aikana ja
kymmenii kertoja esimerkiksi viikon harjoituksen aikana.

Kouluttajan on toistokoulutuksessa kiinnitettivi huomiota koulutettavan sisdisen mallin
kehittymiseen, jotta koulutettava voi itse tietoisesti ohjata suoritustaan. Toistokoulutuksessa
on suoritusta uusittava niin monta kertaa, etti saavutetaan haluttu taso. Kouluttajan on
kyettivi perustelemaan toistokoulutuksen merkitys koulutettaville.

Sisdisen mallin kehitysti voidaan tukea rakentavalla palautteella ja tukemalla kouluttavan
omaa ajattelua. Kouluttajan on kiinnitettdvi perustevaiheessa ja erityisesti
harjaantumisvaiheessa huomio virien suoritusten minimoimiseen.

Kouluttaja voi ohjata oikeisiin suorituksiin

— antamalla oikeasta ja halutusta suorituksesta mahdollisimman hyvi mielikuva
— opettamalla suoritus vaiheittain ja keskittymilld ensimmiisiin suorituksiin

— kiytedytymilld rauhallisesti ja kiyttimailld positiivista koulutusotetta

— antamalla jatkuvaa, viliténtd ja rakentavaa palautetta

— valitsemalla tarkoituksenmukaisimman opetusmenetelmin

— auttamalla koulutettavaa pohtimaan ja palauttamaan mieleen tehtyji suorituksia
- ottamalla huomioon koulutettavien vireystila ja motivaatio

- keskustelemalla koulutettavien kanssa suorituksista

— suhtautumalla virheisiin luonnollisena osana oppimisprosessia

— ohjaamalla koulutettavaa ja opastamalla kuinka tehdyt virheet korjataan

— korjaamalla ensin suurimmat ja yleisimmin toistuvat virheet

— rohkaisemalla koulutettavia omaan ajatteluun ja suorituksen itsearviointiin

— hakemalla syiti virheelliseen suoritukseen

— ottamalla huomioon vallitsevat koulutus- ja sidolosuhteet.

Tavoitevaiheessa koulutettava yhdistid osasuoritukset sisiisen mallinsa avulla
kokonaissuoritukseksi. Joissakin taidoissa on edullista siirtyd mahdollisimman nopeasti
kokonaissuorituksen harjoitteluun, jolloin taitoa harjoitellaan alusta alkaen
kokonaissuorituksena.

Osataitojen yhdistimisti tavoitevaiheessa voidaan havainnollistaa vaiheittaisen koulu-
tuksen avulla. Lukuisten toistojen jilkeen eri osataidot voidaan yhdistid taitavaksi
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kokonaissuoritukseksi, joka kehittyy harjoituksen avulla automaatiosuoritukseksi. Tavoite-
vaiheessa pyritdin siihen, ettd koulutettava tietdi jo itse, miksi suoritus epionnistuu tai
miten sitd on muutettava. T4td on edistettivd tukemalla jatkuvasti koulutettavan omaa

ajattelua.

Systemaattisen harjoittelun ja toistojen avulla saavutetaan taitotaso, jossa suoritus
automatisoituu. T4llsin koulutettavan voi suunnata huomiokyky4 enemmin muihin
toimintoihin. T4mi on tirked ominaisuus taistelukentin nopeasti muuttuvissa tilanteissa
ja olosuhteissa.

Osaamisen sovelletussa vaiheessa on tirkei, ettd opittua taitoa voidaan siirti toiseen
samankaltaiseen tilanteeseen tai taitoa voidaan kiytti erilaisissa tilanteissa ja olosuhteissa.
Titd kutsutaan siirtovaikutukseksi. Kouluttajan tulee ottaa huomioon siirtovaikutuksen
merkitys ja toteutuminen koulutuksen suunnittelussa seki toteuttamisessa. Suoritukset
muuttuvat osaamisen sovelletussa vaiheessa automaatioksi tai rutiineiksi, jolloin koulu-
tettava voi keskittyd entisti enemmin ympiristdn havainnointiin ja tilannekuvansa ylli-
pitoon. Taito- ja suoritustaso on sovelletussa vaiheessa kyettivi ylldpitimiin vaikeissa ja
muuttuvissa olosuhteissa.

Taitojen opettamiseen liittyvii periaatteita

Taitojen opettamisessa tavoitteet tulee asettaa niin, ettid ne ovat koulutettaville realistisia ja
hinen saavutettavissaan. Taitojen oppimiseen liittyvin harjoittelu tulee yksilsllistdi niin
pitkille kuin mahdollista, koska koulutettavien valmiuksissa sekid uusien asioiden
liittimisessi olemassa olevaan tietorakenteeseen on suuria yksilollisid eroja. Koska uusi
opittava tieto ja taito suhteutetaan aiemmin opittuun ja omaksuttuun, kouluttaja voi
opettaa rutiininomaisten tietojen ja taitojen lisiksi myds ongelmanratkaisutaitoja, ajattelu-
valmiuksia ja luovuutta.

Koskaan ei ole yhté ainoaa oikea tapaa opettaa.

Kouluttajan on aina tiedettivi koulutettavien lihtdtaso. Vasta timin jilkeen hin kyke-
nee asettamaan koulutustapahtuman tavoitteen siten, ettd se on haastava, mahdollisim-
man tarkka seki realistisesti saavutettavissa. Koulutettavien aikaisempia tietoja ja taitoja
on hyddynnettivi taitojen oppimisessa ja pyrittivi rakentamaan uuden taidon oppimi-
nen aikaisemmin opitun pohjalle.

Jotta suorituksissa pidstiisiin automaatiotasolle, on toistokoulutuksella saavutettava yli-
oppimisen taso. Suoritusméirien lisddmiselld voidaan vaikuttaa suorituksen nopeuteen ja
suoritusvarmuuteen.

Harjoittelun oikealla tauotuksella on huomattava vaikutus oppimiseen. Oikein tauotettu
harjoittelu edistid motoristen taitojen oppimista tehokkaammin kuin jatkuva harjoittelu.




Timi ilmenee erityisesti opeteltaessa erilaisia liikesuorituksia. Taitojen oppimisessa kiy-
tettivien opetusmenetelmien, harjoitteiden seki harjoituspaikkojen vaihtaminen edistdd

niin ikdin suoritusten oppimista.
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Palautteen antaminen on erittiin tirkedd varsinkin harjoittelun alkuvaiheessa. Palautetta
pitii ¢illoin pyrkid antamaan yksilsllisesti jokaisen suorituksen jilkeen. Kun koulutettavien
taidot kehittyvit, palautetta voidaan antaa harvemmin tai vasta usean suorituksen jil-
keen kootusti. T4llsin keskitytdin esiintyneiden virheiden poistamiseen. Paras hetki an-
taa palaute on heti, kun koulutettava on itse ehtinyt analysoida suorituksensa mielessdin.

autteen miirin lisiiminen parantaa suoritusta vain tiettyyn pisteeseen, jonka jilkeen
Palautt | t tust tiet t jonka jilk
palaute saattaa jopa heikentii suoritusta.
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KOULUTUSTAPAHTUMAT

Tiissii luvussa késitelliicin koulutustapahtumaa, jolla tarkoitetaan sotilaskoulutuksen jirjes-
telmiillisesti valmisteltua ja suunnitelmallisesti johdettua oppituntia tai harjoitusta. Koubutus-
tapahtumassa opetetaan jotakin tiettyi tietoa tai taitod ja sen tavoitteena on jonkin tietyn
valmiuden tai sen osan saavuttaminen. Oppimista tapahtuu toki muissakin palvelustilanteissa
Ja niissiikin voidaan noudattaa tiissii oppaassa esitettyji periaatteita.

4.1 KOULUTUSTAPAHTUMIEN JAKO

Harjoitukset voidaan luokitella uscilla tavoilla. Tietyt periaattect ovat kaikille harjoituksille
yhteisi; toisaalta eri harjoituksissa on my®s tietyisti seikoista johtuvia yksilollisid piirteitd,
joiden takia sama opetusmenetelmi ei sovellu kaikkiin harjoitustyyppeihin tai -aiheisiin.
Yksi harjoitus voi my®s sisiltid vaiheita, joissa on piirteiti eri laatuisista harjoituksista.

) y J J

Koulutustapahtumat voidaan jakaa seuraavasti :
— oppitunti

— yleissotilaallisen koulutuksen harjoitus

— sulkeisjirjestysharjoitus

— aseenkisittelyharjoitus

— ampumakoulutus

— taistelukoulutus

— taisteluampumakoulutus

— simulaattorien kiytts koulutuksessa

— fyysisen koulutuksen harjoitukset

— muut harjoitukset: esimerkiksi kiiskynanto-, suunnittelu- ja kehysharjoitukset.

Kaikille harjoituksille yhteistd on

— kouluttajan esiintyminen ja kiiytos; esimerkillisyys ja sotilaallisuus.
— asiasisillén oikeellisuus ja oikea tasoisuus.

— omistautuminen opettamiseen.

— nousujohteisuus ja tavoitteellisuus.

— palautteenantaminen.

— motivaation yllipito ja akdivointi.

Koulutettavalla tiytyy harjoitusta olla oppitunnilla opetettu aiheesta teoriatietoa, jotta
harjoitukset olisivat oppimisen ja koulutettavien roolin kannalta mielekkiiti ja merkityk-




sellisid tilanteita. My®s luokkaolosuhteissa voidaan pitid harjoituksia. Oppitunneilla voi-
daan vastaavasti kiyttdd useita erilaisia keinoja, joilla koulutettavaa aktivoidaan.
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Koulutettavien on osallistuttava toimintaan muutoinkin kuin vain esitysti seuraamalla ja
muistiinpanoja tekemall.

Harjoitukset voivat olla perusharjoituksia tai soveltavia harjoituksia.

Perusharjoituksen tarkoitus on jonkin taidon tai toiminnon tai sen osan opettaminen
koulutettaville todellista helpommassa ympiristossi. Siini ei edellytetd opitun siirtimistd
muuhun tilanteeseen kuin seuraavaan koulutustapahtumaan. Nousujohteisuutta on
pystyttivd noudattamaan myds perusharjoituksissa esimerkiksi nopeutta ja omatoimi-
suutta lisidmalld.

Soveltavalla harjoituksella tarkoitetaan perusharjoituksessa opetetun taidon tai toiminnon
opettamista todenmukaisemmassa ympiristdssi tai sen soveltamista uudessa tilanteessa.
Soveltamisympiristd sekd omaehtoisuuden lisidminen ovat soveltavan harjoituksen
oleellisimmat erot perusharjoitukseen nihden. Soveltaviinkin harjoituksiin saadaan

nousujohteisuutta lisiimilld olosuhteiden vaikeutta ja aikavaatimuksia.

Harjoitukset voidaan edelleen jakaa niissd tavoiteltavien valmiuksien mukaan

yksilékohtaisiin tai joukkokohtaisiin valmiuksiin tihtddviin harjoituksiin.

Yksilokohtaisiin valmiuksiin ciheddvilld harjoituksella tarkoitetaan yksittiisen taistelijan
harjoittamista. Jokaisen koulutettavan on henkilkohtaisesti opittava vaadittu taito tai
toiminto ilman, ettd vield edellytettiisiin yhteistoimintaa muiden taistelijoiden kanssa.
Tillainen opetustapahtuma on esimerkiksi harjoitus, jossa opetellaan taistelijan
etenemistapoja.

Joukkokohtaisiin valmiuksiin tihtdivi harjoitus on tyypillisimmin taistelijaparin, ryh-
min tai joukkueen harjoitus. Siini harjoitutetaan organisaation mukaista joukkoa toimi-
maan siten ettd aikaisemmin mieskohtaisesti opetettuja taitoja kiytetdin hyviksi yhteis-
toiminnassa ja yksilon valmiudet liitetdin joukon toimintaan seki sen asettamiin vaati-
muksiin. Muun muassa harjoitus, jossa harjoitellaan ryhmin eri etenemismuotoja on
joukkokohtainen harjoitus.

Harjoitustyyppejd on yksinkertaisesti em. perusteiden mukaan jaoteltuna nelji :
— yksilskohtainen perusharjoitus

yksilokohtainen sovellettu harjoitus

joukkokohtainen perusharjoitus

joukkokohtainen sovellettu harjoitus.
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Erityyppisten harjoitusten rajaus ei ole yksiselitteinen; monimutkaista taitoa opetettaessa
alkavat toisiaan seuraavat harjoitukset kehittyi eri osiltaan. Kaikkien erilaisten harjoitus-
ten sisillon suunnittelussa on otettava huomioon nousujohteisuus ja aiemmin opetetut
asiat. Koulutuksen on edettivi helposta vaikeaan ja koulutettaville on selvitettivi uuden
asian liittyminen aiemmin opetettuun. Samaten on kaikissa olosuhteissa pyrittivi perus-
telemaan koulutettaville, miksi valmiuksia tavoitellaan.

Harjoituksen suunnittelussa ja erityisesti kirjallisten esitysten laatimisessa on edullista
kiyteidd aina yhteneviisid muotoja. Koulutuksen suunnittelu ja valmistelu ei saa olla
kaavamaista toistamista. Suunnittelun tulee olla kehittivi toimintaa, jossa omia suunni-
telmien korjaataan ja piivitetddn.

Suuri kokonaisuus pilkotaan ja siita

muodostetaan jarkevia ja kaytannéillisia Paatetaan ne sisallot jotka on
tavoitteita, joissa kuvataan oppimisen ehdottomasti opittava ja mika on
taso ja olosuhteet j joissa on pystyttava niiden oetusjarjestys.

toimimaan.

Suunnitellaan harjoituksesta kaikki

Maéaritetaan Paatetas
aatetdan
opetussisallét
’ tarvittavat osa-alueet ja laaditaan
Mista taidossa tai valmiudessa Tarvittaessa koulutettavien kirjallinen suunnitelma jolla

on kysymys? Missé olosuhteissa valikointi ja sijoittaminen kokonaisuutta voi tarkastella.
tullaan toimimaan? Mitka ovat . " . erityistehtaviin

annetut suori imukset? ( Taidon tai valmiuden

Miten koulutusta on toteutettu ja

kehitetty aiemmissa vastaavissa

tapauksissa?

Suunnitellaan
koulutustapahtuma (-t)

Aseiden ja valineiden
kasittelytaidot ja valmiudet
joita on opetettava erikseen
ennen paaaiheen opetusta.

Muutetaan tai paivitetdan
koulutustapahtumaa

‘ Arvioidaan
koulutustapahtuma (4

Esimerkiksi ainakin: saavutettiinko
tavoitteet? Olivatko tavoitteet, sisallot ja
menetelmét oikeita? Miten eri alueilla
onnistuttiin? Miksi ja miten voidaan kehittda?

Jarjestetaan
koulutus (-t)

Koulutustapahtuma (-t) muutetaan tai
paivitetaan arvioinnin ja palautteen
perusteella.

Koulutus on toteutettava mahdollisimman
tehokkaasti ja joustavasti soveltaen
suunnitelmaa tarpeen mukaan. Erityisesti on
kerattava havainnot ja kehittamisesitykset.

Kuvio 3. Koulutustapahtumien suunnittelun eteneminen on jatkuvaa.

4.2 HAVAINNOLLISTAMINEN

Havainnollistamisella tarkoitetaan asioiden esittimisti helposti omaksuttavassa muodos-
sa. Opetus on pyrittivd havainnollistamalla saamaan sellaiseksi, ettd sitd voidaan seurata
mahdollisimman monen aistin vilitykselld. Havainnollistamisen tarkoituksena on my®s
motivoida, herittdi ajatuksia ja mielikuvia opetettavan asian kiytinnollisestd merkityk-
sestd. TAmi tarkoittaa yksinkertaisimmillaan esimerkiksi sité, ettd kouluttaja esittdi asiaan
liittyviin kuvan, jota kdyttien sitten selostaa asian. Koulutettavien kokemusmaailmaan
liittyvd konkreettinen esimerkki uudesta asiasta on my®s hyvi havainnollistamiskeino.




Havainnollistamisella harjoituksissa tarkoitetaan ilmién tai tapahtuman (vast.) kuvaamis-
ta siten, ettd se on seurattavissa mahdollisimman monella aistilla. Taistelukentin ilmidicd
havainnollistetaan palvelusturvallisuussyistd voimakkuudeltaan heikoilla vilineilld tai
tdysin korvaavilla esitystavoilla, esimerkiksi punaisella lipulla, joiden merkitys ilmoitetaan
koulutettaville etukiteen. Havainnollistettavaan ilmiéon liittyvi suoritus on koulutetta-
va hyvin ennen kuin sitd vaaditaan tehtiviksi sovelletun kuvauksen perusteella omatoi-
misesti.
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Harjoituksien perusjirjestelyt ja tehokeinot ovat havainnollistamista. Niiti keinoja ovat
esimerkiksi maalitaulut, tulenkuvaus, savujen kiytts ja jopa maaliosaston kiytts. Oikeata
ilmidtd voidaan toisinaan kuvata vain osittain tai se on korvattava jollain toisella tavalla.
Koulutettaville on tilldin aina kerrottava, miti ilmiotd millikin tavalla havainnollistetaan
ja mitd puutteita siind on todellisuuteen verrattuna. Tistd voidaan esimerkkind mainita
tulenkuvauspanoksen ero oikeaan lihelle osuvaan tykistén kranaattiin verrattuna.
Havainnollistamisella on merkitysti vain, jos kaikki tietdvit, mitd asiaa havainnollistetaan
ja osaavat tai tietivit sekd oppivat toimimaan oikein havainnollistettavan ilmién suhteen;
“...tiss1 harjoituksessa episuoraa tulta kuvataan...”.

4.2.1 Havainnollistaminen luokkaopetuksessa

Luokkaopetuksessa kiytetiin havainnollistamisvilineind muun muassa piirtoheitinti,
flippitaulua, liitutaulua, havaintotauluja, diaheitintd, videotykkii, #ninauhuria ja video-
nauhuria. Havainnollistamisesta ei voida osoittaa ehdottomasti parasta tapaa, vaan tehok-
kain keino riippuu usein kouluttajan henkilskohtaisista taidoista. Perehtymilld asiaan
sekd valmistelemalla opetuksen huolellisesti voi kouluttaja kokeilemalla [6ytdi itselleen
sopivimmat menetelmit. Suunnittelematonta toisten kouluttajien kopiointia tulee vilt-

Seki luokkaopetuksessa etti harjoituksissa voidaan havainnollistamiseen kiyttid mys
vilineit; esimerkiksi kisittelyaseita, halkileikkausvilineiti sekd todellisia vilineitd.

Vaikka opetusvalineilla voidaan monin tavoin
havainnollistaa, kouluttajan on myos pystyttava
esittdmaan asiansa selkealla kielella.
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4.2.2 Havainnollistaminen harjoituksissa

Harjoituksissa joudutaan havainnollistamaan mitd moninaisimpia ilmiditd. Niiden
simulointiin liittyvid piirteitd kisitelldin myshemmin. Havainnollistamisen tirkeimpii
rajoituksia ovat palvelusturvallisuus, valmisteluihin kiytettivi aika, kouluttajan viitselidisyys
ja mielikuvitus sekd vilineiden saatavuus.

Yksinkertaisin tapa havainnollistaa on puhuminen. Koulutettava saatetaan tillin ajatte-
lemaan ilmi6ti tai asiaa, jota ei ole silld hetkelli nikyvissi. Havainnollistamisen
perusperiaatteen mukaan on kuitenkin pyrittivi saavuttamaan mahdollisimman toden-
mukaiselta vaikuttava kuvaus ilmidsti tai asiasta kohtuullisella vaivannislli. Koulutetta-
van toiminnan tai huomion on kohdistuttava ilmisén joka palvelee kyseisen taidon
oppimista mahdollisimman hyvin. Esimerkiksi maastonkiytt4 tarkasteltaessa voidaan
aivan hyvin kuvata joukon liikettd kertomalla siitd. Kun harjoitellaan jollakin aseella
tihtdimistd on tietysti kdytettivi jotakin maalilaitetta.

Vihollisten tai omien joukkojen liiketti tai olemassaoloa voidaan havainnollistaa esim.
maalimiehelld tai -ryhmilld, maalilaitteilla, nukeilla valoilla tai 44nilld. Kaikkia ominai-
suuksia ei ole tarpeen yrittdd kuvata. Havainnollistettavasta kohteesta on esitettivi tir-
kein tai tirkeimmiit ilmentymit joilla opetustavoitteeseen paistiin.

Eri kohteita havainnollistettaessa on selvitettivi etukiteen

— miki on kohteelle ominaista: 44ni, muoto, viri, liike vai jokin muu ominaisuus

— onko jotakin ominaisuuctta liioiteltava tai korostettava

— mitd ominaisuuksia on jitettivi tarpeettomana tai liian ty6ldini havainnollistamatta
— kauanko kuvauksen tulee kestii

— kuinka monta kertaa kuvaus on toistettava.

Joissakin tapauksissa voidaan harjoitusmaastoon jittii kiinteitd rakenteita. Vilineisti voi-
daan toisaalta joutua rakentamaan liikuteltavia, silloin on kiinnitettivi huomiota niiden
painoon.

Tyypillisid havainnollistettavia ilmidité ja niiden kiytto6n sopivia menetelmii ovat esi-

merkiksi seuraavat :

— taistelijat ja ajoneuvot: maalitaulut ja laitteet

— episuora tuli: tulenosoituspanokset, rijihdysaineet ja savuheitteet

— taistelusuunnitelmat tai maaston kiytté muutoin: havaintotaulut, maastolaatikot ja
pienoismallit.




4.2.3 Opetusmateriaalit
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Aktivoivilla ja havainnollisilla opetusmateriaaleilla voidaan tehostaa erityisesti luokka-
opetusta mutta myds kiytinnon harjoituksia. Opetusmateriaaleja ovat oppitunti-
monisteet, aktiivimonisteet ja maastovihkot.

Opetusmateriaalien tarkoituksena ei ole korvata muistiinpanojen tekemistd vaan tehostaa
sitd. Niiden sisdlts ei voi toisaalta olla suoraan esimerkiksi ohjesiinnéisti tai oppaista.
Opetusmateriaalin tehtivini on esittdi sellaista tietoa, jota ei ainakaan samassa muodossa
ole muualta helposti saatavissa tai jonka alkuperdinen muoto on niin hankala, etti se tai

ote siitd on jirkevii jakaa eri muodossa. Opetusmateriaali voi liittyd kiyttotarkoitukseltaan
joko itseopiskeluun tai oppimisen seuraamiseen.

Oppituntimoniste voi koostua osista kouluttajan esittimid materiaalia. Se voi muodostua
iskusanoista tai tirkeimmisti otteista, joilla halutaan jisenti tai ohjata muistiinpanojen
tekoa tai helpottaa opetuksen seuraamista. T4ll6in koulutettava ei keskity merkitsemiin
muistiin jotakin monimutkaista asiaa, esimerkiksi kuvaa, kun pitiisi seurata opetusta.

Aktiivimoniste voi muodostua kirjallisesista ongelmista, kysymyksisti tai muunlaisista
tdydentimistehtivistd. Koulutettavat hakevat niihin tarvittavaa tietoa seuraamalla ope-
tusta tai etsimalld sitd kirjallisesta materiaalista.

Maastovibko on tiivistetty esitys esimerkiksi ohjesiinndstd tai oppaasta. Vihkoon on
keritty erityisesti sellaisia tietoja joita kannattaa kuljettaa mukana ainakin koulutus-
tilanteissa. Maastovihko voi sisiltd4 havainnollistavia piirroksia tai kuvia, luetteloja tai
muistirunkoja, joita ei ole tarkoituksenmukaista opetela ulkoa.

Joitakin tirkeiti seikkoja opetusmateriaaleista:

— otaselvii valmiista materiaalista; kaksinkertainen ty® ei ole kannattavaa

— pohdi, ovatko materiaalit riittivii ja toimivatko ne yksiniin, vai tarvitaanko niiden
lisiksi muutakin; osa koulutettavista voi olla poissa oppitunneilta

— mieti tarkasti jokaiseen opetusmateriaaliin liittyvd oppimistavoite

— maastovihkon tulee sisiltdd muutakin kuin valmiiden ohjesiintéjen ja oppaiden ko-
pioita; tieto tulee esittdd mahdollisimman tiivistetysti ja kiytinnon esimerkein

— oppimistehtivisti on etukiteen tarkasti suunniteltava, miti aiotaan arvioida.

Erittdin hyvii opetusmateriaalia on esimerkiksi edellisesti vastaavasta harjoituksesta ku-
vattu video tai siitd otetut kuvat. Harjoitusten videointia kisitelldin myshemmin lisid
arvioinnin yhteydessi.
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4.3 HARJOITUKSEN SUUNNITTELU JA
VALMISTELU

Harjoituksen suunnittelun painopiste on asetettava opetettavan asian, tavoitteiden ja
opetusmenetelmien kiyton suunnitteluun. Harjoituksen suunnittelussa ei saa tyytyd
vain harjoituksen fyysisten puitteiden, kuten materiaalin, paikkojen ja henkildston kiy-
ton suunniteeluun.

Koulutustapahtuman suunnittelussa voidaan kiyttid hyviksi erilaisia muistirunkoja ja
toimenpideluetteloja. Niiden soveltamisessa on kuitenkin otettava huomioon kunkin
koulutustapahtuman ominaiset erityisvaatimukset. Kouluttaja suunnittelee aina koulutus-
tapahtuman vain tarpeellisilta osin.

Harjoituksen eri osa-alueiden ja kohteiden suunnittelussa on otettava huomioon seuraa-

via seikkoja :

— mité koulutettavat ennestiiin tietivit tai osaavat

— kuinka lisitddn koulutettavien aktiivisuutta, miki taas lisid koulutuksen mielekkyytti

— miten saada oppiminen tavoitteelliseksi

— kuinka asia liitetddn koulutettavan ajattelua edellyttivilli tavalla kiytintson

— koulutettavien on aina tiedettivi tavoitteet ja itsekin pyrittivd arvioimaan tasonsa

— koulutus on rytmitettivi asian tai aiheiden vaihtelulla, tauoilla ja vaihtelemalla opetus-
menetelmii

— oppiminen tehostuu mikili koulutettavat pystyvit keskendinkin kisittelemiin, vaik-
kapa vain puhumalla, opetettavia asioita.

Kaikki harjoituksen suunnitteluun liittyvit tekijit voidaan ja kannattaakin kiisitelld erik-
seen, silli jokainen opetustapahtuma on arvokas. Harjoituksen suunnittelussa on aina
vastattava kysymyksiin :

— MIKSIOPETETAAN?

— MITA OPETETAAN?

— MITEN OPETETAAN?

— MISSA OPETETAAN?

— MITA OPETUSMENETELMIA JA VALINEITA KAYTETAAN?

—  MITA RISKEJA HARJOITUKSESSA ON JA MITEN NE VOIDAAN HAL-

LITA?

Vaikka harjoituksen suunnittelussa voidaan kiyttii tdssi esitettivid tapoja ja periaatteita
seki kouluttajan henkilskohtaista nikemysti ja asiantuntemusta, kaiken koulutuksen
valmistelun ja suunnittelun on perustuttava toiminnan kehittdmiseen havaintojen ja
palautteen avulla. Jokaisen harjoituksen suunnittelu on aloitettava aikaisemmista koulutus-
tapahtumista saaduista havainnoista. Harjoituksen pidttymisen yhteydessi havainnot ja
kokemukset on kirjattava muistiin.
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4.3.1 Harjoituksen suunnittelu

Harjoituksesta on laadittava kirjallinen harjoitussuunnitelma. Kirjallisen suunnitelman
laatimisen tarkoitus on pakottaa kouluttaja suunnittelemaan harjoitus yksityiskohtaisesti.
Tissi kohdassa esitetdin vain yleisid suunnittelun periaatteita, erilaisissa harjoitustyypeissi
ja -olosuhteissa joudutaan periaatteita tietysti soveltamaan. Niihin yleisiin suunnittelu-
perusteisiin esitetdin myShemmin tissi luvussa harjoitustyypeittiin erditi erityispiirteiti.

Hyvi kouluttaja on valmentaja, joka valmistautuu opetukseensa huolella. Oppilas aistii
aina, mikili kouluttajan suunnittelu ja valmistautuminen on ollut puutteellista. Harjoitus-
suunnitelma on suunnittelun, valmistelun ja toteuttamisen apuviline, johon kouluttaja
on koonnut harjoituksessa huomioitavat asiat. Huolellisesti laadittu harjoitussuunnitelma
auttaa kouluttajaa keskittymiin oleelliseen, kouluttamaan virheettomisti, pysymiin ai-
kataulussa seki ehkiisemiin tai ennakoimaan ongelmatilanteet.

Harjoituksen perusteiden tirkeimpii lihteitd ovat :

— koulutussuunnitelmat

— viikko-ohjelmat, piiviohjelmat

— koulutuksen seurantalomakkeet tai tietopankit

— suoritusvaatimukset

— ohjesdinnot, oppaat tai muut koulutusohjeet

— muistiot ja kertomukset sekd muut havainnot aiemmista harjoituksista.

Esimiesasemassa olevien on lisiksi varmistauduttava siiti, ettd koulutusta suunnittelevilla
alaisilla on aina kiytdssdin riittivit perusteet tarpeeksi ajoissa ja riittivi aika koulutuksen
suunnitteluun.

Koulutustapahtumasta voidaan suunnitella seuraavia kokonaisuuksia/asioita:

Opetustavoite

Koulutustapahtumalle on asettava paitavoite seki tarvittaessa joitakin osatavoitteita. Var-
sinkin osatavoitteiden on oltava mahdollisimman konkreettisia koska ne selventivit pai-
tavoitetta. Pditavoite voi esimerkiksi olla seuraavankaltainen: “Kaikkien jiikirien on osat-
tava konekiviirin kisittely ja tulitoiminta linnoitetussa tuliasemassa.” Osatavoite voi til-
16in kuulua: “Osattava ladata ja varmistaa konekiviiri tuliasemassa, osattava ampuma-
asento linnoitetussa tuliasemassa, osattava vinosy8tdn poistaminen 15 sekunnissa.” Ta-
voitteiden perustelu voi puolestaan olla: “Nopeassa tilanteessa tulitaistelussa oma hen-

Hyva opetustavoite on:

- selkea jaymmarrettava
- mielekas ja hyvaksyttava
- todenmukainen ja kaytannollinen.
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Tavoitteet on méiriteltivid oppijan kannalta realistisiksi, nousujohteisiksi, yksinkertaisiksi
ja ymmirrettiviksi. Perustelujen tulee olla kidytinnonliheisid ja jirkevid, turha
mahtipontisuus ei johda arkisissa tilanteissa menestykseen. Opetustavoitteessa voidaan
kidyteid eri tasoja, jotka on aina havainnollistettava mahdollisimman kiytinnollisin
esimerkein miti tavoitteen asettelu tarkoittaa juuri timin asian osalta.

Tavoitteiden asettelusta ja oppimisen tasoista tarkemmin luvussa 1.4.
Kouluttajan ja koulutettavien rooli

Kouluttaja selvittid oman roolinsa suunnittelulla itselleen, miten hinen tulisi tissd ni-
menomaisessa harjoituksessa suhtautua koulutettaviin ja suorituksiin. Omaa roolia poh-
dittaessa on mietittivi tarkasti opetustavoitetta: onko kyse perussuorituksen opettamises-
ta vai korkealle tasolle paisseen joukon sovelletusta suorituksesta.

Kouluttajan roolia ei tarvitse kirjata harjoitussuunnitelmaan eiki erikseen ilmoittaa
koulutettavalle joukolle, ellei kyseessd ole erityisesti tilanne jossa koulutettavien on se
tiedetcdvi. “Tissd suorituksessa en puutu toimintaanne kuin mahdollisten vaaratilanteiden
uhatessa ...”.

Koulutettavien roolia miiritettiessi pohditaan erityisesti omatoimisuuden ja
itseohjautuvuuden astetta, jota koulutettavilta on jirkevid vaatia. Koulutettavien rooli
voidaan tarvittavilta osin kirjata harjoitussuunnitelmaan ja on edullista myds ilmoittaa
etukiteen koulutettaville miten heidin erityisesti odotetaan toimivan juuri kyseisessd
harjoituksessa. “T4ssi harjoituksessa teidin odotetaan ilman eri kiiskyi soveltavan ...”

Erityisesti silloin kun siirrytiin jossakin aiheessa perusharjoituksista soveltavampiin har-
joituksiin, on viirinkisitysten ja passiivisuuden vilttimiseksi heti selvitettivi
koulutettaville heidin roolinsa harjoituksessa.

Sisiltd ja oppimateriaali

tavat tiedot ja taidot. Samalla selvitetiin ja hankitaan esimerkiksi tarvittavat ohjesddnnot
ja suoritusvaatimukset, jotka toimivat harjoitussuunnitelman lihteini. Aina on otettava
huomioon se miti aikaisemmin on opetettu ja miki on tavoite, mys se mitd kokemuksia
aiemmista harjoituksista on saatu.

Arviointi ja palaute

Kunkin osatavoitteen kohdalle on mietittivi valmiiksi, miten sen saavuttaminen arvioi-
daan. Tissd yhteydessd piitetdin, minki tasoista osaamista vaaditaan. Joissain tilanteissa
voidaan arviointi ilmenti jo itse tavoitteessa: “Osattava vinosydton poistaminen 15
sekunnissa.”




Oleellista on myds, ettd koulutettavat tietivit etukiteen milld perusteilla heidin
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oppimistaan ja osaamista arvioidaan. Mikili arviointiperusteet ovat oikeat, niiden tietd-
minen tehostaa oppimista. Jos arviointiperusteet ovat vi4rit, opitaan viirin tai viirii
asiaa.

Kaikkiin vaiheisiin ja erityisesti harjoituksen pddttimiseen on liitettivi mahdollisuus
palautteenantoon. Palautteenanto voi liittyd muihinkin kohteisiin kuin alun perin on
suunniteltu.

Aika

Harjoitukseen kiytossi olevan ajan tulee sisiltid harjoituksen kaikki vaiheet aloituksesta
lopetukseen. Suunniteltaessa on varmistettava ajan riittivyys tavoitteiden saavuttamisek-
si seki laadittava yksityiskohtainen aikataulu. Siirtyminen, huolto ja palaute ovat harjoi-
tuksen olennainen osa. Niihin on aina varattava riittdvisti aikaa.

Paikka

Koulutuspaikka on pyrittivi valitsemaan opetettavan asian, joukon koon ja osaamistason,
opetustavoitteen seki vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Paikan on sovelluttava mah-
dollisimman hyvin oppimiseen; esimerkiksi ensimmdisti asekisittelyharjoitusta ei kanna-
ta toteuttaa maastossa.

Opetusmenetelmit

Suunnitellaan, miki opetusmenetelmi tai -menetelmit sopivat parhaiten opetettavaan
aiheeseen ja tavoitteeseen. Opetusmenetelmien kiytdssd on tehtivi erilaisia kokeiluja ja
opetusmenetelmii tulee vaihdella koulutettavien motivaation ylldpitimiseksi. Kokeile-
malla voi kehitty3 ja 16ytii itselleen ja tiettyyn aiheeseen parhaiten sopivat menetelmiit ja
niiden yhdistelmit: kaikki opetusmenetelmit eivit sovi kaikille kouluttajille yhed hyvin.

Toistokoulutuksella tarkoitetaan myds tapaa soveltaa koulutusmenetelmii; siini
koulutettavat tekeviit jotakin suoritusta useita kertoja ja saavat aina vililld palautetta —
toistokoulutusta kiytettiessi on muistettava, ettd silld saavutetaan suoritusvarmuutta
mutta ei asian syvillistd ymmircimisti.

Useissa tapauksissa on jirkevii kouluttaa vaiheittain; siis kiytcdd koulutustapaa, jossa
suurempi kokonaisuus on jaettu toiminnallisesti jirkeviin osiin, joita voidaan harjoitella
erikseen ja yhdistid kokonaissuoritukseksi

Myohemmissi esimerkeissi kisitelldin vain kullekin harjoitustyypille soveltuvat keskei-
simmiit opetusmenetelmit. Opetusmenetelmii kisitelldin tarkemmin luvussa 3.

Apukouluttajien kiyttd
Koulutusvastuuta on jirkevii jakaa koulutusosastojen pienentimiseksi ja henkilokohtai-

sen palautteen lisddmiseksi. Apukouluttajien kiyton suunnittelussa on erityisesti kiinni-
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tettdvd huomiota toiminnan jirkevyyteen ja tavoitetietoisuuteen. Kaikkien apukouluttajien
on tunnettava piitavoite, osatavoitteet ja aikalaskelma seki opetettava sisiltd yksityiskoh-
taisesti.

Apukouluttajien toiminnan on oltava ohjattua ja rajattua. He eivit saa toiminnallaan
hiiritd opetusta. Kouluttajan on ohjeistettava apukouluttajien toiminta harjoituksen eri
vaiheissa. Kouluttajan opettaessa apukouluttajat ovat hiljaa ja toisaalta kun kouluttaja
antaa apukouluttajille tilaisuuden toimia hin ei itse opeta.

Apukouluttajat on aina valmennettava tehtiviinsi ja heidin osaamisena on tarkastettava
ennen harjoitusta. Valmistautumisajan tulee olla riittivé; pikatilanteita on viltettivi eri-
tyisesti johtajakauden alkuvaiheessa. Apukouluttajien toimintaa tulee ohjata niin, ectd
heidiin auktoriteettinsa ei kirsi: apukouluttajien virheisiin ei yleensi pidd puuttua jou-
kon edessi.

Apukouluttajien valmennukseen kiytetiin varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus-
jirjestelmid. Tissd yhteydessd on muistettava myds johtajakansion kiyttd.

Osasto

Kouluttajan on otettava huomioon suunnitelmassaan kisketyn osaston koko. Erityisesti
perusharjoituksissa pyrittavi mahdollisimman pieneen koulutusosastoon.

Joissain tapauksissa joudutaan koulutettavien erilaisten oppimisedellytysten vuoksi muo-
dostamaan tasoryhmii. Kaikki eivit opi yhti nopeasti tai yhtd paljon.

Varustus

My®s harjoitusjoukon varustus on aina suunniteltava erikseen. Téssi yhteydessd mieti-
tddn yksityiskohtaisesti, miti varustusta tarvitaan, jotta oppimisympiristdn luominen ja
oppiminen onnistuu. Mies-, ryhmi- ja joukkuekohtainen varustus on kiiskettivi yksise-
litteisesti; midrittelyssd voi kiyttdd myds varustekokonaisuuksia ilman erittelyji: esimer-
kiksi taisteluvarustus tai ampumaratavarustus. Tupien ilmoitustauluilla on ainakin kou-

lutuksen alkuvaiheessa oltava listat tirkeimmisti varustekokonaisuuksista.

Koulutusvilineet ja niiden kiyttd

Koulutusvilineiden tarkoitus on edisti3 oppimista. Mieti, miti koulutusvilineiti
oppimisympiristén luomiseen tarvitaan joukon varustuksen lisiksi jotta oppiminen on
tehokasta. Tillaisia vilineitd ovat muun muassa havaintomateriaalit, maalilaitteet, ampuma-
tarvikkeet ja tulenkuvausvilineet. Valitse lisiksi tavoitteisiin ja menetelmiin sopivat ope-
tusvilineet, esimerkiksi havaintotaulut ja lomakkeet.

Koulutusvilineiden sijoittaminen harjoituksen eri vaiheissa on suunniteltava etukiteen,
tarvittaessa maastoluonnoksella. Koulutusvilineiden kiyttdjit on ohjeistettava etukiteen
ja tarvittaessa varattava aikaa niiden kiyton opettamiseen ennen harjoitusta.




Valmistelut

Suunnittele miti valmisteluja tarvitsee tehd ja kuka mistikin valmisteluista vastaa. Tavoite-
tilana ajatus muun muassa koulutusvilineiden sijainnista ja koulutuspaikan tilasta siind
vaiheessa kun koulutustapahtuma alkaa. Valmisteluja ovat esimerkiksi:

— kaluston ja ajoneuvojen tilaus- sekd noutojirjestelyt

— lihdeaineiston hankinta ja sithen tutustuminen

— maastontiedustelu ja apukouluttajien valmentaminen

— yhteydenotot ja muut sopimiset (esimerkiksi varuskunnan terveysasema ja ruokala)
— muut valmistelut, muun muassa koulutuskorttien tarkistus ja ampumaratojen val-
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mistelut.

Harjoitusjoukko voi johtajiensa johdolla tehd itseniisesti osan valmistelutehtivisti. T4l-
16in kouluttaja vain tarkastaa valmistelujen tason ennen koulutuksen aloittamista. Kou-
luttajan tulee kuitenkin osallistua materiaalin nouto- ja palautustapahtumaan harjoitus-
joukon ensimmdisissi harjoituksissa. Niin hin varmistaa henkilskohtaisesti, etti kaikkia
annettuja ohjeita noudatetaan ja ettd niiden tarkoitus on ymmirretty.

Aikataulu

Aikataulu perustuu oletukseen oppimiseen ja opettamiseen kuluvasta ajasta. Aikataulu
laaditaan siten, etti tavoitteet ja niihin liittyvit oppisisillot sijoitetaan aikajanalle. Tallsin
miirittyy, kuinka paljon aikaa kunkin tavoitteen saavuttamiseen eli jonkin asian opetta-
miseen kiytetdin. Aikataulu ei ole itsetarkoitus vaan sen tulee olla joustava oppimista
edistivi suunnittelun apuviline. Samalla havainnollistuu myds itselle ettei tavoitella “kuuta

taivaalta”. Rytmitys ja tauot on huomioitava aikataulussa.

Huolto

Joukon toimintakyky on siilytettivi ja kaluston seki vilineiden toimivuus on varmistet-
tava kaikissa olosuhteissa. Huollon suunnittelu vaikuttaa myds aikalaskelmaan. Huollon
tarkkuus ja huolellisuus seki sithen varattu riitcivi aika antavat kouluttaville kuvan toi-
mintakyvyn yllipidon tirkeydesti. Puolustusvoimien materiaalia on aina kisiteltivi huo-

lellisesti ja jirkevisti.

Kouluttajakoulutus

Kouluttajakoulutuksella tarkoitetaan tissi kouluttajan toimintaa hinen valvoessaan ja
ohjatessaan toisen henkiln, esimerkiksi upseerikokelaan tai kadetin, toimintaa koulutta-
jana.

Toiminnan tarpeetonta keskeyttimisii ja virheellisid suorituksia voidaan koulutettavien
johtamissa harjoituksissa vilttid perehtymilld ennalta koulutettavan laatimiin suunnitel-
miin sekd kyselemilli etukiteen koulutettavalta miten hin aikoo tehtivinsi toteuttaa.
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Kouluttajakoulutuksessa on pidettivi huolta, ettd ohjaaja pysyy samana koko suunnitte-
lu- ja toteutusprosessin ajan.

Kouluttajakoulutuksen suunnittelun yleisii periaatteita:

Koulutettavalle on suotava mahdollisuus aloittaa helpoista perusharjoituksista ennen
kuin hinen vaaditaan suunnittelevan vaativia opetustapahtumia. Kouluttaja suunnitte-
lee harjoituksen yhdessi koulutettavan kanssa. Koulutettavalle on annettava selkeit pe-
rusteet ja osoitettava oikeat lihteet erityisesti ensimmiiisiss harjoituksissa.

Koulutettavan on saatava palautetta suunnitelmistaan ennen harjoitusta. Hin oppii
suunnitteluprosessissa ymmirtimain kouluttajansa tapoja ja kisityksid koulutuksen suun-
nittelusta ja valmistelusta. Koulutettavalle on kerrottava avoimesti miti asioita hinesti

tarkkaillaan harjoituksen aikana.

4.3.2 Kirjallisen harjoitussuunnitelman laatiminen

Harjoitussuunnitelman etusivulla ilmoitetaan harjoituksesta kiiskytyksessi tarvittavat te-
dot jatkosuunnittelun perustaksi mahdollisimman yksinkertaisessa muodossa. Esimerk-
ki harjoitussuunnitelman laatimisesta on liitteeni 1.

Toiselta sivulta alkavassa taulukossa esitetdin :

Sarakkeessa “OPETETTAVA ASIA”

— Kirjoitetaan tai piirretddn kouluttajan muistin tueksi opetettavasta aiheesta yksityis-
kohtainen asiasisilto

— Esittimismuotona on usein teksti, mutta se voi olla my&s kuva tai piirros

—  Sarakkeessa vastataan kysymykseen miti on opetettava osatavoitteen saavuttamiseksi

— Asioiden jisentelyssi kiiytetdin numerointia.

Sarakkeessa “OPETUSMENETELMA”
— Kirjoitetaan miten oppimista edistetdin, miten menetelmii kiytetdin ja miten kou-
) J

luttajat toimivat

— Kappale aloitetaan samalta kohdalta korkeussuunnassa kuin kyseisen osion opittavat
asiat

— Kerrotaan missd muodossa joukko on ja miten oppimista ohjataan eli mitd menetel-
miii kiytetdin.

Harjoitussuunnitelman taulukko voi toimia itsessiin myos koulutuskorttina. Sekd
harjoitussuunnitelmaa etti erillistd koulutuskorttia voidaan kiyttid apuna harjoitusten
vakioinnissa ja toiminnan kehittimisessi. Toimivaa tai korjattua suunnitelmaa voidaan
kidyttdd apuna suunniteltaessa ja valmisteltaessa samaa tai vastaavaa harjoitusta myShem-




min. Vakioinnissa ei pidd kuitenkaan sortua sokeasti noudattamaan aikaisem-
pia tai toisten laatimia suunnitelmia.
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4.3.3 Koulutuskortin laatiminen

Erillisistd koulutusaiheista jotka voivat olla harjoituksen osia voidaan lisiksi laatia erillinen
koulutuskortti. Koulutuskortti voidaan laatia erillisen, vaikka asia olisi jo esitetty harjoitus-
suunnitelman osana, mikili opetussisiltdd ei kannata esittdd varsinaisen harjoitus-
suunnitelman rungossa yksityiskohtaisesti.

Koulutuskortin laatiminen ei ole itsetarkoitus, vaan kortti on tarkoitettu muistirungoksi
oikeiden opetussisiltdjen varmistamiseksi. Esimerkki koulutuskortin laatimisesta
liite 2

Koulutuskortin sarakkeisiin kirjoitetaan opetettavat asiat ja opetustavat samalla periaat-
teella kuin varsinaisen harjoitussuunnitelman taulukkoon. Koulutuskortissa voidaan li-
siksi ilmoittaa asioita varsinaisesta harjoitussuunnitelmasta, esimerkiksi harjoituksen aika,
paikka ja koulutusvilineet.

Hyvin laadittua koulutuskorttia voidaan kiyttii samoissa harjoituksissa tulevaisuudessa-
kin. Valmiin koulutuskortin kiyttd ei kuitenkaan vapauta kouluttajaa perehtymisti asi-
aan. Kouluttajan toiminta ei saa olla vain kortin lukemista dineen.

4.3.4 Opetusmuodot

Opetusmuodolla tarkoitetaan tissi yhteydessi koulutettavan joukon jirjestystd ja
koulutettavien sijoittumista toisiinsa ja kouluttajaan nihden. Opetusmuotoa suunnitel-
taessa on otettava huomioon muun muassa osaston koko, maasto ja sidolosuhteet, liikku-
misen tai tilan tarve sek opetettavan asian erityisvaatimukset.

Koulutettavat on tyypillisesti sijoitettava siten, ettd he nikevit kouluttajan ja etcd koulut-
taja voi nihdi koulutettavat. Mikili kiytetdin mallioppimista koulutettavien on nihtivi
esimerkkisuoritukset ja kiytettivit koulutusvilineet.

Ainakin mieskohtaisessa perusharjoituksessa tyypillisid opetusmuotoja ovat esimerkiksi
rivi tai kaari taikka niiden sovellukset taistelijapareittain silloin kun koulutettavan osaston
vahvuus on 5 — 10 koulutettavaa. Kaarta ja kulmaa voidaan soveltaa joissakin tapauksissa
isommalle osastolle. Isompaa joukkoa koulutettaessa toimiva opetusmuoto on opetusavo-
nelié.




KAARITAISTELIJAPAREITTAIN OPETUSAVONELIO

Kuva 14-18. Opetusmuodot:

— Rivissa kouluttajan etaisyys on puolet rivin leveydesta, koulutettavien vali-
set etdisyydet 1,5 — 2 metria.

— Kaaressa kouluttajan etéisyys on puolet vastaavan rivin etdisyydesta ja
koulutettavien valiset etdisyydet 1,5 - 2 metria.

— Kaari taistelijpareittain; etaisyydet kuten kaaressa.

— Kulma: etéisyydet kuten opetusavonelidssa.

— Opetusavonelidssa kouluttaja sijoittuu siten etta lahimpien koulutettavien
ei tarvitse kaantaa liikaa paataan. Koulutettavien valiset etaisyydet riippu-
vat aiheesta.

On huomattava, etti muotoon ja etdisyyksiin vaikuttavat opetettava asia sekd opetus-
menetelmi ja -tapa. Samassa harjoituksessa on tarvittaessa kiytettivi useita eri opetus-
muotoja vaiheiden vaatimusten mukaan. Kaikkia opetusmuotoja voidaan soveltaa taistelija-
pareittain. Taistelijapareittain toimimisen ideana on, ettd taistelijat harjoittelevat vuoro-
tellen ja tarkkailevat toisiaan.

Taistelukoulutuksessa on erityisesti soveltavissa harjoituksissa jirkevid kiytcid
koulutettavien keskiniisen jirjestyksen kannalta joukon oikeita etenemismuotoja, tarvit-
taessa kuitenkin supistetuin etiisyyksin. Kun kiytetdin supistettuja etiisyyksii,
koulutettaville on selvitettivi, miksi ndin poikkeuksellisesti toimitaan.




44  ARVIOINTI JA PALAUTE
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Jokaisessa asiassa on aina jotakin positiivista.

Arvioinnilla ja mittaamisella tarkoitetaan tissd yhteydessi yksittdisen koulutustapahtuman
tai sen vaiheen aikana ja sen jilkeen tapahtuvaa oppimistason arviointia, joka on palaut-
teen antamisen perusta. Mittaaminen voi laajempana kokonaisuutena tarkoittaa esimer-
kiksi joukon suorituskyvyn arviointia useampipiiviisen taisteluharjoituksen aikana. Til-
laista koulutustarkastuksen omaista mittaamista ei kiisitell4 tissi oppaassa.

Arvioinnin ja sithen perustuvan palautteen tulee kehittdd koulutettavien osaamista.
Koulutettaville on kaikissa harjoituksissa ja niiden eri vaiheissa annettava palaute saavute-
tusta osaamisen tasosta suhteessa tavoitetasoon eli oppimistavoitteeseen. Palautteessa on
tuotava esille seki hyvit ettd puutteelliset suoritukset tai toiminnot. Palautetta on aina
pyrittivd antamaan jo harjoituksen aikana. Palautteen antamisen tulee olla jatkuvaa kai-
kessa koulutuksessa.

Suunnittelemattoman arvioinnin perusteella annettava valmistelematon palaute toden-
nikoisemmin heikentii oppimistuloksia kuin tehostaa koulutusta. Arvioinnin ja palaut-
teen suunniteluun liittyy my®s harjoitusten tavoitteiden miirittely siten, ettd niistd on
todella hystyd. Koulutustapahtuman arviointi on jatkuvaa. Kouluttaja siis arvioi koko
ajan opetuksen onnistumista opetustavoitteiden mukaisesti.

TAVOITTEET

Tarkat ja kdytannolliset Yleiset ja ymparipyoreat

w & Palautetta on helppo Suorituksen arviointi
= ymmartaa ja soveltaa on vaikeaa
i T tuleviin suorituksiin
- c K . .

9] oulutettava tulkitsee Palautetta on vaikea
< £ palautteen vain omasta tulkita ja soveltaa
[a f nakodkulmastaan

Kuvio 4. Tavoitteiden ja palautteen suhde.
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4.4.1 Arviointi

Arviointi on tirkei osa jokaisen koulutustapahtuman suunnittelua. Yksilsiden toiminta-
kyvyn ja joukon suorituskyvyn kehittimisen kannalta on oleellista, etti suorituksista
saadaan jatkuvasti palautetta jonka perusteella kouluttaja ja koulutettavat voivat tunnis-
taa suoritusten heikkoudet ja vahvuudet.

Arvioinnilla on useita eri merkityksii. Sotilaskoulutuksen arvioinnissa tarkastellaan joko
yksilon saavuttamien valmiuksien sekd joukon suorituskyvyn vastaavuutta niille asetet-
tuihin tavoitteisiin. On aina selvitettivi yksityiskohtaisesti koulutettavien taso eri osa-
alueilla, pelkki toteaminen ei riiti. Sotilaskoulutuksessa arviointi sisilcid asteikkojen mu-
kaan tehtivid miirin arviointia seki laadullisten kriteerien mukaan tehtivii avointa
arviointia.

Mairillinen arviointi on arvioitavan kohteen mittaamista seki sen selvittimistd, missi
miirin oppiminen on edistynyt. Esimerkkini miirillisestd arvioinnista voidaan piti
esimerkiksi ampumataidon mittaamista ampumatuloksilla. Jostakin tietystd ammunnasta
annettujen pisterajojen mukaan mitattuna: 84 pistettii osoittaa juuri tissi ammunnassa

hyvéiii ampumataitoa ja 88 pistettii kittettivii ampumataitoa.

Laadullinen arviointi on olennaisten kokonaisuuksien kokonaisvaltaista ja avointa ar-
viointia. Voidaan arvioida esimerkiksi siti, onko koulutettava saavuttanut sellaisen ase-
kisittely- ja ampumataidon, etti hin pystyy tiysipainoisesti osallistumaan taistelu-
koulutukseen. Laadun arvioinnissa oleellinen tekiji on saavutettu omatoimisuuden aste:
pystytiinkd johonkin suoritukseen omatoimisesti ja itseniisesti vai tarvitaanko sithen
vield kouluttajan apua.

Arvioint voi olla absoluuttista, jolloin koulutettavan suoritusta tai valmiuksia verrataan
asetettuun tavoitetasoon tai suhteellista, jolloin koulutettavan suoritusta verrataan joko
muiden koulutettavien saavuttamaan tasoon tai hinen omaan lihtétasoonsa.

Absoluuttinen arviointi on tirkein arviointimuoto sotilaskoulutuksessa. Henkilokohtai-
set ominaisuudet tulevat niin huomioiduksi tavoitteen suhteen. Suhteellisella arvioinnilla
voidaan joissain tapauksissa tukea koulutettavan kehittymisti. Koska siind toisten
koulutettavien saavuttamia valmiuksia kiytetdin itse asiassa havainnollistamaan tavoitet-
ta tai sen saavuttamiseen tarvittavaa kehitysti.

Arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa koulutuksen suunnitteluun. Harjoitusten
suunnittelun kannalta arviointi jakaantuu

— ldht6tason selvittimiseen ennen harjoitusta

— harjoituksen aikana tapahtuvaan oppimisen seuraamiseen




— harjoituksen tai muun kokonaisuuden jilkeen tavoitteiden saavuttamisen selvittimi-
seen.
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Sotilaskoulutuksessa joudutaan arvioinnin perusteella toisinaan antamaan arvosana. Ar-
vosana voi olla numeerinen (esimerkiksi 1 —5) tai sanallinen (huono — kiitettivi). Mikili
kyseessi on arvosanan antaminen suorituksesta tai vaikkapa kokeesta, tulee arvostelun
olla absoluuttista; koulutettavan suoritusta verrataan etukiteen miiriteltyyn arvostelu-
asteikkoon tai tavoitteeseen. Arvostelu on vaativaa toimintaa jossa voi kehitty3 tarkastele-
malla avoimesti omaakin toimintaansa. Ihmiselld on yleensi taipumus antaa pikemmin-

kin keskinkertaisia arvosanoja kuin kiitettivii tai huonoja.

4.4.2 Arvioinnin suunnittelu

Onnistunut arviointi lis34 motivaatiota. Kun heikosti menestyvit koulutettavat saadaan
uskomaan, ettd heidiin huono menestymisensi johtuu pikemminkin henkilkohtaisista
eroista ja ehk yrittimisen puutteesta, heidin suorituksensa alkavat parantua.

Arvioinnista on suunniteltava etukiteen ainakin se miti arvioidaan, miten arvioidaan ja
kuinka tuloksia hyddynnetiin.

Arvioinnin kohteet on miriteltivi etukiteen ja ne kannattaa yleensi ilmoittaa etukiteen
koulutettaville. On kuitenkin huomioitava, ettd kun ihminen tietii etukiteen arviointi-
kohteet tai —perusteet, hin tyypillisesti keskittyy toiminnassaan nimenomaan niihin
ilmoitettuihin asioihin. Mikili koulutettavien toimintaa ei ole mahdollista tarkkailla ko-
konaisvaltaisesti, arvioitavia kohteita ei kannata vilttimittd ilmoittaa etukiteen. Samaa
ilmi6td voidaan myds kiyttid opetusmenetelmini siten, ettd jos jollakin osa-alueella on
tehostettavaa, kerrotaan harjoituksen alussa, ettd nimenomaan niiti osa-alueita arvioi-
daan tilli kertaa.

Arviointimenetelmii ovat esimerkiksi testit, kokeet ja havainnointi. Testeilld tarkoitetaan
sotilaskoulutuksessa yleensi jonkin taidon osoittamista kiytinnon tilanteessa. Kirjallisilla
ja suullisilla kokeilla testataan tyypillisesti jotakin tietoa tai sellaisissa tilanteissa joissa ei
voida kiyttii testid tai arvioida havainnoiden. Eniten kiytetty arviointimenetelm sotilas-
koulutuksessa on havainnointi. Havainnointi voi olla avointa tai suljettua. Avoimessa
havainnoinnissa pyritiin tarkkailemaan toimintaa siten, ettd huomio kiinnittyy havain-
noitsijan oman kokemuksensa perusteella tirkedni pitimiin kohteisiin. Suljetussa
havainnoinnissa kohteet on paitetty etukiteen ja havaintojen kirjaamisessa kiytetiin
lomaketta.

Tuloksia on aina pyrittivi hyddyntimiin ainakin seuraavasti: 1) Kouluttajat suunnitte-

levat jatkossa harjoituksia kiyttien tuloksia lihtdtason mairictimisessd 2) Harjoitusjoukon
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johtajien on tiedettivi alaistensa valmiudet 3) Koulutettavien on tiedettivi oma tasonsa,
jotta he tiedostavat kehittymistarpeensa.

Arvioinnin painopisteen tulee sotilaskoulutuksessa olla systemaattisesti suoritettavassa
havainnoinnissa. Erityisen tirked se on sovelletuissa harjoituksissa, joissa koulutettavien
on yhdistettivi oppimansa tiedot ja taidot eldytymailld annettuun tilanteeseen mahdolli-
simman todenmukaisessa toimintaympiristdssi. Arvioinnilla on pyrittivi kannustamaan
arkoja koulutettavia ja alisuoriutujia, jotka asettavat tavoitteensa selvisti edellytystensi

alapuolelle.

Arvioinnin tulee kohdistua ennen kaikkea asian ymmartimiseen eiki pelkkiin toistami-
seen tai muistamiseen. Arvioinnin on oltava pysyvi osa opetusprosessia ja tilanteiden,

joissa arvioidaan tulee, olla mahdollisimman luonnollisia. Koulutettavien pitdd my®s itse
osallistua arviointiin.

4.4.3 Kokeiden laatiminen

sissa menettelytavoissa, joissa selkeisiin kysymyksiin annetaan koulutuksen tai lihteiden
perusteella lyhyiti vastauksia. Koulutuksen edetessd ja koulutettavien asioiden ollessa
monimutkaisempia on viltettivi kokeita, joista voi selviytyi vain opettelemalla yksityis-
kohtia ulkoa. Monivalintakokeiden korjaaminen on yksiselitteist4 ja helppoa, mutta ne
eivit kuitenkaan sovellu kaikkiin tilanteisiin. Monivalintakokeita voidaan kiytcid kun
halutaan varmistua yksityiskohtien miirimuotoinen osaamisesta.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty muutamia perinteisti kirjallista koetta korvaavia mene-
telmi.
Koemuoto Soveltamisesimerkki

Suullinen kuulustelu Esimerkki 1: kdskynantoharjoitus; koulutettava on saanut kokeen alussa
perusteet jonkin tehtdvén suunnittelulle, laatii siitd suunnitelman ja
valmistautuu kaskyttdmaan kuviteltuja alaisiaan sen perusteella. Kouluttaja
kuvaa alaista ja arvioi muistiinpanoja tehden kuinka koulutettava suoriutuu

tehtavasta. Suunnitelma voidaan arvostella erillisena kohteena.

Esimerkki 2: valinekoulutuksen harjoitus; soveltuu, mikéli jonkin teknisen
vélineen tai kokonaisuuden ominaisuuksia tai kayttdjan toimenpiteité ei voi
jarkevasti testata kaikilta osin kdytadnnodn kokeella. Koulutettava saa
valmistautumistehtavén ja hanelta kyselldan erikseen toimintoja,

sovellusmahdollisuuksia tai ominaisuuksien ilmentymia.

Pikaraportti Koulutettavat laativat esimerkiksi taisteluharjoituksen jélkeen lyhyen raportin
omista havainnoistaan, niiden tulkinnasta ja mahdollisista omista
ratkaisuista omin perusteluin. Soveltuu l&hinné johtajakoulutukseen, mikali

kaikille ei voida jarjestdad mahdollisuutta kdytannon taistelunjohtamiseen.

Ryhmatentti Koulutettavat valmistautuvat itsendisesti tenttiin mutta suorittavat tentin
yhteistoiminnassa 2 - 4 hengen ryhmissa. Kouluttaja voi valvoa tilannetta

niin ettéd myods kaikkien osallistuminen on todennettavissa.

Koulutettavien tulisi erityisesti pohtia tehtéavia keskenaan eika pelkastaan

jakaa toita.

Ideakortit Aiheesta on tehty ratkaisuja tai lyhyita sovellusesimerkkeja sisaltavia
kortteja. Koulutettava tekee ratkaisunsa valitsemalla séd&detyn méaaran
kortteja, joiden pohjalta muodostaa vastauksensa. Perustelu on oleellinen

osa varsinaista koevastausta.

Soveltuu aiheeseen, josta on opittava ainakin alkuvaiheessa vakioituja
toimenpiteita tai toimintavaihtoehtoja. Ei tule kayttaa pelkastaan ulkomuistin

testaukseen.

Tyokansio Koulutettavat keraavat pitkdhkon ajan kuluessa naytteitéd oppimisestaan.
Esimerkiksi ne voivat olla muita koulutéitd, kokeita tai tehtaviin perustuvia
tuotoksia, muistiinpanoja, raportteja, kuvioita, piirroksia ja arvosteluja.
Koulutettavan on koostettava kerd@manséa materiaalin perusteella arvio
omasta oppimisestaan ja ennen kaikkea oppimistarpeistaan. Osa
materiaalista voi olla ennalta maéaritettya ja osa koulutettavan itsensa
valitsemaa. Kouluttaja arvioi laaditun koosteen ja kerétyn materiaalin.

Johtajiksi koulutettavat voivat hyédyntéda omaa johtajakansiotaan.

Taulukko 2. Vaihtoehtoisia koemenettelyja.
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Kiytinndn koetta suunniteltaessa on noudatettava samoja periaatteita joilla testattavaa
valmiutta on koulutettu. Esimerkiksi asekésittelyn kiytinnon kokeessa on suunnittelussa
huomioitava samoja tekijoitd kuin asekisittelyharjoitusta suunniteltaessa. Koetilanteen
jirjestetyt on pohdittava tarkasti, jotta tuloksia voitaisiin suhteuttaa asetettuihin vaati-
muksiin. Kiytinnon kokeet voidaan suunnitella “ratamaisiksi”, joissa koulutettavat kier-
tivit kohteelta toiselle samassa jirjestyksessi. Tilanteet kannattaa suunnitella varsin ly-
hyiksi palautetta kuitenkaan unohtamatta. Turhan odottelun vilttimiseksi on ennen
koetta ja sen ajaksi jirjestettivi palvelusta, josta koulutettavat voivat siirtyd vuorollaan
ongelmitta kokeeseen. Kokeen jilkeen voidaan suunnitella palvelusta, jossa huomioidaan
kokeessa ilmenneiden yksilskohtaisten valmiuksien puutteet.

Kiytinnon kokeen arvostelu muodostuu testattavan aiheen mukaisesti. Vilineiden ki-
sittelyyn liittyvid taitoja testattaessa voidaan arvioida esimerkiksi seuraavia kohteita:

— suorituksen virheettdmyys, oikea suoritusjirjestys ja kiytetty aika

— méiritietoisuus ja suoritusvarmuus

— lopputulos.

Jotta koe antaisi oikeita tuloksia, sen on oltava erittiin huolellisesti laadittu. Siini vaadit-

tavien asioiden tulee olla rehellisesti koulutuksen perusteella osoitettavissa. Kokeen tai

koetehtivin laatimisessa noudatetaan seuraavia periaatteita

— kokeessa vaadittavien asioiden pitii olla sellaisia joihin asiaa koskeva koulutus on
painottunut

— kokeen tulee mitata ydinkohtia mutta kattaa niiden avulla samalla koko aihealue

— koetehtivien tulee olla niin selkeitd ettei viirinkisityksen vaaraa ole

— tehtdvien kieliasun on vastattava koulutettavien tasoa

— pelkkii yksityiskohtien muistamista mittaavia kysymyksid on pyrittivi vilttimiin,
elleiviit ne ole vilttimirtdmid

— koetta varten on pystyttivi laatimaan selkedt valmistautumisohjeet

— kokeen palauttamiseen ja vastausten selvittimiseen on varattava aikaa.

Koe on aina my6s oppimistapahtuma, j

sivutuotteena saadaan arvostelu !

4.4.4 Palautteen antaminen

Kouluttaminen on vuorovaikutusta. Kouluttaja on tehtivissiin seki palautteen antaja
ettd vastaanottaja. Epdonnistumisista ja onnistumisista oppii vain jos tietii miksi onnistui
tai epdonnistui. Sotilaskoulutuksessa palautteen ja arvioinnin perustana kiytetdin yleen-
si jatkuvaa havainnointia.




Palautteen perusteena tulee aina olla etukiteen ilmoitetut arviointiperusteet joita on nou-
datettava systemaattisesti ja oikeudenmukaisesti. Epireilu tai perusteeton palaute vaikut-
taa erittdin haitallisesti koulutettavien asenteeseen. Oppimisen havainnointi voi olla va-
paamuotoista tai etukiteen jisennettyi. Vapaamuotoinen havainnointi perustuu kou-
luttajan tai apukouluttajien ammattitaidon perusteella muodostuvaan nikemykseen
tavoitetilasta seki sen saavuttamisesta. Jisennetyssi havainnoinnissa kohteet suunnitel-
laan etukiteen ja havainnot kirjataan ylos arviointilomakkeelle. Vapaa havainnointi sopii
vain yksinkertaisiin tilanteisiin tai koulutustapahtumiin joista kouluttajalla on huomatta-
va kokemus. Muistin tueksi kannattaa aina tehdd muistiinpanoja, vaikka ei kiytettiisikiin
varsinaista lomaketta.
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Koulutustilanteiden kuvaaminen tai videointi mahdollistaa sen, ettd havainnointia ja
yksityiskohtaisempia huomioita voidaan tehdi tilanteen jilkeenkin. Kuvien ja nauhojen
analysointi yhdessi koulutettavien kanssa on molemmille osapuolille parasta palautetta

Virheiden korjaamisen tulee olla oikeudenmukaista ja asiallista. Sulkeisjirjestyksen tai
asekisittelyn alkuvaiheissa voi kaikissa osasuorituksissa ja yleisessi esiintymisessd olla vield
puutteita. Kaikkien puutteiden korjaaminen kerralla voi johtaa koulutettavien
himmentymiseen ja luovuttamiseen. Parempaan tulokseen piistiin poistamalla puut-
teita vaiheittain ja antamalla positiivinen palaute kustakin saavutetusta osatavoitteesta.
Ennen palautteen antamista on sen tarkoitusperi selvitettivi; onko tarkoitus kehictid
jotakin suoritusta johdattamalla koulutettavat pohtimaan opetettuja asioita vai motivoida
heiti tuleviin opetustapahtumiin.

Palautteen on oltava aina kaksisuuntaista. Motivaation yllipitimiseksi ja kehittimiseksi
kouluttajan on hyvi ottaa itse palautetta myds koulutettavilta selvittiikseen niiden ko-
kemukset saamastaan opetuksesta. Tdmikin palaute on pyrittivi hyddyntimiin koulu-
tuksen kehittdmiseksi eiki siti saa jittdd vain toteavan arvioinnin tasolle. Esimerkiksi
koulutettavilta saadusta palautteesta saattaa selvitd jokin muutoin huomioimatta jiinyt
seikka lijallisesta kokonaisrasituksesta, joka on pilannut yrityksen harjoituksessa.
Koulutettavien palaute kannattaa ottaa ennen omaa puheenvuoroa.

Palaute voidaan harjoituksen etenemisen kannalta jakaa harjoituksen aikana seki sen
jilkeen annettavaan palautteeseen. Palautetta voidaan antaa henkilskohtaisesti tai koko
koulutusosastolle taikka sen osalle. Palautteessa voidaan edeti tilanteen ja harjoituksen
vaatimusten mukaan joko yksityiskohtaisesta laajaan kokonaisuuteen tai pdinvastoin.
Palaute on tehokkainta silloin, kun se annetaan mahdollisimman pian koulutustapahtuman
jilkeen. Palautteenantamisessa on pyrittivd myds kdyttimiin mahdollisimman
havainnollisinta menetelmii hyddyntien tarpeen mukaan koulutusvilineitikin.




Kaikkein tehokkainta on henkilokohtainen
javaliton palaute, jota tehostetaan
havainnollistamalla.

Annettava palaute on merkitykseltdin joko:

— arvioivaa: kannustus tai moite

— korjaavaa tai informatiivista: virhe tunnistetaan ja annetaan korjausohje
— mielipidepalautetta: olen tyytyviinen tai en ole tyytyviinen.

Koulutustapahtuman aikaisessa palautteessa keskeytetiin toiminta tarpeen mukaan ja
annetaan lyhyiti tietoiskumaisia kehotteita tai neuvoja. Sen jilkeen toimintaa jatketaan
huomioiden annettu palaute. On pyrittivi sithen, ettd kaikki harjoituksen aikainen pa-
laute ei olisi vain moittivaa tai kotjaavaa, koska se saattaa aiheuttaa joissakin koulutettavissa
luovuttamista. Puutteisiin tai virheisiin on kuitenkin puututtava leppymittd, mutta
samalla on muistettava kannustaa koulutettavia samassa suhteessa. Lisiksi on huomattava
ettd korjaava palaute edellyttid koulutettavalta suorituksen keskeyttimistd. Mikili halu-
taan edeti selkeind kokonaisuuksina, korjaava palaute on annettava suorituksen jilkeen.

Hyvin palautteen tunnusmerkkeji

1) Ymmirrettivyys ja asiaankuuluvuus. Palaute liittyy yleensikin asiaan, se ei ole liian
ympiripyoreii ja se esitetidin tavalla, jonka koulutettavat ymmirtivit. Tarvittaessa on
apukysymyksii kiyttien varmistuttavat siitd, ettd koulutettavat ovat ymmirtineet pa-
lautteen.

2) Hyviksyttivyys. Palaute, jota koulutettavat eivit hyviksy joko perustelemattomuuden
tai omien eridvien mielipiteiden vuoksi jitetdin huomioimatta. Tdmin vuoksi on erityi-
sen tirkeid, ettd palaute perustellaan ja ettd siitd voidaan keskustella koulutettavien kans-
sa.

3) Kiyteokelpoisuus. Pelkki virheen tai puutteen toteaminen ei riitd. Kouluttajan on
pystyttivi toteamisen lisiksi tai sen sijaan neuvomaan koulutettavia kisiteltivissi asiassa.
Koulutettavien saattaminen pohdiskelemaan asiaa on opetusmenetelmi, jota voidaan
kiyttid palautetilaisuuksissa, mutta ratkaisu on kisiteltidvi kouluteltavien kanssa ennem-
min tai mydhemmin; mikili ratkaisu on yleensi olemassa.

Harjoituksen jilkeen annettavan palautteen perustana on, etti :

— koulutettavat ovat tienneet mitd heidin pitisi osata opetuksen jilkeen

— opetusvaiheessa on annettu vilitonti palautetta ennen suorituksen uusimista
— koulutustapahtuman aikana on kerrattu miti pitiisi loppuvaiheessa osata.

Koulutustapahtuman piityttyd harjoitusosasto kootaan palautekeskusteluun. Palaute-
keskustelussa kerrataan, miti olisi pitinyt oppia. Tarvittaessa kerrataan perusteita esimer-
kiksi opetusmenetelmien valinnasta tai oppimisympiristén muodostamisesta.




Koulutettavilta otetaan heidin havaintonsa omasta osaamisestaan ja koulutustapahtumasta
yleensi. Kouluttaja vastaa esitettyihin kysymyksiin ja tarvittaessa perustelee tai kommen-
tol itse saamaansa palautetta. Kouluttaja antaa palautteen oppimisen tasosta seki kom-
mentoi kouluttavien omia havaintoja osaamisestaan.
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Oikein toteutettu palaute

Vadarin toteutettu palaute

Tarkoitettu parantamaan

koulutettavien suoritusta

Purkaa kiukkua ja pettymysta
koulutettavien ep&onnistumista
kohtaan

Maltillista, asiallista, kannustavaa,

asiapitoista

Vihamielistd, karkevaa, ilkeda,

véheksyvaa, tunnepitoista

Ankara suoritusta kohtaan

Ankara ihmista kohtaan

Tasmallistd - kuvaa tosiasioita

Epamaaraista, yleispatevaa,

mielipiteita

Ottaa huomioon myds
kokonaisuuden

Keskittyy pelkastaan yksityiskohtiin

Té&htaa tulevaisuuteen - ehdottaa

vaihtoehtoja

Katsoo taaksepéin -pelkastéan

arvostelee

Kaksisuuntaista

Yksisuuntaista

Kehottaa

Moittii

Taulukko 3. Oikein toteutetun ja vaarin toteutetun palautteen eroja.

Palaute on oppimisen kannalta tirkei, mutta sen rytmittiminen on harkittava huolelli-
sesti ja sithen kiytettivi aika on aina suunniteltava harjoituksen aikalaskelman, olosuhtei-
den ja palautteen antamisessa kiytettidvien menetelmien mukaan. Palaute ei saa kiiintyi
tarkoitustaan vastaan, koska se saattaa aiheuttaa esimerkiksi pitkistymisti. Joissakin tapa-
uksissa ei kannata keskeyttid suoritusta, mutta joskus ajallisestikin lyhyt suoritus voi
toisaalta vaatia pitkillisen kisittelyn jilkeenpiin. Harjoitusjoukon kiinteyden kannalta
on joskus jirkevii kisitelld vain jotain yksiteiistd henkil6d koskeva palaute hinen kans-
saan kahden kesken. T4mi on erityisen tirkedi harjoitusjoukon johtajien arvovallan tuke-
miseksi, mikili kyse on johtajan toiminnan puutteista.

Tiivistetysti voidaan todeta, ettd palaute on sitd tehokkaampaa, miti nopeammin se
annetaan ja miti enemmin se tukee koulutettavan itseluottamusta seki auttaa hindi itse
ratkaisemaan ongelmia.

Harjoitusten kuvaaminen ja videointi

Harjoitusten kuvaaminen ja videointi on erittdin hyvi, joskin ty6lds, tavanomaisen pa-
lautteen vaihtoehto. Video- ja kuvamateriaali saavat koulutettavat ajattelemaan omasta
toiminnastaan sellaisia asioita, joihin he eiviit muuten kiinnittiisi huomiota. Havainnollinen
kuva- ja videomateriaali tekee myos kouluttajan antamasta palautteesta vakuuttavaa.
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Mikili nditd mahdollisuuksia kiytetiin on itse palautetilaisuuteen varattava paljon aikaa
)
ja sithen on valmistauduttava huolella.

Videokamera on pyrittivi sijoittamaan varsin kauas kuvattavasta joukosta. Toiminnan
kokonaisuuden havainnointi on yleensi yksityiskohtia tirkeimpii. Kuvan terivyyden
takaamiseksi on kiytettivi jalustaa aina kun se on mahdollista.

Kouluttajan on pyrittivi katsomaan materiaali ennen koulutettavia, jotta hinelld on
valmius kommentoida ja tahdittaa aineistoa oleellisimman havainnoimiseksi. Videon ja
kuvien esittimisessi sekd palautetilaisuuden jirjestimisessi on noudatettava oppitunnin
suunnittelun periaatteita. Materiaalin tuottaminen ei saa muodostua itsetarkoitukseksi.

Kehitys ei perustu virheiden tekemiseen,

vaan niiden myontamiseen.

4.5  YLEISIA OHJEITA HARJOITUKSEN
TOTEUTTAMISESTA

Harjoituksen johtamisessa on noudatettava normaaleja hyvin sotilasjohtamisen periaat-
teita. Tissd kohdassa kisitelldin kouluttajan toimenpiteitd, joilla on merkitystd harjoituk-
sessa tapahtuvan opettamisen ja tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Harjoituksessa on opetuksen kannalta kolme vaihetta:

— aloitusvaihe

— toimintavaihe, joka sisiltid opetusvaiheita ja harjoitteluvaiheita seki
— palautevaihe.

Taitojen oppimisesta on kirjoitettu tarkemmin luvussa 2.1.4.

Vaiheiden rakentuminen ei ole kaavamaista, vaan tilanne jisentyy oppimistapahtuman
aiheen, tavoitteiden ja valittujen opetusmenetelmien mukaan. Toimintavaiheita voi olla
useita, ja kaikki vaiheet saattavat sisiltdi erillisid palautevaiheita. My®s aloitusvaihe voi
sisiltdd oman palautevaiheensa. Siind voidaan kisitelld esimerkiksi vield uudelleen koke-
muksia ja havaintoja harjoitusjoukon edellisesti samaa koulutusaihetta koskeneesta
harjoituksesta.

Kouluttajan on aina oltava valmis tilanteen mukaan
soveltamaan omaa suunnitelmaansa jarkevimmalla
mahdollisella tavalla.




4.5.1 Aloitusvaihe
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Harjoitusjoukko ilmoitetaan yleensi tarkoituksenmukaisessa rivissi, pari- tai kolmirivissi
tai joukon kokoonpanon mukaan muussa sulkeisjirjestysohjesiinndn midrictimissd
muodossa. Kouluttaja voi mairittdd myds muunkin ryhmitysmuodon, jossa harjoitus
aloitetaan. Kalusto ja ajoneuvot ovat joukon kanssa ojennuksessa tai maastossa oltaessa
hajautettuna tilanteen mukaisesti. Aloitusmuodon tulee olla sellainen, etti koulutus voi-
daan aloittaa heti eiki turhia muodonmuutoksia tarvita. Harjoitusjoukon johtajalla on
oltava luettelo henkil6stdstd ja joukkokohtaisesta materiaalista.

Ilmoittamisen jilkeen kannattaa heti tarkastaa harjoitusjoukon varustus. Koulutettavat
tulee kouluttaa siten, etti taistelijat tarkastavat oman varustuksensa taistelijaparinsa kans-
sa, ryhmiin johtaja tarkastaa ryhmiinsi varustuksen ja joukkueen johtaja joukkueensa
varustuksen. Johtajien on piillekkiisyyksien vilttimiseksi sovittava aina erikseen, miti
varusesineiti kukin tarkastaa.

Ensimmdisissi harjoituksissa on tarpeen tarkistaa jokaisen koulutettavan varustus ja antaa
siitd hinelle henkilokohtainen palaute. Koulutuksen edistyessi kannattaa varustus tar-
kastaa vain pistokokein. Varustuksen tarkastamisella varmistetaan harjoituksen onnistu-
minen varustuksen ja vilineiston osalta. Tavoitetilana on, ettd harjoitusjoukko velvoitetaan
itse tarkastamaan varustuksensa normaalina toimintanaan ennen koulutusta .

Harjoitusjoukon johtajalle annetaan palaute joukon varustuksesta.

Harjoituksen johtaja pitid koulutettaville harjoituksen alkupuhuttelun, jossa ilmoitetaan
ainakin seuraavat asiat:

— aiheja tavoitteet seki niiden liittyminen muuhun koulutukseen

— koulutuspaikat

— harjoitusjoukon muodostaminen (jos vaatii vield toimenpiteitd)

— harjoituksen vaiheet

— aikataulu ja huolto

— harjoituksen paittimiseen liittyvit valmistautumistoimenpiteet yleisluontoisesti.

Harjoituspuhuttelun yhteydessi kouluttajan on kiinnitettivi koulutettavien huomio
harjoituksen aiheeseen ja sen merkitykseen. Koulutettavat on joskus heritettivi voimak-
kaalla drsykkeelli tiydellisen huomion saamiseksi. Herdtykseni voidaan kiyttdi kirkevid
kysymystd, voimakasta d4nti, huumoria, mallisuoritusta tai viirin suorituksen kirjistettyd
esittimistd. Liioittelua on viltettivi.

Harjoituspuhuttelun on myds motivoitava koulutettavia harjoitukseen. Kouluttajan on
aina perusteltava harjoituksen tavoitteiden merkitys. Motivoinnissa on tirkeinti itse har-
joituksen mielekkyys, jirkevi johtaminen, tavoitteellisuus ja sen ymmirtiminen, miksi
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titd asiaa ollaan tekemiissi tai oppimassa. Motivoinniksi ei siis riitd tavoitteen ilmoittaminen,
varsinkaan jos kuulijat eivit edes ymmirri asiaa.

Pitkikestoisten ja suurten harjoitusten alkupuhuttelu on jirkevii toteuttaa oppitunnin
tapaan. Tillsin viltetdin erityisesti huonolla siilli turha virjoteely, mikili kyseessi on
maastossa toteutettava harjoitus.

Lyhyissi ja aiheeltaan suppeissa harjoituksissa voi aloitusvaihe jo sisiltid opetusta ja muun
muassa esimerkkisuorituksen vaadittavasta taidosta.

4.5.2 Toimintavaihe

Toimintavaihe sisiltii edelleen opetusvaiheita ja harjoitteluvaiheita. Toimintavaiheen
painopisteen tulee olla harjoittelussa. Harjoittelu voi olla vaiheittaista tai kokonais-
suorituksien harjoittelua, jossa koulutettavat tekevit vaadittuja suorituksia joko itsenii-
sesti tai johdetusti. Kouluttaja seuraa, korjaa virheitd ja kannustaa koulutettavia yhi
parempiin suorituksiin kiyttien valitsemiaan opetusmenetelmii. Toimintavaihe sisiltid
aina vilitonti palautetta, ja jopa erillisid palautevaiheita laajoja kokonaisuuksia tai useita
eri taitoja opeteltaessa.

Vuorovaikutus ja havainnollistaminen ovat kouluttajan tirkeimpii keinoja ohjata koulu-
tettavia toimintavaiheessa. Harjoituksessa esitettyihin kysymyksiin on vastattava harjoi-

tuksen aikana.

Sotilaat tulee opettaa toimimaan harjoituksissakin siten, etti aina otetaan huomioon yk-
silon seki joukon toimintavalmius, turvallisuus, suoja ja litkkeellelihtévalmius.

Harjoituksissa on edellisen periaatteen lisiksi tehtivi koulutettaville selviksi, onko kysy-
myksessi perus- vai sovellettu harjoitus tai tilanteenmukainen harjoitus. Niin koulutettavat
ymmirtivit, millaista toimintaa heilti erityisesti kyseisessi harjoituksessa odotetaan.
Tilanteenmukaisen toiminnan on aina oltava sidoksissa harjoituksen tilanteeseen.

Harjoituksissa on vaadittava ja yllipidettivi kuria. Kun kouluttaja johtaa harjoitusta
innostavasti, madritietoisesti ja lujaotteisesti, kurikysymykset eiviit yleensd aiheuta pul-
mia.

Harjoitusta on johdettava laaditun suunnitelman mukaisesti mutta on toisaalta oltava
valmis joustamaan. Mikili aikataulua ei pystytikiin noudattamaan, on parempi keskit-
tyd tekemiin edes joitakin asioita kunnolla kuin vain raapia aiheiden pintaa.
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Harjoitukseen varattua aikaa ei pidi ylittd4 kuin aivan pakkotilanteissa. Ajan ylityksestd
on aina haittaa seuraavan palveluksen aloittamisen kannalta. Koulutettavien innostus
opeteltavaan asiaan laantuu, mikili ylitys tapahtuu koulutettavista riippumattomista
sylistd

4.5.3 Palaute- ja huoltovaihe

Harjoitukset padttyvit palaute- ja huoltovaiheeseen, jossa toteutetaan muun muassa har-
joituksen huollolliset toimet seki pidetiin harjoituksen palautekeskustelu. Harjoitus-
joukko kootaan harjoitusta piitettiessi yhteen paikkaan tai tilaan mikili siiti ei ole erityi-
sesti haittaa seuraavan palveluksen aloittamisen kannalta. Poikkeustapauksissa voidaan
harjoituksen piittiminen toteuttaa pienempin osastoina esimerkiksi koulutuskohteittain.

Harjoituksen johtaja vastaa harjoituksen piittyessi joukon varustuksen tarkastamisesta,
puutteiden kirjaamisesta ja kiiskee tarvittaessa materiaalin etsimisen. Harjoituksen johtaja
kiskee kaluston huoltamisen, ajoneuvojen kuittaamisen, kaluston huoltamisen valvon-
nan seki tarkastaa materiaaliryhmit pistokokein. Harjoituksen jilkeen on lisiksi tarkastet-
tava henkilskohtaisen aseen huolto seki muu henkilokohtainen varustus. Varusteiden
kunnossapitoa ja jatkuvaa inventointia ei koskaan korosteta liikaa.

Harjoituksen palautekeskustelulla on erittiin suuri merkitys. Siini voidaan vahvistaa
koulutettavien mieleen. Palautteen kisittelyyn on aina varattava aikaa harjoitus-
suunnitelmassa. Palautteeseen tarvittava aika riippuu harjoituksen laadusta. Esimerkiksi
sulkeisjirjestysharjoituksen palautteeseen tarvittava aika on paljon lyhyempi kuin koko
piivin kestineessi komentopaikan perustamisharjoituksessa.

Harjoituksessa tehdyt havainnot on aina otettava

tulevien harjoitusten suunnittelun perusteiksi.

4.5.4 Koulutustapahtumien arviointi

Oman ammattitaidon kehittiminen edellyttdd, ettd ajoittain pyritdin kerdimiin
koulutettavilta palautetta opetuksen onnistumisesta sekid koulutettavien kehit-
timisesityksid. Koulutettavien palautteeseen on silti suhtauduttava kriittisesti, koska mie-
lekis koulutus ei aina ole miellyttivid. Koulutettavienkin kannalta on kuitenkin moti-
voivaa, etti he kokevat osallistuvansa koulutuksen kehittimiseen.

Opetustapahtumien jatkuva arviointi on erityisen oleellista johtaja- ja kouluttaja-
koulutuksessa, jossa erds opetuskohde on oppia harjoituksesta tulevan kouluttajan roolis-
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sa. Arvioitavina kohteina voidaan kiyttii harjoituksen ja sen suunnittelun osatekijoitd
mahdollisuuksien ja kiytdssi olevan ajan mukaan. Aina on pyrittivi arvioimaan ja kehit-
timiin ainakin kouluttajan esiintymisti ja opetus- ja arviointimenetelmien kiyttdd seki
koulutettavien kohtelua.

Kehittymiin pyrkivin kouluttajan on aina pyrittivi opetustapahtuman jilkeen arvioita-
va omaa toimintaansa ja kerittivi itselleen muistiinpanoja kehittdmisen pohjaksi. Kehi-
tys ei perustu virheiden tekemiseen, vaan se perustuu niiden mydntimiseen ja analysoi-
miseen.

Toteaminen ei riitd: on pystyttava kehittamaan!

Seuraavaa lomaketta voidaan kiyttdd hyvinkin erilaisten sotilaskoulutuksen opetus-
tapahtumien arvioinnissa. Lomaketta kiytettiessi on otettava huomioon etti kaikkia
kohteita ei aina pystyti arvioimaan. Lomake on esimerkki, ja sen tarkoituksena on tukea
harjoituksen ja koulutuksen kehittimisti.
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KOULUTUSTAPAHTUMAN ARVIOINTI, Harjoitus Johtaja

1. ESIINTYMINEN | Positiivisia Negatiivisia Parannusesityksia Huom!
JA ASENNE
2. VIRHEIDEN Virheiden korjaamisella varmistetaan oikean suorituksen Huom!
KORJAAMINEN oppiminen, pelkké virheen nimedminen ei vélttdmatta riité

tavoitteen saavuttamiseen. Kaikissa olosuhteissa tulisi opettaa

oikea suoritus vaikka lyhyestikin. Virheiden korjaaminen ei saa olla

ivaavaa tai leimaavaa. Korjattiinko virheitd oikein ja asiallisesti?
3. JOUKON Positiiviset keinot Negatiiviset keinot Parannusesityksia Huom!
HALLINTA
4. SUUNNITEL- Koulutettavat seuraavat herkésti suunnitelman noudattamista, Huom!
MAN NOUDATTA- | erityisesti taukojen toteutumista. Pysyttiinké suunnitelmassa
MINEN ainakin niiltd osin mité siitd koulutettaville ilmoitettiin?
5. KOULUTUKSEN | Vaiheittaisuus Valiton palaute Nousujohteisuus Huom!
SUJuvuus
6. HAVAINNOL- Kaytetyt menetelmat Parannusesityksia Huom!
LISTAMINEN
7. APUKOULUT- Apukouluttajien kaytélla tehostetaan koulutusta. Oliko Huom!
TAJIEN KAYTTO apukouluttajat perehdytetty niin, ettei opetussiséllbistd syntynyt

ristiriitatilanteita?
8. MUUT Maasto Huolto Valmistautuminen Materiaali
HARJOITUS-
JARJESTELYT
9.0PETUSTAR- Jaiko opetustarkoitus joiltakin osin saavuttamatta? Jos jai, niin Huom!
KOITUKSEN miksi? Miten oppimista mitattiin?
SAAVUTTAMINEN
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4.6 ERILAISTEN KOULUTUSTAPAHTUMIEN
SUUNNITTELU

4.6.1 Oppitunti

Luokkaopetuksessa ympiristd ja tilanne ovat poikkeavat siitd tilanteesta jossa opetettavaa
tietoa tullaan kiyttimiin. Suullisilla ja kuvallisilla esimerkeilld onkin oppitunneilla suuri
merkitys. Niilld osoitetaan koulutettaville opetettavien asioiden yhteydet toisiinsa ja kiy-
tintd6n. Oppituntia pidettiessi voidaan helposti sortua siihen, ettd koulutettavat vain
kuuntelevat passiivisina. Oppitunnillakin tulee pyrkii akdiviseen ja ajattelua herittiviin
opetukseen, joka tehostaa koulutettavien mahdollisuuksia soveltaa oppimaansa kiytin-

toon.

Kuva 19. Luokkaopetus on osa sotilaskoulutusta.

On kuitenkin tilanteita, joissa ajan vihyys, aiheen laajuus, koulutettavien lihtétason
suppeus tai oppimisvalmiuksien alhaisempi taso eivit mahdollista monipuolisten mene-
hyvinkin muodollisia opetusmenetelmii. Opetusmenetelmin valinta on tillsin kuiten-
kin lyhyesti perusteltava joukolle ja samalla painotettava opetusmenetelmin kiytén poik-
keuksellista luonnetta.



Oppitunnin valmistelussa voidaan noudattaa samoja suunnitteluperusteita kuin mui-
denkin koulutustapahtumien valmistelussa. Suunnittelu painottuu luokkaopetuksen
luonteesta johtuen kuitenkin seuraaviin seikkoihin:
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Opetustavoite
Oppitunnin opetustavoitteet on aina esitettivi kiytinndn yhteyksissiin koulutettaville,

jotta luokkaopetusta ei vitheksyttiisi.

Sisiltd, oppimateriaali, lihteet

Opetussisilldssi on otettava huomioon yleiset tavoitteet seki opetettavien aikaisempi
koulutus. Ensimmiisten perusharjoitusten aikana on tarkasti seurattava mahdollisia pois-
saoloja ja jrjestettivi erityisid koulutusryhmid perusteiden opettamiseksi yksittiisillekin
taistelijoille ennen siirtymisti eteenpiin. Oppimateriaalina voidaan kiyttid esimerkiksi
ohjesiintojd ja oppaita, koulutus- ja kiyttdohjeita sekd muita valmiita lihteiti.

Havainnollistaminen ja koulutusvilineet

Sunnittellaan opetusvilineiden kiytts ja kdytinnon esimerkkien esittiminen. Opetus-
vilineitd voivat olla: tietokone ja videotykki, piirtoheitin, liitutaulu, flippitaulu, tussitaulu,
videonauhuri ja televisio, aseet, vilineet, halkileikkausvilineet, pienoismallit. Oppitun-
nilla voidaan my®s hyddyntii tietokonepohjaisia niyttdesityksid, animaatioita ja
videoleikkeiti.

Aiheen mukaan voi olla vieli erikseen materiaalia esitettivini ja kierritettivina : pienois-
malli, harjoitusvilineet, maastolaatikko tai itse kiisitelcivid vilineitd niiden koosta riippu-
matta.

Arviointi ja palautteenanto
— koulutettavien aktivoimiseksi voidaan oppitunnin eri vaiheisiin ja erityisesti loppu-
vaiheeseen liittdd osuuksia, jossa esitetdin nopeaan tahtiin kysymyksii tai viitteitd
koulutettaville

— arviointi voidaan toteuttaa myds kirjallisesti etukiteen valmistetulla lomakkeella jonka
kiyttiminen ei vie kohtuuttomasti aikaa (ei siis tarkoiteta varsinaista koetta vaan oppi-
tunnin tavoitteen saavuttamista).

Paikka
Luokkatilan on oltava riittdvin iso, tarvittaessa liian iso harjoitusosasto on jaettava useam-
paan osaan.

Opetusmenetelmit

— esittivi opetus, kyselevi opetus, kaikki ryhmitydskentelymenetelmit, itseopiskelu
koulutuksen alkuvaiheessa voidaan kiyttidi opetusmenetelmini vuorovaikutteista
opetuskeskustelua, joka sisiltdd kysymyksid, esimerkkejd, omia kokemuksia ja arvioin-
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tia seki kannustaa opiskelijoita kriittisyyteen ja kysymyksiin seki esittimiin mielipi-

teitdin ja perustelemaan ne.

Oppilaitten aktivointi esimerkiksi seuraavasti:

— keskeyttimilld oppitunti lyhyin ryhmitsin

— niyttdmilld aiheeseen liittyvid videopitkii tai kuvia

— kokoamalla koulutettavien kysymykset pdivin tai luentosarjan pidttividn ryhmi-
keskusteluun,

— kokoamalla aiheeseen liittyvi aktivoivaa materiaalia tauolla perehtymisti varten, esi-
merkiksi harjoitusmiinoja tai muita taisteluvilineiti, pimeinikolaitteita, viestilaitteita
tai niiden osia.

Luokkaopetukseen liittyvii tekijditd on selvitetty tarkemmin luvussa 3.2.

Apukouluttajien kiyttd

Perusoppitunnilla kouluttaja opettaa yksin. Mikili sisillon kannalta joudutaan oppi-
tuntiin liittimiin joitakin kiytinnén suorituksia, apukouluttajat voivat valvoa tai opas-
taa kouluttajan valvoessa kokonaisuutta.

Varustus

Sisdpalveluksessa kiytettivi asu tarvittaessa kevennettyni, jos luokassa on kuuma.
Valmistelut

Koulutettavista on kiskettivd vastuuhenkild, joka vastaa luokan yleisestd siisteydestd,
luokan tuulettamisesta sekd muista valmisteluista kuten pdytien tai tuolien jirjestimisesti
ja joskus esitysvilineiden valmisteluista. Luokkatilat on varattava ajoissa kiyttoon.

Opetusmuoto

Luokkatilan valmistelussa on huomioitava kiytettivit vilineet ja opetusmenetelmit.
Ryhmiity6ti varten voidaan pdydit ja tuolit jirjestid erilaiseen muotoon kuin pelkissi
esittdvissi opetuksessa.

Aikataulu

Yksittdinen oppitunti ei saa kesti enintdin 60 minuuttia. Suositeltavin rytmittely olisi
45 minuuttia opetusta, jonka jilkeen raittiissa ilmassa vietetty 15 minuutin tauko ennen
opetuksen jatkamista. Luokka on tuuletettava taukojen aikana.

Huolto

Oppitunnin piittyessd kouluttaja tai joukon johtaja kiiskee luokan jirjestimisen ja val-
voo toteuttamisen. Poydit ja tuolit jirjestetddn siisteihin riveihin ja jonoihin, roskat vie-
diiin roska-astiaan. Tietokoneet ja dataprojektori tai muut vilineet ssmmutetaan tarvitta-
essa, ikkunat suljetaan, verhot ojennetaan, valot sammutetaan ja ovet suljetaan. Luokasta
poistetaan kaikki ylimi4riinen opetusmateriaali kuten monisteet.




Kouluttajan toiminta

Koulutettavien huomioi kiinnittyy luokkaopetuksessa erityisesti kouluttajaan ja hinen
toimintansa yksityiskohtiin. Omaan esiintymiseen on siten kiinnitettivi erityisesti huo-
mioita.
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Kun luokka ja koulutettavat ovat valmiina oppitunnin aloittamiseen, kouluttaja tulee
luokkaan ja aloittaa oppitunnin.

Kouluttaja

tulee luokkaan tismillisesti

on sotilaallisesti pukeutunut

el jauha purukumia eiki ime pastillia tai nuuskaa

vaatii sotilaallisen ilmoituksen; joukon vanhin ilmoittaa joukon opetuksen pitéjille
(puhuttelu, joukko, vahvuus, poissaolot, syy ja ilmoittaja)

korjaa tarvittaessa istcumajirjestyksen

ilmoittaa aiheen, opetustarkoituksen seki aikataulun.

Opettaessaan kouluttaja

Sijoittuu luokan edessi siten ettd koulutettavat nikevit tarvittavat asiat

Hallitsee kiitensi ja kehonsa — ei turhaa litkehdintid

Kiyttid kartrakeppi tai laser-osoitinta vain osoittamiseen

Puhuu kuuluvasti ja selkeisti ja vaihdellen ddnensivyi, voimakkuutta ja painotuksia
vaihdellen

Puhuu kasvot luokkaan piin, osoittaen sanansa koulutettaville

Seuraa oppilaiden vireystilaa ja jaksottelee tarvittaessa opetuksen sen mukaisesti
“Herittd4” osaston nihdessiin oppilaiden vireystilan laskevan, ei kuitenkaan liian
keinotekoisesti. Sopiva keino on esimerkiksi humoristinen kuva

Sailyttdd kurin, mutta ei kiristd tunnelmaa litkaa

Pysyy aikataulussa

Kiyttdi tarvittaessa apukouluttajia valvonnassa.

Obhjeita esitysvilineiden valmistelusta ja kiytostd

Piirtoheittimen, videotykin ja diaheittimen valmistelussa kouluttaja kokeilee laitteiden
toimivuuden niin kauan ennen opetuksen alkamista ettd on jirkevisti mahdollista siirtyd
varamenetelmin tai korjata viat.

Tarkastettavat kohteet:

TOIMIVUUS tarkastetaan niin paljon ennen opetuksen aloittamista, ettd on aikaa
vaihtaa menetelmi3 tai hankkia varavilinen.

PUHTAUS - likainen kuva vihentii esityksen tehoa sekid uskottavuutta ja
koulutettavien huomio voi kohdistua viiriin kohteisiin.
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— KOHDISTUS tarkastetaan ennen opetuksen aloittamista.

— TERAVYYS tarkastetaan ennen opetuksen alkamista.

— VARALAMPPU tarkastetaan ennen opetuksen aloittamista, varalampun puuttuessa
sellainen on heti hankittava.

— SIJOITUS - ahtaissa tiloissa joudutaan laitteet sijoittamaan koulutettavien sekaan.
Tillsin on itse kdymalld varmistuttava siitd, ettd kuva on tarpeeksi suuri ja esitettivit
kalvot erottuvat takariviinkin asti.

— JOHDON SITOMINEN - laitteen johto on aina sidottava pdydin jalkaan tai tehti-

vi sithen muuten vedonpoisto.

Flappitaulun ja liitutaulun valmistelussa on kyse yksinkertaisista vilineistd, jolloin mah-
dolliset puutteetkin ovat ilmiselvid

— Liituja tai tusseja on oltava riittivisti ja oikean virisid

— Taulu on puhdas tai flippitaulussa on papereita riittivisti

— Pyyhkimisvilineitd on saatavilla ja taulu on valaistavissa.

Lisiksi on arvioitava miten luokkatilan koko ja oppilaiden miiri vaikuttaa kiiytetcivissi

olevaan kirjoittamis- ja piirtimisalaan. On turha kirjoittaa sellaiseen kohtaan, jota kaikki
eivit nie.

Valmistelutoimenpiteiden ohjeistamiseen ja

valvomiseen on paneuduttava huolella.

Liitutaulu tai tussitaulu on perinteinen ja lihes aina saatavilla oleva viline, jonka kiytto
edellyttdi suunnitelmallisuutta, selvid kisialaa seki piirustustaitoa. Taululle kirjoitettavat
ja piirrettdvit asiat on suunniteltava ja kirjattava esimerkiksi pienelle kortille; on myds
harkittava niiden koko ja sijoittuminen toisiinsa nihden.

Muutamia kirjoitusohjeita liitu- ja tussitaululle

— Aloitaylhiildd, jolloin tilan kiyttd on tehokkaampaa ja teksti nikyy parhaiten luokan
takaosaan

— Kirjoita ainakin oppitunnin aiheet ja jisentely

— Al puhu luokalle kirjoittaessasi

— Kirjoita taululle koulutettavienkin kommentteja, se vahvistaa heidin osallistumis-
taan.

Piirtoheittimen ja tietokonepohjaisten niyttdesitysten kiytdssi on muistettava ettd pitki
kalvosarja ei pidi ylld koulutettavien mielenkiintoa. On kiytettivi harkittuja ja riictdvin
isokokoisia kalvoja, jotka kiinnittivit koulutettavien huomion tirkeimpiin asioihin. Kaikkea

tekstid ei pidd yriteid esicedd kalvoilla. Kalvojen miiri riippuu asiasta ja esitystavasta.




Asiaan liittyvilld kuvilla ja videoelokuvilla tai niiden katkelmilla voidaan tukea esitettivin

asian oppimista. Pelkit kuvat ja videot eivit itse opeta. Videoelokuvista on etukiteen

suunniteltava ainakin

— Niiden katselun tavoitteet, jotta niitd ei katsottaisi vain viihteeni

— Miten videomateriaali auttaa oppilaita oppimaan esimerkiksi innostaa, motivoida tai
havainnollistaa kisitetti

— Miti videomateriaalista tulee arvioida; koulutettavien on tiedettivd mihin kohteisiin
heiddn tulee kiinnittid huomiota

— Miten koulutettavat tekevit havaintoja; vapaasti vai kirjoitetaanko niitd muistiin.
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Videojaksot on pidettivi varsin lyhyini, esimerkiksi 20 — 30 minuutin video on syyti
jakaa vaikkapa viiteen lyhyempiin jaksoon. Jaksojen vililld keskustellaan nihdystd mate-
riaalista ja annetaan tarkkailutehtivit seuraavaan jaksoon. Oppitunnin voi esimerkiksi
aloittaa katsomalla videon, johon siti seuraava varsinainen opetusvaihe liittyy. Lopuksi
video voidaan katsoa uudestaan ainakin osittain, jolloin koulutettava osaa yhdisti kisi-
tellyt asiat sithen.

4.6.2 Yleissotilaallinen koulutus

Yleissotilaallisella koulutuksella tarkoitetaan sotilaan toimintaperusteiden harjoittelua.

Niiden perusteiden opettamisella luodaan perusta sotilaan toimintakyvylle seki kaiken

muun koulutuksen toteuttamiselle mahdollisimman tehokkaasti. Yleissotilaalliseen kou-

lutukseen kuuluu:

— sotilaskurin ja sen merkityksen sisiistiminen

— tottuminen toimintaan uudessa ympiristssi, jonka muodostavat oma ryhmi tai tupa-
yheeiss, perusyksikkd ja joukko-osasto

— oma-aloitteisuuden, rohkeuden ja m#iritietoisuuden seki itsesti ja varusteista huo-
lehtimisen kehittiminen

— hygieniasta ja ympiriston siisteydestd huolehtiminen

— luottamuksen kehittiminen, taistelijaparin seki joukon jisenten vilille.

Tyypillisi yleissotilaallisen koulutuksen aiheita ovat esimiehen puhutteleminen, ilmoit-
tautuminen, asioiminen toimistoissa tai toimipisteissi, tervehtiminen jne. Alokkaille on
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa opetettava muun muassa:

— omaasemansa,

— arvomerkit ja kiskyvaltasuhteet,

— esimiehen puhutteleminen, tervehtiminen, ilmoittautuminen seki kiyttdytymisen
erityistilanteet seki

— pukeutuminen, siisteys ja sotilaallinen jirjestys.
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Kiskyvaltasuhteet ja jopa sotilasyhteisossi kiytettivi kieli ovat alokkaalle outoja ja vieraita
koulutuksen alkuvaiheessa. Tilldin opettamisen on oltava sisilloltiin ja menetelmiltdin
hyvin selkei ja palautteenannon hyvin rakentavaa. Yleissotilaallisessa koulutuksessa on
tirkei tuoda esille se, etti sotilaan kiyttiytyminen perustuu toimintaan sotilasyhteisossi
midrimuotoisesti ja selviytymiseen taistelukentilld. Sotilaallinen kiyttidytyminen ei ole
mallien kaavamaista noudattamista. Sotilaallinen kiyttiytyminen vastaa normaaleja hy-
vid kiytdstapoja; sen erityispiirteitd ovat valppauden, varmuuden, miiritietoisuuden ja

itseluottamuksen seki velvollisuuksien tdyttimisen korostaminen.

Yleissotilaallisen koulutuksen harjoitusten suunnittelun ja toteutuksen keskeisii periaat-

teita ovat:

— on perusteltava ja osoitettava kuin sotilaallinen kiyttiytyminen vastaa yleensikin hy-
vini pidettivii kiytedytymistd

— on osoitettava kuinka sotilaallisen kiyttdytymisen periaatteet liittyvit erityisesti sotilas-
joukon johtamiseen taistelukentilli

— on muistettava, etti koulutettavat ottavat esimerkkii kouluttajista oppiessaan

kiyttiytymistapoja koulutuksessa.

Yleissotilaallisessa koulutuksessa on erittiin paljon koulutussisiltsji. Arvioinnissa on huo-
mioitava, etti kyse ei ole pelkistiin erilaisten suoritusten tekemisestd vaan aivan uusien
kidyttiytymissidntdjen omaksumista ja kokonaisvaltaisesta oman toiminnan muutokses-
ta. Suoritukset voidaan nopeasti oppia toistamaan oikeanlaisina koulutustilanteissa, mut-
ta niiden soveltaminen ja omaksuminen osaksi omaa, luonnollista toimintaa kestii paljon
kauemmin.

Yleissotilaallisen koulutuksen harjoituksen suunnittelun ja valmistelun erityis-
piirteitid

Opetustavoite
Yleisen palvelusohjesiinnon asettamat vaatimukset ja paikalliset erityisvaatimukset kiy-
tinnon sovelluksina.

Sisiltd, oppimateriaali, lihteet

Opetussisillossi on huomioitava yleiset tavoitteet seki aikaisempi koulutus. Ensimmiis-
ten perusharjoitusten aikana on tarkasti seurattava mahdollisia aiempia poissaoloja ja
jirjestettdv erityisid koulutusryhmii perusteiden opettamiseksi yksittdisillekin caisteli-
joille ennen eteenpiin siirtymistd. Oppimateriaalina voidaan kiyttid esimerkiksi Sotilaan
kiisikirjaa, Yleistd palvelusohjesdintdd, Sulkeisjirjestysohjesiintdi seki erikseen laadittuja
ohjeita. Opetettavien taitojen tulisi liictyd aivan viliccdmisti kiytintoon.

Havainnollistaminen
Yleissotilaallisen koulutuksen tyypillisid havainnollistamiskeinoja ovat esimerkkisuoritukset
ja toisten koulutettavien suoritusten seuraaminen. Joissakin tapauksissa havainnollistamista




voidaan tehostaa erilaisilla piirroksilla, kuvilla tai videokatkelmilla. Esimerkiksi tervehti-
mistd voi harjoitella my®s peilin tai muun heijastavan pinnan edessi.
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Arviointi ja palautteenanto
Kiytedytymiskoulutuksen harjoituksissa arvioidaan suorituksen oikeellisuus seki
luonnollisuus ja reippaus.

Arvioinnissa on aluksi kiinnitettivi huomiota ennen kaikkea siihen, etti koulutettava
tekee suorituksen vaaditulla tavalla. Koulutuksen edetessi on korostettava luonnollisen
reipasta kiytostd ja esiintymistd. Tirkei arvioitava kohde on kyky soveltaa ailemmin opittua
suoritusta hiukan muunnellussa tilanteessa.

Koulutettavan on omaksuttava kyseessi olevat taidot osaksi omaan kiyttdytymistdin.
Arvioinnin on oltava taidon opettamisen jilkeen jatkuva osa muuta toimintaa siten, ettei
koulutettaville ji3 kuvaa, etti kyseessd on “temppu” joka on tarkoitus osata vain harjoi-
tuksen aikana. Sotilailta on aina vaadittava moitteetonta kiyttiytymisti, jotta koulutettavat
havaitsevat oppimisella olevan merkitysti.

Yleissotilaallisen koulutuksen harjoituksissa palautetta annetaan aina opetusvaiheen vai-
heen jilkeen, kokonaissuorituksista ja harjoituksen osatavoitteista, esimerkiksi rastin p#it-
tyessd seki vield harjoituksen pattyessi yleisestd tasosta.

Koulutettaville kannattaa antaa mahdollisuus saada palautetta toisiltaan asettamalla hei-
dit valvotusti harjoittelemaan esimerkiksi taistelijapareittain. Joissain tapauksissa he voi-
vat ryhmiini tarkkailla toisten suorituksia ja tehd niisti havaintoja. Missiin yleissotilaallisen
koulutuksen harjoituksissa ei saa ndyryyttii tai ivata.

Paikka

Perusharjoitus: sisilld, koulutushalli, luokka tai majoitustupa

Soveltava harjoitus: tila tai paikka missi opetettavaa taitoa tarvitaan normaaleissa
kanssakidymistilanteissa.

Opetusmenetelmit
Esittivi ja kyselevi opetus, eldytymismenetelmiit seki case-harjoittelu.

Apukouluttajien kiyttd
Rastin tai osakohteen johtajina yksittiin tai parina jolloin toinen koulutettava on kiiskettivi

johtajaksi.

Osasto
Enintizin 10 koulutettavaa.
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Varustus
Perusharjoitus: palvelusasu; pidhine vain tarvittaessa.

Koulutusvilineet

Tietynlaista kiiyttdytymistd vaativien tilanteiden lavastaminen vaatii jonkin verran rek-
visiittaa kuten esimerkiksi asuja, arvomerkkilaattoja ja esim. tietynlaisia kalusteita. Hyvin-
kin yksinkertaisilla vilineilld saavutetaan usein tarvittava vaikutus. T4ysin ilman vilineit3
ei kannata kuitenkaan yriccid selviytyi ellei ole aivan pakko, koska eldytyminen on erittiin
oleellinen osa yleissotilaallista koulutusta.

Valmistelut

Valmisteluihin kuuluvat erillisten koulutusvilineiden varaaminen ja asettaminen oikeille
kiyttopaikoille sekd koulutuspaikan saatavuuden ja kunnon tarkistaminen. Tavoitteena
on ettd esimerkiksi koulutushalli on tyhji kalustosta ja siivottu. Tuolit ja pdydit on
asetettava paikoilleen ennen koulutusosaston saapumista siten, ettd arvokasta koulutus-
aikaa ei mene hukkaan. Kouluttajien on tarvittaessa itsekin harjoiteltava opetettavia suo-
rituksia ennen harjoitusta.

Opetusmuoto
Rivi, kaari tai oppituntiryhmitys.

Koulutettavat on ryhmitettivi siten, ettd he pystyvit hiiritsemittd seuraamaan toisten
suorituksia. Hiiriotekijoiden vilttimiseksi on tarvittaessa oltava erillinen odotustila
koulutustilan ulkopuolella. Harjoittelu on tehokkainta pienryhmissi joiden toimintaa
valvoo apukouluttaja.

Aikataulu
Koulutustilanteet on pidettivi lyhyind, koska ne sisiltdvit usein odottelua ja toisten
suoritusten seuraamista. Yksittiinen tilanne samasta aiheesta saa kestii enintidin 15 — 20
minuuttia.

Huolto
Mikili on kidytetty esimerkiksi majoitustiloja koulutukseen niiden siivous ja tuuletus on
jirjestettivi harjoituksen padtyttyd ja kalusteet jirjestetdin normaaliin jirjestykseen.

4.6.3 Sulkeisjarjestysharjoitus

Sulkeisjdrjestysharjoituksen tavoitteet on esitetty Sulkeisjirjestysohjesdinndssi; tdssd niis-
t4 esitetdin vain opettamisen kannalta tirkeimmit.

Sulkeisjdrjestykselld luodaan perustaa toimimiselle muissa sotilaskoulutuksen opetus-
tapahtumissa. Erityisesti sulkeisjirjestyksen tasmillisyys ja taidot liittyvit ase- ja ampuma-




koulutuksen alkuvaiheeseen sekd sotilaan toimintaperusteiden harjoitteluun.
Sulkeisjirjestysharjoituksen merkitys on suuri erityisesti koulutuksen alkuvaiheessa. Myo-
hemmin koulutuksessa sulkeisjirjestysharjoitusta kerrataan muun koulutuksen yhtey-
dessi ja sen menettelytapoja voi kiytedd esimerkiksi herdttimiseen sekd limmittelyyn

kylmall sazlls.
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Joidenkin sulkeisten ohessa opittavien asioiden yhteyksia muuhun koulutukseen:
Toistoharjoittelu — aseen késittelykoulutus
Refleksit— taistelukoulutus
Vaistomainen totteleminen — sotilaskurin omaksuminen
Fyysinen kunto — kaikki koulutus
Yipeys — joukon henki
Oppimisen eliimys — yksilin kebittyminen.

Koulutettaville on sulkeisjarjestyksenkin
opetusvaiheessa annettava mahdollisuus harjoitella
omaan tahtiin.

Kuva 20.  Sulkeisjarjestys on hyvin tasmallista toimintaa.
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Sulkeisjirjestyksen harjoituksen suunnittelun ja valmistelun erityispiirteiti

Opetustavoite
Tirkeimpid tavoitteita ovat sulkeisjirjestysohjesiinnén ja sotilaan kisikirjan esittdmit
sisillolliset vaatimukset seki erityisesti yksildiden osaaminen ja esiintyminen joukkona.

Muita vaatimuksia ovat esimerkiksi paikalliset erityisvaatimukset kiytinnon sovelluksina.
Tavoitteiden asettelussa uudelle aiheelle asetetaan matalampi tavoitetaso kuin vanhalle
aiheelle.

Sisdlts, oppimateriaali, lihteet

Opetussisillossi on huomioitava aikaisemmin opetetut asiat. Ensimmiisten harjoitusten
aikana on tarkasti seurattava mahdollisia aiempia poissaoloja ja jirjestettivi erityisid
koulutusryhmii suoritusten opettamiseksi yksittiisille taistelijoille ennen vaativampien
suoritusten opettelua.

Oppimateriaalina kiytetdin Sulkeisjirjestysohjesiintoi sekd esimerkiksi ryhmiaseiden
osalta alakohtaisia ohjesidntji ja oppaita.

Ei liikaa uusia aiheita yhteen harjoitukseen; koulutusvaiheesta ja ajasta riippuen 1- 3
uutta suoritusta tai aihetta riittdd. Myshempien koulutuskausien lyhyissi kertaavissa

Havainnollistaminen
Oleellisimmat havainnollistamiskeinot sulkeisjirjestyksen harjoituksissa ovat esimerkki-
suoritukset ja toisen koulutettavien suoritusten seuraaminen.

Arviointi

Sulkeisjirjestyksen harjoituksessa arvioidaan ainakin:
— suorituksen oikeellisuus

— luonnollisuus, reippaus

— nopeus seki yhdenaikaisuus joukkona .

Jatkuva arviointi edesauttaa sotilaallisen tdsmillisyyden omaksumista osaksi omaa kiyt-

tdytymisti palveluksessa ja sen ulkopuolella.

Sulkeisjirjestyksen harjoituksessa palautetta rytmitetdin seuraavasti:

— Kun opetetaan vaiheittain, palaute annetaan aina vaiheen jilkeen

— Kokonaissuorituksista tai harjoituksen osatavoitteista annetaan palaute ennen kuin
siirrytdin aiheissa eteenpiin

— Harjoituksen péttyessd annetaan palaute yleisesti tasosta.




Joissain tapauksissa osa koulutettavista voi ryhmini tehdi havaintoja toisten ryhmien
suorituksista. Varsinkin upseeri- ja aliupseerioppilaille on annettava mahdollisuus tark-
kailla toistensa esiintymistd. Noyryyttdmistd, ivaamista tai epiasiallista kiyttdytymisti ei
saa esiintyi ja sellaiseen on vilittdmisti puututtava.
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Paikka

Harjoituspaikaksi valitaan tasainen ja esteetén kenttd, piha tai vastaava. Liukas alusta on
hiekoitettava. Suoritusten vaatima vapaa tila on arvioitava etukiteen. Talvella on viltetti-
vi viimaisia paikkoja. Osaston rintamasuunta on valittava niin, ettd aurinko ei hdikiise
koulutettavia. Paikallaan tehtivit suoritukset voidaan joukkueellakin toteuttaa rajatussa
tilassa. Esimerkiksi tahtimarssi edellyttis puolestaan ainakin laajaa pihaa, ohimarssi pitki
suoraa tietd.

Paikan on oltava rauhallinen, siell3 ei saa olla koulutusta haittaavaa tai palvelusturvallisuutta
vaarantavaa liikkennettd. Koulutuspaikalle siirtcyminen ei mydskiin saa viedi liian paljon

aikaa.

Opetusmenetelmit
tahtiin: esimerkiksi eteen viennin vaihetta 1 on erityisen edullista harjoitella omatoimises-
ti. Sulkeisjirjestyksessi on kyse ennen kaikkea taidon oppimisesta.

Apukouluttajien kiyttd

Sulkeisjirjestyksen harjoitukset ovat tirked osa johtaja- ja kouluttajakoulutusta. Apu-
kouluttajia voidaan kiyttid apuna suuren joukon valvonnassa sekd palautteen antamises-
sa osalle harjoitusjoukkoa. Niin menetelliin silloin kun kouluttaja yksin ei pysty teke-
miin riittdvin tarkasti havaintoja yksittiisten miesten toiminnasta. Apukouluttajienkin
on aina saatava palaute omasta toiminnastaan sulkeisjirjestyksen harjoituksissa.

Osasto

Yleensi harjoitusosastona on koulutusjoukkue. Tietyt suoritukset ja aiheet vaativat kui-
tenkin erikokoisia koulutusosastoja; esimerkiksi aseotteita ryhmini, tahtimarssia
joukkueena, ohimarssia komppaniana.

Varustus
Palvelusasu, pizhine, tarvittava aseistus. Varustusta mi4rittiessi on erityisesti otettava
huomioon harjoituksen luonne ja sidolosuhteet.

Koulutusvilineet
Erillisid koulutusvilineiti ei yleensi tarvita mutta joskus voidaan kiyttdd havaintotaulua.
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Valmistelut

Kouluttajien on harjoiteltava opetettavia suorituksia itsekin ennen harjoitusta. Opetus-
tilanteen tasmillisyyden siilyttimiseksi apukouluttajat on ohjeistettava tarkasti omasta
roolistaan ennen harjoitusta.

Sulkeisjirjestyksen luonteen vuoksi on erityisesti kiinnitettivd huomiota pikkuseikkoihin
kuten esimerkiksi harjoitusosaston varustuksen ja pukeutumisen siisteyteen ja yhtenii-

syyteen.

Opetusmuoto

ja joukkue opetusavonelidssi.

Joihinkin opetusmuotoihin voidaan siirtyd sulkeisjirjestysohjesidnndn mukaisin
komennoin. Opetusmuoto on kuitenkin valittava mahdollisimman havainnolliseksi, eiki
sithen siirtymisen harjoittelu saa muodostua rajoittavaksi tekijiksi tai erityisesti painottuvaksi
harjoittelun aiheeksi.

Aikataulu

Sulkeisjirjestyksen fyysinen rasitus aiheuttaa lihasjinnitystd ja puutumista. Harjoituksen
enimmiispituus on 45 minuuttia, koulutuksen alkuvaiheessa tulee harjoituksissa picid
noin 20 minuutin jilkeen lyhyt tauko ennen harjoituksen jatkamista. Rytmiccimalld
palautteella ja eri aiheilla seki esimerkiksi erilaisilla opetuksenmuodoilla on pyrittivi vi-
hentimiin sulkeisjirjestyksen pitkiveteisyyttd. Uuden aiheen opettaminen ja harjoitta-
minen 10-20 minuuttia ja vanhan aiheen kertaus 5-10 minuuttia.

Paikallaan tehtivii ja liikettd vaativia suorituksia on pyrittivi vuorottelemaan. Mikili
kaikki harjoiteltavat aiheet edellyttivit vain paikallaan seisomista, on jirjestettivd muuta-
man minuutin mittaisia virkistivii litkuntahetkii.

Lisiksi on huomioitava siirtymisajat koulutuspaikalle sekd harjoitusta edeltivi ja sen jil-
keinen palvelus seki mahdollisesti tarvittava varustuksen vaihtaminen.

Rytmittimisen periaate:
— DPitki harjoitusaika — vilipalat, kilpailut, tauot.
— Lyhyt harjoitusaika — tismillinen , reipas , vauhdikas.

Huolto

Aseet javaatteet huolletaan harjoituksen jilkeen tarpeen mukaan. Erityisesti koulutuksen
alkuvaiheessa on huoltoon liitettivi lilkuntakoulutuksen periaatteiden mukaan verryttelyi
ja venyttelyd. Kylmalli sidlli on vililld pideteivi lyhyiti taukoja, joiden aikana limmite-
tidn paljaita ihonkohtia ja sormia. Koulutettavia on kehotettava jatkuvasti litkuttelemaan
varpaitaan kenkien sisilld.




Kouluttajan toiminta

Harjoituksen toteuttaminen:

1.VARUSTUKSEN TARKASTUS —yhteniinen ja moitteeton

2.ATHEEN ILMOITTAMINEN

3.JOUKON HERATTAMINEN -ote joukkoon, ei paitonti juoksuttamista

4 KOULUTTAJAN ESIMERKKI -huomion keskipiste, yksityiskohdat ratkaisevat
5.OPETUS -vaiheittain opetus, kouluttaja opettaa; tekemisti, ei selvittelyi. Pddctyy sy-
ventiviin harjoitteluun joukkuekoossa.
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Vaiheittain opetuksessa voidaan noudattaa seuraava periaatetta:
- esimerkkisuoritus

- esimerkkisuoritus vaiheesta 1

- vaiheen opetus

- vaiheen harjoittelu komennon mukaan *3

- vaiheen harjoittelu omaan tahtiin* 5

- esimerkkisuoritus vaiheesta 2

- vaiheen opetus

- vaiheen harjoittelu komennon mukaan *3

- vaiheen harjoittelu omaan tahtiin *5

- kokonaissuorituksen harjoittelu vaiheittain-komennolla *3
- kokonaissuorituksen harjoittelu lukien *3

- kokonaissuorituksen harjoittelu *3

- joukkueharijoittelu (voidaan toteuttaa myds ensin vaiheittain ja lukien)

Sijoittuminen:

— muodon edessi, sen keskikohdalla, etdisyys vihintdin puolet muodon leveydesti

— opetusavonelidssd “avoimen sivun keskikohdalla ja hiukan ulkopuolella — joskus kan-
nattaa sijoittua nelion “sisille” jotta esimerkkisuorituksen liikeradat nikyvit hyvin ja
koulutettavat voivat katsoa eteenpiin

— kouluttajan on litkuttava tarpeen mukaan, esimerkiksi tarkastaessaan ojennusta.

Adnen kiytts, komentaminen:
— kuuluva, terivi, selkei dini
— 4ld huuda turhaan

— osoita sanasi joukolle, 4li selosta

— kun puhut et niiytd, ja piinvastoin, esimerkkisuorituksen aikana selostaminen vie
huomion opetettavasta litkkeestd

— valmistavan osan ja suoritusosan viliin n.2 — 3s tauko, laske mielessisi “KAANNOS
OIKFAAN...(1,2,3)...PAIN!

— lausu komennot kokonaan.
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Esiintyminen:

anna komennot perusasennossa seisten

kouluttajana pukeudu esimerkillisesti

ild kiroile tai suutu koulutettaville

toimi ja litku asiallisesti ja tasmallisesti

muista jatkuva motivointi

muista hengen yllipito

muista persoonallisuus; uskalla olla oma itsesi — 414 matki muita.

Virheiden korjaaminen:

periaate virhe/suoritus

keskiti katseesi joukon osaan esim. 1/3-joukosta

“etsi” tiettyd virhettd

nimei vithe — kerro oikea suoritus — korjaa sotilas nimelti komentaen
pitdydy koulutusvaiheen ja opetustarkoituksen kannalta oleelliseen.

Kirjoita aina muistiin tekemasi havainnot seka keinot
ja esimerkit, joilla olet edistanyt oppimista

- sulkeisjarjestyksessa yksityiskohdat ratkaisevat !

4.6.4 Asekasittelyharjoitus

Asekisittelykoulutuksen tavoitteena on vaistomainen ja tilanteenmukainen aseen kisittelyt-
aito. Tillsin koulutettavien on:

osattava kiisitelld asettaan vaistomaisen varmasti ja nopeasti,

tunnettava aseen toimintaperiaate ja osattava poistaa hiiriét nopeasti

kyettivd huoltamaan aseensa niin ettd se toimii varmasti kaikissa taistelukentin olo-
suhteissa.

opittava luottamaan aseeseensa ja omiin taitoihinsa sen kiyteijini.

Aseiden kisittelyharjoitusten tarkoitus on, ettd taistelija tunteen perusteellisesti aseensa ja
luottaa taitoonsa kisitelld, suojata, kantaa, ladata, tihditd, laukaista ja huoltaa asettaan
tilanteen vaatimalla tavalla kaikissa olosuhteissa. Asekisittelykoulutuksen kaikissa vai-
heissa on tirkedd huolehtia siiti, ettd koulutettavat ymmireivit jokaisen suorituksen
tarkoituksen. Opetuksessa on perusteltava, miksi eri toiminnot on tarkoituksenmukaisinta
tehdi juuri tietylli tavalla tai tiettyjen periaatteiden mukaisesti.

Aseiden kisittelyharjoitukset voidaan jakaa henkilskohtaisen aseen, esimerkiksi rynnikks-

tai konekividrin kisittelyharjoituksiin ja ryhmiaseen, esimerkiksi kranaatinheittimen tai

tykin kisittelyharjoituksiin.




Vaiheittain opetus ja toistoharjoittelu ovat olennainen osa asekiisittelykoulutusta. Harjoi-
tukset eivit kuitenkaan saa olla vain aseiden purkamista ja kokoamista tai yhdistimisti ja
erottamista kouluttajan komentojen mukaan. Jatkuva monotoninen toistoharjoittelu ai-
heuttaa pitkdstymistd, kylldintymistd ja aloitekyvyttdmyyttd. Oppimisympiristdn pie-
nilld muutoksilla on pyrittivi saamaan motivoivaa vaihtelua koulutukseen. Koulutettaville
on aina annettava ajoittain mahdollisuus harjoitella omaan tahtiin, ilman komentoja.
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Aseen kisittely ja aseen ominaisuudet on ensimmdisessi vaiheessa opettava niin ettd koulu-
ammunnat voidaan toteuttaa jirkevisti ja turvallisesti. Koulutuksen edistyessi on aseen-
kisittelykoulutusta jatkettava taistelukoulutuksen ja taisteluampumakoulutuksen vaati-
musten mukaisesti. Asekisittelykoulutuksessa on opetettava my®s varsinaisesti taistelu-
kentille kuulumattomia toimintoja, muun muassa ampumaratakomentoja sekd varo-

si on otettava huomioon seki ampumakoulutuksen etti taistelukoulutuksen

rinnakkaisuus.

Asekisittelyharjoituksen arvioinnissa ei tule pitidytyi pelkistdin aikavaatimusten arvioin-
tiin, vaan on kiinnitettivd huomiota myos kokonaisuuksiin. Asekisittelykoulutus tuottaa
valmiuksia, joiden pohjalle rakentuvat niin ampumataito kuin muutkin taistelijan taidot.

Ryhmiaseiden kisittelyharjoituksissa luodaan yhteniinen perusta osaamiselle ennen siir-
tymistd joukkueen tai jaoksen koulutukseen. Kun vaatimustasoa nostetaan, on tarvittaes-
sa ajoittain toistettava perusharjoituksia, jotta toiminnot vakiintuvat ryhmittiin ja jotta
suoritusten nopeutta voidaan lisiti. Ryhmiaseiden kanssa tapahtuva sulkeisjirjestys-
harjoitus on oleellinen osa asekisittelytaitoa koulutuksen alkuvaiheessa.

oppitunneilla ennen aseenkisittelyi.

Asekasittelyssa on tahdattava erityisesti palvelus-
turvallisuuden perusteiden oppimiseen. Koulutuksen
kaksinaisluonteen vuoksi on aina selvitettava mita

tehdaan harjoituksissa tai rauhan aikana vain luvalla
Jja mita taas omatoimisesti taistelussa.




Kuva 21.  Asekasittely on sotilaan perustaito.
Asekisittelyharjoituksen suunnittelun ja valmistelun erityispiirteiti

Opetustavoite

Opetustavoitetta muodostettaessa on huomioitava yleiset puolustushaara- ja
aselajikohtaiset tarpeet ja oman nikemyksen mukaan laaditut vaatimukset aseenkisittelyssi
sekd muun koulutuksen vaatimukset.

Sisiltd, oppimateriaali, lihteet

Opetussisillossi on otettava huomioon seki yleiset tavoitteet ettd aikaisempi koulutus ja
erityisesti nousujohteisuus. Ensimmiisten perusharjoitusten aikana on erityisen tarkasti
seurattava mahdollisia poissaoloja ja jirjestettivi erityisid koulutusryhmii perusteiden
opettamiseksi yksittiisillekin taistelijoille ennen eteenpiin siirtymisti. Oppimateriaalina
voidaan kiyttdd esim. Sotilaan kisikirjaa, Kevyiden aseiden kisittely- ja ampuma-
koulutusopasta sekd muita aseen kisittelyoppaita ja -ohjeita.

Havainnollistaminen

— esimerkkisuoritukset, kaikissa asekisittelyharjoituksissa tulisi mahdollisuuksien mu-
kaan esittdd malli opetettavan suorituksen lopputuloksesta; kouluttajien aseen kisitte-
ly on tirkei esimerkki koulutettaville harjoituksen kaikissa vaiheissa

— havaintotaulut




Arviointi ja palautteenanto
Asckisittelyharjoituksissa arvioidaan ainakin:
— suorituksen oikeellisuus
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— suoritusvarmuus
— aikavaatimus.

Etenkin perusharjoituksissa on arvioinnissa kiinnitettivi huomiota ennen kaikkea siihen,
ettd koulutettava tekee suorituksen oikealla tavalla. Koulutuksen edetessi siirretiin arvi-
oinnin painopistetti suoritusvarmuuden kautta lopuksi nopeuden lisdimiseen. Liialli-
nen nopeuden vaatiminen alkuvaiheessa johtaa todennikéisesti véiriin suorituksiin. Alussa
voi kiinnittdd huomion esimerkiksi sithen, ett ase pysyy liikuttaessa toimintakuntoisena
(ei likaa piippuun, tihtdimiin, jne.). Seuraavaksi painopiste voi olla nopeissa tilanteissa
(nopea tulenavaus — pyrkimys vaistomaisuuteen). Lopullinen tavoite on aina taistelu-
tilanteiden mukainen toiminta.

Soveltavissa harjoituksissa on suoritusvarmuuden lisiksi arvioitava ennen kaikkea koulu-
tettavan aloitteellisuutta ja kannustettava sen kehittymisti Yksittdisten tavoitteiden saa-
vuttamisen lisiksi on aina arvioitava saavutettuja valmiuksia osana kokonaisuutta, ennen
kaikkea ampuma- ja taistelukoulutusta.

Asekisittelyharjoituksissa palautetta annetaan ainakin
— opetettaessa vaiheittain kunkin vaiheen jilkeen

—  kokonaissuorituksista

— harjoituksen p#ittyessd yleisestd tasosta.

Palautteenanto vaiheittain on oleellinen osa oppimista. Koulutuksen edetessi on kuiten-
kin pyrittivi ehjiin kokonaissuorituksiin, joista annetaan palaute. Havaintojen mukaan
voidaan harjoituttaa erikseen jotakin tiettyd vaihetta tai suorituksen osaa.

Paikka
Perusharjoituksessa toimitaan sisilld kuten koulutushallissa tai luokassa. Soveltavat har-
joitukset toteutetaan yleensi maastossa.

Perusharjoitukset on pyrittivi toteuttamaan helpossa ja hiiridttomassi paikassa esimer-
kiksi limpimissi koulutushallissa. Koulutettavia ei saa ryhmiteii liian tihedsin; nyrkki-
s4Anto on ettd aseenkisittelyn perusharjoituksissa on yksittiiselld taistelijalla oltava kiytos-
sddn saman verran tilaa kuin ampumaradalla olisi.

Soveltavat harjoitukset on pyrittivi toteuttamaan tilanteen mukaisessa ympiristossi.
Ympiriston vaativuutta lisitdin pikku hiljaa taitojen kehittyessi
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Opetusmenetelmit
Esittdvi opetus, toistoharjoittelu, harjoittelu taistelijapareittain. Erityisesti harjoittelu
omaan tahtiin soveltuu asekisittelykoulutukseen.

Kun koulutetaan ryhmiaseiden kisittelyd, koulutettaville on annettava mahdollisuus
perusteiden opettamisen jilkeen kokeilla eri tapoja saavuttaa annettu tavoite. Koulutettavat
voivat esimerkiksi eri tehtivid kokeilemalla valita kullekin ryhmiin jisenelle soveltuvin
tehtivi. Ryhmiaseiden koulutuksessa voidaan opetusmenetelmini kiyttdd ryhmi-
keskustelua, jossa asetta kisittelevd ryhmi itse arvioi suoritustaan.

Koulutettavien asentoon on kiinnitettidvd huomiota, jotta hankala tai jopa tuskallinen
asento ei muodostuisi harjoituksen opetuskohteeksi. Tavoite on oppia kiisittelemiin aset-
ta eiki olemaan polviasennossa.

Apukouluttajien kiyttd
Apukouluttajia voidaan kiyttdd suuremman osaston valvomiseen, esimerkkisuoritusten
ndyttimiseen seki pienryhmissi tapahtuvan harjoittelun johtamiseen ja valvontaan.

Koulutuksen alkuvaiheessa on erityisesti varmistauduttava apukouluttajien osaamistasosta
J
jotta viltytdin virheellisten suoritusten opettamiselta.

Osasto
Enintiin joukkue eli noin 30 koulutettavaa.

Varustus
Perusharjoitus: palvelusasu, ase ja sen varusteet, esimerkiksi telttapatja
Soveltava harjoitus: taisteluvarustus

Koulutusvilineet
Ase ja sen varusteet kouluttajilla tai ryhmi- tai erikoisaseita ja niiden varusteita. Maali-
taulut, mikili harjoitukseen liittyy tihtdimis- tai suuntaamisharjoittelua.

Valmistelut

Erillisten koulutusvilineiden varaaminen ja asettaminen oikeille kiyttopaikoille. Koulutus-
paikan saatavuuden ja kunnon tarkistaminen. Tavoitteena on, ettd koulutushalli on sii-
vottu ja maalitaulut seki telttapatjat on asetettu paikoilleen ennen koulutusosaston saa-
pumista. Kouluttajien on tarvittaessa harjoiteltava opetettavia suorituksia itsekin ennen
harjoitusta.

Ryhmiaseiden koulutuspaikoissa on erityisesti varmistauduttava etti tila on riittidvin
suuri eikd paikalla ole liikkumista tai aseiden suuntaamista haittaavia esteitd. Koulutus-
paikat on pyrittivi vakioimaan eritasoisia harjoituksia varten tarkoituksenmukaisiksi ja
valmisteltava etukiteen.




Opetusmuoto

105

voi olla: 5 — 10 koulutettavaa rivissi tai kaaressa ja 11 — 30 koulutettavaa opetusavo-
neliossi. Opeteltaessaampuma-asentoa tihtiyslinjan on oltava esteetdn!

Aikataulu
Koulutustapahtuman vaiheet on pidettivi lyhyini varsinkin koulutuksen alkuvaiheessa
silld joissakin tapauksissa aseiden kisittelyasennot voivat aiheuttaa epimukavuutta.

Huolto
Aseiden kiyttshuolto tarvittavilta osin ja verryttelyi ja venyttelyi litkuntakoulutuksen
periaatteiden mukaisesti.

4.6.5 Ampumakoulutus

Joukon kisiaseiden tulen teho perustuu taistelijan ampumataitoon, joten jokaisen taiste-
lijan on kyettidvd ampumaan nopeasti ja tarkasti valitsemaansa maalia. Ampuma-
koulutuksen rajapinta asekisittelykoulutukseen ja taistelukoulutukseen himirtyy varsin
nopeasti ensimmiisten perusharjoitusten jilkeen. Ampumakoulutus on osa-alue, jossa
on erityisesti huomioitava asekisittelykoulutuksessa ja taistelukoulutuksessa opetetut asi-
at.

Ampumakoulutus voi sisiltdd oppitunteja, harjoituksia ja ammuntoja. Ampuma-
koulutuksen osalta on timin oppaan lisiksi erityisesti noudatettava voimassa olevia
palvelusturvallisuusalan mazriyksii.

Ampumakoulutus sisiledi:

— perus- ja soveltavia harjoituksia teknisin apuvilinein (esim. simulaattorit)
— oppitunteja ampumataidosta ja aseiden toimintaperiaatteista

— perusharjoituksia aseen kisittelysti ja ampumataidon perusteista

- kovapanosammuntoja ampumaradoilla (soveltava harjoitus).

Ampumakoulutusta edelti asekisittelykoulutus ja sitd seuraa seki tdydenti taistelu-
koulutus. Harjoitusten tavoitteet ja tarkoitus menevit osin lomittain, koulutuksen suun-
nittelussa ei ole aina mahdollista sijoittaa yksittdisid harjoituksia sithen jirjestykseen kuin
haluttaisiin. Oleellista on aina kertoa koulutettaville, mihin isompaan kokonaisuuteen

irrallisiksi asekisittelykoulutuksesta ja taistelukoulutuksesta.

Ampumakoulutuksen oppitunneilla opettavat asiat on erityisesti pystyttivi esittimain
kiytinnonliheisesti. Opetettu teoria on pystyttivi tehokkaasti sitomaan kiytintdon har-
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joitusten avulla. Pelkilld teoriatiedon ulkoa opettelulla ja suoritteiden toistamisella ei
pidstd ampumakoulutuksen tavoitteisiin.

Tyypillisid ampumakoulutuksen perusharjoituksien aiheita ovat:
— ampuma-asentojen harjoittelu

— ampumaratakomentojen harjoittelu

— tihtiys- ja laukaisuharjoittelu

— simulaattoriammunnat

— iskemikeskeispisteen midrittdminen ja tihtdinten siirto

— erilaisten kouluammuntojen toimintojen harjoittelu

— yleinen toiminta ja kiyttiytyminen ampumaradalla.

Perus- ja soveltavat harjoitukset suoritettuna teknisin apuvilinein tukevat ampumaradoilla
suoritettavia kovapanosammuntoja. Tillaisilla harjoituksilla pystytiin opettamaan oikea
tihtiddmis- ja laukaisutapahtuma seki korjaamaan ampujien tekemii virheici. Erilaisten
teknisten apuvilineiden antamien niyttdjen avulla voidaan analysoida muutoin
vaikeastikin havaittavat virheet. Teknisin apuvilinein suoritettavat harjoitukset voidaan
aloittaa jo ennen ensimmiisii kovapanosammuntoja. Tavoite on, ettd koulutettavat saa-
vuttavat suoritusvarmuutta jo ennen kovapanosammuntoja.

Koulutus ampumaradalla sisiltdd ainakin seuraavat vaiheet:

— aloituspuhuttelu jossa selvitetddn harjoituksen lipivienti tavoitteineen; motivoinnilla
tirkei sija

— kertaava/valmistava koulutus

— ammunnan harjoittelu

— kovapanosvaihe

— tuloksien kerdiminen ja yksilllinen palaute
— loppupuhuttelu ja yleinen palaute.

Kalkkun vaiheisiin tulee sisillytcdd lyhyt palautevaihe.

Obheiskoulutuksella tarkoitetaan harjoituksia joita ampuvan joukon osille pidetiin sil-

loin, kun he eivit ole itse ampumassa. Aiheet ja kuormitus on suunniteltava siten etti

— ennen kovapanosvaihetta harjoitellaan itse ammuntaa palvelevia aiheita melko ke-
vyelld kuormituksella

— ammunnan jilkeen voidaan tulosten mukaan muodostaa tasoryhmii joissa hei-
koimmin menestyneille kerrataan edelleen ammunnan perusteita ja muille syventii
esimerkiksi alemmin opetettuja asekisittely- ja taistelukoulutuksen aiheita.
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Kuva 22.  Ampujan on ymmarrettava mitad tekee: osuma ratkaisee.

Ampumakoulutuksen harjoitus (ei kovapanosammun-ta), harjoi-
tuksen suunnittelun ja valmistelun erityis-piirteitd

Opetustavoite

Opetustavoitteessa on huomioitava yleiset ohjesiintéjen, oppaiden, koulutusohjeiden ja
oman nikemyksen mukaan laaditut vaatimukset ampumakoulutuksessa seki muussa
koulutuksessa, erityisesti asekisittelykoulutuksessa saavutetut tavoitteet.
Opetustavoitteita mairitettdessi ja selitettdessd niitd on muistettava, ettd esimerkiksi
ampumaratatoimintojen oppiminen on vain vilivaihe, joka mahdollistaa ammunnan
harjoittelemisen

Sisiltd, oppimateriaali, lihteet

Ampumakoulutuksen harjoituksen opetussisilté on monesti varsin yksinkertainen, mut-
ta kiytinngssi koulutettavien tarpeet muodostuvat hyvin erilaisiksi perusharjoitusten ja
ensimmiisten ammuntojen jilkeen. Alkuvaiheessa on tarkasti seurattava poissaoloja ja
jarjestettivi tdydennyskoulutusta. Oppimateriaalina voidaan kiyttid esimerkiksi Soti-
laan kisikirjaa, Kevyiden aseiden Kisittely- ja ampumakoulutusopasta, Ampuma-
koulutusopasta tai muita aseen kisittelyoppaita. Yksinkertaisimpienkin harjoitusten esi-
merkiksi kolmiotihtiyksen tuloksista on pidettivi kirjaa tasoryhmien muodostamista
varten.
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umakoulutuksen kannalta tulee seuraavien piivien ammuntojen aiheet ja erityistar-
Ampumakoulutuksen kannalta tul tojen aiheet j t
peet ottaa huomioon edellisen piivin harjoituksissa.

Havainnollistaminen

Ase- jaampumakoulutusta voidaan havainnollistaa monin tavoin

— Erityisesti tahtiys- ja laukaisuharjoittelussa erilliset ampumakoulutussimulaattorit ja
esimerkiksi ilmakiviri tai muut vastaavat jirjestelmit

— Esimerkkisuoritukset, kaikissa ampumakoulutuksen perusharjoituksissa tulisi mah-
dollisuuksien mukaan esittii malli opetettavan suorituksen lopputuloksesta; koulut-
tajien aseen kisittely on tirked esimerkki koulutettaville harjoituksen kaikissa vaiheissa

— Havaintotaulug, piirrokset, muistiinpanot, toistetut “mallinukkesuoritukset” esim. apu-
kouluttajien avulla

— Taistelijaparin tai toisten koulutettavien tarkkailua tulisi kiyttid vaikka suppeastikin,
toisen suorituksen tarkkailu voi opettaa vilttimiin samoja virheitd

— Opetusvideot, kuvat tai muut vastaavat opetusmateriaalit.

Arviointi ja palautteenanto

Ampumakoulutuksessa arvioidaan ainakin:
— suorituksen oikeellisuus ottaen kuitenkin huomioon koulutettavien henkilskohtaiset
ominaisuudet

— suoritusvarmuus

— suorituksen tai toimenpiteen nopeus siten, ettd ensin on saavutettava aina riittivi taso
oikean suorituksen varmuudessa, ennen kuin nopeutta ryhdytiin edellytcimiin

Ampumataidossa on kaikille yhteisid periaatteita seki ampujakohtaisia sovelluksia riippu-
en esimerkiksi ampuma-asennon osalta kehon mittasuhteista. Tiettyjen perusperiaatteiden
vaatiminen on alkuvaiheessa perusteltua, mutta on hyviksyteivi ettd kaikkien fyysiset
ominaisuudet eivit mahdollista tdysin samanlaisia suorituksia.

Palautettaampumakoulutuksen harjoituksissa annetaan:
— opetettaessa vaiheittain kunkin vaiheen jilkeen
kokonaissuorituksista
harjoituksen piittyessi yleisesti tasosta.

Opetuksen alkuvaiheessa ja erityisesti perusharjoituksissa tapahtuva palautteen anto vai-
heittain on oleellinen osa taitojen oppimista. Koulutuksen edetessi on pyrittivi ehjiin
kokonaissuorituksiin, joista annetaan palaute. Tarvittaessa voidaan edelleen harjoituttaa
tarpeen mukaan jotakin tiettyd vaihetta tai suorituksen osaa.

Koulutettavat velvoitetaan itse pitimiin kirjaa omasta edistymisestiin ja tuloksistaan
tietyissi harjoituksissa,.




Paikka

Perusharjoitukset pidetiin koulutushallissa tai luokassa, hyvilld siilld myds maastossa tai
harjoitus- tai urheilukentilld. Taistelijalla oltava saman verran tilaa kdytdssiin, kuin
hinell4 olisi ampumaradalla.
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Opetusmenetelmit
Opetusmenetelmini soveltuvat erityisesti esittivi opetus, case-harjoittelu, toistoharjoittelu,
harjoittelu taistelijapareittain. Ase- jaampumakoulutus on pidosin taitojen opettamista.

Apukouluttajien kiyttd

Apukouluttajia kiytetiin mahdollisuuksien mukaan tarkkailemaan ja ohjeistamaan tiet-
tyji kohteita. Kouluttajan on tahditettava, miti kohteita missikin vaiheessa tarkkaillaan.
Hitaammin edistyvit voidaan eriyttii kertaamaan edellisten harjoitusten kohteita apu-
kouluttajien johtamina. Noyryyttimisti ei saa tapahtua, sill itseluottamus on ampumat-
aidon perusta.

Osasto
Yleensi koulutusosastona on enintiin joukkue eli noin 30 koulutettavaa.

Varustus

Perusharjoituksessa varustus on palvelusasu, ase ja sen varusteet seki esimerkiksi telttapatja.
Mahdollisimman pian tulee ryhtyi kiyttimiin varsinaista ampumaratavarustusta jolloin
varusteiden oikea ja toimintaa helpottava kisittely voidaan opettaa muun toiminnan
ohessa.

Koulutusvilineet
Kouluttajilla tulee olla kiiytdssiin ase ja sen varusteet. Aina thtdimisti suoritettaessa on
kiiytettivid maalitauluja.

Erilaiset sisikiyttddn soveltuvat asesimulaattorit: noptel-jirjestelma ja eko-ase ovat pite-
vid koulutusvilineiti.

Valmistelut

Koulutusvilineiden varaaminen ja asettaminen oikeille kiyttopaikoille. Koulutuspaikan
saatavuuden ja kunnon tarkistaminen. Tavoitteena on etti esim. koulutushallissa ei ole
muuta kalustoa ja esimerkiksi maalitaulut asetettu paikoilleen ennen koulutusosaston
saapumista. Kouluttajien on tarvittaessa harjoiteltava opetettavia suorituksia itsekin en-
nen harjoitusta.

Opetusmuoto
Opettava asia ja koulutettavien miird miiriccivit opetusmuodon: 5 — 10 koulutettavaa

rivissi tai kaaressa, 11 — 30 miesti opetusavoneliossi.
Opeteltaessa ampuma-asentoa on tihtiyslinjan oltava esteeton.
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Aikataulu

Erityisesti ensimmdisissd perusharjoituksissa on varottava pitimisti koulutettavia liian
pitkiin ampuma-asennoissa puutumisen vilccimiseksi.

Huolto
Aina harjoituksen jilkeen suoritetaan aseiden kiyttshuolto ja siivotaan koulutuspaikka.

Ampumakoulutuksen harjoitus (kovapanosammunta): harjoituk-
sen suunnittelun ja valmistelun erityispiirteitd

Kovapanosammuntojen aikaisessa kouluttamisessa ja jiirjestelyissd on aina noudatettava
varomiiriyksid ja muita palvelusturvallisuusalan madriyksid ja ohjeita. Tissi esitettyji
periaatteita on noudatettava siten, etti palvelusturvallisuus ei vaarannu.

Kouluammunnan suunnittelussa voidaan noudattaa asekisittelykoulutuksen ja ampuma-
koulutuksen perusperiaatteita. Ampumapiivini on keskityttivi kovapanosvaiheeseen
valmistavaan jaammuntaan valmentavaan koulutukseen.

Ammunnoissa ei ole tarkoitus ampua mahdollisimman paljon ja nopeasti. Jokaisena
harjoiteltava ampuma- asentoa, tihtdimisti, laukaisua, jilkipitoa sekd ammunnan kul-
kua.

Ampumaradalla korostuu annettujen kiiskyjen ja ohjeiden mukainen tdsmillinen toi-
minta. Kouluampumarata ei ole kuitenkaan paikka, missi harjoitetaan turhaa #ksiisii tai
pidetiin sulkeisia. Huolimattomuuteen ja kurittomuuteen on kuitenkin puututtava.

Ampumakoulutuksessa laatu korvaa maaran.

Opetustavoite
Ampumaohjelmiston marittimit tavoitteet on pyrittdvi selvittimiin mahdollisimman
kiytinnonliheisesti taisteluun liittyvilld esimerkeilld.

Tavoitteiden kiytinnéllistimiselld on suuri merkitys jo senkin takia ettd koulutettavat
ymmirtiisivit, ettei ampumataitoa opetella ampumaradalla menestymisti varten
Esimerkiksi maalitaulujen kokoa ja muotoa voidaan verrata viholliseen, kizntyviin tauluihin
ammuttaessa voidaan verrata tilannetta sydksyen eteneviin vihollisjoukkoon.

Sisiltd, oppimateriaali, lihteet
Sisillon miirittivit ampumaohjelmisto liitteineen sekd muut mahdolliset koulutusohjeet.




Havainnollistaminen

Tirkeimpii keinoja ovat kouluttajan tekemien esimerkkisuorituksen niyttiminen tai
koulutettavien ja apukouluttajien kiyttd “mallinukkeina” eli esimerkkisuorituksiin. Vaik-
ka ampuma-asennot ja laukaustapahtuman vaiheet on opetettu jo aikaisemmin, on aina
jirkeviid kerrata perusasiat ennen itse ammunnan varsinaista harjoittelua. Erityisesti am-
puma-asennon ja laukaustapahtuman kertaaminen edesauttaa paremman ampuma-
tuloksen saavuttamisen vaikka asiat olisikin jo opetettu. Lisiksi muutama kylmilaukaus
kovien sarjojen vilissd varmistaa oikeaoppisen puristavan laukauksen.
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Arviointi ja palautteenanto

Ampumatulos on kovapanosammunnoissa tirkei ja yksiselitteinen arviointikohde.
Ampumaohjelmistot antavat ohjeet ampumatulosten arvioinnista. Ampumatuloksia tu-
lee kuitenkin my®és aina arvioida osana kokonaisuutta ja tarkastella my®s saavutettuja
valmiuksia suhteessa taistelukoulutukseen. Ampumatuloksesta tulee aina arvioida piste-

Kouluammunnoissa palautetta annetaan

— osasuorituksen jilkeen

— kokonaissuorituksista (esimerkiksi yksi ampumakerta)

— harjoituksen p#ittyessi yleisestd tasosta (ampumapiivin tai kovapanosvaiheen p#it-

tyessi).

Koulutettavat velvoitetaan itse pitimiin kirjaa omasta edistymisestiin ja tuloksistaan
ammunnoissa. Parhaat ampujat on pyrittivi palkitsemaan, aiheuttamatta kuitenkaan
heikkotasoisillekaan turhautumista. Myds omaa tasoaan parantaneita ampujia voidaan
palkita, vaikka tulokset eivit olisikaan kiitettivid

Menetelmit
Ampumaradalla kiytetdin yleensi esittidvid opetusta ja toistoharjoittelua.

Apukouluttajien kiyttd

Apukouluttajat voivat toimia ampumaradan valmistelu- ja jirjestelytehtivissi sek eri
osatehtivissd ampumapaikalla. Tillaisia tehtivid ovat patruunoiden jako, tulosten kirjaa-
minen, tihtdimien siirron valvonta. Mikaili kiytetdin tasoryhmid apukouluttajat voivat
itseniisesti antaa valmentavaa koulutusta pienryhmille ennen ampumapaikalle siirtymis-
til.

Osasto

on oltava olla yksi kymmenti ampujaa kohden jotta jatkuva valvonta olisi tehokasta.
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Varustus

Ampumaratavarustukseen kuuluvat ainakin siin mukainen vaatetus, varavaatetus,
kuulosuojaimet, aseen puhdistusvilineet ja muut tarvittavat aseen varusteet, tihtiin-
kortti ja oma tulosvihko.

Koulutusvilineet
Havaintotauluja kiytetdin valmistavassa opetuksessa ja viliaikakoulutuksessa havainnol-
listamaan sellaisia kohteita joita olisi muutoin vaikea havainnollistaa vaikkapa suullisesti

(esimerkiksi oikea tihtiinkuva).

Valmistelut

Ampumaradan valmisteluihin ennen koulutusosaston saapumista kuuluvat ainakin:
— taulujen kiinnittdminen ja paikkaaminen

— tihdiyslinjojen varmistaminen (pienet raivaukset ja lumity®t)

— ampumakatoksen siivoaminen (tarvittaessa)

— ampuma-alustojen (patjat) ja nilkkatyynyjen jako tarvittaessa

— taisteluvilinepaikan valmistaminen

— lagkintihenkildstdn ja ajoneuvojen paikallaolon tarkastaminen ja sijoittaminen

— taululaitteiden ja valaistuksen kokeilu (tarvittaessa)

— ampumapdytikirjojen valmistelu.

Valmisteluissa kiytetdin harjoitusjoukon osaa, joka on huolellisesti ohjeistettava etuki-
teen.

Opetusmuoto

Opetusmuotona on amunnassa ampumarataryhmitys mutta esimerkkisuoritusta
niytettiessi muoto voi olla esimerkiksi kaari, johon koulutettavat kootaan ampuma-
paikoiltaan.

Aikataulu

Ensimmiisissi ammunnoissa on erityisesti varottava pitimisti koulutettavia liian pitkiin
ampuma-asennoissa puutumisen ja kurittomuuden vilttimiseksi. Ennen kovapanos-
vaiheen aloittamista on pidetidin pieni verryttely kuitenkin niin kevyesti etti ei hengistyti
eiki syke kiihdy litkaa. Verryttelyn jilkeen on pidettivi lyhyt tauko.

Huolto
Ammunnan jilkeen suoritetaan aina aseiden kiyttshuolto ja siivotaan ampumarata.

Ohjeita kouluammunnan johtajalle

On muistettava, etti tissd annetut ohjeet ja komennot ovat esimerkkeji; ammuntaa

johdettaessa on noudatettava ennen kaikkea varomiiriyksid ja palvelusturvallisuuteen
liiteyvid mdidriyksid ja ohjeita.




1 Aloittaminen, joukko ampumakatoksen takana kolmirivissi
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kerro pdivin toiminta: aikataulu, opetustarkoitus, palvelusturvallisuus

jaa tarvittaessa osastoihin, kiiske oheiskoulutuksen aikautus

tarkista vield kerran tirkeimmit vilineet, ainakin kuulosuojaimet ja aseen varusteet
kiske joukko jirjestyksessd ampumapaikkojen taakse, kiske samalla varusteiden laitto
telttapatjalle (ase haarukkaan / patjalle, lippaat ja tihtidimensiirtoavain patjalle avain,
kuulonsuojaimet patjalle oikeaan ylikulmaan.

2 Joukko ampumakatoksessa ampumapaikkojen takana

kiske ja valvo aseiden kuivaaminen 6ljystd
ampujien tiedot kirjataan ampumapdytikirjaan.

Apukouluttajat voivat toteuttaa kaikki thin edelld mainitut toimenpiteet.

tarkasta aseet (ase lukko irroitettuna oikealla olalla piippu taakse, lukko vasemmalla
olalla)

kiske koota aseet

kun aseet koottu, kiiske tarkastaa etti tihtiimet ovat oikeilla asetuksilla ja siirtoruuvit

kirealld.

3 Ampuma asennon kertaaminen / kouluttaminen

tarvittaessa ota joukko kaareen ja niyti mallisuoritus ampuma-asennosta ryhmin-

johtajalla, kerro ampuma-asennon perusteet samalla ndyttien

opetaampuma-asennon tarkastaminen

* aseenasennon tarkastus hengittimilld

¢ vartalon kulman tarkastus: silmit kiinni, aseen perd alas ..

kiiske joukko ampumapaikoille ja “ampuma-asento ..”

miritd aserintaman tasa sitoen se vaikka rakenteen yksityiskohtaan “etutihtiin betonin

reunan tasalle”

kertaa ampuma-asennon ottaminen johdetusti:

* 7vartalo on noin 30° kulmassa ampumasuuntaan, pii-selkiranka ja vasen jalka
muodostavat suoran, TARKASTAKAA”

¢ “oikeajalka on.. TARKASTAKAA”

e kiy ldpi muitakin oleellisia kertauskohteita

tarvittaessa harjoituta ampuma-asennon ottamista, seki kiiske omatoiminen harjoitte-

lu —ampuja nousee vililli; omaan tahtiin varustuksen korjaaminen yms.

kiske toteuttaa ampuma-asennon tarkastukset

ota joukko uudelleen kaareen laukaisutapahtuman kertaamista varten tai toteuta suo-
raan johdettuna kertauksena

¢ karkea tihtidys molemmat silmit auki

e keuhkot tiyteen

®  etuveto pois



* puoletilmasta pois, hengityksen pidittiminen

* tarkka tihtiys enintdin 3 sekuntia

* puristava liipaisu

* jilkipito

* silmien lepuuttaminen

* harjoituta kokonaissuoritus oikealla aikautuksella ase viritettyni tyhjini laukauksina

muistuta ja totuta ampujat sithen ettd eivitammunnan aikana laske laukauksia, vaan
e o« e s L

ampuvat my9s viimeisen tyhjin “kovana” jolloin saadaan laukaisuvirhe nikyviin

4 Kohdistusammunta

varaa mukaan yksi laatikko valojuovapatruunoita erikoistapauksia varten

ennen ammuntaa kiske perustaistelutihtidimen tarkastaminen

jos joku ei saa osumia tauluun ensimmiiselld kohdistussarjalla:

* tarkasta nikyyko penkassa osumia, yleensi ylhilld tai alhaalla tai viereiset taulut
* tarkasta tihtdimien asento ja kunto

*  tihystiji michen taakse, joka tarkkailee ampujan virheiti (nykiisy, silmit) ja iskemii
ase ja tihtdimensiirtoavain otetaan tauluille mukaan -> siirrot suoritetaan tauluilla
anna tarvittaessa valojuovapatruunoita, jotta tihtidimii saadaan siirrettyi karkeasti sen

verran ettd iskemit saadaan yleensikin taulun alueelle

5 Ammunnan harjoittelu

jos aikautettu / lippaan vaihto ammunta on ammunnan kuvio opetettava / harjoitel-
tava / kerrattava

niytd mallisuoritus

opeta rytmi ja toiminnot, esimerkiksi ndin:

* “ammunnan alkaessa komennolla TAULUT ampujat laskevat aseen perin alas,

LASKEKAA” (tarkasta etti kaikki toimivat kisketysti)

kokonaissuoritus on aloitettava ilmoittamalla “harjoitellaan ammunnan kulku,
harjoittelussa ei kiiytetd ampumatarvikkeita”

harjoituta kokonaissuoritus tiysin oikeilla komennoilla ja aikautuksella
harjoittelussa ei saa tehdd ylimairiisid latausliikkeicd

6 Ammunta

johda rauhallisesti ja muista, etti ammunta ei ole sulkeisjirjestysharjoitus

jos kyseessd on piivin viimeinen ammunta, anna purkuohjeet ennen tauluille menoa
analysoi tauluilla ampujan kasa ampumakoulutusoppaan mukaisesti, kysy ampujalta
omat havainnot sarjan kulusta, pyri selvittimiin asennosta ja liipaisusta johtuvat
virheet




115
7 Toiminta tauluilla
— tihddimien siirrot
*  kysy miten siirrit -> apukouluttaja valvoo — ampuja siirti3
- tulkkaaminen

¢ kilpasarjoja ammuttaessa mukana tulkki tai patruuna
* muista, etti osuma-arvo on suurempi aina kun reiki sivuaa osuma-arvojen vilistd
rajaa
— ensimmiisilli ampumakerroilla ei tihtdimid vilttimited siirretd ennen toista
kohdistussarjaa: osumat vain liidutaan jonka jilkeen ammutaan uudestaan ennen
tihtdinten siirtimisti

Kuva 23. Ampumataidon saavuttaminen alkaa ampumaradalla.

4.6.6 Taistelukoulutus

Taistelussa toimintaympiristd ja tehtivit ovat moninaiset. Tilanteet ja tehtiviit vaihtele-
vat; taistelussa tehtdviin padtdksiin vaikuttavia tekijoitd on valtavasti. Tilanne kehittyy
pienryhmitasolla nopeasti ja on yleensi episelvi. Toimintaympiriston monimutkaisuut-
ta voidaan hallita oman toiminnan yksinkertaisuudella. Taistelukentin nopeat ja episel-
vit tilanteet vaativat taistelijoilta kyky4 itseniiseen ja soveltavaan toimintaan. Taistelu-
koulutus ei timin takia saa olla yksittiisten temppujen jatkuvaa toistoharjoittelua, vaan
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taitojen soveltamista erilaisissa tilanteissa. Taistelija on koulutettava ajattelemaan ja ym-

Taistelukoulutuksen tavoitteet:

1) Yksilokohtaisen taistelukoulutuksen tarkoituksena on tuottaa sotilaita, jotka hallitse-
vat yksilén ja oman koulutushaaransa mukaisen taistelijaparin ja partion taidot ja kykene-
viit toimimaan taistelussa osana sodanajan joukkoaan

2) Joukkokohtaisen taistelukoulutuksen tarkoituksena on tuottaa joukkoja, jotka tiytei-
vit niille asetetut suoritusvaatimukset.

Taistelukoulutus jakautuu yleiseen taistelukoulutukseen seki erikoiskoulutus- ja joukko-
koulutuskaudella annettavaan aselajikoulutukseen. Peruskoulutuskaudella annettava ylei-
nen taistelukoulutus on samansisiltinen kaikissa aselajeissa ja puolustushaaroissa. Taistelu-
koulutuksessa yhdistyvit asekisittely-, ampuma- ja taisteluampumakoulutuksen taidot
taistelukentilli tarvittaviin muihin taitoihin ja johtajakoulutukseen. Erikois- ja joukko-
koulutuskauden koulutuksessa kisitelldin erityisesti oman koulutushaaran seki aselajin
mukaisia vilineiti ja aseita, joiden kiyttoon liittyvit valmiudet on liitettivi osaksi taistelu-
koulutusta perusharjoitusten jilkeen.

Taistelukoulutuksen perustaan, taistelijan taitoihin kuuluu muun muassa seuraavia ko-
konaisuuksia:

— asekisittelytaidon soveltaminen taistelukentin tilanteissa

— ampumataidon soveltaminen taistelukentin tilanteissa

— oman varustuksen kiyttd

— maaston kiyttd

— taistelukentin ilmididen tunteminen.

Sovelletussa taistelukoulutuksessa taistelijan taidot yhdistyvit joukon suoritukseen seki
aselaji- tai toimialakohtaisten suoritusten osaamiseen ja erikoisvilineiden kiyttoon.

ASEKASITTELYTAITO

E koulutuksen alkuvaihe koulutuksen Ioppuvaihei

Kuvio 5. Taistelukoulutuksessa yhdistyvéat sotilaan eri taidot.




Kouluttajan on itse omaksuttava opettavasta aiheesta sellaiset tiedot, ettd hin pystyy
perustellen opettamaan joukolleen taidot ja niiden soveltamiseen vaikuttavat tekijit.
Taistelukoulutuksessa on noudatettava fyysisen koulutuksen periaatteita erityisesti sil-
loin, kun arvioidaan kuormittavuutta ja koulutettavien lihtstasoa. Normaalit lihashuollon
periaatteet on aina otettava osaksi taisteluharjoituksen jilkitoimia.
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Kouluttajan on erityisesti taistelukoulutuksessa muistettava ettd ihmiset eivit ole saman-
laisia. Oppimiskyky- ja halu vaihtelevat jatkuvasti seki yksilon omissa suorituksissa etti
yksiliden keskenkin. Kouluttajan on pystyttivi arvioimaan nima asiat kouluttamastaan

joukosta.

Koulutustilanteissa on aina korostettava oman toiminnan mahdollisuuksia vaikeassakin
tilanteessa. Taistelukentilld voi selviytyd ja toimia tehokkaasti, mutta se edellyttii val-
mentautumista taistelukoulutuksen harjoituksissa seki taistelijaparin saumatonta yhteis-
tyoti.

Taistelukoulutuksen perusharjoituksissa voidaan soveltaa jopa sulkeisjirjestyksen ja ase-
kisittelykoulutuksen periaatteita. Perusharjoituksissa opetetaan perussuoritukset siten,
ettd niiden osaamisen pohjalta voidaan siirtyi soveltamiseen yhi vaativammissa tilanteis-
sa.

Sovellettua taistelukoulutusta johdetaan tilanteenkuvaamisen, tehtivien, kiskyjen ja
maalitoiminnan avulla. Taistelukoulutuksen sovelletuissa harjoituksissa opittuja taitoja
kidytetdin monipuolisissa tilanteissa, joissa itseniselle tilanteenarvioinnille ja akdiiviselle
toiminnalle on annettava koulutuksen edetessi yhi suurempi painoarvo.

Kaikessa taistelukoulutuksessa, mutta erityisesti soveltavassa, on normaalien taistelun-
suunnittelun periaatteiden noudattamisella suuri merkitys. On aina pyrittivi sitomaan
koulutus tehtiviin, tilanteeseen ja vihollisen toimintaan.. T4mi on erityisen tirkedd
harjoitusjoukon johtajien kannalta. Kokonaisuuksia joita tulee jatkuvasti vaatia ja ottaa
huomioon harjoituksissa ovat muun muassa:

— Varustuksen on oltava mahdollisimman todenmukainen silloin kun sen kiytts ei
haittaa esimerkiksi aikataulun tai liiallisen fyysisen rasituksen kannalta harjoituksen
jarkevii toteuttamista.

— Siirtymiset on aina toteutettava mahdollisimman suojaisia reitteji pitkin valitun jopa
aloituspaikoilta koulutuspaikoille. T4ll6in oman toiminnan salaaminen muodostuu
normaaliksi toimintatavaksi.

— Maastouttaminen: ajoneuvot, majoituslaitteet ja taisteluasemat on aina maastoutettava
sen jilkeen, kun toiminnot on opetettu. Sen tulee olla luonnollinen osa joukon toi-
mintaa.

— Maaston valinta: maasto on aina pyrittivi valitsemaan mahdollisimman tilanteen-
mukaiseksi; mikili harjoituksen aiheen tai muiden syiden vuoksi joudutaan poikkea-
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maan jirkevistd maastonkiytdstd, on koulutettaville kerrottava miksi ndin menetel-
ldin ja mikd olisi ollut valitun uhan kannalta oikea toiminta.

— Toimintavaihtoehdot: harjoituksessa toimitaan usein tavalla joka on vain yksi esi-
merkki mahdollisesta toiminnasta; erityisesti johtajille mutta soveltuvilta osin muulle-
kin harjoitusjoukolle on korostettava etti kyse ei viletdmitti ole ainoasta oikeasta
toimintatavasta.

— Maaliosastojen ohjeistus, koulutus ja valvonta on oleellinen osa toiminnan suun-
nittelua ja sithen suhtauduttava samalla vakavuudella kuin varsinaisen harjoitusjoukon
johtamiseen.

Tilanteiden suunnittelu

Taistelukoulutuksen harjoitusten tilanteet ja tilanteiden kuvaukset suunnitellaan aina
vain tarvittavilta osin. Erityisesti soveltavassa taistelukoulutuksessa ja harjoitusjoukon
johtajien jatkuvan oppimisen kannalta on harjoituksissa kuitenkin aina eldtettivi tilan-
netta, jossa opetettavia tietoja ja taitoja voitaisiin joutua soveltamaan.

Yleistilanteen avulla selvitetddn vihollisen toiminta péipiirteittiin ja oman joukon tehti-
viit sekd seuraavan ylemmin johtoportaan tehtivi. Tilanne annetaan ainakin suullisesti
harjoituksen alussa ja harjoitusjoukon johtajille tarvittaessa karttapiirroksena. Johtajille
voidaan lisiksi antaa etukiteen erillisid valmistautumistehtivid. Yleistilanteeseen kuulu-
vat tilanne, vihollinen, omat joukot, tehtivit ja alueen kiytto.

Lihtokohtatilanne annetaan ainakin suullisesti harjoituksen alussa ja se liitetdin
opetettavaan aiheeseen. Tilloin kisitelldin erityisesti oman joukon tilaa ja tehtivin
suoritusperiaatetta. Harjoituksen alkuun voidaan liittdd kiskynantoharjoittelua, jossa
harjoitusjoukon johtajat antavat valmistelemansa kiskyt.

Lisd- ja jatkotilanteilla ohjataan joukon toimintaa ja rytmitetdin harjoituksen kulkua tai
siirtymisti uusiin opetettaviin aiheisiin. Lisi- ja jatkotilanteet annetaan yleensi vain suul-
lisesti. Niissd voidaan ilmoittaa esimerkiksi uusia vihollistietoja ja uusia tehtivid harjoitus-
joukolle siten ettd toiminta kehittyy koulutuksellisesti ja luonnollisesti oikeaan suuntaan.

Tilanteiden kuvaaminen ei ole taistelukoulutuksen harjoituksissa pelkistiin suullista,
vaan erityisesti sovelletuissa harjoituksissa tilanteiden kehittyminen liitetdin kiinteisti
havainnollistamiseen. Havainnollistavia tilanteen kuvauksia ovat taistelukentin ilmisi-
den, erityisesti vihollisen toiminnan kuvaaminen maaliosastoin, ajoneuvoin, d4nin, va-
loin, savuin, tulenkuvauksella tai muilla vastaavilla menetelmilli.

Kouluttajien toiminta taisteluharjoituksissa

Kouluttajien toiminta voi tilanteen mukaisissa joukkokohtaissa harjoituksissa olla osal-
taan myds erotuomarimaista. Erotuomarina kouluttaja soveltaa tietojaan ja taitojaan jouk-




konsa tilanteiden ratkaisemiseen, eri toimintojen kuvaamiseen ja kouluttamiseen. Kou-
luttajan on tunnettava nykyaikainen taistelu sekd oman etti vastustajan taktiikka ja taistelu-
tekniikka. Erotuomarien toimintaa kisitelld4n tarkemmin muun muassa Erotuomari-
ohjeessa.
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Kun kouluttaja toimii my®s erotuomarina, hiin:

Kuvaa taistelutapahtumia siten, etti joukko ja johtajat toimivat tilanteen mukaisesti.
Kuvaa tappiot ja materiaalin kulutuksen.

— Kuvaa simuloitua ase- tai muuta vaikutusta.

Pitid yhteyttd toisiin kouluttajiin ja erotuomareihin.

Kehitti taistelutoimintaa sekd ohjaa tapahtumia todellisuuden mukaisella tavalla.

Taistelukoulutus, yksilskohtaisen harjoituksen suunnittelun ja
valmistelun erityispiirteitid

Yksilokohtaisessa taistelukoulutuksen harjoituksessa opitut asekisittelytaidot ja ampumat-
aito yhdistetiin taistelukoulutuksen perusteisiin joita ovat muun muassa eri etenemistavat
ja maaston kiytto.

Opetustavoite

Opetustavoitteissa on huomioitava taisteluohjesiintdjen ja koulutusohjeiden edellytti-
miit yleiset tavoitteet ja oman nikemyksen mukaiset tavoitteet. Taistelukoulutuksessa on
aina selvitettivd opetustavoitteiden kiytinnén merkitys sekd niiden liittyminen kokonai-
suuksina aiemmin opetettuun ja tulevaan koulutukseen.

Sisiltd ja oppimateriaali

— Sisilto on jaetaan osioihin, jotka on pystyttivi ilmaisemaan mahdollisimman kiytin-
néllisesti harjoitusjoukolle ja apukouluttajille.

— Taistelukoulutuksessa on aina elitettivi tilannetta: koulutettaville on aina kerrottava
millainen olisi se todellinen tilanne jossa opetettavaa asiaa tarvittaisiin.

Arviointi ja palautteen antaminen

Kuhunkin osatavoitteeseen on valmiiksi mietittivi suunnitelma siitd kuinka sen saavut-
taminen arvioidaan: olennaista on paittii minki tasoista osaamista vaaditaan. Joissain
tilanteissa voidaan arviointd ilmenti jo itse tavoitteessa: “osattava suojautua maahan heit-
tdytymilld 2 sekunnin kuluessa havainnosta...”

Taistelukentilli tarvittavan yksilokohtaisen taidon arvioinnissa on huomioitava
nousujohteisuus, ensin vaadittu taito perussuorituksena ilman todellista ilmi&ti tai sen
kuvausta jonka jilkeen nopeutta voidaan lisitd. Seuraavaksi suoritukseen liitetdin ilmid ja
edelleen sen jilkeen oikea maaston kiytto.
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Aika

Ennen uuden asian opettamista on koulutuksen nousujohteisuuden varmistamiseksi
kerrattava sitd edeltivi taito tai suoritus johon se liittyy. Tdhin kertaukseen on aina
varattava aikaa harjoituksen suunnittelussa

Fyysinen kuormittavuus on otettava huomioon erityisesti koulutuksen alkuvaiheessa
siten ettd ensimmiisissi perusharjoituksissa pidetdin taukoja ainakin kerran tunnissa.

Paikka

— Koulutuspaikka on valittava harjoituksen laadun, tavoitetason ja opetusmenetelmin
mukaan; alussa ei tule harjoitella liian vaikeassa maastossa.

— Joitakin perusharjoituksia on viisasta pitid tiysin avoimessa maastossa kouluttajan
havainnoinnin seki sen takia etti koulutettavat niikeviit laajemmin joukon toimintaa.

— Maasto on koulutuksen edetessi pyrittivi valitsemaan “tyyppimaastoksi”. Se tukee
opettavan asian soveltamista jatkossa.

— Soveltavissa harjoituksissa maasto voidaan valita vaikeammaksi kuitenkin siten ettid
sdilytetddn toimintaedellytykset ja valinnanvapaus.

— Mikili maastoa ei voida valita tarkoituksenmukaiseksi tai alueen kiyttoon liittyy toi-
minnallisia rajoituksia, koulutettaville on aina rehellisesti tuotava ilmi, miksi tillaiseen
valintaan on jouduttu, jotta ei vahingossa opittaisi viirid asioita.

Opetusmenetelmit

Taistelukoulutuksessa voidaan kiytcid melkeinpi mitd tahansa opetusmenetelmii. Eri-
tyisesti soveltuvat esittivi ja kyselevi opetus, toistoharjoittelu ja ryhmitydskentely. Aivan
ensimmiisiss perusharjoituksissa voidaan vield soveltaa jopa sulkeisjirjestysharjoituksen
ja asekisittelykoulutuksen periaatteita.

Apukouluttajien kiyttd

— Yksilokohtaisissa harjoituksissa apukouluttajia voidaan kiyttdi esimerkiksi asekisittely-
koulutuksen tapaan ohjaamaan ja korjaamaan virheitd seki tietyiltd osin
toistoharjoittelussa harjoittamaan itseniisesti koulutusosaston osaa.

— Joukkokohtaisissa harjoituksissa apukouluttajia voidaan kiyttid koulutustehtiviin ku-
ten edelld, mutta pyrkimykseni tulee olla etti he toimisivat koulutuksen edetess itse
esimerkkeini ja toimivan joukon osana.

Osasto
Koulutusosaston on yleensi ryhmi tai joukkue eli noin 5 — 30 sotilasta.

Varustus
Varustuksena kiytetddn taisteluvarustusta tdydennettyni koulutusvaiheen ja -aiheen

mukaisilla joukkokohtaisilla vilineilld
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naltassiten etti pitiydytiin oleelliseen. Erityisen painavia tai muutoin liikkumista haittaavia
varusteita tai erikoisvilineiti ei kannata ottaa mukaan harjoituksiin ennen kuin niitd
tarvitaan tai on muutoin saavutettu riittdvi koulutustaso; muutoin ne voivat haitata

harjoituksen p4iaiheen oppimista.

Koulutusvilineet

— Koulutusvilineiti ovat henkils- ja joukko-kohtaiset vilineet, havaintotaulut seki esi-
merkiksi vihollisen toiminnan havainnollistamisessa tarvittavat vilineet kuten ajo-
neuvot, maalitaulut ja ennen kaikkea maaliosastot.

— Taistelukoulutuksessa tehokkaimpia koulutusvilineiti ovat erilaiset simulaattorit.

Valmistelut

Perusharjoituksissa korostuu aikataulun yksityiskohtainen suunnittelu ja tilankiytén suun-
nittelu, joihin vaikuttavat muun muassa opetusmenetelmiit ja apukouluttajien kiytto.
Perusharjoituksen periaate on, etti koulutettavan ja apukouluttajien on nihtivi valvomansa
joukko, ja koulutettavien on nihtivi mallisuoritukset sekd muu tirkei toiminta.

Soveltavissa harjoituksissa on erittiin tirkeilli sijalla maastontiedustelu jossa harkitaan
sekd omien ettd vihollisen joukkojen toimintamahdollisuuksia oikeiden periaatteiden
mukaan. Koulutettavien on pystyttivi kiyttimiin oppimiaan taitoja ja tietoja mahdol-
lisimman tehokkaasti.

Taistelukoulutuksen valmisteluissa on erityisesti muistettava:

— Maasto ja maaliosasto ovat taisteluharjoitusten tirkein havainnollistamisviline.
Varusteiden varaaminen ja niiden kunnon tarkastetaan ennen harjoitusmaastoon siir-
tymisti.

Tehtivi ja tilanne seki sen kehittiminen on suunniteltava etukiteen.
Maalitoiminnan jirjestelyt vievit aikaa.

Aikataulu

Perusharjoituksissa on otettava huomioon, ettd vaikka harjoitellaan toimintaa taisteluken-
tilld, tietojen ja taitojen oppiminen on asetettava fyysisen rasituksen edelle. Koulutettavien
vireystilaa on yllipidettivi sopivin tauoin, taukoja tulisi erityisesti koulutuksen alkuvai-

Sovelletuissa harjoituksissa siirrytiin asteittain kovempaan koulutukseen, koska yksi ta-
voitteista on taitojen soveltaminen paineen alaisena. Suurinta visymysti ei usein ole
kuitenkaan tarkoituksenmukaista saavuttaa heti harjoituksen alkuvaiheessa.

Huolto
Yksilskohtaisen taistelukoulutuksen harjoituksessa huolto jakaantuu harjoituksen aikai-
seen ja sen jilkeiseen huoltoon. Painopiste on harjoituksen jilkeisessi huollossa.
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Harjoituksen aikaisessa huollossa keskitytiin yksilon toimintakyvyn ylldpitoon. Harjoi-
tuksen jilkeisen huollon tirkein tavoite on varustuksen ja koulutettavien huolto sellai-
seen tilaan, ettd seuraavien harjoitusten aloittaminen on mahdollista.

Huollon toteuttamisessa on noudatettava seuraavia periaatteita:

— Huollon suoritusjirjestys on seuraava: 1) erillinen koulutusmateriaali, 2) henkilskoh-
tainen materiaali ja 3) henkilskohtainen huolto.

— Ryhmiaseet huolletaan kaikissa olosuhteissa ensimmiisini.

— Yksilokohtaisissa soveltavissa taistelukoulutuksen harjoituksissa on tilanteenmukainen
huolto otettava erilliseksi koulutuskohteeksi.

— Tilanteenmukaisessa huollossa on toimenpiteiden tirkeys- ja suoritusjirjestys on aina
perusteltava.

— Koulutuksen edetessi on huolto aina pyrittivi suorittamaan tilanteenmukaisesti.

— Taistelijan henkilskohtaisessa huollossa on jatkuvasti muistettava huomioida liikkunta-
koulutuksen periaatteet.

Taistelukoulutus, joukkokohtaisen harjoituksen suunnittelun ja
valmistelun erityispiirteitd

Opetustavoite

Opetustavoite muodostetaan taisteluohjesiintsjen ja oppaiden edellyttimien yleisten
tavoitteiden ja oman nikemyksen pohjalta. Taistelukoulutuksessa on aina ilmoitettava
opetustavoitteiden merkitys ja liittyminen kokonaisuuksina aiempaan seki tulevaan kou-
lutukseen.

Koulutusryhmiit on huomioitava: on yhteisii ja koulutusryhmikohtaisia tavoitteita: esi-
merkiksi viestijaoksen eri ryhmien tehtévit tai jadkirijoukkueessa johtajien, miehiston ja
sinkoampujien omat tavoitteet. Taistelukoulutuksen tavoitteet on pystyttivi harjoituk-
sen alussa esittimiin erittdin kiytinnéllisin esimerkein ja perustelemaan jirkeenkiyvisti.

Sisiltd ja oppimateriaali

— Sisiltd on pyrittivi aina jakamaan osioihin, joiden kiytinnéllinen selittiminen on
etukiteen mietittivi.

— Tilannetta on hyddynnettivi harjoituksen kaikissa vaiheissa.

— Oppimateriaalina voidaan kiyttid oppaita, ohjesidntoji ja koulutusohjeita sekd
maastovihkoja.

Arviointi ja palautteen anto

— Kuhunkin osatavoitteeseen on valmiiksi mietittdvi suunnitelma siitd kuinka sen saa-
vuttaminen arvioidaan; olennaista on piittid minki tasoista osaamista vaaditaan.

— Joukkokohtaisessa taistelukoulutuksessa on arviointi ilmennettivi jo itse tavoitteessa :
“osattava ryhmittyi avoriviin 30 sekunnissa...”.




— Koulutettavat on tiedettivi etukiteen milld perusteilla heidin oppimistaan ja osaa-
mista arvioidaan; mikili arviointiperusteet ovat oikeat, timi tehostaa oppimista.
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Paikka

— Koulutuspaikka on valittava harjoituksen laadun, tavoitetason ja opetusmenetelmin
mukaan; alussa ei tule harjoitella liian vaikeassa maastossa.

— Maasto on erityisesti koulutuksen edetessi pyrittivi valitsemaan tyyppimaastoksi joka
tukee harjoiteltavan asian laatua.

— Soveltavissa harjoituksissa maasto voidaan valita vaikeammaksi kuitenkin siten, jouk-
ko pystyy toimimaan koulutuksensa mukaisesti ja oikein.

— Mikili maastoa ei voida valita tarkoituksenmukaiseksi tai alueen kiyttoon liittyy toi-
minnallisia rajoituksia, on koulutettaville aina rehellisesti tuotava ilmi miksi tillaiseen

Opetusmenetelmit

Taistelukoulutuksessa voidaan kiyttii kaikenlaisia opetusmenetelmii. Erityisesti sovel-
tuvat kyselevi opetus, eliytymismenetelmit, case-harjoittelu, ryhmitydskentely
eliytymismenetelmit sekd niiden yhdistelmit.

Erityisesti on muistettava ettd harjoitusjoukkoa johdetaan johtosuhteiden mu-
kaisesti. Kouluttaja antaa perusteet johtajalle, tarvittaessa siten, ettei joukko kuule niiti.
Kouluttamista ja harjoitusjoukon toiminnan johtamista ei pidd yhdistid kouluttajan
rooliin.

Apukouluttajien kiyttd

— Apukouluttajia kiytetdin joukkokohtaisissa harjoituksissa opetuksen apuna.
Sovelletuissa vaiheissa on kuitenkin pyrittivi sithen, etti he toimivat omissa kokoon-
panon mukaisissa tehtivissiin

— Vaikka kyseessi olisi erityisesti miehistén harjoituttaminen, on harjoitusjoukon johta-
jille annettava aina mahdollisuus toimia omassa johtajatchtivissiin.

Osasto
Koulutusosaston on tyypillisesti ryhmi tai joukkue, soveltavissa harjoituksissa myos
vahvennukset.

Varustus

Varustuksena on taisteluvarustus tiydennettyni koulutusvaiheen ja -aiheen mukaisin
joukkokohtaisilla vilineilli ja erikoisvilineilld. Varustuksen osalta on pyrittivi sithen, ettd
harjoituksessa kiytetiin koulutuksen edetessid mahdollisimman tiydellistd joukkokohtaista

materiaalia
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Koulutusvilineet

— Joukko voidaan koulutuksen tehostamiseksi varustaa jotain harjoituksen vaihetta var-
ten miirivahvuista suuremmalla m#rilld jotakin tiettyd materiaalia.

— Maastolaatikoilla voidaan varsinkin soveltavissa harjoituksissa havainnollistaa taistelu-
ajatus ja kaikkien toimenpiteiden perustelut; harjoitusjoukon johtajia tulee
harjaannuttaa maastolaatikoiden kiyttd6n aina kun sithen on tilaisuus.

— Perusharjoitusten jilkeen on ryhdyttivi hyddyntimiin simulaattoreita maaston kiy-
ton ja tulen tehon jatkuvaksi havainnollistamiseksi.

Valmistelut

— DPerusharjoituksissa korostuu aikataulun yksityiskohtainen suunnittelu ja tilankiyton
suunnittelu, joihin vaikuttavat muun muassa opetusmenetelmit, joukon koko ja ja
apukouluttajien rooli.

— Soveltavissa harjoituksissa on erittiin tirkeilld sijalla maastontiedustelu jonka tarkoi-
tuksena on suunnitella harjoitus sellaiseksi etti siind huomioidaan omien ja vihollisen
joukkojen todelliset toimintamahdollisuudet.

— Maasto ja harjoitusvastustaja ovat taisteluharjoitusten tirkein havainnollistamisviline.

— Varusteiden varaaminen ja niiden kunnon tarkastaminen ennen harjoitusmaastoon
siirtymisti.

— Tilanteen ja sen kehittdminen on suunniteltava etukiteen.

— Maalitoiminnan jirjestelyt on kiskytettivd ja suoritettava samalla tarkkuudella kuin
varsinaisen harjoitusjoukon toiminta.

Aikataulu

— Soveltavissa ja joukkokohtaisissa harjoituksissa aikataulu on syyti laatia varsin viljaksi.
Kouluttajan on oltava valmis soveltamaan aikataulua paljonkin.

— Erikoisvilineiden ja joukkokohtaisen materiaalin kiytté6notto ja huolto vaativat
perusharjoituksia enemmin aikaa.

Huolto

Taisteluharjoituksen aikana huolto jakaantuu erityisesti pidemmissi harjoituksissa toi-
minnan aikaiseen ja sen jilkeiseen huoltoon. Toiminnan aikaisen huollon painopiste
on joukon toimintakyvyn yllipito. Harjoituksen jilkeisen huollon painopiste on
varustuksen ja koulutettavien huolto sellaiseen tilaan, etti seuraavien harjoitusten aloitta-
minen on mahdollista. Huollon suorittaminen voi olla perussuoritus tai tilanteenmukainen
suoritus.

Huollon toteuttamisessa on noudatettava ainakin seuraavia periaatteita :
— Taistelijan henkilskohtaisessa huollossa on otettava huomioon palautumisen edelly-
tykset kuten esimerkiksi nesteytys, ravinto ja lihashuolto.




— Perussuorituksena huolto liittyy normaaliin sisipalvelukseen siirtymiseen, jossa suoritus-
jdrjestys on padsidntdisesti: 1) joukkokohtainen materiaali, 2) henkilskohtainen ma-
teriaali ja 3) henkilékohtainen huolto.

—  Tilanteenmukaisessa suorituksessa toimitaan mahdollisimman todenmukaisissa olosuh-
teissa ja huolletaan ensin ryhmiaseet, muutaseet ja sitten tirkeimmit taisteluvilineet.

— Huoltotoimenpiteiden tirkeys- ja suoritusjirjestys on aina perusteltava.
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Miniatyyriharjoittelu

Miniatyyriharjoittelua voidaan kiyttdd havainnollistamiskeinona erityisesti
perusharjoituksissa, kun opetetaan esimerkiksi joukon liikettd ja etenemismuotoa. Yhteis-
jasenet missikin vaiheessa tekevit. Miniatyyriharjoittelun tavoitteena on etti kaikki nopeasi
hahmottavat kokonaisuuden, jonka jilkeen palataan kiyttimiin todellisia etdisyyksii ja
maastoa. T4llainen harjoitus tai koulutusvaihe kestii yleensi 15 — 30 minuuttia. Paikan
on oltava aukea ja etiisyydet taistelijoiden vililli Y2 — 1 metrid, mikili oikea etdisyys on 5
— 10 metrid.

Liiketti ja toimintoja voi harjoitella mys pelkistdin johtajien kesken vastaavalla tavalla.

Koska tissd opetustavassa kiytetddn liian pienid etdisyyksii, on koulutettaville tehtivi
erityisen selviksi miti tissi opetustavassa tavoitellaan. T4min takia miniatyyriharjoittelua
el tule kiytead pitkikestoisesti eiki kovin usein.

Johtajien voivat joskus harjoitella joukon liiketti ja johtajille kuuluvaa yhteis-
toimintaa ilman miehistdi. Niin voidaan harjoittelun alkuvaiheessa vilttidd
miehistén toiminnan aiheuttamaa odotteluaikaa, eiki johtamisen vaatima aika
(esimerkiksi episuoran tulen valmistelut) aiheuta turhaa odotusaikaa miehis-
télle. Koulutuksen loppuvaiheessa ja erityisesti sovelletuimmissa harjoituksissa
ei sen sijaan tule pyrkiikiin keinotekoisesti ehjiin ja juohevaan suoritukseen.
Epitietoisuus, odottaminen ja vastoinkiymiset ovat nekin tirkeitd
oppimistilanteita!
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Kuva 24.  Koulutusta voidaan havainnollistaa ja suunnitella monin keinoin:
tarkeintad on oppiminen.

4.6.7 Simulaattorien kaytté koulutuksessa

Erilaisten simulaattorien kiytto harjoituksissa tehostaa harjoituksen havainnollistamisen
tehoa ja motivoi koulutettavia. Simulaattorit ovat osin vain koulutuksen apuvilineitd,
itse tiedot ja taidot on opetettava normaalein periaattein ennen kuin simulaattoreita

ryhdytiin kiyccimain.

Simulaattoreita kiiytetiin tyypillisesti havainnollistamaan jotain ilmi6td tai tuottamaan
suotuisa oppimisympiristd sellaisen taidon oppimiseksi, jota olisi muutoin mahdotonta
tai vaarallista harjoitella.

Simuloinnin kiytts sotilaskoulutuksessa on laaja toimintakented. Téssi tarkastellaan mah-
dollisuuksia tehostaa koulutusta simulaattoreilla seuraavilla osa-alueilla:

— koulutettavien aktivoiminen ja oikeiden ratkaisujen oikea-aikainen tekeminen

— yhteishengen syntymisen edistiminen

toiminta erilaisissa jalkavien maalitilanteissa seki

oman ja vihollisen tulen havainnollistaminen.
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Tissi yhteydessi simulaattorit jactaan kahteen ryhmiin:
— jalkavien taistelukoulutuksessa kiytettivit simulaattorit
— muut simulaattorit: esimerkiksi viline- tai ajoneuvosimulaattorit.

Simulaattoreiden tutkimus ja kehittiminen seki niiden kiytts koulutuksessa on jatku-
vasti muuttuva ja kehittyvi alue. Téssi esitetyt tiedot on muodostettu yleisistd
periaatteista,eivitki ne ole riittdvit kiytettiviksi simulaattoriavusteisten harjoitusten suun-
nitteluun. Kouluttajien on timin kirjan lisiksi perehdyttivi uusimpien jirjestelmien
kiyttd6n ja toimintaperiaatteisiin seki erikseen laadittuihin koulutusohjeisiin ja tutki-

mubksiin.

Kuva 25.  Simulaattoreita on useisiin kayttétarkoituksiin.

Taistelukoulutuksessa kiytettivit simulaattorit

Simulaattoreita kiytetdin taistelukentin ilmididen kuvaamisessa havainnollistamaan il-
miditd jotka olisivat joko vaarallisia tai kohtuuttoman vaivalloisia tuottaa muilla menetel-
milld. Simuloitaessa tuotetaan korvaavin menetelmin ilmisitid ja tilanteita, joissa
koulutettavien tulisi osata valmiuksiensa mukaan toimia oikein. Esimerkkini voidaan
pitii vihollisen suora-ammuntatulen sek ja oman tulen vaikutuksen kuvaamista.

Havainnollistavalla vaikutuksella on suuri merkitys koulutettavien motivoitumiselle. Se
ohjaa koulutettavia toimimaan itseohjautuvasti saamansa koulutuksen mukaan seki so-
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veltamaan taitojaan. Lisiksi se auttaa koulutettavia seki kehittimidin itsengisesti tehtivin
tidyttimisti edistivid menetelmii ja toimintatapoja.

Simulaattorien kiyttd jakaa niilld toteutettavan koulutuksen ja silld tavoiteltavat valmiu-

det seuraavasti:

— Koulutettavan on osattava kiyttii simulaattoria vilineeni ja ymmirrettivi sen toi-
mintaperiaatteet sekd mahdolliset rajoitukset - kyse on kuitenkin vain todellisen ilmi-
6n pelkistetysti kuvauksesta.

— Koulutettavan on tiedettivi simulaattorin tuottamat ilmidt seki osattava toiminta
ottaa ne huomioon toiminnassaan.

Ennen siirtymisti sovellettuihin kaksipuoleisiin simulaattoriavusteisiin taisteluharjoituksiin
on nousujohteisella koulutuksella varmistuttava siitd, ettd taisteluvilineiden kiyttd ja
taistelutekniset suoritukset osataan. Simulaattorien tuottamat ilmi&t sisilcdvit aina puut-
teita, jotka voivat aiheuttaa vidrien suoritusten oppimista, mikili simulaattoreita kiytet-

Esimerkkini voidaan pitid jalkavien taistelijan kiytdssd olevaa simulaattoria jolla kuva-
taan hinen oman aseensa tulta ja vihollisen tulen vaikutusta. Koulutus jakautuu ja etenee
karkeasti ilmaistuna seuraavasti:

1) aseen kisittelytaito

2) ampumataito

3) taistelijan taidot

4) simulaattorin kisittely ja sen toimintaperiaatteiden oppiminen

5) perusharjoitus simulaattoriavusteisesti — soveltamista suppeassa tilanteessa

6) soveltavat joukkokohtaiset harjoitukset, joissa kiytetiin simulaattoreita.

Mikili jokin osa-alue on opetettu puutteellisesti tai siti ei kisitelty ollenkaan, simulaattorin
kiyttd tuottaa todennikdisesti vidrien asioiden oppimista, esimerkiksi suojautumista to-
dellista tulta lipidisevien kohteiden taakse. Simulaattorien virheellinen kiyttd voisi tuol-
loin tuottaa niin suuria omia tappioita, etti usko omiin mahdollisuuksiin kirsii.
Simulaattorien ominaisuuksien aikaansaamaa viirin itseluottamuksen tuottamista on

myds viltettivi.

Kouluttajien ja koulutettavien on hallittava
simulaattorien kaytto niin hyvin, etta koulutuksessa

voidaan keskittya taistelun opettamiseen ja oppimiseen.

Simulaattorien tuottamista ilmidistd tai muutoin jirjestelmiin ja oppimisympiristoon
liittyvistd poikkeamista todellisuuteen nihden on kerrottava koulutettaville rehellisesti.
Simulointia voi esimerkiksi olla lihestyvien vihollisen panssarivaunujen dinen kuvaami-




nen. Liian poikkeavasti toteutettu d4nien kuvaaminen voi johtaa sithen, etti tukikohtaa

el hilytetikiin.
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Simulaattoriavusteisen taistelukoulutuksen harjoituksen suunnittelu
Simulaattorien avulla toteutettava harjoitus tai harjoituksen osa on suunniteltava aina
erikseen sen erityisvaatimusten ja harjoituksen kokonaistavoitteiden mukaisesti.

Simulaattoriharjoituksesta tai harjoituksen osasta, jossa kiytetddn simulaattoreita, on
tavanomaiste harjoituksen suunnittelukohteiden lisiksi suunniteltava erityisesti seuraa-

vat kohdat:

Ohjeistus ja motivointi

— Kyseessd on hyvin monimutkainen toimintaympiristd, jossa jatkuva valvonta on liki-
pitien mahdotonta.

— Kaikkien on sitouduttava noudattamaan pelisidntoji.

— Simulaattoreiden taistelun aikana tuottamat kuvaukset on hyviksyttivi.

— Harjoitukseen on varattava yksi henkils joka vastaa simulaattorien kiyttskunnosta ja
valmistautuu vilinerikkoihin

Maaliosaston tai vastustajan ohjeistus ja rooli

— Vastustajan rooli voidaan mi#4riti harjoituksen suunnitelmassa; koulutuksen paino-
piste on tilldin harjoitusjoukon ohjautumisessa halutunlaiseen toimintaan ja loppu-
asetelma on etukiteen piitetty.

— Mikili tarkoituksena on kouluttaa molempia osapuolia on molemmilla oltava toimin-
nan vapaus. Harjoitusjoukko ja sen vastustaja saavat tehdi omien havaintojensa mu-
taistelujen kulusta.

— Osapuolet on johdonmukaisesti varustettava samanlaisilla simulaattorijirjestelmilli:

kuvaa; taisteluun ei pidi ottaa mukaan henkilsiti joilla ei ole simulaattoreita.

Harjoitusmaasto

Maasto valitaan siten ettd se on suhteessa koulutustasoon ja haluttuun loppuasetelmaan
seki simulaattoreiden rajoituksiin. Maaston valinnassa on ennakoitava harjoitusjoukon
johtajien mahdollisesti tekemi péiitelmii niin, ettd normaaleita toimintaperiaatteita pys-
tytdin noudattamaan. Mikili paikallisten olosuhteiden tai muiden rajoituksien vuoksi
joudutaan maaston valinnassa sekd sen kiytdssi poikkeuksellisiin ratkaisuihin, on mietit-
tivi erikseen tilanteen kuvaukset, joilla harjoitusjoukon toimintaa ohjataan

Valmistelut
Simulaattorikoulutuksen valmistelut vievit aikaa. Varusteiden jakaminen ja

kiyttskuntoonlaitto on suunniteltava hyvin ja pyrittivd vakioimaan, jotta aika riittdd
taistelun harjoitteluun.
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Aikataulu

— Simulaattorivilineiden kiyttskunnon siilyttimiseen on varattava riittivi aika, kysees-
si on huoltoa vaativa viline joka ei normaalisti kuulu varustukseen — kouluttajan rooli
korostuu juuri simulaattoreiden kiyttskunnon yllipidossa.

— DPalautetilaisuuksille ja pohdinnalle on aina varattava riittivi aika harjoituksen suun-
nittelussa; tarvittaessa on lyhennettivi taisteluja tai supistettava muita toimintoja
jotta tilanteiden kisittelyyn on riittivisti aikaa.

Toimintavaihtoehdot

— Johtava periaate on harjoitusjoukon vapausasteen lisiintyminen
simulaattoriavusteisissa taisteluharjoituksissa koulutuksen edetessd; kun molemmat
osapuolet pystyvit tekemidin kehittyvin tilanteen perusteella ainakin taisteluteknisii
ratkaisuja, ei toimintaa varten voida laatia vain yhti kisikirjoitusta.

— Harjoitusjoukon motivaation ja oman ajattelun kehittymisen kannalta oleellista, ettd
kouluttaja pystyy mukauttamaan oman toimintansa johtajien itseniisesti tekemiin
ratkaisuihin.

— Kouluttajan on ennen perusharjoitusta kiytivi lipi tilanteen mahdollinen kehitty-
minen seki sithen liittyvit vaihtoehtoiset toimintamahdollisuudet.

— Soveltavien harjoituksien palautetilaisuuksissa on kiisiteltivi myds vaihtoehtoiset toi-
mintatavat.

Arviointi ja palautteen antaminen
Simulaattoriavusteisessa taistelukoulutuksessa on palautetta pystyttivi hyddyntimiin
suorituskykyi arvioitaessa.

joko jo taistelun aikana tai sen jilkeen kerittyini ja analysoituna. Kouluttajan ei pidi
tukeutua pelkistiin jirjestelmin numerotietoon, vaan hin itse asiassa vapautuu tarkaste-
lemaan muita kohteita, kun kaikki tilanteenkuvaaminen ei ole hinen valppautensa varas-
sa. Kouluttajan pitid simulaattoriharjoituksissa keskitty4 havainnoimaan joukon asen-
netta, tilannetietoisuutta seki vaihtoehtoja johtajien ratkaisuille. Simulaattorien tuotta-
ma tieto tukee ja tiydentii kouluttajan avointa arviointia.

Simulaattoriavusteisen taisteluharjoituksen palaute jakautuu seuraavasti:
viliton palaute

taisteluvaiheen jilkeinen palaute (kenttipalaute)

— harjoituksen jilkeinen palaute

johtajapalaute.

Vilittomdissi palautteessa kouluttaja voi esimerkiksi tarkastella “kuolleen” taistelijan kanssa
olisiko jokin yksityiskohtainen maastonkohta voinut “pelastaa” timin. Hyvin toimivia

taistelijoita on kannustettava, jottei heidinkiin ainoaksi kokemuksekseen jid simulaattorin




kautta saatava passiivinen palaute “selviytymisesti”. My®s simulaattorien ilmentima tu-

131

len vaikutus on vilitdntd palautetta.

Taisteluvaiheen jilkeisessi palautteessa (kenttipalaute) kisitellddn vilictomisti tilanteen
keskeydyttyd pidkohdat taistelun kulusta, tehdyisti ratkaisuista, tehtivin tdyttimisestd
sekd yleisistd asioista. Palautetta on aina annettava seuraavista osa-alueista: tuli, liike ja
johtaminen. Tirkeimmit asiat on sidottava maastoon. Erityisen tehokasta on saattaa
osapuolet keskustelemaan keskeniin lyhyesti, jotta oman toiminnan vaikutuksesta saa-
daan vastustajankin nikemys suoraan, ei pelkistiin kouluttajan vilittimini.
Kenttidpalautteessa on hyddynnettivi simulaattorijirjestelmin tuottamaa tietoa.

Harjoituksen jilkeisellii palautteella tarkoitetaan opetustilannetta, jossa koko harjoitus-
joukolle kerrotaan kerityn tiedon ja muiden havaintojen perusteella lyhyesti taistelujen
tosiasiallinen kulku seki tirkeimmit kohteet, joissa on onnistuttu tai joissa oli vield

Erikseen voidaan vield pitdd informatiivisempi johtajapalaute jossa osapuolien johtajat
saatetaan tarkastelemaan taistelujen kulkua ja tilanteen kehittymisti yksityiskohtaisem-
min kuin yleisissi tilaisuuksissa. Harjoitusjoukon johtajien, kouluttajien ja erotuomarien
tulee osallistua tihin palautetilaisuuteen. Siini selvitetdin esimerkiksi peitepiirroksin ko-
konaiskuva taisteluista seki johtajien tekemien ratkaisujen vaikutus tilanteen kehittymi-
seen. Tilaisuus tulisi jirjestdd ympiristdssi jossa voidaan hyddyntid havainnollistavia
animaatioita, kuvia ja videokuvaa taistelun eri vaiheista. Johtajapalautteessa kisitelldin
myds tarkemmin simulaattorijirjestelmin tuottamaa tietoa.

Simulaattoreilla harjoitellaan taistelua,

ei simulaattoritaistelua.

Johtamisen simulointi

Johtajat on aina sitoutettava harjoituksen suunnitteluvaiheessa oman taistelu-
suunnitelmansa prosessin kautta. Johtajille on annettava mahdollisuus vaikuttaa oman
joukon toiminnan suunnitteluun. Mikili sithen sisiltyy rajoituksia, ne on perusteineen
selvitettivi, jotta johtajat eivit joudu pelkistiin toteuttamaan annettua mallia.

Soveltavissa joukkokohtaisissa harjoituksissa on havainnollistamisen lisiksi kiinnitettivi
huomiota johtamistoiminnan koulutukseen. Johtamistoiminnan simuloinnissa on otet-
tava huomioon johtajien taistelun aikaiset toimenpiteet havainnoinnin, kiskemisen ja
yhteistoiminnan kannalta.

Tilanteenkuvauksissa ja havainnollistamisessa on kokonaistoiminnan lisiksi otettava huo-
mioon erityisesti johtajille suunnatut kuvaukset ja toiminnot. Niiden kuvausten tai

tehosteiden tulee luoda tilanteita jotka aiheuttavat mahdollisimman luonnollisesti aina-
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kin tirkeimpii johtajan toimenpiteiti. Sellaisia ovat esimerkiksi johtamispaikan siirrot ja
alaisten luona kiynnit.

Johtajien toimintaa aktivoivaan ja ohjaavaan simulointiin voidaan joutua joskus liittid
ylimairiisid #4ni- valo tai savutehosteita joilla havainnollistetaan alaisten toimintaa.

Muut simulaattorit

Simulaattorien opetuskiyton perusajatus on seuraava: kun joudutaan ensimmdisti kertaa
kiytinnon tilanteeseen, jossa on nopeasti paitettivi miten toimia oikein, on oikeanlaisen
toimintatavan valinta vaikeaa ja ensimmiiselli kerralla voidaan toimia virheellisesti.
Simulaattorin avulla voidaan toimintoja harjoitella etukiteen aitoa tilannetta varten.

Simulaattoreita kiytetdin sotilaskoulutuksessa hyvin erilaisiin tarpeisiin. Erilaisia
simulaattoreita ovat esimerkiksi lentosimulaattorit, tulenjohtosimulaattorit, ilmatorjunta-
asesimulaattorit. Kouluttajan on aina tunnettava hyvin ala ja se miten juuri silld alalla
opitaan. Kouluttajan on hallittava opetettavan asian osaamisvaatimukset ja tavoitteiden
kiytinnéllinen merkitys voidakseen opettaa oikeaa toimintaa simulaattoreita kiyttien.

Koulutuksen suunnittelussa on ensin arvioitava koulutettavien oppimistarpeet ennen
tavoitteiden miirittelyd. Opetuksessa tulee pyrkid mahdollisimman realistiseen tilantee-
seen nousujohteisesti joko lisiamilld simuloidun tilanteen realistisuutta tai ottamalla ope-
tukseen vaiheittain mukaan todellisia vilineitd tai ympiristdji. Koulutustilanteita jirjes-
tettdessd lihdetiin liikkeelle tyypillisisté tilanteista joissa opitaan perustaitoja ja edetdin
sitten vihitellen soveltamista vaativiin erikoistilanteisiin. Parhaimmillaan simulaatio saa
koulutettavat uppoutumaan aidosti tilanteeseen. Motivaation yllipito on alkuinnostuk-
sen jilkeen haaste my6s simulaattoreilla harjoiteltaessa. Opetusmateriaaliin ja tilanteiden
suunnitteluun on sen takia kiinnitettivi jatkuvasti huomiota.

Koska simulaattorit eivit vastaa taistelukentin todellista ympiristod tai ilmisitd ja koska
niistd saadaan vain joitakin opittavana asian osa-alueita koskevaan palautetta, korostuu
kouluttajan rooli oppimisen ohjaajana. Kouluttajan on jatkuvasti sidottava asiat kiytin-
ndn yhteyksiin ja kokonaisuuksiin erityisesti palautevaiheissa.

Palautevaiheissa on aina saatettava koulutettavat
itse pohtimaan simuloidun ja todellisen tilanteen

tai ympariston valista eroa.




4.6.8 Taisteluampumakoulutus
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Taisteluammuntojen suunnittelussa ja toteutuksessa on ennen kaikkea huomioitava voi-
massa olevat varomiiriykset ja palvelusturvallisuusmiiriykset. Téssd kisitelldin erditd
taisteluammunnoissa tapahtuvan kouluttamisen piirteiti.

Taisteluampumakoulutuksessa yhdistyvit asekisittely- ja ampumakoulutuksessa saavu-
tetut valmiudet taistelukoulutuksen perustaitoihin. Taisteluammunnoilla saadaan tuo-
tettua esimerkkitapauksia, joissa koulutettavat voivat soveltaa heille opetettuja taitoja.
Samaten taisteluammunnoissa havainnollistuu simulaattorikoulutusta paremmin oman
tulen teho.

Suorituskykyisen joukon koulutuksen kannalta taisteluammuntojen jatkeena ovat
sovelletut taisteluharjoitukset ja sotaharjoitukset, jotka muodostavat koulutuksen
huipentuman. Taisteluammuntojen, taistelukoulutuksen, ennen kaikkea asiallisesti jir-
jestetyn kaksipuolisen simulaattoreilla tuettujen taisteluharjoitusten, tulisi tukea toisiaan.

Taisteluampumataitoon kuuluu muun muassa seuraavia tekijoiti:

— taistelijan ja joukon vakiintuneet toimenpiteet erilaisissa tilanteissa

— maaston tarjoaman suojan hyviksikiyttd siten etti oma toiminta helpottuu ja viholli-
sen toiminta vaikeutuu

— aseiden taitava kiisittely seki niiden tulen nopea ja tehokas kiytto erilaisissa tilanteissa

— johtajiksi koulutettavien osalta oman joukkonsa taistelun johtaminen edelld mainittu-
ja tekijoitd hyddyntien.

Taisteluampumataidon opettamisessa on tirkedd harjoittaa yksilén mukautumiskyky3
taistelukentin vaihteleviin tilanteisiin, sekd mahdollistaa ympiristén muutosten enna-
kointi ja reagointi niihin. Oma-aloitteisuus ja aktiivisuus ovat taistelijan toimin-

takyvyn ja joukon suorituskyvyn oleellinen osa-alue, jota on pyrittivi harjoit-
tamaan taisteluampumakoulutuksessa.

Taisteluammunnan erityispiirteitd

Taisteluammunta on oppimisympiristoni yksipuolinen simulaatio; koulutettavien ase-
vaikutus vaikuttaa viholliseen ja kouluttaja voi muuttaa vihollisen toimintaa rajoitetusti
siten, ettd syntyy vaikutelma vihollisen toiminnan muutoksista. Tilanteen vaikuttavuut-
ta lisddvir taistelukentin ilmididen kuvaaminen seki koulutettavien eldytyminen tilan-
teeseen. Vihollisen toiminta ja ilmididen kuvaaminen vaikuttavat koulutettavien toimin-
taan vain heidin aikaisemmin oppimiensa tietojen ja taitojen kautta. Maalitoiminnan ja

tilanteenkuvausten tarkoituksena on aiheuttaa muutoksia koulutettavien toiminnassa
heidin oppimiaan taitoja soveltaen.
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Havainnollistamisella taisteluammunnassa tarkoitetaan taistelukentin ilmididen kuvaa-
mista. Osa tilanteenkuvauksista ei anna kokonaisuudessaan oikeaa kuvaa taistelukentisti
(esimerkiksi tulenkuvauksesta puuttuu sirpalevaikutus), mutta ne ohjaavat joukon oike-
aan toimintatapaan ja sen toteuttamiseen. Taistelukentin ilmi6itd havainnollistetaan
palvelusturvallisuussyisti voimakkuudeltaan heikoilla vilineilld tai tdysin korvaavilla esitys-
tavoilla, joiden merkitys ilmoitetaan etukiteen koulutettaville. Taistelukentilld tarvittavi-
en taitojen harjoittelu erityisesti korvaavan ilmién perusteella, toimintavarmuuden lisii-
miseksi ei ole mahdollista, jos perustaidot eivit ole koulutetut rutiininomaiselle tasolle
asti.

Taisteluammunnassa vaadittavat suoritukset on tavoitteiden saavuttamiseksi koulutetta-
va rutiinitasolle ennen ammuntaa; turvallinen ja tilanteenmukainen aseenkisittelytaito
on edellytys taisteluammunnoille.

Opetusmenetelmit taisteluammunnassa

Taisteluampumataidon opettamisessa itse taisteluammunnassa tulevat kyseeseen ainakin

seuraavat opetusmenetelmit:

— harjoittava opetus seki kouluttajakeskeiseni etti itseohjautuvana

— esitdvi ja kyselevi opetus jolla sidotaan asiat aiemmin opittuun sekd ammunnassa
tehtiviin ratkaisuihin.

Harjoittamalla opetetaan suorituksesta ne osat jotka pidsiintdisesti voidaan myds toteut-
taa kovin ampumatarvikkein. Vuorovaikutuksen lisdiminen opetustilanteissa aktivoi kou-
lutettavia ja lisid motivaatiota. Harjoitusjoukon tai ainakin sen johtajien suorittamaa
maastontiedustelua ja taistelusuunnitelmien laatimista ohjataan kuten ryhmiityoti.

Koulutettavilta on taisteluammunnoissa aina vaadittava ja edellytettivi eldytymisti ti-
lanteeseen. Heidin on suhtauduttava kuvattuihin tilanteisiin ja ilmiéihin mahdollisim-
man tlanteenmukaisesti siten ettd todella harjoitellaan oikeita taitoja ja toimenpiteiti eikd
pelkistdin “esiinnytd”. Koulutettaville on kuitenkin rehellisesti kerrottava heidin toi-
mintaansa vaikuttavat rajoitukset. Koulutettavat tietivit etukiteen harjoittelun perus-
teella mm. ammunnan liikeradat ja asekisittelyn. Till6in he toimivat turvallisesti ja rea-
goivat tilanteenkuvauksiin halutulla tavalla. Koulutettaville ei saa taisteluammunnoissa
uskotella, etti ne vastaisivat tarkalleen taistelussa esiintyvii tilanteita.

Koulutuksen vaiheet taisteluammunnassa

Koulutus taisteluammunnassa jakautuu:
— ammunnan valmistavaan koulutukseen

— kovapanosvaiheen aikaiseen koulutukseen
— palautevaiheeseen.




Joukon koulutustason pitiisi vaikuttaa kaikkien vaiheiden sisilto6n. Koulutustason to-
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teaminen on yksi valmistavan koulutuksen tirkein tarkoitus. Erityisesti valmistava kou-
lutus on periaatteiltaan tavanomaista asekisittely- ja taistelukoulutusta. My®s siind nou-
datetaan normaaleja arvioinnin ja palautteen periaatteita.

Valmistavassa koulutuksessa

— Kiinnitetiin koulutettavien huomio varomiiriyksiin ja palvelusturvallisuuteen, tuo-
daan esille oppimisympiriston fyysiset osat seki sitoutetaan heidit koulutus-
tapahtumaan kertomalla toiminnan tavoite seki perustelut.

— Todetaan koulutettavien taso ja opetetaan heille varomiiriysten sekd palvelus-
turvallisuuden edellyttimit asiat.

— Voidaan syventii asekisittelyssi ja taistelukoulutuksessa opetettuja taitoja joidenkin
yksinkertaisten tehtivien avulla tai opettaa jo ammunnan aiheeseen erityisesti liitcyvid
asioita.

ja palvelusturvallisuusmidriysten mukaiseksi. Kouluttaminen kovapanosvaiheessa voi

sisiltdd seuraavia tekijoiti:

— Kouluttaja puuttuu kovapanosvaiheen aikana vain joko yksityiskohtiin (esimerkiksi
ampuma-asento tai suojautumisaste) tai aktiivisuuteen ja liiketilaan (esimerkiksi pas-
siivisuuteen tai hitauteen) —palvelusturvallisuutta vaarantaviin tekijéihin puu-
tutaan kuitenkin aina ja heti.

— Kovapanosvaiheessa ei yleensi tehdi suorituksia uudestaan vaan koulutettava hys-
dyntid saamansa havainnot seuraavassa suorituksessaan.

— DPitosa tehtivistd havainnoista merkitiin ylos tai painetaan mieleen ja kisitelldin vasta
palautetilaisuudessa.

— Joukon toimintaa on ohjattava johtajien kautta aina kun se on mahdollista.

Palautevaihe taisteluammunnoissa

Vilittdmisti kovapanosvaiheen paityttyd annetaan nopea “kenteipalaute”. Lyhyen tau-
on jilkeen ampuvan joukon kokoonnuttua pidetiin varsinainen palautetilaisuus. “Kentti-
palaute” on ainakin osin yksilollistd tai pienryhmikohtaista, varsinaisessa palaute-
tilaisuudessa kiisitellidn kokonaisuuksia.

Taisteluammunnan palautevaiheen erityispiirteiden vuoksi kouluttajan on jisennettivi
palautteen sisiltod seuraavasti :

— Mikili ammunnassa on palvelusturvallisuuden vuoksi jouduttu suunnittelemaan joi-
takin yksityiskohtia taisteluteknisesti vidrin, on ratkaisu ja sithen pakottaneet syyt
selitettivi koulutettaville jo etukiteen.

— Ammunnan jilkeisessi palautteessa on vield uudestaan selkeisti eriteltivi varotekniikka
ja taistelutekniikka, jotta koulutettavat eivit yleistdisi vi4rid periaatteita.




136

— Dalautteessa voidaan hyddyntid kirjattuja osumatarkkuutta ja tuhoamistoden-
nikéisyyksid ilmentivid tunnuslukuja.

Kouluttaja sitoo antamansa palautteen ammunnan opetustavoitteisiin ja niiden saavut-

tamiseen ja ottaa palautetta myds harjoitusjoukolta. Palautetta on annettava ainakin seu-

raavista kokonaisuuksista:

— Tuli: osuvuus, tulen avaukset, tulen jakaminen, tulen keskittiminen, aseen turvalli-

— Liike: etenemistapojen kiytt, etenemismuotojen kiyttd, tuliaseman valinta, maas-
ton ja suojan kiyttd. Perusteena ovat tdlldin yleiset periaatteet jaammunnassa oletettu
toiminta.

— Johtaminen: johtajien toiminta, kiskyt, tehtivien antaminen, merkkien kiytto.

— Tulokset eli tuhoamis- ja osumaprosentit ja esimerkiksi pisteet taistelutekniikasta.

Mikili on suinkin mahdollista on palautteessa kisiteltivi edelli mainittuja
kokonaisuuksia my®s laajasti ja kdytinnén esimerkkeihin sidottuna. Pelkkd
numeroiden toteaminen on vain hitiratkaisu pikatilanteita varten. Palautteen
tulee aktivoida koulutettavat pohtimaan omaa toimintaansa seki sen perusteita.

Kuva 26. Taisteluammunta on toimintaa ja ajattelua: ymmartadminen on
oleellista.



Koska varsinainen palaute annetaan koossa olevalle joukolle, se on luonteeltaan kollektii-
vista. Erityisen hyvit yksilosuoritukset on my6s mainittava : “Jadkiri Multanen muodon
eteen...”. Palautetilaisuus on jirjestettivi paikassa, josta nihdiin toimintamaaston keskei-
simmit kohteet. Harjoitusjoukolle on annettava lyhyesti mahdollisuus huoltaa itsedin
ennen palautetilaisuutta, jotta henkilskohtainen epimukavuus ja toimintakyvyn lasku
eivit vaikuttaisi palautteen vastaanottoon.
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Harjoitusjoukon johtajille on oleellisen tirkei, ettd johtamiseen liittyvisti rajoitteista ja
ratkaisuista kerrotaan kaikille yhteisesti. On my®s pyrittivi kaksipuoleiseen palautteeseen
siten, ettd koulutettavat saavat esittdi omia nikemyksidin koulutustapahtumasta. My®s
kouluttaja saa perusteita kehitti harjoitusta ja voi perustella koulutettavien huomaamia
epikohtia, mikili niihin ei ole voitu vaikuttaa.

Taisteluammunnasta pystytiin selkein menetelmin muodostamaan tilastollisesti esitett-
vissi olevia tuloksia, joilla voidaan mitata osin joukon koulutustasoa. Pelkkiin osumien
lukumiidriin picdytyvilld tuloksilla ei kuitenkaan voida mitata joukon suorituskyvyn
kaikkia osa-alueita. Taisteluammunnan perusteella suoritettava suorituskyvyn arviointi
pitii toteuttaa kokonaisvaltaisesti ja pikemminkin laadullisesti kuin marillisesti. Arvi-
oinnissa tulee hyddyntii sek jisennettyd ettd avointa arviointia.

4.6.9 Kaskynanto-, suunnittelu- ja kehysharjoitukset

Kiskynantoharjoitukset

Kiskynantoharjoituksissa voidaan harjoitella joko suullisen tai kirjallisen kiskyn antamis-
ta seki oman joukon toiminnan suunnittelua. Kiytettivit tilanteet ja niiden perusteet on
suunniteltava nousujohteisesti siten, etti koulutettavat selvidvit helpoissa tilanteissa en-
nen kuin heiti edellytetiin laatimaan kiskyjd ja suunnitelmia vaativissa tilanteissa.

Kiskynantoharjoituksien tavoitteena on harjoittaa koulutettavien loogista ajattelua,
vuorovaikutustaitoja, esiintymiskykyi ja suullista seki kirjallista ilmaisua. Kiskynanto-
harjoituksessa tilanteet voidaan suunnitella hyvin suppeiksi ja sisillslcddn yksinkertaisiksi.
Koulutettaville voidaan opetustavoitteen mukaan jopa antaa aivan ensimmdisissi

kiskynantoharjoituksissa valmiiksi laadittu kisky, jonka he antavat alaisille.

Kiskynantoharjoituksessa arviointi voidaan toteuttaa eri tavoilla:

— Kouluttaja tai apukouluttaja esiintyy alaisena, joka ottaa kiiskyi vastaan ja arvioi suo-
rituksen.

— Koulutettavat toimivat toisilleen alaisina ja arvioivat suorituksen.

— Kouluttaja, apukouluttaja tai koulutettavat arvioivat suorituksen sivusta, eivitki var-
sinaisesti kuulu tilanteeseen.
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Lisiksi voidaan kiyttiid edelld mainittujen arviointitapojen yhdistelmii. Oleellista on, ettd
opetustilanteeseen osallistuvat tietivit oman roolinsa ja arviointiperusteet tai -kohteet,
joita tilanteessa on tarkoitus hyddyntai.

Kiskynantoharjoituksissa tulee huomioida kaikki koulutusryhmit. My®s alaisten tulee
oppia harjoituksessa vuorovaikutustilanteista ja saada palautetta osuudestaan.
Kiskynantoharjoituksessa opittavien taitojen nousujohteisuus on otettava huomioon
opetusmateriaalissa, opetussisilloissd, opetustavoitteissa ja arvioinnissa. Nousujohteisuus
voi toteutua esimerkiksi siten, ettd aivan ensimmdisissi harjoituksissa keskitytiin kielen-
kiyttoon, ilmaisuun ja jirjestelmillisyyteen, sen jilkeen siirrytidn harjoittamaan syvilli-

sempii vuorovaikutustaitoja esimerkiksi #@nenpainoja ja havainnollistamista. Koulutuk-
sen edetessi suunnittelu- ja kiskynantoharjoitukset yhdistyvit.

Kiskynantoharjoitus voidaan toteuttaa millaisessa koulutustilassa tahansa. Ulkona pidet-
tivissi harjoituksissa on kuitenkin huomioitava, ettd harjoituksessa ollaan usein pitkiin
paikallaan. Kylmiilld siilli on tarvittaessa jirjestettivi vaikkapa taukoliikuntaa.

Kiskynantoharjoituksessa ei juurikaan tarvita havainnollistamis- tai koulutusvilineiti.
Joissakin tilanteissa on, erityisesti mikili osa kiskysti liittyy tietynlaiseen maastoon tai
vaikkapa ajoneuvoon tai vilineeseen, noudatettava normaaleja vilinekoulutuksen ja
taisteluharjoituksen suunnitteluperiaatteita. Mahdollisia vilineiti ovat karttapiirrokset,
havaintotaulut ja maastolaatikot.

Hyviissii kiiskynantoharjoituksessa annetaan tarkasti mietittyji “peruskiskyji” seki paljon
pikatilanteisiin liittyvii kiskyji. Ne perustuvat kouluttajan yksityiskohtaiseen tilanne-
kuvaukseen tai jopa maaliosaston toimintaan.

Suunnitteluharjoitus

Suunnitteluharjoituksen tavoitteena on opettaa:

— omien joukkojen oikeaa kiyttoid

— suunnitteluprosesseja

— suunnitteluprosessin osa-alueita, esimerkiksi kirjallista ilmaisua.

Suunnitteluharjoitus voi jakaantua esimerkiksi seuraaviin vaiheisiin:

— valmistava vaibe, jossa koulutettaville annetaan suunnitelman perusteet

— suunnitteluvaibe, jossa koulutettavat laativat omat suunnitelmansa; timi voi sisiltdd
vilitarkasteluvaiheita

— tarkasteluvaibe, jossa koulutettavien suunnitelmat esitelldin ja arvioidaan.

Mikili opetustavoite niin vaatii, laadittuja suunnitelmia voidaan kehittii palautteen ja
tarkastelussa ilmenneiden kehittimiskohteiden pohjalta. Suunnitelmien kehittdmistd
voidaan jatkaa antamalla lisdperusteita. Suunnitteluharjoituksen eri vaiheisiin voidaan




liitedd kiskynantoharjoituksia. Tarkasteluvaihe voidaan toteuttaa maastossa. My®s
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suunnitteluvaihe voi sisiltid maastontiedustelun.

Oleellista on ettd koulutettavat saavat laatimistaan suunnitelmista palautteen. Siitd ilme-

Tilanteen laajuus ja kesto voivat kiiskynanto- ja suunnitteluharjoituksissa vaihdella suu-

resti, siten et :

— Tilanteen mukaisissa kiskynanto- ja suunnitteluharjoituksissa harjoitetaan lyhyiti vi-
littdmiin taistelutekniseen johtamiseen liittyvid kiiskyji nopeasti vaihtuvien tilantei-
den pohjalta.

— Toisaalta voidaan my®s laatia pitkii kirjallisia kiiskyjd ja suunnitelmia jotka koskevat
useiden vuorokausien toimintaa.

Kiskynanto- ja suunnitteluharjoituksilla tuetaan taistelukoulutuksen ja jopa taistelu-
ampumakoulutuksen harjoituksia. Johtajiksi koulutettavat sitoutetaan harjoitusten suun-
nitteluun ja valmisteluun. Ainakin osia harjoituksista kiydiin etukiteen lipi johtajien
kanssa kiiskynanto- ja suunnitteluharjoituksen tapaan.

Kiskynanto- ja suunnitteluharjoitusten tilanteet ja niin sanotut malliratkaisut on kiisitel-
tivi siten ettd yksittdiset esimerkit eiviit muodostu koulutettavien toimintaa rajoittaviksi
“pakkomalleiksi”. Tarkoituksena on opettaa soveltamaan opittuja tietoja ja taitoja. Niin
luodaan ajattelulle ja johtamistoiminnalle yhteniinen perusta.

Seki kiskynanto ettd suunnitteluharjoituksiin on helppo rakentaa tilanteita, joissa toiste-
taan kiskynantorunkojen mukaisia pitkii kiiskyjd. Vaikeampaa on sen sijaan antaa perus-
teita ja tilanteita, joihin muodostettaisiin tilanteen mukaisia, oikeaan aikaan ja oikeassa
paikassa annettuja, maastoon tai muuhun toimintaympiristéon sidottuja kiskyji.

Kehysharjoitus

Kehysharjoitus on raskaiden aseiden tulenkiyton harjoitteluun ja padsiintdisesti viesti-
vilinein johdettavien joukkojen harjoittamiseen liittyvi harjoitustyyppi. Sen pidmairi
on asejirjestelmii kiisictelevien tai viestivilineiti kiyttivien henkiliden totuttaminen
viestitoimintaan. Kehysharjoituksessa voidaan harjoittaa vain komento-osia ja varsinaista
asetta tai viestivilinetti kisittelevid henkilostdd yhdessi tai erikseen. Viestijirjestelmin ja
-vilineiden kiyton harjoittelu liittyy aina kehysharjoitukseen.

Kehysharjoitus voidaan toteuttaa monenlaisissa ympiristdissi riippuen harjoituksen ta-
voitteista ja lihtdtasosta. Komentohenkildstélle tarkoitettuja perusharjoituksia voidaan
toteuttaa luokkatiloissa tai muutoin sisitiloissa. Toimintaympiristdn todenmukaisuutta
on lisittivi koulutuksen edetessd.
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Kehysharjoituksella voidaan harjoittaa myss milli tahansa viestivilineilld tai ilman viesti-
vilineiti tapahtuvaa mirimuotoisia ilmoituksia, kiskyjd ja vastauksia sisiltivii prosessia.
Ensimmiisissd harjoituksissa voidaan keskittyd enemminkin kiytettivien ilmaisujen ja
kaluston kiyton opetteluun. Koulutettavien osaamisen kehittyessi voidaan harjoituksis-
sa toteuttaa myds pienimuotoisia tilanteenmukaisia harjoituksia. Niihin voidaan yhdistid
suppeita suunnittelu- ja kiiskynantoharjoitusten piirteiti.

Kehysharjoituksen periaatteita voidaan kiyttdd myos sellaisten tilanteiden tai tehtivien

osittaisessa harjoittelussa, joita ei muutoin voitaisi harjoitella. Tillaisia suorituksia ovat
esimerkiksi onnettomuustilanteiden harjoittelu tai taisteluammuntojen harjoitusvaiheet.

Tilanne ja tehtava ovat tarkein ohjauksen véline

kaskynanto-, suunnittelu- ja kehysharjoituksissa.

Kiskynanto-, suunnittelu- ja kehysharjoitusten erityispiirteitd

Suunniteltavat kohteet vaihtelevat suuresti harjoituksen aiheen mukaan. Yleisesti voi-
daan noudattaa muiden harjoitusten suunnitteluun annettuja ohjeita. Johtajia
koulutettaessa tulee kuitenkin kiinnittdd huomiota seuraaviin kohteisiin:

Opetustavoite

— Harjoitukset voivat kohdistua johonkin tiettyyn osa-alueeseen yhi uudestaan.

— Joissakin tapauksissa voidaan jitti4 kertomatta miti sisillollistd kohdetta silld kertaa
aiotaan korostaa esimerkiksi poikkeustapauksien harjoittelun avulla.

— Kehysharjoituksissa on aina selitettivi opetustavoitteiden merkitys ja liitcyminen ko-
konaisuuksiin, jotta koulutuksesta ei jiisi muodollista vaikutelmaa.

— Opetustavoitteet on aina esitettivi suhteessa muuhun koulutukseen siten, ettid
koulutettaville i ja4 episelvyyttd niiden merkityksesti.

Arviointi ja palautteenanto
— Kehysharjoituksia voidaan arvioida hyvin mi4rimuotoisesti; nopeuden lisdintymi-
nen on tirkei tarkkailukohde.

— Itsendinen toiminta ja suoritusvarmuus ovat jopa nopeutta tirkedmpii arviointikohteita.

— Suunnitteluharjoituksissa ratkaisuja ei ole syytd jakaa oikeisiin ja vddriin, vaan
heikoimmastakin on syyti 6yti jotain oikeansuuntaista.

— Kouluttajan on korostettava annettujen ratkaisujen esimerkinomaisuutta, jotta
koulutettavat eivit jatkossa vain kopioisi annettua esimerkkii.

— Suullisen ja kirjallisen ilmaisun yksityiskohtainen kisittely on yleensd hyvin henkils-
kohtainen asia joten siti koskeva palaute kiskynantoharjoituksissa on annettava yleensi
kahden kesken jotta viltyttiisiin tahattomaltakin ndyryyttimiselti ja koulutettavien
katkeroitumiselca.
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— Kun yhdistetdin suunnitteluharjoitus simulaattorein toteutettavaan taistelu-
koulutukseen tai muiden simulaattorien kiytt66n voidaan simuloimalla ohjata toi-
mintaa ja antaa suunnitelmien toimivuudesta erittdin havainnollista palautetta.

Paikka

Harjoituksen maaston valinnassa on noudatettava piiosin samoja periaatteita kuten

taistelukoulutuksen harjoituksissa painottaen seuraavia kohtia:

— Maasto on koulutuksen edetessi pyrittivi valitsemaan siten, ettd toimintaedellytykset
javalinnan vapaus ainakin osin siilyvit.

— Mikili maastoa ei voida valita tarkoituksenmukaiseksi tai alueen kiyttson liittyy toi-
minnallisia rajoituksia, on asia selitetivi erikseen koulutettaville.

— Joissakin olosuhteissa voi koulutusosaston paikka olla vihemmin tilanteenmukainen,
jos on jirkevii, ettd koulutettavat nikevit maaston kokonaisuutena joltakin korkealta
paikalta.

Opetusmenetelmit

Opetusmenetelmiksi soveltuvat erityisesti esittivi opetus, ryhmitydskentely, itseopiskelu,
kirjallinen ja suullinen raportointi seki eldytymismenetelmiit ja case-harjoittelu. Ryhmi-
tai paritydskentely voi auttaa koulutettavia opetuksen alkuvaiheessa piisemiin parem-
min alkuun.

Kuva 27. Suunnittelun tulee perustua todellisuuteen: nuolen karki ete-
nee taistelukentalla.
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5
FYYSISEN KOULUTUKSEN HARJOITUKSET

Sodankéiynnin teknistyminen ei ole vihentinyt taistelijalta edellytettiviii fyysisiii vaati-
muksia. Viimeaikaiset sodat ja tutkimustulokset osoittavat, ettii sotilaalta edellytetiiin edel-
leen jokaisella johtamis- ja suoritustasolla hyvii fyysisti suorituskykyi. Sotilaskoulutuksen
Jysisen koulutuksen tavoite on kehittiii koulutettavien fyysinen suorituskyky mahdollisim-
man hyvéiksi. Tavoitteen saavuttamiseksi jokaisen sotilaskouluttajan on tiedettiivi rasituk-
sen ja levon rytmittimisen, ravinnon ja lihashuollon sekii litkunnan tasoryhmien merkitys.

Tiisséi luvussa kiisitelliiiin fyysisen koulutuksen ja erityisesti litkuntakoulutuksen erityispiirtei-
ti. Varusmiesten fyysinen koulutus toteutetaan pysyviisasiakirjan “Varusmiesten fyysinen
koulutus” ja liikuntakoulutuksen kisikirjojen mukaisesti. Yhksityiskohtaiset objeet eri lajien
harjoittamisesta ovat litkuntakoulutuksen kisikirjoissa, jotka on jacttu kaikkiin koulutus-
yhksikiihin. Kisikirjat ovat luettavissa myis puolustusvoimien internetsivuilla. Kisikirjoista
loytyviit ohjeet muun muassa seuraavista asiakokonaisuuksista: fyysisen harjoittamisen perus-
teet, litkuntaharjoitusten johtaminen ja taidon opettaminen, libashuolto-, lihaskunto-, hiihto-,
uinti-, hengenpelastus-, palloilu-, yleisurheilu-, juoksu-, itsepuolustus-, kamppailu-, suunnis-
tus-, ja marssikoulutus seki kuntotestit.

5.1 TAISTELIJAN FYYSISEN SUORITUSKYKY

Fyysinen suorituskyky on sotilaan toimintakyvyn yksi osa-alue. Se on kyky tehdd kuntoa
ja taitoa vaativaa lihastydti. Fyysinen kunto koostuu fyysisen suorituskyvyn eri osa-
alueista. Ne ovat kestivyys, voima ja nopeus. Fyysinen kunto muodostaa yhdessd moto-
risten taitojen kanssa fyysisen suorituskyvyn, joka on kiinteissi yhteydessi psyykkiseen
toimintakykyyn ja motivaatioon.

Tutkimusten mukaan nykyaikainen taistelukentti edellyttii taistelijalta hyvid hapen-
ottokykyi sekd monipuolisia voimaominaisuuksia. Kaikkien taistelijoiksi koulutettavien
hapenottokykyi ja lihasvoimaa on sen takia kehitettivi koulutuksen aikana mahdollisim-
man hyviksi. Hapenottokyvylld tarkoitetaan hengitys- ja verenkiertoelimiston kykyi
kuljettaa ja toimivien lihasten kykyi kiyteid happea energian tuotantoon rasituksessa.
Maksimaalinen hapenottokyky kuvaa henkilén aerobista kuntoa. Miti paremmassa kun-
nossa henkil on, sitd korkeampi hinen maksimaalinen hapenottokykynsi on. Erittdin

hyvini maksimaalisen hapenottokyvyn rajana voidaan pitii yli 70 ml/kg/min arvoja.




Viimeisempien sotien ja tutkimustulosten mukaan taistelukentilld edellytetiin taulukon

4 mukaista maksimaalista hapenottokykyi:
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- erikoisjoukot 55-60 ml/kg/min 12 minuutin juoksutesti yli 3000m
- liikkuva taistelu 50-55 ml/kg/min 12 minuutin juoksutesti yli 2800m
- tukevat joukot 45-50 ml/kg/min 12 minuutin juoksutesti yli 2600m.

Taulukko 4. Maksimaalinen hapenottokyky.

Taistelijan lihaskuntoindeksin tulee lisiksi olla vihintiin tasolla “hyvd”. Varusmiesten
lihaskuntoindeksi muodostuu istumaannousun, etunojapunnerruksen, kisinkohonnan,
selkilihasliikkeen ja vauhdittoman pituushypyn tuloksista.

Liikunta vahvistaa sydinti sekd muuta verenkierto- ja hengityselimistoi ja ehkiisee ndin
muun muassa sepelvaltimotautia. Se laskee verenpainetta, kohottaa hyvin kolesterolin
sia. Voima- ja nopeusharjoittelun avulla lisitd4n vastaavasti kehon lihasten toiminta-
kyky4, kimmoisuutta ja kehon hallintaa. Samalla ehkiistdin monien iin mukanaan tuo-
mien vaivojen ja vammojen syntymistid. Liikunnan harrastaminen hidastaa elimistén
vanhenemiseen liittyvii suoritus- ja toimintakyvyn laskua seki edistdi my6s henkistid
hyvinvointia. Liikunta edistid kaiken kaikkiaan hyvinvointia ja jaksamista. Sidnnéllinen
litkunta aikaansaa kansanterveysty6n ja tydkyvyn yllipidon osana myds huomattavia
kansantaloudellisia sidstojd.

Sotilaskoulutuksen alussa litkuntakoulutuksen tarkoituksena on, ettd koulutettavat ym-
mirtdvit hyvin fyysisen suorituskyvyn merkityksen muulle sotilaskoulutukselle ja kesti-
vyyden seki lihaskunnon merkityksen taistelussa. Kouluttajien on tunnettava taisteluun
liiceyviit fyysiset perussuoritukset ja viimeisimpien tutkimusten mukaiset fyysisen suori-
tuskyvyn vaatimukset eri tasoille koulutettaville taisteljjoille.

Fyysisten ominaisuuksien kehittimiseen tihtiivi harjoittelu on tirkeinti taistelijan fyy-
sisen suorituskyvyn kehittimisen kannalta. Koulutuksessa on kuitenkin muistettava, etti
taitokeskeinen koulutus on usein motivoivampaa kuin ominaisuuspainoitteinen harjoit-
telu. Taidonkin opettaminen mahdollistaa silti kunto-ominaisuuksien kehittimisen lihes
huomaamatta, kun koulutettavien huomio keskittyy uuden oppimiseen.

Kestivyysominaisuuksien kehittiminen on taistelijan fyysisen suorituskyvyn kannalta
voimaharjoittelun kanssa keskeisintd. Oheisessa pyramidissa esitetdin kestivyyden eri

osa-aluetta tulisi suunnitelmallisesti harjoitella.
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Syke max; 220-ikéa tai n. 190

Esim. 12 min juoksutesti
Rynnakainti

Esim. pallopelit, 20-40min
kestavat juoksuharjoitukset
Hyokkaystaistelu

Esim. marssit, pitkékestoise
juoksu-, kavely-, pyoraily- je
hiihtoharjoitukset
Puolustustaistelu

Kuvio 6. Kestavyysharjoittelu.

Kevyet harjoitukset kehittdvit peruskestivyyted (PK). Syketaso on tillsin 120—150 lyontid
pystyd puhumaan (PPP). Peruskestivyys on sotilaan tirkein kestivyysominaisuus. Soti-
laalle cirkeiden kestivyysominaisuuksien kehittimiseksi on vilttimitonti tehdi vililld
pitkid suorituksia hitaalla nopeudella. Niill harjoituksilla edistetdin rasvojen kiyttod
energianlihteend, minki lisiksi ne kehittivit lihasten hiusverisuonistoa. Harjoitusten
tulisi kestdd noin 30-240 minuuttia. Ne soveltuvat myds palauttaviksi harjoituksiksi
etenkin peruskoulutuskauden alussa.

On tirkei, ettd nditd harjoituksia ei tehdi liian korkealla sykkeelld. Syke voidaan helposti
mitata pysihtymilli hetkeksi ja laskemalla syke kuuden sekunnin ajalta painamalla kevy-
kymmenell3, jolloin saadaan sykkeen miirid minuutissa. Optimitilanteessa kynnysarvot
on midritetty fyysisen suorituskyvyn testauksella henkilskohtaisesti. Ellei niin ole, voi-
daan harjoittelu aloittaa pyramidin osoittamilla sykealueilla.

Keskikovat harjoitukset ovat niin sanottuja kehittivii kestivyysharjoituksia. Niiden avulla
parannetaan vauhtikestivyyted (VK) eli kykyi liikkkua pitkin aikaa suurella teholla. T4l-
laisessa harjoituksessa syketaso on 150-170 lydntid minuutissa ja liitkkuminen aiheuttaa
jo merkittivid hengdstymistd. Vauhtikestivyysharjoitukset kestivit noin 20—-60 mi-
nuuttia.
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Tehollisesti kovat harjoitukset, joissa syketaso on 170-190 lydntid minuutissa, kehittivit
maksimaalista kestivyyttd (MK). Maksimikestivyysharjoitukset kestivit noin 5-30
minuuttia. T4llainen harjoitus aikaansaa voimakasta hengistymisti ja uupumusta. Tar-
kempaa tietoa eri fyysisten ominaisuuksien harjoittamisesta [6ytyy muun muassa litkunta-

koulutuksen kisikirjoista.

5.2 FYYSINEN KOULUTUS

Puolustusvoimien fyysisen koulutuksen pgimiiri on kouluttaa taistelu-, marssi-,
likunta- ja muulla fyysisesti harjaannuttavalla koulutuksella sijoituskelpoisia sotilaita sodan-
ajanjoukkoihin. Sotilaiden fyysinen suorituskyky on saatava sellaiselle tasolle, etti he
kykenevit joukkonsa mukana reserviin siirrettdessi tdyttimiin menestyksellisesti oman
puolustushaaransa, aselajinsa ja koulutushaaransa mukaiset taistelutehtivit vihintiin
kahden viikon ajan jatkuvassa taistelukosketuksessa ja kiiyttimiin kaikki voimavaransa
yhtidmittaisesti 3—4vuorokautta kestiviin vaativaan ratkaisutaisteluun.

Fyysisen koulutuksen osa-alueet ovat taistelu- ja marssikoulutus, litkuntakoulutus seki
muu fyysisesti kuormittava koulutus. Koulutuksen piiasiallinen fyysinen kuormitus
muodostuu taistelu- ja marssikoulutuksesta. Monipuolinen liikuntakoulutus toimii fyy-
sisen kuormituksen siitelijini ja litkkuntataitojen opettajana. Etenkin pallo- ja joukkue-
pelien avulla edistetiin my®s koulutettavien sopeutumista varusmiespalveluksen sosiaa-
liseen toimintaympiristdon.

Fyysinen koulutus ei saa olla oma irrallinen kokonaisuutensa, vaan sen on liityttivi
kiinteisti ja nousujohtoisesti koulutettavien muuhun koulutukseen seki koulutuksen
kokonaistavoitteisiin. Kazntien ajatellen fyysisen koulutuksen periaatteita tulee hyddyn-
t44 kaikessa muussakin koulutuksessa. Esimerkiksi taisteluharjoituksessa on jirjestettivi
riittidvi neste- seki ravintohuolto. Rasittavan hyskkiysvaiheen jilkeen on varattava aikaa
lihashuollolle seki mahdollisuuksien mukaan levolle.

5.3 LIIKUNTAKOULUTUS

Liikuntakoulutuksen paimairi on pysyvin litkuntaharrastuksen edistiminen. Puo-
lustusvoimien litkuntakoulutus on tietojen ja taitojen opettamista, asennekasvatusta seki
fyysisten ominaisuuksien kehittimisti ja yllipitoa. Samalla vaikutetaan mydnteisesti nuo-
rison terveyskunnon ja fyysisen kunnon kehittymiseen. Liikuntakoulutuksesta on siksi
tehtdvi niin mielenkiintoista, etti se innostaa asevelvollisia hoitamaan fyysisti kuntoaan
reservissikin. Varusmiesajan mydnteisilld litkuntakokemuksilla ja asenteilla on suuri mer-
kitys seki liikuntaharrastuksen sytyttijini ettd vakiinnuttajana. Mydnteinen asenne-
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kasvatus aloitetaan heti peruskoulutuksen aikana. Ensimmiisten liikuntaharjoitusten ai-
heuttamat kokemukset vaikuttavat koko palvelusajan liikunta-asenteisiin.

Liikuntakoulutus on fyysisen koulutuksen perusta. Se tukee ensisijaisesti fyysisen koulu-
tuksen ja joukkotuotannon piimiirien sekd tavoitteiden saavuttamista. Liikunta-
koulutuksella luodaan edellytyksiid muulle sotilaskoulutukselle saattamalla varusmiehet
peruskoulutuskaudella kelpoisiksi vastaanottamaan erikois- ja joukkokoulutuskauden
vaativa sotilaskoulutus seki yllapitamilld fyysistd suorituskykyi ja palvelusmotivaatiota.
Liikuntakoulutuksen harjoituksilla kyetiin mys parhaiten siitelemiin palveluksen
kokonaiskuormitusta.

Liikuntakoulutuksessa korostuu sisdisen motivaation vahvistaminen. Tehokaskaan kou-
lutus ei ole pitkilld tahcdimelld tuloksellista, jos litkunnan harrastus ei jossain muodossa
jatku reserviin siirtymisen jilkeen. Varusmiesaikaiset mydnteiset litkuntakokemukset ja -
elimykset kannustavat reservissi omachtoiseen litkuntaan, miki auttaa kertausharjoitusten
tehokasta jirjestimistd, puolustusvalmiutta ja kansanterveytti. Koulutuksessa on koros-
tettava liikkumisen sidnnéllisyyden merkitystd kunnon kehittdmisessi. Kuntoa kehitti-
viin litkunnan rajana pidetiin 30-60 minuuttia kerrallaan 3-5 kertaa viikossa suoritet-
tua hikoilua ja hengistymisti aiheuttavaa harjoittelua.

54 LIKUNTAKOULUTTAJA

Omaksu litkunnallinen elamantapa.

Jokaisen sotilaskouluttajan on kyettivi opettamaan omalle joukolleen fyysiseen koulu-
tukseen sisiltyvit asiat. Koulutuksen onnistuminen riippuu suurimmaksi osaksi siitd,
kuinka hyvin kouluttaja suunnittelee yksittiiset harjoitukset. Toinen onnistumisen edel-
lytys on, ettd hin on itse valmistautunut harjoitukseen yhei huolellisesti kuin mihin
tahansa muuhunkin koulutustapahtumaan.

Kuva 28A ja 28B. Naink6? Vainain?
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Kouluttaja!

Sini olet koulutettavillesi hyvin taistelijan ja kunnostaan huolta pitivin sotilaan mal-
li.

Sind saavutat omalla esimerkilldsi parhaiten koulutettaviesi luottamuksen ja arvostuk-
sen, litkut siis joukkosi mukana ja olet samassa varustuksessa.

Sinulta vaaditaan laaja-alaista ja monipuolista nikemysti fyysisesti harjoittamisesta ja
litkunnasta.

Sinulla on mahdollisuus kehitti koulutettaviesi lilkunnallisia valmiuksia ja innostaa
heiti tulevaisuudessa tapahtuvaan litkkumiseen; kannusta, il4 lannista!

Yllipidi tarkoituksen mukaista kuria ja jirjestysti. Ole johdonmukainen ja puoluee-
ton. S#intdjen seuraaminen ja noudattaminen vaatii sinulta samanaikaisesti ystavillis-
t4 jamiakkyyttd sekd ymmircimistd. Tee pelisiinndt koulutettaville ajoissa riittdvin
selviksi. Ilmaise selvisti, miti heiled haluat ja odotat. Opeta vastuuntuntoa kovan
kurin sijasta ja dl4 kiyti litkuntaa koskaan rankaisukeinona.

Valmistaudu harjoituksiin huolellisesti ja kertaa aina ennen fyysisen koulutuksen har-
joitusta yksityiskohdat litkuntakoulutuksen kisikirjoista tai muusta alan kirjallisuu-
desta.

Hyo6dynni koulutettavien joukossa olevien lajin harrastajien ammattitaito varsinkin

tekniikkalajeissa.

Muista, etti:

Sotilaalta vaaditaan taistelukentilli monipuolista fyysisti suorituskykyi ja erilaisia
motorisia taitoja aselajista ja tehtivisti riippuen. Hyvin johdetut liikuntaharjoitukset
edistivit sotilaan selviytymisti taistelukentills ja mahdollistavat taistelutehtivin tiyt-
timisen.

Hyvin johdetut litkuntaharjoitukset yllipitivit muun koulutuksen edellyttimid
palveluskelpoisuutta ja sidtelevit viikon fyysistd kokonaiskuormitusta.
Koulutettavien litkunnalliset valmiudet ja fyysinen suorituskyky vaihtelevat runsaasti
heidin aiempien litkuntatottumustensa ja ruumiinrakenteensa takia.

Oikein markkinoidut kilpailut ja kisailut kiinnostavat nuoria henkiliti. Sijoita litkunta-
harjoituksiin pienid leikkimielisi kilpailuja. Varo kuitenkin asettamasta koulutettavia
kilpailujen avulla jatkuvasti paremmuusjirjestykseen. Heikommille siitd muodostuu
pian motivaatiota heikentivi huonommuusjirjestys.

5.5 FYYSISEN KOULUTUKSEN TOTEUTTAMISEN

PERIAATTEITA

Koulutuksen suunnittelu
Fyysisen koulutuksen ensisijainen tavoite on sotilaskoulutuksen alussa rakentaa

koulutettaville hyvi peruskunto, jonka avulla he siilyvit koulutuskelpoisena koko

palveluksensa ajan. Fyysisen koulutuksen painopiste on kestivyyden ja lihaskunnon
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kehittimisessi seki perusliikuntataitojen oppimisessa. Fyysisen suorituskyvyn kehittimi-
sessd on tirkedd painottaa erityisesti lihaskunnon ja voimaominaisuuksien harjoittamista.
Hyvilld lihaskunnolla on ratkaiseva merkitys vammautumisen ennaltachkiisyssi.
Koulutettaville on korostettava alusta alkaen liikunnan mydnteisi terveysvaikutuksia.

Fyysisen koulutuksen nousujohteisuudella taataan, ettd koulutuksen fyysinen kuormi-
tus on korkeimmillaan vasta palveluksen loppupuolella. Timi edellyttii, eccd
perusyksikoissi laaditaan fyysisen koulutuksen kokonaissuunnitelma. Perusyksikon pail-
likks ja litkunnan kirkiosaaja laativat kokonaissuunnitelman. Harjoitusten aiheet ja ta-
voitteet suunnitellaan viikko-ohjelmiin. Samalla seurataan fyysisen kokonaiskuormituksen
toteutumista. Suunnitelmaa on kyettivi kokonaiskuormituksen seurannan tuloksena
muuttamaan kokonaisrasituksen siitelemiseksi. Koulutettavien fyysinen kunto kohoaa
hyvin toteutetun fyysisen koulutuksen tuloksena suurimmalla osalla koulutettavia, mi-
kili kouluttajat ymmirtivit kokonaisrasituksen sditelyn merkityksen. Rasittavia harjoi-
tuksia on helppoa jirjestid, mutta vaatii taitoa sidtdi fyysinen rasitus ja palautuminen
siten, ettd ne kehittdvit fyysistd suorituskykyi.

Kuormita fyysisesti mutta muista levon merkitys;

vasynyt keho ei ota vastaa fyysista eika
taidollista opetusta.

Fyysinen koulutus toteutetaan siten, ettd fyysinen kuormitus seki sitd seuraava
palautuminen ovat optimaalisella tasolla. Silloin ne kohottavat fyysistd suorituskykyi.
Niin luodaan edellytykset kestid lisiintyvi palvelusrasitus. Elimistdn palautumista
edistetdin tehokkaasti neste- ja ravintotasapainon yllipitimiselld, runsaalla lihashuollolla
ja riittivilld levolla. Esimerkiksi veden nauttiminen on opetettava koulutettaville siten,
ettd se liittyy kaikkeen fyysiseen rasitukseen. Juomapullo pitii olla aina mukana. Elimistd
voi kuluttaa limpimissi olosuhteissa ja kovassa fyysisessd rasituksessa jopa 1,5-2litraa
nestettd tunnissa. Rasituksessa on juotava noin litra tunnissa. On muistettava, etti jo 2—
5 prosentin nestehukka laskee ihmisen suorituskykyi 25 prosenttia. My®s riittimitdn

lepo aiheuttaa elimistéon ylirasitustilan, jolloin fyysinen suorituskyky laskee.
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Kuva 29. Taistelutauko.

Peruskoulutuksessa opetetaan rasitusvammojen syntyyn vaikuttavat keskeiset tekijit ja
vammojen ennaltachkiisy sinnélliselli lihashuollolla. Rasitusvammojen ennaltachkiisyssd
on tirkedd, ettd turhaa juoksuttamista ja juoksemista viltetdin erityisesti kovalla alustalla.
Esimerkiksi kasarmin kovalla lattialla tai kestopiillystetielld juoksuttaminen aiheuttaa
osalle koulutettavista rasitusvammoja. Varsinkin litkkumaan tottumattomilla kestivyy-
den kehittiminen kivelyn, sauvakivelyn ja jalkamarssien avulla on turvallisempaa kuin

juoksemalla.

Sotilaskoulutuksen alussa on huomioitava, ettd ympiristén vaihdos aiheuttaa useimmilla
fyysistd ja psyykkistd kuormitusta. Palveluksen fyysinen kuormittavuus muodostuu pal-
veluksen edetessd ensisijaisesti taistelu- ja sithen liittyvistd marssikoulutuksesta. Litkunta-
koulutuksella siidelldin paivi- ja viikko-ohjelmia siten, ettd palveluksen kuormittavuus
lisidntyy sopivan nousujohteisena. Lihashuolto ja palauttavat harjoitteet ovat tissi vai-
heessa erityisen tirkeitd.

Marssikoulutuksen alussa keskitytdin niiden tietojen ja taitojen kouluttamiseen, jotka
liiteyvit koulutettavien peruskunnon luomiseen ja fyysisen suorituskyvyn yllipitimi-
seen. Kantamusten kanssa toteutettavat kovatehoiset marssit jirjestetiin vasta koulutuk-
sen loppupuolella. Koulutuksessa korostetaan marssikuntoisuuden ylldpitimiseen liitty-
Vi taitojen opetusta, esimerkiksi sitd, miten marsseilla ehkiistdin rakkojen syntymisti.
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Liikuntakoulutusta voidaan sijoittaa viikko-ohjelmiin alku- ja loppuverryttelyin, erillisi-
ni litkuntaharjoituksina, oheis- ja taukoliikuntana sekd aamureippailuina. Rasittavia
litkuntaharjoituksia ei tule jirjestdd ennen kuin 1,5-2 tuntia ruokailun jilkeen. Aamu-
litkunnan tarkoitus on elimistén palautumisen edistiminen seki elimiston herittiminen
piivin koulutukseen. Aamuliikuntaa ei ole tarpeen jirjestid pdivittiin, eiki se saa aiheut-
taa herityksen aikaistamista kello kuutta aiemmaksi.

Kuva 30. Liikunta tuottaa mielihyvaa.

Liikunnan eris tavoite on myds mielihyvin ja mydnteisten kokemusten tuottaminen
koulutettaville. Siksi on tirkeis, ettd litkuntakoulutuksen monipuolisuuteen, laatuun,
sisiltoon ja toteutukseen panostetaan parhaalla mahdollisella tavalla heti ensimmiisistd
harjoituksista alkaen. Liikuntakoulutukseen sisiltyvit litkuntamuodot kehittivit myds
taistelijan taitoja joko suoraan tai oppimisen siirtovaikutuksen kautta. Liikunta-
koulutuksessa korostetaan taidollista opetusta myds motivaatiotekijini.

Liikuntakoulutusta kiytetiin lisiksi palauttamaan elimistd rasittavan fyysisen kuormi-
tuksen jilkeen lepotasolle. TAmi on vilttimitdntd, jotta muu fyysinen rasitus saadaan
hysdynnettyd optimaalisesti ja elimistd valmistetaan nopeammin kestimiin uutta har-
joitusta.

Liikuntakoulutuksen harjoitusten on oltava monipuolisia. Nuorison suosimia lajeja, ku-
ten salibandy4, jalkapalloa, koripalloa, kuntosaliharjoittelua tai eri kamppailulajeja




sisillytetddn koulutukseen, jotta innostus liikuntakoulutuksessa sdilyisi. Lisiksi on
hysdynnettivi paikkakunnan tarjoamat litkuntamahdollisuudet. Koulutuksen paino-
pisteen on kuitenkin oltava sotilaan toimintakyvyn kannalta tirkeimmissi lajeissa, joita
ovat muun muassa hiihto, juoksu, suunnistus, kamppailu ja esterata. Harjoitukset on
sijoitettava viikko-ohjelmiin siten, etti ne sitelevit fyysistd kuormitusta nousujohteisesti.
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Paikallisten olosuhteiden mukaan kannattaa jirjestid myos liikkunnan teemapiivii.
Koulutettavat voivat silloin tutustua uusiin lajeihin ammattitaitoisten ohjaajien johdolla.
Paikallisten urheiluseurojen tarjoamiin liikuntapalveluihin osallistumista tulee lisiksi tu-
kea niin koulutuksessa kuin vapaa-ajan litkunnassakin.

Yksittdisen harjoituksen suunnittelu

Fyysisen koulutuksen kokonaissuunnitelmassa ja vitkko-ohjelmaa laadittaessa on suun-
niteltava, onko yksittiisen harjoituksen painopiste jonkin fyysisen kunto-ominaisuuden
kehittimisess, taidon opetuksessa vai palveluksen lomaan virkistysti tuovassa, palauttavassa
harjoittelussa. Viikon kokonaiskuormitus sidtelee litkuntaharjoitusten tehoa ja luonnet-
ta.

Fyysisen koulutuksen kokonaissuunnitelmaan ja viikko-ohjelmaan merkityn harjoituk-

sen aiheen seki tavoitteen lisiksi on harjoitusta suunniteltaessa huomioitava ainakin seu-

raavia asioita:

— harjoitusosaston koko ja varustus

— harjoituksen rakenne

— koulutettavien kunto- ja taitotaso, ryhmijaot

— kouluttajien ja apukouluttajien kiytto

— harjoituspiivin ja vitkon muiden harjoitusten rasittavuusaste

— ruokailun ajankohta

— paikalliset olosuhteet ja vuoden- seki vuorokauden aika

— harjoitustilat - ja vilineet

— turvallisuusnikokohdat, jotka sisiltivit tapaturma-alttiuden arvioinnin

— peseytymismahdollisuus ja muu henkildkohtainen huolto, ravinto, neste ja ldikinti
seki

— palautuminen ja sen toteutus.

Liikuntakoulutuksen suunnitteluun kuuluu oleellisesti harjoituspaikkojen ja -vilineiden
varaaminen seki niiden kunnon tarkastaminen. Kouluttajan on harjoituksen jilkeen
tiedotettava havaituista puutteista ja kehitysideoista litkuntapaikkojen kehittdmisestd
vastaaville henkilille.

Liikuntaharjoitusten turvallisuustekijsisti tulee ottaa huomioon ainakin seuraavat asiat:
— Noudatetaan fyysisen koulutuksen yleisii turvallisuusohjeita seki erityisesti marssi-,
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— Arvioidaan harjoituksen tapaturmariskit ja varataan ensihoidossa tarvittavat vilineet.

— Varmistetaan, ettd harjoituspaikka soveltuu juuri kyseiseen harjoitukseen.

— Varataan harjoitukseen riittdvisti vilineiti ja tarkistetaan, ettd ne ovat ehjii seki turval-
lisia.

— Viltetdin taito-, nopeus- ja tehoharjoittelua visyneeni.

— Viltetdin kovien alustojen kiyttoi juoksu- ja hyppelyharjoituksissa.

— Kiytetdin esteilli ja telineilld avustajaa tai kiytetiin helpotuksia.

— Kiytetiin tarkoituksenmukaista ja joustavaa harjoitusmuotoa.

— Noudatetaan koulutuksen johtamisessa sopivaa tismillisyytti.

— Noudatetaan ohjeita, jotka koskevat harjoittelua kovalla pakkasella tai helteelli.

— Otetaan huomioon nesteiden tankkaus suorituksen aikana seki sen jilkeen.

— Huolehditaan harjoituksen pdittymisen jilkeen peseytymisestd ja elimistén
palautumisesta.

Turvallisen fyysisen koulutuksen lihtskohta on, etti kouluttajat tuntevat fyysiseen kou-
lutukseen liittyvit fysiologiset perusteet ja niihin liictyvit turvallisuustekijit. Erityisen
tirkedtd on ymmirtii, eted sairaana ei saa harjoitella.

Liikuntaharjoitusten lajikohtaiset koulutuskorttiesimerkit auttavat kouluttajaa litkkunta-
harjoitusten suunnittelussa ja johtamisessa. Vastuuntuntoinen kouluttaja perehtyy en-
nalta harjoitusaiheen mukaiseen litkuntakoulutuksen kisikirjaan. Perehtymisen jilkeen
kouluttaja suunnittelee litkuntaharjoituksen kisikirjan ohjeiden mukaisesti ja laatii itsel-
leen yksityiskohtaisen koulutuskortin.

VAPAUTUNUT KANNUSTAVA ILMAPIIRI

&
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TELY OsA TELY

Kuvio 7. Liikuntaharjoitus.




Harjoituksen toteutus

Harjoitusjoukko tulisi jakaa aina pienempiin koulutusryhmiin. Ryhmien vaihto voidaan
suorittaa joko harjoituksen aikana tietyin aikavilein tai siten, etti seuraavalla litkunta-
koulutuskerralla jatketaan samalla harjoituskuviolla ja jaetaan ryhmit eri harjoituspaikoille.
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Koulutettavat jactaan tasoryhmiin fyysisen kunnon, litkunta-akdiivisuuden, litkunta-
taitojen tai henkilokohtaisen tuntemuksen perusteella. Koulutettavat jactaan liikunta-
akdivisuuden perusteella esimerkiksi kolmeen tasoryhmiiin: 1) Liikuntaa satunnaisesti
tai ei lainkaan harrastavat 2) Sddnnollisesti viikoittain noin kaksi kertaa viikossa litkuntaa
harrastavat 3) Sidnnéllisesti vitkoittain kolme kertaa viikossa tai useammin liikuntaa har-
rastavat.

Alokkaiden liikunta-aktiivisuus kartoitetaan tulohaastattelun yhteydessi. Erittdin huo-
nokuntoisille voidaan laatia erillinen kunto-ohjelma yhteistoiminnassa terveydenhuolto-
henkiléston kanssa.

Fyysisen koulutuksen jirjestiminen tasoryhmissi on erityisesti perusteltua koulutuksen
alussa ja muulloinkin, kun ei kouluteta joukkotuotannon mukaisia joukkoja; esimerkiksi
aliupseerikursseilla. Tasoryhmii kiytettiessi on tirkedd kertoa koulutettaville, miksi ja

tason mukainen harjoitusvauhti. Harjoittelu samantasoisten joukossa lisid motivaatiota ja
tovereiden kannustusta. Edelleen on kuitenkin huomioitava koulutettavien mahdolliset
yksilélliset tasoerot tasoryhmissikin.

Mikili koulutus tapahtuu useilla, kouluttajan niksetdisyyden ulkopuolella olevilla
harjoituspaikoilla, on kullekin ryhmille nimettivi vastuullinen apukouluttaja.
Apukouluttajina voidaan kiyttdd varusmiesesimiesten lisiksi litkunta-alan koulutuksen
saaneita tai kouluttamistaitoisia urheilijoita heti koulutuksen alusta. Apukouluttajat tulee
perehdyttid etukiteen harjoituksen johtamiseen ja turvallisuusohjeisiin. Varusmies-
esimiesten systemaattinen kiyttd edistidd heidin tietojaan ja taitojaan seki kokemusta
huolehtia alaisten fyysisesti suorituskyvysti myds reservissi.

Fyysisen koulutuksen harjoituksiin kuuluvat seuraavat kokonaisuudet:
— harjoituksen aloittaminen
— alkuverryttely

— opetusosa

— harjoitusosa, peli tai kisailu

— loppuverryttely

— harjoituksen lopettaminen, joka sisiltid palautteen
— peseytyminen.
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Liikuntatilan puuttuminen ei saa estii litkuntaharjoituksen toteuttamista. Sovellettuja ja
eri ominaisuuksia kehittivid liikuntaharjoituksia voidaan jirjestdd lihes missi tahansa ja
na, kunhan varustus on oikea. On kuitenkin muistettava, ettd raskasta fyysisti rasitusta
on viltettdvi kun limpétila on alle -17Ce.

Kylmini vuodenaikana pidettivit harjoitukset suunnitellaan siten, etti hikoilua yllipi-
detiidn harjoituksen loppuun saakka. Siten ehkiistiin vilustumissairauksien syntyi. Ke-
hon limpétilaa siddelldin taukojen aikana pukeutumisen avulla. Tarkoituksenmukaisen
pukeutumisen ja kunnollisen peseytymisen oppiminen ovat tirkeitd osatavoitteita, kun
pyritddn pysyvin liikuntaharrastuksen herittimiseen

Kouluttajien puuttuminen ei saa estii litkuntaharjoituksen toteuttamista. Suurtenkin
joukkojen litkuttaminen onnistuu tarvittaessa yhden kouluttajan ohjeistamana ja tehok-

kaalla apukouluttajien kiytolla.

Jokaiseen harjoitukseen tulee liittdd tietoisku, jossa koulutettaville selvitetddn, mitd kysei-
sessd fyysisen koulutuksen harjoituksessa kehitetddn: Lisitddnko silld kestivyyttd,
palautetaanko edellisestd rasittavasta harjoituksesta, kehitetiinkd voimaa, reaktionopeut-
ta, koordinaatiota vai taitoa.




6
PALVELUSTURVALLISUUS
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Jotta kouluttajat ja heidiin esimiehensi pystyviit jirjestimiéiin joukkonsa toiminnan turval-
lisesti, tulee heidiin varomiidriysten tuntemuksen lisiksi tietii palvelusturvallisuuden
kokonaisjirjestelmiin toiminta puolustusvoimissa seki ymmiirtiii vastuunsa esimiehind. Tiissi
luvussa on kuvattu palvelusturvallisuuden jirjestelmd siltii osin, kuin kouluttajien tulee tun-
tea se.

6.1 MIKSI PALVELUSTURVALLISUUSTYOTA

TEHDAAN?

Kouluttajan on jirjestettivi antamansa sotilaskoulutus siten, etti se on turvallista koulu-
tukseen osallistuville henkiléille. Niin koulutettavien kuin koulutusta johtavienkin on
koettava, ettd loukkaantumisen tai vammautumisen riski on mahdollisimman pieni
koulutustapahtumien aikana.

Pelko tapaturman mahdollisuudesta ei saa haitata osaamisen kehittymisti sotilas-
koulutuksessa. Turvallisen oppimisympiristdn aikaansaaminen on sotilaskoulutusta joh-
tavien komentajien, piillikdiden ja kouluttajien tehtivi.

Varo- ja palvelusturvallisuusmiiriysten noudattaminen ei ole vain rauhan ajan koulu-

omasta toiminnasta aiheutuvia tappioita tulee vilttii myds sodan aikana. Varo- ja palvelus-
turvallisuuden opettaminen seki harjaantuminen niiden noudattamiseen on siten yhti
tirkedd kuin ampumataidon opettaminen ja harjoittaminen.




Kuva 31. Taistelija taisteluammunnassa.

Palvelusturvallisuustyén piimiirid on yllipitid ja kehittdd sotilaskoulutuksen
oppimisympiristd4, opetusmenetelmii, henkildston osaamista seki sotilaskoulutusta oh-
jaavia normeja siten, etti koulutuksessa sattuvien tapaturmien ja onnettomuuksien mii-
ri pysyy mahdollisimman niin vihiiseni. Tavoite on, etti tapaturmia, onnettomuuksia,
terveysvaaroja ja suunnitellun toiminnan katkoksia ennaltachkiistiin systemaattisella

riskienhallintatyolld.

Varusmiesten ja reserviliisten palvelusturvallisuudella tarkoitetaan koulutustapahtumiin
osallistumisen lisiksi heidin turvallisuutensa takaamista muussakin palveluksessa.

Palvelusturvallisuustoiminnan lainsiidinnslliset perusteet ovat tydturvallisuus-
lainsidddnnéssi. Tydturvallisuuslakia ei kuitenkaan sovelleta puolustusvoimien ja raja-
vartiolaitoksen henkildstélle annettavaan sotilaskoulutukseen. Palvelusturvallisuus-
tusvoimissa sotilaskdskyini. Palvelusturvallisuuden jirjestelyissi on huomioitu tys-
turvallisuuslain miiriteelyt tydnantajan vastuiksi ja tehtiviksi turvallista tydskentely-
ympiristd4 luotaessa.

Palvelusturvallisuuden ja turvallisuuden muiden osa-alueiden, varsinkin tys-
turvallisuuden, toiminta-alueet menevit osin piillekkiin. Tdmi vaatii eri alojen turvalli-
suudesta vastaavien henkildiden hyvii yhteistoimintaa.




Lainsiidinnoén sekd puolustusvoimien omien normien ja hallinnollisten ohjeiden lisiksi
vaatimuksia palvelusturvallisuudelle ja sen kehittimiselle atheutuu muun muassa:
— ty6-ja palvelusturvallisuuden seurantajirjestelmin tuottamista tiedoista
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— puolustusvoimien ja sen tehtdvien seki toimintaympiriston kehittymisestd
— yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden kehittimisesti
— yhteiskunnan ja kansalaisten arvojen ja odotusten kehittymisen seurauksena.

Palvelusturvallisuus on yksi onnistuneen
sotilaskoulutuksen peruspilareista.

Kuva 32. Tyo6turvallisuuslaki.

6.2 MITA PALVELUSTURVALLISUUSTOIMINTA
ON?

Palvelusturvallisuustoiminnalla vaikutetaan ennen kaikkea sotilaskoulutuksen turvalli-
kehittimilli minimoidaan sellaisia onnettomuusriskeji, jotka saattavat johtaa henkil8sts-
ja kalustovahinkoihin. Ty6- ja palvelusturvallisuuden tasoon vaikutetaan tehokkaasti
kehittimilld oppimisympiristod ja henkildston osaamista.

Puolustusvoimien jirjestimi koulutus tuottaa jo sinilldin sellaista osaamista, joka mah-
dollistaa turvallisen sotilaskoulutuksen jirjestimisen. Oppimistapahtumiin osallistuvan
henkildstdn turvallisuus varmistetaan yllipitimilld ja kehitcimilld palvelusturvallisuus-
normistoa.
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Koulutuksen turvallisuuden keskeisimpid normeja ovat
— varomidriykset
— varo-ohjeet

— ohjesdinndt
— koulutusohjeet, oppaat ja kiisikirjat seki tekniset ohjeet.

Varomiiriykset ovat puolustusvoimain komentajan hyviksymii sotilaskiskyini kiyt-

koulutus.

Varomiiriykset ovat hierarkkisesti tirkeimpii normeja. Mikili muut palvelus-
turvallisuuden ohjeet ja midriykset ovat ristiriidassa varom#iriysten kanssa, toiminta

Turvallinen sotilaskoulutus varmistetaan ennakoivalla riskienhallinnalla. Riskienhallinnan
keinoja ovat henkildston osaamisen kehittiminen, riskien arvioint ja niiden pienentimi-
timinen. Normien noudattamisen valvonnalla, ty6- ja palvelusturvallisuustilanteen
seurantatietoja kokoamalla ja analysoimalla seki tutkimustoiminnalla luodaan perusteet

Tunnetko varmasti harjoitustasi ohjeistavat normit?
Varomaarayksen rikkominen saattaa olla vakava
palvelusrikos.

Kuva 33. Varomaarayskirjaset.




6.3 PALVELUSTURVALLISUUDEN
VASTUUORGANISAATIOT JA TEHTAVAT
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Palvelusturvallisuustoiminta on organisoitu puolustusvoimien johtamis- ja hallinto-
jirjestelman eri tasoille siten, ettd se on integroitu henkildsts- ja koulutusalan tehtiviksi.

Palvelusturvallisuustoimintaa ja sen kehittdmistd johtaa Padesikunta. Pddesikunnan teh-

tdvid ovat

— palvelusturvallisuuden jirjestelmin yllipito ja kehittiminen

— normiston ajantasaisuudesta ja laadusta huolehtiminen

— palvelusturvallisuuden seurantatietojen kokoamisen ohjaaminen

— jérjestelmiin kuuluvien tietojirjestelmien kehittimisen ohjaaminen

— palvelusturvallisuusosaamisen kehittiminen koulutusjirjestelmin kehittimistydn osa-
na

— palvelusturvallisuuden tutkimuksen ohjaaminen.

Puolustushaarojen esikunnat

— seuraavat palvelusturvallisuuden tilannetta johdossaan olevissa joukko-osastoissa

— kehittivit osaltaan palvelusturvallisuuden normistoa

— seuraavat ja ylldpitivit palvelusturvallisuuden osaamista

— ohjaavat palvelusturvallisuuden tehtivien, vastuiden ja toimintamallien kehittimisti
— kiynnistivit tarvittaessa toimenpiteitd palvelusturvallisuuden kehittimiseksi.

Joukko-osastot

— vastaavat turvallisen sotilaskoulutuksen toimeenpanosta

seuraavat ja kehittivit henkildstonsi valmiuksia johtaa turvallista sotilaskoulutusta
yllapitivit palvelusturvallisuuden tilannekuvaa

— tekevit esityksii palvelusturvallisuuden jirjestelyjen kehittimiseksi.

Sotilasopetuslaitoksilla ja muilla palkattua henkiléstdd kouluttavilla tulosyksiksilld on
keskeinen merkitys palvelusturvallisuuden osaamista kehitettiessd. Yhteniisen turvallisuus-
kulttuurin ja oikean asenteen kehittymisen tulee alkaa nuoren kouluttajan ensimmiisissi
opinnoissa. Sotilasopetuslaitokset kehittivit palvelusturvallisuuden toimintamalleja ja
-menetelmii seki jirjestivit tutkimusta.

Palvelusturvallisuuden vastuuhenkiloita ovat

komentajat, paallikot, kouluttajat ja koulutettavat.




Kuva 34. Esimiehena olet vastuussa.

6.4 HENKILOSTON OSAAMINEN

6.4.1 Palkattu henkilosto

Palvelusturvallisuuden normistolla miritelldin koulutuksen jirjestelyt sellaisiksi, ettd
varmistutaan turvallisuuden perustasosta, yhteniistetdin turvallisuusjirjestelyt koulu-
tuksessa sekd varmistetaan tydturvallisuuslainsiddinnén vaatimusten huomioiminen
palvelusturvallisuudessa.

Palvelusturvallisuuden varmistamisen tirkein menetelmi on kuitenkin kouluttajien osaa-
misen kehittiminen. Kouluttaja kykenee hyvin johdetussa oppimistapahtumassa jirjes-
timiin joukon toiminnan siten, ettd turvallisuusmiiriyksid noudatetaan samalla, kun
oppimisympiristd on mahdollisimman lihelld joukon sodan ajan toimintaympiristda.

Kouluttajien osaamiselle voidaan asettaa seuraavia vaatimuksia:

— oikea asenne ja halu huolehtia koulutuksen turvallisuudesta sekd ymmdrrys palvelus-
turvallisuuden merkityksestd

— tieto palvelusturvallisuuden normistosta ja sen muutosten seuraaminen



— kokemuksen kautta kehittyvi riittivd osaaminen johtaa palvelusturvallisuuden kan-
nalta vaativia harjoituksia
— pitevyys toimia ammuntojen johto- ja varohenkilston tehtivissd, tehtivissi tarvitta-
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— koulutuksessa kiytettivin vilineistdn ominaisuuksien, kiyttomairiysten sekd niiden
kiyton turvallisuusriskien tietiminen.

— kyky arvioida koulutuksen turvallisuusriskit sekd mairictdd ja toimeenpanna riskien

— harjoituksen suunnittelu tavoitteiltaan ja jirjestelyiltdin sellaiseksi, ettd opetettavan
joukon osaamisen taso mahdollistaa turvallisen toiminnan

— valmius arvioida joukon toiminnan turvallisuutta harjoituksen aikana ja tarvittaessa
muuttaa sen kulkua

— kykyarvioida koulutustapahtuman jilkeen harjoituksen turvallisuutta ja ottaa se huo-
mioon jatkotoiminnassa

— halu ilmoittaa koulutuksen aikaisista “liheltd piti” -tapahtumista seki lihimmille
tydtovereille ettd puolustusvoimien “liheltd piti” -tietokantaa kiyttden.

6.4.2 Asevelvolliset

Sotilaskoulutuksessa koulutettavat joukot koostuvat varusmiehistd, reservildisisti tai
erityisid vaatimuksia turvallisen osaamisen todentamiselle. Kouluttajilla ja koulutuksen
johtajilla on korostetusti vastuu varusmiesten turvallisen toiminnan arvioinnista ja hei-
din kiyttimisestiin osaamisensa mukaisiin tehtiviin.

Seuraavassa kuvattavat osaamistarpeet koskevat lihinni varusmiehisti tai reservildisistd
koottuja osastoja, mutta ne pitevit myds palkactua henkildstod koulutettaessa.

Koulutettavien henkilsiden osaamiselle asetetaan palvelusturvallisuuden osalta seuraavia

vaatimuksia:

— tehtivissi kiytettivien aseiden ja vilineiden kiytttaito sekd ymmiirrys niiden kiytei-
misen riskeistd joukon jisenille

— ymmirrys joukon kokonaistoiminnasta ja omasta roolista sen osana, tieto siitd miti
ollaan tekemissi

— kyky ja halu toimia joukon osana siten, ettd pystyy ottamaan toiminnassaan huomi-
oon joukon muille jisenille itse aiheuttamansa riskit

toiminnalleen.
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Yksittiisten koulutettavien seki joukkojen valmius toimia turvallisesti kehitetiin sotilas-
koulutuksella. Turvallinen toiminta on yksi koulutuksen tavoitteista kaikissa koulutuk-
sen eri vaiheissa. Koulutus aloitetaan yksittiisen sotilaan taitojen opettamisesta
peruskoulutuksessa. Tdmin jilkeen edetiin ryhmikohtaisten taitojen kehittimiseen ja
varusmiesajan lopuksi suurempien joukkojen harjoituksiin.

Koulutettavien valmiudet toimia turvallisesti todennetaan ennen siirtymistd koulutuk-
sen seuraavaan vaativampaan vaiheeseen. Todentamisen menetelmis ovat muun muassa:
— koulutuskausien aikana toimeenpantavat kokeet ja tutkinnot

— kouluttajien tekemit arvioinnit joukon ja sen yksildiden osaamisesta

— koulutettavien oma arviointi valmiuksistaan.

Osaamisen arvioinnin jilkeen yksilot ja joukko joko jatkavat koulutuksen seuraavaan
vaiheeseen tai heille jirjestetiin lisiopetusta.

Riittava osaaminen on tarkein hyvan
palvelusturvallisuuden edellytys.

Kuva 35. Osaaminen on turvallisuutta.



6.5 PALVELUSTURVALLISUUSTYO JOUKKO-
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OSASTOSSA

Joukko-osastojen ja niihin kuuluvien yksikéiden palvelusturvallisuuden hyvi tilanne
aikaansaadaan suunnitelmallisella ja systemaattisella riskienhallinnalla sekd osaamisen ke-
hittymisen arvioinnilla. T#ssd onnistumisen edellytykseni on palvelusturvallisuus-
toiminnan suunnitelmallinen johtaminen kokonaisturvallisuuden seki toiminnan ja re-
surssien suunnittelun osana.

Palvelusturvallisuuden riskienhallinta joukko-osastossa muodostuu seuraavista
kokonaisuuksista

turvallisuuskulttuurin systemaattinen ja miiritietoinen kehittiminen

koulutuksen riskien yksityiskohtainen kartoittaminen

riskien pienentimisen keinojen mairittiminen ja toimeenpano
palvelusturvallisuustydti tekevien henkildiden tehtivien, vastuiden ja tavoitteiden
médrittiminen

palvelusturvallisuuden tilanteen seuraaminen ja kehittimistoimenpiteiden ennakoiva
kiynnistiminen

kouluttajien osaamisen tilanteen seuranta ja systemaattinen kehittiminen
tiedonsaamisen varmistaminen palvelusturvallisuuden normiston muutoksista
palvelusturvallisuustoiminnan suunnittelu joukko- ja perusyksikdiden koulutus-
suunnittelun osana

harjoitusten valmistelun ja toimeenpanon aikainen huolellinen riskienhallinta
koulutettavien joukkojen osaamisen kehittymisen systemaattinen arviointi ja arvioin-

tien tulosten perusteella tehtivit koulutuksen kehittimistoimenpiteet.

Onko palvelusturvallisuus osa suunnittelua sinun

joukossasi?
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LIITE 1: Esimerkki harjoitussuunnitelmasta

Savon Prikaati ESIMERKKI HARJOITUSSUUNNITELMA
Kranaatinheitinkomppania

Vinr Oma Nimi

Mikkeli .10.2004

RYNNAKKOKIVAARIN KASITTELY

Opetustavoite:
Harjoituksen jilkeen alokkaiden on hallittava rynnikkékiviirin lippaan
lipastaminen polviasennossa sek osattava aseen lataaminen ja varmista-
minen makuu- ja polviasennossa. Lisiksi alokkaiden on osattava ampu-
ma-asennon rakentaminen makuulta seki tiedettivi laukaisutapahtuman
eri osa-alueet.

Arviointi:
Ampuma-asennon oikeellisuus testataan vaiheen piitteeksi Noptel ST-
11 laiteeistolla kohdistusmuotoa kiyttien. Lipastamisen oikeellisuus ja
nopeus testataan pienimuotoisella kilpailulla, aikatavoitteena 30 patruu-
nan lipastaminen 20 sekunnissa.

Aika:
06.10. 2004 klo. 12.00 — 16.00.

Paikka:
Komppanian luokka — yksikén takapihan lentopallokentti.

Osasto:
Kouluttajat: 1 kokelas + 3 ryhminjohtajaa
Harjoitusosasto: 26 alokasta

Varustus:

Maastopuku, maastolakki, rynnikkokiviiri, sysiyksenvahvistin, kolme
lipasta, telttapatja, kuulosuojaimet, tahtiimensiirtoavain
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Koulutusvilineet:
Pienoistaulut 15
RK:n tihtiinkuvio(havaintotaulu) 1
Latausharjoituspatruunat 300
Noptel ST 11 laitteisto 10
Video: rynnikkokiviiri taistelussa 1
Ppatr 150 kpl
Valmistelut:
Kaluston varaus 4.10. aamupdivilld.
Ryhmiinjohtajien ohjeistaminen 4.10. klo. 14.00.
ST-11 laitteiston testaus 5.10. aamupdivilla.
Valmistautumistehtivi alokkaille 5.10. klo. 15.00.
Aikalaskelma:
JAKSON NIMI AIKA(min)
Aloitusvaihe 15
| Jakso: lipastaminen, lataaminen ja varmistaminen 50
Il Jakso: ampuma-asento maaten 60
Il Jakso: laukaisutapahtuma 45
Palautevaihe 45
Tauot ] 25
YHTEENSA (min) 240
Lihteet:
Ampumakouluttajan opas, kevyiden aseiden kisittely- ja ampuma-
koulutusopas.
Liitteet:

Liite 1: Koulutuskortti: asennon testaus ST-11-laitteistolla
Liite 2: RK:n tihtiinkuvio (havaintotaulu)
Liite 3: Koulutussuorituksen arviointilomake
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OPETUSMENETELMA

Aloitusvaihe ( 15 min)

1. Herattdminen

2. Varustuksen tarkastus

3. Opetustavoite ja arviointi

- kts. etusivu

4. Harjoituksen kulku

5. Motivointi ja orientointi aiheeseen
- video: rynnakkokivaari taistelussa

Joukkue luokassa. 1. ryhmanjohtaja iimoittaa
joukon. Herétén joukkueen tervehtimalla
“kertatulta, joukkue!”. Tarkastan varustuksen.
Kerron harjoituksen aiheen ja
opetustavoitteen tason mille kaikkien tulisi
paasta. Kerron harjoituksen yleisjarjestelyt.
Kasken kaikkien kiinnittdd huomion videolla
néakyvan ampujan toimintaan. Katselun
jalkeen kysyn “mika tekee ampujasta
huippuampujan?”.

Keskustelemme aiheesta tuoden esille
alokkaiden omat kokemukset
tarkkuusammunnasta ja metsastyksesta.
Lopuksi kdsken joukkueen siirtymaan
varustus mukana yksikdn takapihalle.

| Jakso: lipastaminen, lataaminen ja
varmistaminen (50 min)

1. Lipastaminen

- komento: lipas-5:11& patruunalla-lipasta
- polviasento

- lippaan tukeminen vasempaan jalkaan
- oikean kaden kayttd

- vasemman peukalon kaytté apuna

2. Lataaminen ja varmistaminen

- varomaaraykset

- komennot: ampuma-asento maaten - lataa
ja varmista

- makuuasento

- polviasento

- aseen suuntaaminen lataamisen aikana

Joukkue opetusavonelitssa. Kdsken miehet
kaareen ymparilleni. Kerron jakson aiheen ja
opetustavoitteen tason mille kaikkien tulisi
paasta. Naytan nopean ja hitaan
mallisuorituksen lippaan lipastamisesta.
Kédsken miehet siirtymaan telttapatjojen
taakse. Opetan kaytettavat komennot.
Opetan 5:n patruunan lipastamisen
vaiheittain. Harjoitutan lipastamisen 3 kertaa
omaan tahtiin. Lopuksi kdsken
ryhmanjohtajien testata ryhmittain
suorituksen oikeellisuuden ja nopeuden
ottamalla aikaa 30 patruunan lipastuksesta.
Kun aikatavoite on saavutettu, pdastédn
alokkaat lyhyelle tauolle.

Joukkue kaaressa ymparillani. Kerron, ettad
“varomaaraysten mukaan ladattaessa asetta
aserintaman etupuolella ei saa olla
henkiléstéd”. Naytdn mallisuorituksen
komentojen mukaan lataamisesta
makuuasennossa; johtajat suorittavat.
Kéasken miehet omille paikoilleen ja opetan
lataamisen vaiheittain. Harjoitutan
lataamisen 3-5 kertaa omaan tahtiin omaan
tahtiin ja 3-5 kertaa komentojen mukaan.
Naytan mallisuorituksen lataamisesta
polviasennossa. Opetan polviasennossa
lataamisen vaiheittain ja harjoitutan
suorituksen 3-5 kertaa omaan tahtiin ja 3-5
kertaa komentojen mukaan.

Tauko (15 min)

Il Jakso: ampuma-asento maaten (60 min
1. Perusteet

- lihasjénnityksen vaikutus

- verenkierto ja hengitys

- liipaisuk&den rentous

- tukeva vaatetus

Joukkue kaaressa ympérillani. Kerron jakson
aiheen ja opetustavoitteen tason mille
kaikkien tulisi paasta. Kerron hyvdn ampuma-
asennon perusteet. Opetan komennot
ampuma-asennon ottamisesta
ryhménjohtajaa mallina kayttden. Naytén
asennon rakentamisen periaatteet ja
muistisdanndn. Kertaan kysellen periaatteet.
Lopuksi opetan apuria kéyttden asennon
testauksen ja asennon korjaamisen
periaatteet.
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2. Komennot Kéasken alokkaat telttapatjoille ja opetan
- ampuma-asento - maaten asennon rakentamisen vaiheittain. Késken
- lipas kiinnita ryhmanjohtajien valvoa omia ryhmiédan ja

- lataa ja varmista

3. Asennon rakentamisen periaate

- muistisdanto: etukadesta taaksepain
- vasen kasi suorana

- rinta alhaalla, hartiat samalla tasalla
- paa pystysuorassa

- selkdranka suorassa

- asennon kulman suuruus noin 10-25 astetta
- vasen kylki ja jalka suorassa

- oikea jalka hieman koukussa

- pallean toiminta

- lippaan valjaliikkeen poisto

4. Asennon testaaminen

- asennon korjaaminen ka&antaen koko
vartaloa (= koko pakettia)

- hengitystesti: ase liikkuu pystysuunnassa
keskelld taulua

5. Asennon testaaminen Noptel ST-11
laitteistolla
- koulutuskortti LIITE 1

korjata virheet. Kasken harjoittelemaan
omatoimisesti 4 kertaa, jona aikana tarkastan
jokaisen asennon kerran. Tarkastuksen
jélkeen kasken 5 - 8 miesta kerrallaan 3.
ryhménjohtajan Noptel ST-11 paikalle
asennon testaukseen.

Tauko (10 min)

lll Jakso: laukaisutapahtuma (45 min
Laukaisutapahtuman kokonaisuus

1. Alkutahtays

- ampuma-asennon tarkistus

2. Tarkka tahtays
- teravin kuva 2-5 sekuntia
- hamartyy 10 sekunnin kuluttua

3. Liipaisu
- etuvedon poisto
- puristava laukaus

4. Jalkitahtays

- liipaisin pohjassa

- tdhtddminen jatkuu

- ase palautuu keskelle, mikali asento on
oikea

Joukkue aseet mukana kaaressa ymparillani.
Kerron jakson aiheen ja opetustavoitteen
tason mille kaikkien tulisi pdasta. Kerron
laukaisutapahtuman kokonaisuuden. Naytan
liipaisun suorittamisen malliaseella. Kasken
jokaisen ase suunnattuna pois henkiléstosta
harjoittelemaan liipaisua. Tarkastan jokaisen
liipaisun henkil6kohtaisesti harjoittelun
aikana. Opetan téhtéinkuvion
havaintotaululta. Naytan mallisuorituksen
laukaisutapahtuman suorittamisesta apuria
kayttaen. Kasken alokkaat harjoittelupaikalle.
Opetan téhtédamisen ja liipaisun vaiheittain 3
kertaa. Kasken harjoittelemaan omatoimisesti
laukaisutapahtumaa 5 kertaa. Lopuksi késken
kiinnittdmaan sysayksenvahvistimet ja
ryhménjohtajien tarkastamaan niiden
kiinnityksen. Kasken alokkaita toimimaan
komentojen mukaan ja ammutan 5
paukkupatruunaa tahditettuna yksi kerrallaan.
Késken ryhmanjohtajia valvomaan omien
ryhmiensd ammuntaa.
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Palautevaihe (45 min) Otan joukkueen kaareen ymparilleni. Kysyn
1. Kertaus ryhmanjohtajilta ja alokkailta “mita asioita he

- havaitut puutteet

2. Jatkotoimenpiteet

A. Harjoittelu Noptel ST-11 ja ST-2000
laitteistolla

- nimetyt perjantai klo 12.00 - 14.00
huoltotoimenpiteiden aikana

- vapaaehtoiset harjoitteluajat tiistai ja torstai
klo 18.00 - 20.00

B. Seuraava harjoitus
- harjoitus ja ammunta 12.7.2000
- tavoite: kasa-ammunta

3. Purkaminen ja huolto
- taulujen ja hylsyjen kerays
- asehuolto ja tarkastus

eivat ymmarténeet tai oppineet ko.
harjoittelussa?”. Kertaan ja opetan esille
tulleita asioita. Keskustelemme eri keinoista
esille tulleiden puutteiden kehittdmisesta.
Nimean tarvittavat henkil6t harjoittelemaan
ryhmanjohtajien johdolla Noptel laitteistolla.
Kehotan muitakin osallistumaan Noptel
harjoitteluun. Kerron seuraavan harjoittelun ja
ammunnan ajankohdan ja tavoitteet
joukkueelle. Annan ohjeet
huoltotoimenpiteistéa.

Tarkastan kaluston tykkihallissa 45 min
kuluttua.

Harjoituksen pitdji
Vinrikki

2/ON

Oma Nimi

Oma Nimi
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Kouluttajan opas 2007

Kouluttajan opas on tarkoitettu kaikille sotilaskouluttajan tehtavissa
toimiville ja niihin harjaantuville. Opas on tarkoitettu kaytettavaksi
palkatun henkildkunnan ja reservildisten koulutuksessa seka
varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksessa.

Oppaan tarkoitus on antaa perusteita sotilaskoulutukseen liittyvien
koulutustapahtumien ja harjoitusten suunnitteluun seka toteutuk-
seen. Opas tukee palkatun henkilékunnan, varusmiesten seka
reservildisten koulutustaidon kehittymista yhteiskunnan ja
sodankdynnin muuttuvien vaatimusten mukaisesti.

Maanpuolustuskorkeakoulu
Taydennyskoulutus- ja kehittamiskeskus 2007

Paaesikunta www.mil.fi
Paaesikunnan koulutusosasto

PL 5, 00131 Helsinki

Suomi » Finland



