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Combitech Oy 
 Combitech Oy on Saab konserniin kuuluvan Combitech 

Ab:n tytäryhtiö 

 Henkilömäärä n. 60, 4 toimipistettä 

 Toimitamme mm. johtamisjärjestelmiä puolustusvoimille 
sekä tietoturvallisuuden konsultointia ja palveluja 
viranomaisille sekä yrityksille 

 N. 90% liikevaihdosta PV:ltä 

 Sertifikaatit (DNV): ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ja 
AQAP 2110, Edition 3. (ISO 27001 työn alla) 

 Organisaatiolla on yhteisöturvallisuussitoumus (FSC) 
korkealle tasolle (v. 2011) sekä PV turvallisuussopimus ja 
sotataloussopimus. 

 



 Nykymuodossaan yrityksen toiminta 
käynnistyi v. 2006 alkupuolella 
(yhteisyritys Tieto / Saab) 

 ISO 9001:2000 sertifikaatti 
myönnetty 15.2.2007 (Inspecta) 

 Viimeisen PV:n (Johtamisjärjes-
telmäkeskus) myöntämän sertifi-
kaatin voimassaoloaika päättyi 
31.12.2011 

 Kokonaan Saab konsernin osaksi 
(SDS) v. 2010 (Saab Systems Oy). 
Sertifiointiauditoijaksi DNV (Swe) 
2011, SDS:n sertifikaatin alle 

  Combitech Ab:n (CAB) tytäryhtiöksi 
2014 (jälleen oma AQAP sertifikaati) 

 

 

 

 

AQAP tausta yrityksessä 



 Sertifiointiin tähtäävä yhteistyö alkoi vuoden 2007 alusta 

 Yhteistyötä PV:n järjestelmäauditointikurssin kanssa 2010 

 Koeauditointi 

 Ao. kurssille osallistuminen (2 henkilöä) 

 PV:n järjestämää AQAP koulutusta yrityksen henkilöstölle 
v. 2011 

 Hankekohtaisia GQAR auditointeja 

 Yrityksen ohjeistuksen kehittämiseen liittyvää yhteistyötä 

 Ym. hankkeisiin liittyy yhteistyötä 

AQAP yhteistyö PV:n kanssa 



 Ohjeistus 

 Auditoinnit 

 Hankkeet 

 Johdon sitoutuneisuus 

 

 

AQAP vaikuttavuus yrityksessä 



Ohjeistus 

 Projektisuunnitelman ja ylläpitosuunnitelman pohjat, 
huomioitu keskeiset AQAP2110 vaatimukset 

 Erillinen ohje AQAP (2110 ja 2105) vaatimusten 
soveltamisesta erilaisissa toimintajärjestelmän 
projektinhallintaan liittyvissä dokumenttipohjissa. 
Ohjeessa runsaasti kokemukseen perustuvaa 
esimerkkisisältöä 

 Konsernin ohjeistusta ja prosesseja hyödynnetään 
valikoidusti mm. projektin- ja riskienhallinnassa 

 

 

AQAP vaikuttavuus yrityksessä 



AQAP vaikuttavuus yrityksessä 
Ohjeistus, esimerkki ohjeesta AQAP ja projektisuunnitelma 

 

 



Auditoinnit 

 Sisäiset auditoinnit, projektit 

 Osa auditoinneista painottuu AQAP vaatimuksiin (2105, 2110) 

 Osa auditoinneista painottuu prosessiauditointeihin 

 Poikkeamia keskimäärin 10-15 / vuosi, joista 2-4 liittyy AQAP 
lisävaatimuksiin 

 

 Ulkoiset auditoinnit 

 Poikkeamia 1-4 / auditointi, viimeisin AQAP lisävaatimuksiin liittyvä lievä 
poikkeama (2 kpl) vuodelta 2012.  

 Ei vakavia poikkeamia sitten ISO/AQAP sertifikaatin saamisen jälkeen. 

 

AQAP vaikuttavuus yrityksessä 



AQAP vaikuttavuus yrityksessä 

Auditointiohjelma 



Hankkeet (projektit) 

 Yleensä vaatimuksena AQAP 2110 ja 
mahdollisesti lisäksi 2105 

 Ohjaava dokumentti projekteissa on yhdistetty 
projekti- ja laatusuunnitelma 

 Keskeiset vaatimukset (AQAP 2110) 

 Vaatimusten hallinta 

 Laadunvarmistus 

 Viestintä 

 Riskien hallinta 

 

 

 

AQAP vaikuttavuus yrityksessä 



Vaatimusten hallinta 

 Yleisesti käytetään EA:ta 
vaatimusten hallintaan 

 Testitapaukset linkitetty 
vaatimuksiin 

 Verifiointi suoritetaan 
vaatimuksia vastaan ja 
validointi yleensä 
Asiakkaalla tuotannon 
testiympäristössä. 

 

 

 

 

AQAP keskeiset vaatimukset 



Laadunvarmistus 

 Projektille asetetaan laatu-
tavoitteet, jotka raportoidaan 
kuukausittain osastokokouksissa 

 Laatutavoitteisiin ja merkittävin 
riskeihin kytketään (konkreettiset) 
laadunvarmistustoimenpiteet 

 Projektien raporteista koostetaan 
yhteenveto (liikennevalot) johto-
ryhmän kokouksiin. 

 

 

 

 

AQAP keskeiset vaatimukset 



Viestintä 

 AQAP 2110 (7.2.3, 7.3.1, 
7.4.1, 7.4.3, 7.5.4, 7.6, 
8.2.2, 8.3) 

 Kaikissa projekteissa ei 
ole nimettyä GQAR:ää 

 Vaikka GQAR on nimetty, 
voi olla silti sovittu että 
tiedotus hoidetaan aina 
Asiakkaan asianhoitajan 
kautta 

 

 

 

 

 

 

AQAP keskeiset vaatimukset 



Riskien hallinta 

 Riskit on yksi projektien 
raportoitavista mittareista 

 Tarvittaessa erillinen 
riskienhallintasuunnitelma 

 Erilaisia excel pohjaisia riskilistoja, 
joista voi valita erilaisia näkymiä 

 Myös riskien konkretisoitumisesta ja 
minimoimisesta aiheutuvat 
kustannukset arvioitava 

 Konsernitason prosessi Manage Risks 
& Opportunities 

 Projektinohjausmalli projektin 
riskiluokituksen mukaisesti 

 

 

 

AQAP keskeiset vaatimukset 

! jatkuu esimerkeillä laadunvarmistustoimenpiteistä tyypillisten  

riskitekijöiden hallitsemiseksi … 



Johdon sitoutuneisuus 

 Osallistuminen:  

 Tuotantojohtajat projektien omistajina 

 Vastuun jakaminen:  

 Laatupäällikölle yritystasolla 

 Projektipäälliköille hanketasolla 

 Laadunvarmistuksen resurssit:  

 Kolme henkilöä (joilla kaikilla muitakin vastuita) 

 Osaamisen kehittäminen:  

 Säännöllistä kouluttautumista 

 Minimissään kaikilla laatuhenkilöillä erilaista auditointikoulutusta 

 Johdon katselmukset:  

 Kerran vuodessa, laatupäällikkö toimii fasilitaattorina 

 

 

 

 

AQAP vaikuttavuus yrityksessä 



 Keskeiset AQAP vaatimukset integroitu 
toimintajärjestelmän ohjeisiin ja dokumenttipohjiin 

 Pitkään jatkunut yhteistyö Asiakkaan GQAR toiminnan 
kanssa 

 Myös Asiakaan AQAP tulkintaa huomioitu 

 Lopputuloksena hyvä (4.6/6) Asiakastyytyväisyys 
toimitusprojekteissa 

 

Lopuksi 



Sosiaalinen media 
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