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1.1.

TOIMINTAKERTOMUS

Johdon katsaus

Puolustusvoimien toiminnan painopisteena on ollut sotilaallisen puolustuskyvyn
yllapitaminen ja valmiuden kehittdminen toimintaymparistdssa tapahtuineiden
muutosten mukaisesti. Puolustusvoimilla on ollut p&atdksen teon edellyttdama
tilannekuva. Aluevalvonta, alueellisen koskemattomuuden turvaaminen ja
valmiuden sdately on ollut vaaditulla tasolla.

Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-apua ja
toteuttamalla virka-apuun rinnasteisia tukitehtavia. Virka-aputehtavien maara on
ollut Iahes kolmen edellisvuoden tasolla. Puolustusvoimat kykeni toteuttamaan
kaikki sille osoitetut ja voimassa olevien sddddsten mukaiset tukipyynnot.

Puolustusyhteisty6ta on jatkettu aktiivisesti useilla yhteistyétahoilla. EU:ssa on
osallistuttu muun muassa pysyvan rakenteellisen yhteistyén kaynnistdmiseen. Na-
to-yhteistydbmahdollisuudet ovat laajentuneet ja konkretisoituneet edistyneen
kumppanuuden myotd. Pohjoismainen puolustusyhteistyd (NORDEFCO) edistyi
Suomen puheenjohtajuuskaudella usealla osa-alueella. Kahdenvalistd puolus-
tusyhteisty6ta on jatkettu. Suomi-Ruotsi -yhteisty6ta (FISE) on kehitetty erityisesti
johtamisen alueella.

Puolustusvoimille sdadettiin uusi lakisdateinen tehtdava kansainvélisen avun vas-
taanottamisesta ja antamisesta. Puolustusvoimat on aloittanut tehtdvan suunnitte-
lun ja valmistelun vuoden 2017 aikana.

Suomi osallistui tarkastelujaksolla kymmeneen kriisinhallintaoperaatioon seka kah-
teen sotilastarkkailijaoperaatioon. Suomi paatti osallistumisensa yhteen operaati-
oon. Liséksi merivoimien miinalaiva Uusimaa ja maavoimien suojelun erikoisosas-
to olivat valmiusvuorossa.

Puolustusvoimien toiminta on toteutunut asetetulla tavoitetasolla.
Harjoitustoiminnan maéara ja laajuus on mahdollistanut joukkojen harjoitukset
varusmiesten seka reservin koulutuksen osalta. Koulutus on toteutunut asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Suorituskykyjen vyllapitamiseksi puolustusmateriaalihankinnoista kohdennettiin
vuodelle 2016 50 milj. euroa toimintamenoihin. Vuodelle 2017 kohdennettiin 24
milj. euroa enemman kuin vuonna 2016 eli yhteensa 74 milj. euroa. Tdman liséksi
Puolustusvoimat on sopeuttanut toimintaansa ja tehnyt sisdisin toimenpitein
saastoja kustannus- ja menopaineiden kattamiseksi ja hallitsemiseksi. Nailla
toimenpiteilla Puolustusvoimat on kyennyt yllapitdaméaan turvallisuusymparistén
edellyttdman toiminnan minimitason.

Turvallisuusympdriston vaatimuksiin suhteutetun puolustuskyvyn yll&pitdminen
seka valmiuden kehittaminen Iluovat perusteet suorituskykyjen kéytolle ja
yllapidolle pidemmallda aikavalilla. Korkeamman toimintavalmiuden seké
suorituskykyjen kehittdminen ovat tulevaisuudessakin painopisteend kaikissa
puolustushaaroissa.
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Tuloksellisuus

Jaliempéana on esitetty arviot puolustusministerién ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien toimintaan liittyvien,
tulostavotteiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttaminen on arvioitu valtion
yhteisella arviointiasteikolla 1 - 5. Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu,
2 = tavoite ei toteutunut, 3 = tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on
saavutettu ja 5 = tavoite on ylitetty.

Tehtévien ja suorituskykyisten joukkojen tuottamisen edellyttima toiminnan
taso.

Arvio; Tavoite on saavutettu (4).

2017 2017

Osa-alue 2015 2016 tavoiia SCEauRS
koulutetut varusmiehet (hlé Ikm) 21 328 20671 | 20900 20 323
KH- koulutetut reservildiset (lkm) 18 526 18443 | 18 000 18 135
HN-lentotunnit 8 999 8 797 8 800 8 797
NH-90 -lentotunnit 1654 1 666 1 650 1679
Alusvuorokaudet 1196 1215 1 200 1204
KH -koulutetut reservildiset lkm/SA-
joukkoihin sijoitettujen lkm (%) 8,1 8,0 7,8 7,9

Puolustusvoimat kykeni yllapitdmaan kahden edellisvuoden aikana
saavutetun tavoitetason osin sopeutetusti. Koulutettujen varusmiesten
maéran osalta tavoitetasoa ei saavutettu, koska kutsuntatarkastuksen
jalkeen ennakoitua suuremmalla osalla palvelukseen maarattyjen
terveydentilassa oli tapahtunut muutoksia, jotka havaittin vasta
tulotarkastuksessa. Tahan poistumaan Puolustusvoimat ei voi
vaikuttaa.

HN-lentotuntien m&&raa jouduttiin sopeuttamaan vuoden 2015 tasosta.
Lentotuntien maara mahdollisti toiminnan minimitasolla.

Suorituskykyvaatimukset tayttava ja laadukas asevelvollisten koulutus

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

2017 2017

Osa-alue 2015 2016 Eavaiis totaLE
koulutuksen laatu "Armeija-aika" (va-
rusmiesten loppukysely) 3,8 4,2 4,0 4,2
Kouluttajien lkm / koulutusjoukkue? 2,5 2,4 2,5 2,5
Varusmiesten SH-perusteiset ja muut
maastovuorokaudet 36 35 35 37
MPK:lta tilattujen sctilaallisilla kursseil-
la koulutetut (hld) 8 500 8 664 9 200 7 936

Asevelvollisten koulutuksen tulostavoitteet saavutettiin. Varusmiesten
loppukyselyn tulokset olivat aikasarjan parhaat. Reservildisten
palautteiden perusteella koulutus toteutettiin hyvin.



1.3.

Vaikuttavuus

Jéliempana on esitetty arviot puolustusministerién ja Puolustusvoimien vélisen

tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien toimintaan liittyvien
yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteiden
saavuttaminen on arvioitu valtion vyhteiselld arviointiasteikolla 1 - &.

Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on luovuttu, 2 = tavoite ei toteutunut, 3 =
tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite on saavutettu ja 5 = tavoite on ylitetty.

1.3.1. Toiminnan vaikuttavuus

Ennaltaehkéisevé sotilaallinen puolustuskyky

Puolustusvoimilla on riittavan ennakkovaroituksen antava sotilasstrateginen tilan-
nekuva.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on  yllapitanyt  puolustusvoimien  yhdistettya
tilannekuvaa vaaditulla tasolla. Tilanteen seuranta on ollut jatkuvaa ja
tilannekuvan  jakaminen  on mahdollistanut  oikea-aikaisen
paatoksenteon alueellisen koskemattomuuden turvaamiseksi.

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta seké ennalta ehkaissyt
ja tarvittaessa torjunut alueloukkaukset.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky
on yllapidetty valmiusvaatimusten mukaisena. Meri- ja iimavoimat on
saadellyt vuoden aikana alueellisen koskemattomuuden valvonta- ja tor-
juntavalmiutta muuttamalla paivystysaikoja ja toimintaan kaytettyjen
alusten ja ilma-alusten maaraé tilanteiden edellyttamalla tavalla. Maa-
voimat ja rajavartiolaitos ovat tukeneet merivoimia AKT/AKV- tehtavan
toteuttamista tunnistus- ja tukilennoilla.

Paaesikunta on aluevalvontaviranomaisena ratkaissut sille kuuluvat
aluevalvonta- ja ilmailulain mukaiset lupa-asiat.

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kéaytt6 ja silla uhkaaminen
koko maan alueella.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimilla on valmius torjua sotilaallisen voiman kaytté ja silla
uhkaaminen kayttoon otetun puolustussuunnitelman mukaisesti. Valmiut-
ta on edelleen kehitetty suunnitelman mukaisesti.
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Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin tilanteen vaa-
timusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman kayttéa.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Painopisteet kyetdan muodostamaan suunnitelmien mukaisesti.

Turvallinen yhteiskunta
Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut suunnitellulla tavalla ohjeiden
mukaisesti. Viranomaisilta saadun palautteen perusteella Puolustusvoi-
mien antama virka-apu on ollut merkityksellistéd ja ratkaisevan tarkeaa.
Yhteistoimintaa on kehitetty Poliisin ja Rajavartiolaitoksen kanssa.

Kansainvilisen turvallisuuden vahvistaminen

Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut kriisinhallintatehtavat.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimat on antanut kaksi kokonaisvaltaisesti kriisinhallintaa ka-
sittelevad neuvoa puolustusministeridlle. Puolustusvoimat on vastaanot-
tanut poliittisen ohjauksen ja toteuttanut operaatiot ohjauksen mukaises-
ti.

Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin operaatioihin ja koulutus- ja neuvon-
tatehtéviin.

Arvio: Tavoite on saavutettu (4).

Puolustusvoimilla on valmius kansainvélisen avun antamiseen ja vastaanottami-
seen.

Arvio: Tavoite on osittain toteutunut (3).

Puolustusvoimat jatkaa uuden lakisaateisen tehtdvan suunnittelua ja
valmistelua yhteistoiminnassa puolustusministeridn kanssa.



1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerié ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta
koskevia tulostavoitteita.



1.4.

Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Toiminnalliset tulostavoitteet 2015 2016 2017 2017
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmies- 86 84 85 85

palvelukseen tulleet (%)

Paaesikunnan, puolustushaarojen 12 @ 12 12 12
ja aluetoimistojen henkilétyd-

vuosimaara/puolustusvoimien

henkildtydvuosimaara (%)

Kouluttajien maéara / koulutusjouk- 2,5 2,4 2:5 2:5
kue (lkm)

Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen mak- 99 101 105 104

sullisen toiminnan kustannus-
vastaavuus-% on vahintaan

(1) Tunnusluku on laskettu puolustusvoimauudistuksessa maaritetylla tavalla, jos-
sa laskennassa otetaan huomioon maaritelmassa esitettyjen esikuntien organi-
saatiorakenteeseen kohdistuvat henkildtydvuodet. Edelld mainituista henkildtyo-
vuosista on vahennetty vuonna 2015 kansainvélisissa tehtavissa palvelleet (PE)
seka Laivaston Soittokunta ja oppilasupseerit (MERIVE). PVUUD:ssa kyseisia teh-
tavia ei alun perin suunniteltu sijoitettavaksi esikuntiin.



1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuus Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2015 2016 2017 2017

Varusmiespaivan hinta (euroa) 48 48 47 46
Reservildispaivan hinta (euroa) 158 147 162 162
HN lentotunnin hinta (euroa) 7 469 7 813 9 250 7 940
NH-90 lentotunnin hinta (euroa) 6 832 11 697 12 100 11 083

Lentotuntien hinnat on maaritetty kustannusperusteisesti, ja muut hinnat on
maaritetty kassamenoperusteisesti.

Jéllempana on esitetty tulosaluekohtainen kustannustieto. Tulosaluekohtainen
kustannustieto on muodostettu vyéryttdmalla tukitoimintojen kustannukset
tulosalueille. Tukitoimintojen kustannuksiin sisaltyy mm. yleishallinnon,
kuljettamisen seka Kkiinteistdhallinnon kustannukset. Vydrytysajureina kdytetadn
henkildtybvuosia, tilakulujakaumaa, nettokulujakaumaa seka vakiovyorytysta.
Vyobrytettavastd aineistosta on suodatettu pois Puolustusvoimien siséiset erat.



2014
(1 000 euroa)

2015 *
{1 000 euroa)

2016
{1 000 euroca)

2017
(1 000 euroa)

Pd&esikunta ja alaiset laitokset sekd MPKK

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu sekd 35513 38 369 22082 28 079
johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 51 083 51 832 22 389 25939
Asevelvollisten ylldpito ja koulutus 78 914 10 943 14 436 3181
Palkatun henkiléstén koulutus 34 595 34 282 32 441 27 287
Materiaalinen valmius 79 236 25 343 57 687 4 082
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 8 168 7 999 5937 5905
Tilannekuva 119335 117 883 59 492 61178
Kansainvélinen yhteistyd ja kriisinhallinta 27 513 22 958 14 350 17 154
Yhteensi 434 337 309 619 228 824 172 805
Merivoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 9620 8014 8030 8 928
johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 4092 2813 2738 2338
Asevelvollisten ylldpito ja koulutus 45 925 34 251 33 252 31308
Palkatun henkiléstén koulutus 11 615 9975 10 947 11 356
Materiaalinen valmius 82 994 44 995 41 096 40 950
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 4015 3342 3 364 3238
Tilannekuva 21 581 15 857 16 046 14 650
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 6 188 4308 6 990 3850
Yhteensd 185 930 123 555 123 463 116 616
llmavoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu sek& 12 544 9 886 11 136 13 485
johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 2073 850 980 1138
Asevelvollisten yll&pito ja koulutus 26 800 15 897 16 986 17 391
Palkatun henkiléstén koulutus 27 788 15 007 14 489 14 606
Materiaalinen valmius 394 536 92 372 90 325 85 690
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 5648 2 746 2824 2 847
Tilannekuva 56 709 39031 39 194 36 400
Kansainvilinen yhteistyd ja kriisinhallinta 2 570 1 542 1262 1845
Yhteensi 528 668 177 431 177 195 173 403
Maavoimat

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu sek& 32 221 18 808 21335 21174
johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittdminen 10 180 7715 8 324 8 099
Asevelvollisten yll&pito ja koulutus 309 748 239 593 230 396 219272
Palkatun henkildstén koulutus 48 388 42 424 42 812 44 134
Materiaalinen valmius 404 501 42 379 49 761 47 500
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 19 101 13135 12 709 12 920
Tilannekuva 103 071 25137 23 894 23020
Kansainvélinen yhteistyd ja kriisinhallinta 86 565 76 781 82 081 99 330
Yhteensi 1013775 465 971 471 291 475 449
Puolustusvoimien logistiikkalaitos

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu seka 16 917 25 512 28 938
johtaminen

Tutkimustoiminta ja kehittiminen 9 840 16 434 25 195
Asevelvollisten yll&pito ja koulutus 134 075 167 564 101 116
Palkatun henkiloston koulutus 15 907 22 693 26 602
Materiaalinen valmius 835734 872 284 852 905
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 1240 1680 1394
Tilannekuva 31 158 42 901 46 971
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 39946 16 012 14 148
Yhteensd 1084 816 1165 080 1097 268
Puolustusvoimat yhteensa 2162710 2161 393 2 165 854 2035 541

* Vertailuvuodessa 2015 on mukana rahoitustuotot ja satunnaiset tuotot yhteensé noin 4,5 milj. euroa.
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14.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
SUORITTEISTA (1 000 EUROA)

2017 2017 2016 2015
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 2 080 2113 1815 2 097
- maksullisen toiminnan muut tuotot 15 994 17 085 16 477 15 813
Tuotot yhteensa 18 074 19 198 18 291 17 909
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 a0 92 41
- henkildstokustannukset 788 670 578 603
- vuokrat 9 095 8 801 8 552 8 409
- palvelujen ostot 7079 6 800 7521 7 061
- muut erilliskustannukset 110 100 93 103
Erilliskustannukset yhteensa 17 154 16 461 16 836 16 215
KAYTTOJAAMA 921 2737 1455 1694
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 134 870 549 895
- poistot 27 306 110 313
- korot 0 67 1 72
- muut yhteiskustannukset 134 578 549 537
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 295 1821 1208 1818
Kokonaiskustannukset yhteensi 17 449 18 282,200 18 045 18 033
Ylijaama (+) tai Alijaama (-) 626 916 247 -124
Kustannusvastaavuus-% 104 % 105 % 101 % 99 %

Puolustusministerion hallinnon alan maksupolitikasta ja maksullisista suoritteista annettujen
puolustusministerion asetusten soveltamisohjeen (FI.PLM.2016-6564, 228/20.99.00/2016) mu-
kaisesti strategiselle kumppanille tuotettavat suoritteet hinnoitellaan ao. kumppanuussopimuk-
sen mukaisesti. Edella mainitusta aiheutuen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslas-
kelman yhteiskustannusten laskentaperusteita on muutettu aikaisemmista vuosista siten, etta
strategisten kumppaneiden osuuksia ei ole huomioitu yhteiskustannusten laskennassa. Kustan-
nusvastaavuuslaskelmalla esitettavistd maksuperustelain mukaisista suoritteista kumppanuus-
sopimuksen mukaista hinnoittelua kdytetaan Leijona Catering Oy:n seka Millog Oy:n kanssa
tehtyjen toimitilojen vuokrasopimusten osalta.

Vuonna 2016 yhteiskustannusten laskentaperusteita tarkistettiin. Vuoden 2017 osalta tehtiin
vastaava tarkistus. Vuoteen 2016 nahden tukitoimintojen kustannusten seka poistojen lasken-
taperiaatteet pysyvat muuttumattomina. Korkojen osuus on tarkistettu ja péivitetty vastaamaan
Valtiokonttorin vuosittain ilmoittamaa laskelmissa kaytettavaa korkokustannusta. Vuonna 2017
Valtiokonttorin iimoittama korkokustannusten laskennassa kéaytettava prosentti oli 0,0 %.



KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA MUISTA
SUORITTEISTA HINTATUETTUJEN SUORITTEIDEN OSALTA (1 000 EUROA)
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2017 2017 2016 2015
(tot) (tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 0 0 0 0
- maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0
Tuotot yhteensa 0 0 0
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 20 22 26
- henkilostokustannukset 33 40 38 19
- vuokrat 0 0 0 0
- palvelujen ostot 86 90 110 135
- muut erilliskustannukset 5 5 5 4
Erilliskustannukset yhteensa 146 165 175 183
KAYTTOJAAMA -175 -183
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 0 0 0 0
- poistot 0 0 0 0
- korot 0 0 0 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 146 155 175 183
Ylijaama (+) tai Alijaama (-) -146 -155 -175 -183
Kustannusvastaavuus-% 0% 0 % 0% 0%
Maksuperustelain 7.1 §:ssd tarkoitettu muiden suorit-
teiden hintatuk
- myodnnetty talousarviossa 155 1565 155 242
- siirtynyt edelliseltéd vuodelta 20 0 40 87
- kéaytetty yhteensa 146 0 175 202

Kustannusvastaavuus-% kdytetyn hintatuen jalkeen 103 % 104 % 100 % 98 %
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1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikén yhteisrahoitteinen toiminta on vahaista. Kysei-
nen toiminta kohdistuu paaasiassa Maanpuolustuskorkeakoulun hankkeisiin, joita
on kaynnissa muun muassa Suomen Akatemian kanssa.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarit ja aikaansaadut julkishy6dykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2015 2016 2017 2017

Varusmiesten sotaharjoitusperus- 36 35 30 32

teiset maastovuorokaudet (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 18 526 18 443 18 000 18 135

reservilaiset (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 8,1 8,0 7,8 7,9

reservildiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (Ikm) 8 999 8 797 8 800 8797

NH-90 lentotunnit (lkm) 1654 1 666 1650 1679

Taistelualus IA valmiusvuorokau- 1196 1215 1200 1204

det (lkm)

Joukkojen suorituskykyd on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksessa
on saavutettu asetetut tavoitteet.

HN-monitoimihavittajien lentotunnit toteutuivat sopeutetulla tasolla,
toimintaymparistén vaatimukset huomioiden minimitasolla.
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1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Toisen lakisdateisen tehtédvdnsd perusteella Puolustusvoimat palvelee
yhteiskuntaa kaikkina aikoina. Virka-aputoiminta ja -valmius on toteutunut
suunnitellulla tavalla kayttéén otetun ohjeen mukaisesti. Viranomaisilta saadun
palautteen perusteella Puolustusvoimien antama virka-apu on ollut merkityksellista
ja tarkeaa.

Vuonna 2017 Puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia antamalla virka-
apua ja toteuttamalla muita virka-apuun rinnasteisia tukitehtavid. Yhteensa virka-
aputehtavia toteutettiin 500 kertaa (591 kertaa v.2016, 542 kertaa v.2015; 577
kertaa v.2014). Virka-avun mééara on lahes ollut kolmen edellisen vuoden tasolla.

Tehtavista pé&aosa (n. 72%) oli erilaisten réjahteiden raivaamistehtévia.
Puolustusvoimat on yllapitanyt éljyntorjuntavalmiuden yhteistoimintasopimuksen
(SYKE) mukaisesti keskeytyksettd koko toimintavuoden. Helikopterien virka-apu-
ja pelastuspalvelupaivystystda NH90 - kalustolla jatkettiin vuoden 2017 aikana.
Helikopterien virka-apua muille viranomaisille NH90 - kalustolla toteutui yhteensa
15 kertaa. Puolustusvoimat kykeni toteuttamaan kaikki Puolustusvoimille osoitetut
ja voimassa olevien saadodsten mukaiset tukipyynnot. Lakisaateisten tehtévien
lisdksi puolustusvoimat on tukenut muita viranomaisia ja muuta yhteiskuntaa
omalla toiminnallaan mm. asiantuntijoilla ja lainaamalla kalustoaan muille
viranomaisille.

Varusmiesten loppukyselyllda hankitaan tietoa kotiutuvan saapumiserédn
subjektiivisista kasityksista varusmieskoulutuksen toimeenpanosta
puolustusvoimien koulutusta antavissa hallintoyksikdissa. Varusmies vastaa
loppukyselyyn oman subjektiivisen mielikuvansa ja sen hetkisen tunnepohjansa
perusteella. Loppukyselyn tuloksia vertaamalla voidaan seurata koulutuskulttuurin
kehittymistd ja  koulutusjarjestelyjen  mielekkyyttd sekd  tehokkuutta
varusmiespalveluksen aikana varusmiehen nakokulmasta. Loppukyselyssa
annettu palaute ei kuvaa joukkotuotantojoukkojen koulutustasoa tai suorituskykya
sodassa. Puolustusvoimien toimintasuunnitelmassa maaritetyt puolustushaarojen
tavoitteet loppukyselyyn liittyen saavutettiin puolustusvoimien keskiarvona kaikilta
osin. Tulokset ovat aikasarjan parhaat. Varusmiesten loppukyselyn
summamuuttujissa on ollut jatkuva mydnteinen trendi viime vuosien aikana.

Reservilaiskyselylla arvioidaan kertausharjoituksessa, puolustusvoimien
vapaaehtoisessa harjoituksessa ja Maanpuolustuskoulutusyhdistykselta (MPK)
tilatussa koulutuksessa reservildisten kasityksid maanpuolustustahdosta,
henkilbkohtaisesta motivaatiosta, koulutuksen laadusta ja vaikuttavuudesta,
koulutuksen tavoitteista ja saadusta palautteesta, koulutustapahtuman
jarjestelyista, fyysisestd ja henkisesta toimintakyvysta, joukon Kkiinteydesta,
kasitykset reservilaisista ja Puolustusvoimien palkatusta henkiléstésta kouluttajina
ja kasitykset joukon poikkeusolojen johtajista. Tulosten perusteella harjoituksissa
kdyneet reservildiset ovat padosin tyytyvaisia saamaansa koulutukseen ja
koulutusten jarjestajiin koulutustyypista tai jarjestajasta riippumatta.

Valtakunnalliset maanpuolustuskurssit on toteuttanut kasketyn kurssitoiminnan
korkeatasoisesti. Vuonna 2017  jarjestettiin nelja valtakunnallista
maanpuolustuskurssia. Kursseille osallistui kaikkiaan 632 kurssitettavaa (580
vuonna 2016). Yhteensd vuonna 2017 oli 3 593 kurssipaivaa (3 450 paivaa
vuonna 2016). Merkittavaa muutosta edellisvuosien palautteiden korkeaan tasoon
ei ole havaittavissa. Paakurssien palautekeskiarvo oli erittdin hyvalla tasolla (4,74
asteikolla 1-5).
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Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on avoin ja julkinen sotatieteellinen yliopisto-
kirjasto seka alansa ainoa kotimainen erikoiskirjasto. Kirjaston tarkeimmat siviili-
kayttajaryhmat ovat muiden korkeakoulujen tutkijat seka opiskelijat, tiedotusvali-
neiden, valtionhallinnon ja kulttuurialan edustajat seka sotahistorian tutkijat ja har-
rastajat. Kirjasto tarjoaa siviiliasiakkaille lainaus-, kauko- ja tietopalvelua, esittelyja
ja opastuksia seka erilaisia digitaalisia palveluja. Kirjasto saa avointa Kirjallista pa-
lautetta sekd MPKK:n vakioiduista kausipalautekyselyista etta kirjaston itsensa te-
kemista asiakaskyselyista. Avoin palaute on ollut paasaéantdisesti erittdin myoén-
teista. Vuonna 2017 kirjaston saamien kausipalautteiden keskiarvo (asteikolla 1-5)
oli 4,61 (v. 2016: 4,38).

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Puolustusvoimien henkilostén méaaran ja laadun kehittédmista on jatkettu raportoin-
tikauden aikana tehtavien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla tavalla. Suun-
nittelun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan joukkojen henkiléstétarve
ja uusien suorituskykyjen, erityisesti strategisten hankkeiden sekd kyberpuolus-
tuksen kehittdminen. Toimintavuoden aikana jatkettiin henkilostéstrategian kehit-
tamistoimenpiteiden jalkauttamista.

Puolustusvoimat jatkoi tehtdvakokoonpanon kehittamistd mm. tarkentamalla hen-
kiléstésuunnittelua ja oppilasupseereiden hallinnointia. Tehtavakokoonpanon ul-
kopuolisten henkildiden sijoittamista jatketaan puolustusvoimien tehtdvakokoon-
panon mukaisiin tehtaviin vuonna 2018. Vuoden 2017 vahvistettu tehtdvakokoon-
pano oli 12 070 tehtavaa tayttéasteen ollessa 95,4 %.

Puolustusvoimien henkildstdmaara oli vuoden 2017 lopussa 11 940. Edelld mai-
nittujen lisaksi puolustusvoimien palkattua henkildstéd oli kriisinhallintatehtavissa
137 henkildd. Puolustusvoimien toimintamenomaararahoilla maksettuja henkils-
tyévuosia kertyi vuonna 2017 yhteensa 11 742 henkildtyévuotta.

Puolustusvoimien henkilostésta oli sotilashenkiléstéd noin 66 % ja siviilihenkilds-
téd noin 34 %. Henkiléstdsta oli miehid 82 % ja naisia 18 %. Puolustusvoimien
henkildstdn keski-ika oli 42 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 44,2 %

Tydilmapiirikysely toteutettiin elo-syyskuussa ja siihen vastasi noin 80 % henkilés-
tostd. Syksyn 2017 kyselyn tuloksista on n&htdvissa, ettd puolustusvoimien vah-
vuudet; tydilmapiiri ja me-henki, esimiestyo ja tieto tulostavoitteista ovat edelleen
korkealla tasolla.

Sairauspoissaolojen maara henkildtyévuosiin suhteutettuna oli 7,2 tydpaivaa hen-
kilétyévuotta kohden.



Tunnusluku

Henkiléstomaara ja muutos % "

Henkilstysvuodet 2

Keski-ika
Ikdjakauma
Koulutustaso

Vakinaiset, maaraaikaiset, lkm ja % ¥

Tybtyytyvéisyysindeksi *
Vaihtuvuus (ulkoinen vaihtuvuus) ®

Tyobkyvyttémyyseléakkeelle siirtyminen
%

Sairauspoissaolot, pv/htv

2015

12 049
(-10,8 %)

12 012

(Lisaksi tyollisyys-

varoin palkattujen
htv:t 18 ja muut
lisaksi 5.)

42,0

Vakinaiset

10 604

(88,0%)
Mé&araai-

kaiset

1445
(12,0%)

Miehet:
8617
(87,3%) ja
1257
(12,7%)

Naiset:
1985
(91,3%) ja
190 (8,_7%)
42
13,2 %

0,1%

7,3

2016

11 903
(-1,2 %)

11 791

(Listiksi tytllisyys-

varoin palkattujen
htv:t 20 ja muut
lisaksi 5.)

42,0
ks. kuvio

Vakinaiset
10 355
(87,0%)

Maaraai-
kaiset

1548
(13,0%)

Miehet:
8386
(86,1%) ja
1352
(13,9%)

Naiset:
1969
(90,9%) ja
196 (9,1%)
4.2
9,5 %

0,1 %

7,6

16

2017

11 940
(0,3 %)

11 742

(Listtksi tydllisyys-
varoin palkattujen
htv:t 9 ja muut
lisaksi 8.)

42,0
ks. kuvio

Vakinaiset
10 235
(85,7%)
Maaraai-
kaiset

1705
(14,3%)

Miehet:
8 279
(84,7%) ja
1498
(15,3%)

Naiset:

1 986
(90,6%) ja
207 (9,4%)

4,2
9,96 %

0,18 %

7,2
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(1) Henkildstdmaara sisaltda palkatun henkildstdn, joka on toiminut kotimaan tehtévissa tai ulkomail-
la muissa kuin kriisinhallintateht&vissa ja joille on joulukuun aikana maksettu palkkaa. Henkildstd-
mé&ara sisaltaa siis myds sopimussotilaat, tydllisyysvaroin palkatut ja muut maaraaikaiset.

(2) Henkildtyovuodet siséltévat toimintamenoista maksetut henkilotyévuodet, ml. sopimussotilaat.
Suluissa on lisaksi mainittu tyéllisyysvaroin palkatut ja lahjoitusvaroin palkattujen henkildty¢vuodet.
(3) Koulutustietoja ei ole tallennettu koko henkiléstdlle jérjestelmaan, joten ne eivat ole raportoitavis-
sa vuosilta 2015 - 2017.

(4) Kaikki maardaikaisissa viroissa tai tehtavissd toimivat (ml. henkildt, joilla on taustavirka tai -
tehtava ja tukityollistetyt).

(5)Tyoilmapiirikysely on toteutettu koko puolustusvoimissa 2015 - 2017. Tyotyytyvaisyysindeksi
koostuu me-hengesta (indeksi 1-5).

(6) Tulovaihtuvuutta ei saatavilla. Ulkoinen vaihtuvuus sisaltdd myods sopimussotilaiden, tydllisyys-
varoin palkattujen ja harjoittelijoiden tiedot.

Palkatun henkiloston ikajakauma
2500
2000 71
1500 I
1000
500
15 20- 25 30- 35 40 45 50- 55 60 65
19 24 29 34 39 44 49 B4 68 64

Kuvio 1. lkdjakauma
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Tilinpaatésanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Puolustusvoimien keraamilla toiminnan tuotoilla (44,47 milj. euroa) katettiin 1,8 %
toiminnan kuluista (2 476,64 milj. euroa) vuonna 2017. Toiminnan tuotot jakautui-
vat seuraaviin tuottoluokkiin: 1) maksullisen toiminnan tuotot 2,82 milj. euroa, 2)
vuokrat ja kayttdkorvaukset 25,45 milj. euroa, 3) muut toiminnan tuotot 16,20 mil].
euroa. Puolustusvoimiin kertyvat tulot kattavat kaikesta tuloa tuottavasta toimin-
nasta aiheutuvat kustannukset hyvin pienella voittomarginaalilla.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on vuonna
2017 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista (mom. 27.10.01)
ja puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18 ja 27.10.19). Puolus-
tusvoimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna 2017 koos-
tunut ulkoasiainministerién paaluokan "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapi-
tomenot” -momentista (mom. 24.10.20) ja puolustusministerién paaluokan "Soti-
laallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” -momentista (mom. 27.30.20).

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tuloarviotilit

Talousarvioesityksessa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden myyn-
nisté ja rojaltimaksuista” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa, joka oli my&s Puo-
lustusvoimien vuoden 2017 tilinpaatdksen toteuma. Vuoden 2017 talousarviossa
tuloarviotilile 12.27.99 "Puolustusministerién hallinnonalan muut tulot” arvioitiin
kertyvan tuloa yhteensa koko hallinnonalalla 4 038 000 euroa. Puolustusvoimien
tuloja momentille kertyi tilinpaatéksessa 13 153 411 euroa. Tuloarviotilille 12.24.99
"Ulkoasiainministerion  hallinnonalan tulot” Puolustusvoimien tuloja kertyi
3 758 613 euroa vuonna 2017.

Menoarviotilit

Valtioneuvoston kanslia asetti Puolustusvoimien kayttéén 28 977 euroa momentin
23.01.03 "Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenot” vuoden
2016 siitomaardarahaa. Myonnetty madraraha kaytettiin kokonaisuudessaan.

Varsinaisen talousarvion mukaisesti ulkoasiainministerié osoitti Puolustusvoimille
momentin 24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” méaarara-
haa 49,37 milj. euroa niin, ettd momentin maararaha jakautui kolmelletoista eri
kayttokohteelle momentin alajaottelujen mukaisesti. Ensimmaisessa lisatalousar-
viossa momentille myénnettiin maararahaa lisaa 3,16 milj. euroa sekd muutettiin
alajaottelujen keskindisid maararahasuhteita. Vuoden 2018 kolmannessa lisatalo-
usarviossa momentille lisattiin maararahaa 5,50 milj. euroa, joka osoitettiin lisatylle
alajaottelulle "Sotilaseldkejarjestelman mukaiset lisdelakemaksut”. Momentin siir-
tynyt erad vuodelta 2016 oli 5,60 milj. euroa, jolloin vuonna 2017 Puolustusvoimilla
kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 63,63 milj. euroa. Momentin 24.10.20
vuoden 2017 tilinpaatéstoteuma oli 55,45 milj. euroa ja vuodelle 2018 siirtyva era
oli 8,18 milj. euroa.

Puolustusministerié osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.01 "Puolustusministerion toimintamenot” méaararahaa 0,40 milj.
euroa. Momentin 27.01.01 vuoden 2017 tilinpaatéstoteuma oli 0,40 milj. euroa.
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Puolustusministerid osoitti Puolustusvoimille varsinaisen talousarvion mukaisesti
momentin 27.01.21 "Puolustusministerion hallinnonalan tuottavuusmaararaha”
mé&ararahaa 2,13 milj. euroa. Momentin siirtynyt erd vuodelta 2016 oli 1,61 milj.
euroa, jolloin vuonna 2017 Puolustusvoimilla kaytettévisséd oleva méaararaha ol
3,74 milj. euroa. Momentin 27.01.21 vuoden 2017 tilinpaatéstoteuma oli 2,50 mil;.
euroa ja vuodelle 2018 siirtyva era oli 1,24 milj. euroa.

Puolustusministeridn hallinnonalalle osoitettiin varsinaisessa talousarviossa mo-
mentin 27.01.29 "Puolustusministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot” maara-
rahaa yhteensa 364,10 milj. euroa. Momentin 27.01.29 Puolustusvoimien vuoden
2017 tilinpaatostoteuma oli 254,80 milj. euroa.

Vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa myénnettiin momentille 27.10.01 "Puo-
lustusvoimien toimintamenot” nettobudjetoitua maéardrahaa 1 913,83 milj. euroa.
Ensimmaisessa lisdtalousarviossa momentilta vidhennettiin maararahaa 10,27 milj.
euroa, jolloin Puolustusvoimilla oli kyseistéd maararahaa 1 903,56 milj. euroa. Kol-
mannessa lisatalousarviossa momentilta vahennettin mééararahaa 0,47 milj. eu-
roa. Momentin siirtynyt erd vuodelta 2016 oli 149,72 milj. euroa, jolloin vuonna
2017 Puolustusvoimilla kaytettévissa oleva maararaha oli yhteensd 2 052,81 milj.
euroa. Momentin tilinpaatdstoteuma oli 1 857,66 milj. euroa ja vuodelle 2018 siir-
tyva erd oli 188,02 milj. euroa eli yhdeksan prosenttia kaytettavissa olevista maa-
rérahoista. Momentin 27.10.01 vuodelta 2016 siirtyneitd maararahoja peruutettiin
7 132 000 euroa.

Vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa myonnettiin momentille 27.10.18 "Puo-
lustusmateriaalihankinnat” maéaararahaa 475,17 milj. euroa. Puolustusvoimille
myonnettiin ensimmaisessé lisatalousarviossa lisdd maararahaa 16,75 milj. euroa
ja kolmannessa lisatalousarviossa myénnettiin lisdd maararahaa 7,43 milj. euroa.
Nain ollen kuluvan vuoden maararahaa oli Puolustusvoimilla mydnnetty yhteensa
499,36 milj. euroa. Momentin siirtyvd erd oli 351,71 milj. euroa, jolloin vuonna
2017 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 851,06 milj. euroa. Maararaho-
jen kaytté oli 452,51 milj. euroa, ja vuodelle 2018 siirtyva era oli 398,25 milj. euroa,
eli 47 prosenttia kaytettavissa olevista maérarahoista. Momentin 27.10.18. vuodel-
ta 2015 siirtyneitd mé&ararahoja peruutettiin 304 000 euroa.

Vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa myonnettin momentille 27.10.19
"Hawk Mk 51 -koneiden madifiointi” maararahaa 4,60 milj. euroa. Momentin siirty-
va era oli 1,54 milj. euroa, jolloin vuonna 2017 kaytettdvissa oleva maararaha oli
yhteensa 6,14 milj. euroa. Momentin 27.10.19 maararahojen kéayttoé oli 4,84 mil;.
euroa ja vuodelle 2018 siirtyva erad oli 1,30 milj. euroa, eli 21 prosenttia kaytetta-
vissa olevista maararahoista.

Momentille 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot” myén-
nettiin 51,89 milj. euroa maararahaa vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa.
Ensimmaisessé lisatalousarviossa momentille mydnnettiin lisda maararahaa 5,47
milj. euroa, jolloin Puolustusvoimilla oli kaytettavissad kyseistda maararahaa 57,36
milj. euroa. Ensimmaisessa lisatalousarviossa muutettiin lisdksi momentin alajaot-
telujen keskinaisia maararahasuhteita. Momentin siirtyvd erd vuodelta 2016 oli
21,54 milj. euroa, jolloin vuonna 2017 kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa
78,89 milj. euroa. Maararahojen kayttd oli 50,46 milj. euroa ja vuodelle 2018 siirty-
vé eré oli 28,43 milj. euroa, eli 36 prosenttia kdytettavissa olevista maararahoista.

Valtiovarainministeri® myénsi 19.6.2017 paatokselldan Puolustusvoimille momen-
tin 28.60.12 "Osaamisen kehittdminen” maardrahaa 0,91 milj. euroa. Momentin
28.60.12 vuoden 2017 tilinpaatéstoteuma oli 0,91 milj. euroa ja myénnetty maara-
raha kaytettiin kokonaisuudessaan.
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Valtiovarainministeri6 myoénsi 16.12.2015 paatokselladn Puolustusvoimille mo-
mentin 28.70.04 “Yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen tietojarjestelmien tieto-
turva ja varautuminen” maararahaa 1,80 milj. euroa. Momentin 28.70.04 vuoden
20186 tilinpaatéstoteuma oli noin 39 000 euroa ja vuodelle 2017 siirtyi maararahaa
1,76 milj. euroa. Valtiovarainministerié myénsi 19.12.2017 paatékselldédn Puolus-
tusvoimille lisdd momentin 28.70.04 "Yhteiskunnan elintdrkeiden toimintojen tieto-
jarjestelmien tietoturva ja varautuminen” vuoden 2015 siitoméaararahaa 131 000
euroa, jolloin Puolustusvoimilla oli vuonna 2017 kaytettdvissa momentin maarara-
haa yhteens& 1,89 milj. euroa.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikké kerasi toiminnallaan vuonna 2017 tuottoja 44,5
milj. euroa, joka on noin 2,1 milj. euroa véhemman kuin vuoden 2016 toiminnan
tuotot.

Maksullisen toiminnan tuotot nousivat noin 0,2 milj. eurolla. Tuottojen nousu
vuonna 2017 aiheutui paéosin toiselle valtion virastolle tuotetuista pesulapalveluis-
ta. Vuonna 2016 vastaavia palveluja ei tuotettu. Myds Sotamuseon p&asymaksu-
tulojen ja sotilassoittokunnan konserttitoiminnan kasvu edellisvuoteen verrattuna
lisasi kotitalouksilta saatuja tuottoja. Muilta osin maksullisen toiminnan tuotoissa
tapahtui ainoastaan véahaisida muutoksia, joiden voidaan katsoa aiheutuvan nor-
maalista toiminnan vuosittaisesta vaihtelusta.

Perityt vuokrat ja kdyttdkorvaukset laskivat noin 0,9 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Muutosta tapahtui vuonna 2017 palvelussuhdeasuntojen maaran va-
hentymisesta sekd kumppanuuksista aiheutuvien edelleen laskutettavien kiinteis-
témenojen vahenemisesta.

Muut toiminnan tuotot vahenivat vuodesta 2016 noin 1,4 milj. euroa. Merkittavim-
mat tuottojen laskuun vaikuttaneet tekijat olivat rojalti-tuottojen vaheneminen noin
0,8 milj. euroa seka romun myynnista saatujen tulojen lasku noin 0,5 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toiminnan kulut

Toiminnan kulujen suurimmat ryhmét muodostuivat henkiléstdkuluista, joiden
maara vuonna 2017 oli 820,7 milj. euroa (33,1 % toiminnan kuluista), ja palvelujen
ostoista 695,6 milj. euroa (28,1 % toiminnan kuluista) sekad muista kuluista 448,6
milj. euroa (18,1 % toiminnan kuluista).

Henkilostokulujen maara vaheni edellisestd vuodesta 52,2 milj. euroa eli 6,0 %.
Virkasuhdepalkat sailyivat edelliseen vuoteen verrattuna lahes ennallaan. Vir-
kasuhteisten henkildiden varsinaisten palkkojen méaéra laski noin 6,2 milj. eurolla
aiheutuen paaosin Puolustusvoimien tehtavakokoonpanon ennakoitua alhaisem-
masta tayttoasteen toteumasta ja virkaehtosopimukseen sisaltyvdn kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesta lomarahojen leikkauksesta vuonna 2017.

Virkasuhteisten tydaikaperusteiset korvaukset nousivat 11,6 %:lla eli noin 2,5 mil].
eurolla. Vastaavasti virkasuhteisten sotaharjoituskorvaukset nousivat 8,0 %:lla eli
noin 2,3 milj. eurolla ja virkasuhteisten sotaharjoituspaivarahat 10,4 %:lla eli noin
1,0 milj. eurolla. Virkasuhteisten tytaika- ja suoriteperusteisten korvausten maaréan
nousu aiheutui sotaharjoitus- ja meripalveluvuorokausien kasvusta seka ylitdiden
maaran noususta. Lisdksi nousua selitti se, ettd vuodelle 2017 kohdentui 18 ty6-
aika- ja suoriteperusteisten korvausten maksujaksoa, kun vastaava maksujakso-
jen maara vuonna 2016 oli 17.
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Tydsuhdepalkat laskivat edellisestd vuodesta 1,4 milj. euroa eli 7,9 % aiheutuen
henkiléstérakenteen muutoksesta.

Muut palkat ja palkkiot kokonaisuutena nousivat noin 0,9 milj. euroa eli 1,5 %
edellisestd vuodesta. Muihin palkkoihin ja palkkioihin sisaltyvéat reservilaisten ja
palkatun henkiléston kriisinhallintakoulutuksen ajan paivarahat lisdéantyivat noin
1,0 milj. euroa eli 88,2 % vuoteen 2016 verrattuna. Kadettien ja varusmiesten pai-
véarahat lisaantyivat yhteensa noin 0,3 milj. euroa, samoin kuin muut palkat, palk-
kiot ja paivarahat nousivat noin 0,4 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Kertaus-
harjoitusvuorokausien maéra laski vuonna 2017 aiheuttaen reservilaispalkkojen ja
-pdivarahojen laskua yhteensé noin 0,7 milj. euroa.

Vuonna 2017 eldkemaksut laskivat kokonaisuutena edelliseen vuoteen verrattuna
noin 1,4 milj. euroa eli 0,9 %. Elakemaksut sisalsivat vuonna 2017 maaraaikaisten
sotilaiden vakinaistamisesta aiheutuneita takautuvia eldkemaksuja 1,8 milj. euroa
seka takautuneita elakemaksujen palautuksia 0,4 milj. euroa. Vuonna 2016 vas-
taavia takautuvia maksuja oli 3,6 milj. euroa ja palautuksia 0,3 milj. euroa.

Lomapalkkavelan ja lomapalkkojen henkilésivukuluvelan nostavia muutoskirjauk-
sia tehtiin noin 43,6 milj. eurolla vahemman kuin edellisena vuonna. Kyseisia kir-
jauksia tehtiin lomapalkkavelkaa laskevasti 48,3 milj. eurolla vuonna 2017 ja 4,7
milj. euroa vuonna 2016 aiheutuen keskeisesti virkaehtosopimukseen siséltyvan
kilpailukykysopimuksen mukaisesta lomarahojen leikkauksesta vuonna 2017.

Palveluiden ostot kokonaisuutena lisdantyivat vuoteen 2016 verrattuna yhteensa
noin 3,9 milj. euroa eli 0,6 %. Korjaus- ja kunnossapitopalvelut nousivat noin 12,9
milj. euroa eli 4,9 % edellisesta vuodesta. Merkittavin tekijd nousulle on maanpuo-
lustuskaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelut, jotka lisdantyivat noin 10,0 mil).
euroa eli 9,0 % edellisvuoteen verrattuna. Kuljetusvalineiden korjaus- ja kunnos-
sapitopalvelut nousivat noin 4,9 milj. euroa ja muiden rakennusten korjaus- ja
kunnossapitopalvelut nousivat noin 2,3 milj. eurca vuodesta 2016. Vastaavasti
muut korjaus- ja kunnossapitopalvelut laskivat noin 3,0 milj. euroa ja maa- ja vesi-
rakenteiden korjaus- ja kunnossapitopalvelut laskivat noin 1,0 milj. euroa edelli-
sesta vuodesta. Korjaus- ja kunnossapitopalveluiden kasvuun vaikuttavat jarjes-
telmien elinkaaren eri vaiheiden vuosivaihtelut ja tatd kautta korjaus- ja kunnossa-
pitopalveluiden vuosittain kohdentuminen jarjestelmille. Varastointitoimintoihin liit-
tyvat rakentamispalvelut ovat kasvattaneet osaltaan muiden rakennusten korjaus-
ja kunnossapitopalveluita.

Palvelujen kulujen lisdantymista selittava tekija on edelleen myds johtamisjarjes-
telmaalan ulkoisilta palvelutuottajilta (Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Val-
tori ja Suomen Turvallisuusverkko Oy) hankittavaksi siirretyt palvelut. Puolustus-
voimien toimialariippumattomien |CT-palveluiden siirtoa Valtorin tuotettavaksi jat-
kettiin vuonna 2017. Nain ollen atk-palvelujen ostot valtion virastoilta nousivat noin
4,5 milj. euroa ja muut tietoliikennepalvelut nousivat noin 3,2 milj. euroa vuoteen
2016 verrattuna. Myods ohjelmistojen paivitys- ja yllapitomaksut nousivat noin 4,7
milj. euroa edellisesta vuodesta. Muut atk:n kéyttdpalvelut laskivat noin 4,5 mil].
euroa vuoden 2016 tasosta.

Muiden palvelujen kulut ovat vahentyneet yhteensé noin 15,0 milj. eurolla eli 5,7
%. Ohjelmistojen kehittdmis- ja raataldintipalvelujen kulut ovat laskeneet edellis-
vuodesta noin 5,6 milj. eurolla eli 31,0 % ja tietotekniikka-alan asiantuntija- ja tut-
kimuspalvelujen kulut ovat laskeneet noin 3,6 milj. eurolla eli 31,9 %. Muut ulko-
puoliset palvelut ovat vahentyneet noin 5,2 milj. euroa eli 35,5 %. Muihin palvelui-
hin sisaltyva sahko laski vuonna 2017 noin 2,1 milj. euroa edellisvuoteen verrattu-
na. Nousua muissa palveluissa oli muiden asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen ku-
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luissa vuonna 2017 noin 4,2 milj. euroa. Suorituskyvyn rakentamiseen ja yllapi-
toon liittyvat palvelujen hankinnat vaikuttavat osaltaan muiden palvelujen vuosit-
taisten kulujen vaihteluihin.

Muut kulut kasvoivat edellisestéd vuodesta 46,4 milj. euroa eli 11,5 %. Kasvua selit-
taa erityisesti maanpuolustuskaluston kulujen nousu 47,2 milj. eurolla eli 13,8
%:lla vuodesta 2016. Vuonna 2017 erityisesti elektronisen sodankaynnin jarjes-
telmiin kohdistuvat hankinnat nousivat vuoteen 2016 verrattuna. Tilikaudelle koh-
distuviin maanpuolustuskaluston hankintoihin vaikuttavat hankkeiden etenemises-
ta ja maksuaikatauluista aiheutuvat suorituskyvyn rakentamisen vuosittaiset vaih-
telut. Puolustustarvikkeiden ja niihin liittyvien palveluiden ostoja koskevan Foreign
Military Sales (FMS) -sopimuksen maksusuorituksien vuonna 2016 aloitetun Kir-
jausmenettelyn mukaisesti kirjattiin muihin kuluihin vuonna 2017 kyseisten maksu-
suorituksia vahentavia kuluja noin 11,3 milj. euroa.

Henkiléston, varusmiesten ja reservildisten matkakulut kokonaisuutena nousivat
noin 2,0 milj. euroa vuoteen 2016 verrattuna noin 47,1 milj. euroon. Merkittavin te-
kija nousun takana oli henkildston ulkomaan matkustuspalvelujen seka koti- ja ul-
komaan paivarahojen lisdantyminen.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen maara oli yhteensd noin 263,2
milj. euroa laskien edellisesta vuodesta 21,4 milj. euroa eli 7,5 %. Ostot tilikauden
aikana vahenivat noin 26,0 milj. euroa eli 8,9 %. Lasku ostoissa tilikauden aikana
selittyy muiden aineiden ja tarvikkeiden kulujen vahenemiselld noin 14,1 milj. eu-
rolla, vaatteiston kulujen vahenemisellad noin 7,1 milj. eurolla seka bensiinin, diese-
lin ja muiden polttoaineiden ostojen vahenemiselld noin 3,6 milj. eurolla. Vaihto-
omaisuusvaraston muutoskirjauksia tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa kasvattavasti
2,8 milj. eurolla, kun edellisena vuonna vastaavia muutoskirjauksia tehtiin 7,4 milj.
eurolla.

Vuokrakulut olivat 198,2 milj. euroa kasvaen 7,7 milj. eurolla eli 4,0 %. Kasvu selit-
tyy keskeisesti Senaatti-kiinteistdlle maksettavien padomavuokrien nousulla. Paa-
omavuokrat Senaatti-kiinteistoille nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 8,2 milj.
eurolla eli 6,1 %. Lisaksi kuljetusvalineiden vuokrat kasvoivat noin 1,2 milj. euroa
eli 11,4 % aiheutuen p&&osin sotilaallisen kriisinhallinnan Irakin operaation kulje-
tusvélineiden vuokrien noususta vuonna 2017. Vuokrakuluja véhensi palvelussuh-
deasuntojen vuotta 2016 alhaisemmasta méaarastéd aiheutunut asuntojen vuokrien
lasku 1,4 milj. euroa.

Valmistus omaan kayttoon -kirjauksia tehtiin yhteensa noin 6,9 milj. euron edesta
littyen padosin keskeneriisiin aineellisiin kayttéomaisuushankintoihin. Vahennys-
ta edellisen vuoden kirjauksiin oli noin 2,2 milj. euroa eli 24,0 %. Valmistus omaan
kayttoon muutokset aiheutuvat pasosin suorituskyvyn rakentamisen vuosittaisista
vaihteluista. Vuonna 2017 aktivoitiin keskeneraiseen kayttéomaisuuteen alkeis- ja
peruslentokoulutusjarjestelman kalustohankintoja 3,9 milj. euroa.

Kayttdomaisuuden poistot olivat 55,6 milj. euroa eli 18,4 % Puolustusvoimien kayt-
téomaisuuden maarasta. Poistot nousivat vuoteen 2016 verrattuna 14,6 milj. eu-
roa eli 35,5 %. Poistot koneista ja laitteista kasvoivat 13,3 milj. euroa eli 38,8 %
vuoteen 2016 verrattuna. Yksi selittdva tekija poistojen kasvulle on vuonna 2016
hankitun kuljetusmateriaalin vuoden 2016 poistojen kohdentuminen vuodelle
2017. Poistot rakennuksista nousivat noin 0,9 milj. euroa eli 35,8 %.

Sisdiset kulut laskivat edellisestd vuodesta noin 1,2 milj. euroa eli 43,6 % aiheutu-
en paaosin yhteistoiminnan kustannusten korvausten laskusta noin 1,1 milj. eurol-
la. Sisaisten kulujen lasku vuonna 2017 aiheutuu pa&osin muihin tilavuokriin liitty-
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vien yhteistoiminnan kustannusten korvausten maksun Valtioneuvoston kanslialle
paattymisesta vuoden 2017 alussa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot olivat 9,4 milj. euroa kasvaen edelliseen vuoteen verrattuna noin
8,7 milj. euroa. Rahoitustuotot muodostuivat hankintaennakoista saaduista korko-
tuotoista liittyen toimituksen viivastymiseen. Kasvun selittdd paéosin yksittaisesta
hankkeesta saadut hankintaennakon korot 9,3 milj. euroa.

Rahoituskulut olivat noin 0,07 milj. euroa vuonna 2017, eli noin 0,5 milj. euroa al-
haisemmat kuin vuonna 2016. Vertailuvuodelle 2016 kohdistuivat yksittédiselle
hankkeelle toimitusten yhteydessa tehtyjen tarkastusten ja niihin liittyvien maksu-
jen pidatysten yhteydessa muodostuneet viivastyskorot 0,5 milj. euroa.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat vuonna 2017 noin 1,4 milj. euroa niiden maaran laskiessa
edelliseen vuoteen verrattuna noin 5,0 milj. euroa. Satunnaiset tuotot muodostuvat
keskeisesti toimitusten viivastymisestd Puolustusvoimien logistiikkalaitokselle
maksetuista viivastyssakkotuotoista. Vuodelle 2016 kohdistuivat yksittdisen hank-
keen toimitusten viivastymisesta maksetut viivastyssakkotuotot.

Satunnaisia kuluja oli 1,4 milj. euroa ja niiden m&aara nousi vuodesta 2016 noin 1,0
milj. eurolla. Vuonna 2017 maksettiin muun muassa noin 0,7 milj. euroa korvauk-
sia rakennuksista, jotka sijaitsivat Puolustusvoimien kayttddn hankituilla maa-
alueilla. Puolustusvoimauudistuksen henkildstdtoimenpiteista aiheutuvia ty6tto-
myysvakuutusmaksuja suoritettin noin 0,3 milj. euroa enemman Kkuin vuonna
2016.

Siirtotalouden tuotot ja kulut

Siirtotalouden kuluihin kuuluvat maavoimien maksamat muut kayttdtalouden kulut
ulkomaille. Ne olivat vuonna 2017 lahes edellisen vuoden tasolla (noin 0,08 mil].
euroa).

Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2016 verrattuna perityt arvonlisaverot laskivat noin 1,0 milj. euroa eli 5,4
% aiheutuen lahes kokonaan yhteisdhankintojen arvonlisaverotuottojen vahene-
misesta noin 0,9 milj. eurolla.

Vuoteen 2016 verrattuna suoritetut arvonlisaverot nousivat noin 6,9 milj. euroa el
2,6 %, jota selittavat keskeisesti 7,8 milj. eurolla kasvaneet suoritetut arvonlisave-
rokulut. Yhteis6hankintojen arvonlisdverokulut laskivat noin 0,9 milj. eurolla.

Vuoden 2017 kulujaama

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 2,7 mrd. euron kulujgdmaa, joka oli
lahes samalla tasolla vuoden 2016 kulujagdmé&n kanssa. Kulujadma& nousi vuoteen
2016 verrattuna vain 6,6 milj. euroa eli 0,2 %. Kulujgdman nousua selittda keskei-
sesti suoritettujen arvonlisaverojen kasvu.

1.7.4. Tase

Taseen loppusumma 955,5 milj. euroa pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 99,8
milj. eurolla eli 9,5 %. Taseen loppusummasta kayttéomaisuuden osuus on 29 %
(2016 27 %), vaihto-omaisuuden osuus 44 % (2016 39 %) ja rahoitusomaisuuden
osuus 27 % (2016 33 %).
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Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Vuonna 2017 Puolustusvoimien kayttdomaisuuden kokonaismaara oli 279,9 milj.
euro laskien edellisesta vuodesta 6,0 milj. eurolla eli 2,1 %. Kayttdomaisuus jakau-
tui 93,1 % aineellisiin hyddykkeisiin (2016 92,6 %) ja 6,9 % aineettomiin hyédyk-
keisiin (2016 7,4 %). Aineellisten hyddykkeiden mé&ara on laskenut 1,6 % ja ai-
neettomien hyddykkeiden maara 8,9 %.

Aineettomissa hyddykkeissad merkittavin muutos on aineettomien oikeuksien maa-
ran vdheneminen 2,6 milj. eurolla (12,8 %), koska uusia valmiin kayttdomaisuuden
aktivointeja ei ole tehty. Keskeneraiseen aineettomaan kayttéomaisuuteen aktivoi-
tiin tilinpaatoksen yhteydessa tietoliikenneyhteyksien kehittdmiseen liittyen 1,0
milj. euron edesta keskeneriista aineetonta kayttbomaisuutta.

Aineelliset hyddykkeet laskivat 4,2 milj. euroa. Merkittavin lasku kohdistui koneisiin
ja laitteisiin, joiden arvo véheni 7,6 milj. euroa. Aineellisen kayttbomaisuuden osal-
ta merkittavin lisdys oli alkeis- ja peruslentokoulutusjariestelman suorituskykyyn
liittyva 3,9 milj. euron aktivointi keskeneréiseen aineelliseen kayttbomaisuuteen.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden méaaran lasku vuodesta 2016 on 93,7 milj. euroa
(12,2 %) kohdistuen rahoitusomaisuuteen. Merkittavin tekija tdhan laskuun on ly-
hytaikaisten saamisten vaheneminen kohdistuen ennakkomaksuihin ja siirtosaa-
misiin.

Ennakkomaksujen maara oli 248,3 milj. euroa vahentyen edellisestd vuodesta
77,5, milj. euroa (23,8 %). Suurin osa ennakkomaksuista oli maanpuolustuskalus-
tosta maksettuja hankintaennakoita. Niiden maara oli 195,1 milj. euroa, jossa on
laskua edelliseen vuoteen verrattuna 72,4 milj. euroa (27,1 %). Maanpuolustuska-
lustohankintoihin liittyvien ennakoiden vaheneminen johtuu p&a&osin vuoden 2017
lopussa tehdysta suuresta yksittéisesta ennakon purusta.

Siirtosaamisten vaheneminen johtuu vuoden 2016 kirjanpitoon tehdyn suuren
(18,7 milj. euron) yksittdisen siitosaamiskirjauksen purkamisesta vuonna 2017.
Purkukirjauksella kohdennettiin virheellisesti vuodelle 2016 kirjautuneet tapatur-
mamaksut, tyéntekijan eldkemaksut, tybnantajan eldkemaksut ja tyottémyysva-
kuutusmaksut vuodelle 2017.

Pitkaaikaiset saamiset olivat 0,4 milj. euroa vahentyen edellisestd vuodesta 1,1
milj. euroa, jota selittad vertailuvuoden suurehkon yksittdisen 1,1 milj. euron erén
oikaisu ennakkomaksuihin.

Vaihto-omaisuuden méaara kasvoi edellisesta vuodesta 0,7 % (2,8 milj. euroa) noin
419,6 milj. euroon.

Oma paddoma

Taseen p&ddoman siirrot -erdédn tilinpaatdksessa siirretyt katteet, tyhjennykset, 1a-
hetteiden tili, hallinnan siirrot ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot olivat
vuonna 2017 yhteismaaraltaan noin 2,63 mrd. euroa (2016 2,72 mrd. euroa). Las-
kuun vaikutti suurimpana vuoden 2016 toteumassa nakyva Puolustusvoimille siir-
retty 6ljyntorjunta-alus Hylkeen peruskorjauksen arvo. Kun tilikauden kulujaama oli
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noin 2,68 mrd. euroa, alittavat padoman siirtoihin menojen maksuista ja tulojen pe-
rimisesta kirjatut erat tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksen 44,9 milj. eurolla.
Valtion paddoma tilikauden 2017 lopussa oli 654,1 milj. euroa, jossa vdhennysta
vuoteen 2016 verrattuna oli edelld mainittu 44,9 milj. euroa.

Vieras padaoma

Vuoteen 2016 verrattuna vieraan paddoman maard vaheni 54,9 milj. euroa. Osto-
velat vahenivat vuonna 2017 edelliseen vuoteen verrattuna 9,9 milj. euroa eli 6,6
%. Osasyyna tahan on vertailuvuoden tavallista isompi aineisto. Liséksi eroa selit-
tdd normaali vuosittainen vaihtelu.

Saadut ennakot kasvoivat 0,15 milj. eurolla (137,2 %) kohdistuen yhteisrahoittei-
seen toimintaan.

Edelleen tilitettavat erat kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 2,5 milj. eu-
roa eli 13,2 %. Vaikuttavana tekijana tahan kasvuun on kilpailukykysopimuksen
mukaiset palkansaajan eldkemaksujen ja ty6ttémyysvakuutusmaksujen korotuk-
set.

Siirtovelat kokonaisuutena vahenivat 48,8 milj. euroa (29,1 %) 119,0 milj. euroon
aiheutuen péaaasiassa lomapalkkavelan vdhenemisestd noin 48,3 milj. eurolla
(29,3 %). Lomapalkkavelan laskua selittdd keskeisesti kilpailukykysopimuksen
mukainen lomarahojen leikkaus.

Muut lyhytaikaiset velat kasvoivat vuodesta 2016 0,6 milj. eurolla 1,5 milj. euroon.
Kasvua selittdad keskeisesti muihin lahjoitettuihin varoihin kohdistuneet Maanpuo-
lustuksen kannatussaation myéntdmat apurahat.

Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Puolustusvoimien johto vastaa siitéd, ettd puolustusvoimissa toteutetaan talouden
ja toiminnan laajuuteen seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset siséi-
sen valvonnan menettelyt, joilla varmistetaan talouden ja toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden seka johtamisen edellyttdmat oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja
toiminnasta.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu sisdisen valvonnan ohjausasiakirjaa, joka
antaa perusteet sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Siséisen valvonnan vastuita
on siséllytetty hallintoyksikéiden ty6jarjestyksiin. Hallintoyksikét ovat sisallyttaneet
sisdisen valvonnan vaatimuksia myds omiin toimintakaskyihinsd ja suunnitelmiin-
sa.

Sisdinen tarkastus on toteuttanut puolustusvoimien johdon lakisaateista valvonta-
velvollisuutta Paaesikunnan paallikdn hyvaksyman vuosisuunnitelman perusteella.
Sisadinen tarkastus on arvioinut sisdisen valvonnan riittavyytta ja asianmukaisuutta
suorittamiensa tarkastusten perusteella ja antanut tarkastuskohtaisia arvioita.

Sisdisen valvonnan kaikkia toimialoja koskevana painopisteend oli vuonna 2017
tietoturvallisuus. Tietoturvallisuutta koulutettiin kaikille henkiléryhmille ja palveluk-
sessa oleville asevelvollisille. Tietoturvallisuuden hallintajarjestelma vuosikelloi-
neen vakiinnutettiin kayttéon.



26

Jatkuvuussuunnitteluun liittyen pdivitettiin toimintavaikutusarviot, jatkuvuussuunni-
telma ja testaussuunnitelmat. Joidenkin prosessien kohdalla tarkistettiin viela ris-
kialttiit tydyhdistelmét.

Taloustoimialalla maaritettiin sisdisen valvonnan painopistealueiksi vuoden 2017
toimintasuunnitelmassa maksuaikakorttien kdytén ohjeistuksen noudattaminen ja
valvonta, maksullisen toiminnan kustannusten kohdentaminen seka taloushallin-
toa koskevien jarjestelmien kayttdoikeuksien asianmukaisuus.

Sisdista valvontaa suoritettiin seka toiminnan yhteydessa etta erillisilla valvonta-
toimenpiteilld. Taloustoimialan riskit arvioitiin ja toimenpiteet maaritettiin merkitta-
vimpien riskien hallitsemiseksi. Maksullisen toiminnan kustannusten kohdentamis-
ta valvottiin tilikauden aikana sekéa tarkasteltiin kokonaisuutena valitilinpaatoksen
yhteydessa. Valvonnassa havaitut virheet ilmoitettiin hallintoyksikoille korjaustoi-
menpiteitd varten ja hallintoyksikdita tuettiin maksullisen toiminnan kirjausten oi-
keellisuuden varmistamiseksi. Maksuaikakorttien kayttéd ohjaava normi paivitet-
tiin. Vuoden 2017 aikana tarkastettiin taloushallintoa koskevien jarjestelmien kayt-
téoikeuksia yhteistydsséd palvelukeskusten (Puolustusvoimien palvelukeskus ja
Palkeet) kanssa. Kevaalla 2017 suoritettiin taloustoimialan seuranta- ja valvonta-
kaynti yhteen puolustusasiamiestoimistoon.

Hallintoyksikot arvioivat omaa siséistd valvontaansa ja riskienhallintaansa perus-
tuen siséisen valvonnan suppeaan arviointikehikkoon. Hallintoyksikot arvioivat si-
saisen valvonnan tilanteensa hyvaksi. Toimialojen johtajat laativat arvioinnin oman
toimialansa riskienhallintaprosessista. Arvioinnin tulokset olivat vaihtelevia, mutta
toisaalta toimialojen oma harkinta riskienhallinnan toteutuksesta haluttiin sailyttaa.

Sisdisen valvonnan vastuiden tunnistaminen parantui, mik& nakyi riski- ja seuran-
ta-ajattelun vahvistumisena jokapaivaisessa toiminnassa.

Sisdisen valvonnan arvioidaan toteutuneen hyvéan hallintotavan mukaisesti. Puo-
lustusvoimien toiminnassa ja taloudessa ei ole vuoden 2017 aikana ollut olennai-
sia, tavoitteiden saavuttamista vaarantavia puutteita tai virheita tai saadosten vas-
taista toimintaa. Puolustusvoimien lausuma perustuu kaikkien johtotasojen rapor-
toinnista koottuun tilannekuvaan, toimintavuoden aikana hankittuun tietoon seka
johdon omaan ndkemykseen.

Kehittamista jatketaan ohjaamalla sisdisen valvonnan toteuttamista riskiperustei-
sesti. Sisdisen valvonnan normi paivitetaan vuoden 2018 aikana.
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Arviointien tulokset

Valtiontalouden tarkastusvirasto suoritti vuoden 2017 tilintarkastuksen yhteydessa
asianmukaisuustarkastuksia, joiden painopiste oli kirjanpito. Tarkastuksissa palat-
tiin myos aikaisempiin tarkastushavaintoihin. Tarkastus julkaistaan kevaalld 2018.
Tilintarkastuksen yhteydessa toteutettiin jarjestelmatarkastus, joka kohdistuu aina-
kin SAP/SRM-sovellukseen seka laillisuustarkastus, jonka aiheena on palkkahal-
linto.

Valtiontalouden tarkastusviraston myds Puolustusvoimiin kohdistunut tulokselli-
suustarkastus, tietojarjestelmahankintojen kustannusten ja hyétyjen suunnittelu ja
seuranta, alkoi helmikuussa 2017 ja kertomus julkaistiin joulukuussa.

Valtiontalouden tarkastusvirasto aloitti syksylla 2016 esiselvitysten perusteella
kaksi tuloksellisuustarkastusta, toinen aiheesta Puolustusvoimien materiaalihank-
keiden suunnittelu ja ohjaus ja toinen aiheesta Puolustusvoimien ohjausjarjestel-
ma. Tarkastukset julkaistiin lokakuussa 2017.

Palvelukykyd on mitattu tavanomaisten kaytanteiden mukaisesti. Kouluttavissa
joukko-osastoissa sitd on tehty varusmiesten loppu- ja keskeyttamiskyselyilla.
Palveluita tuottavat laitokset ovat toteuttaneet asiakaskyselyitd toiminnan ja
palveluiden kehittdmiseksi. Puolustusvoimien hallintoyksikdissa itsearviointeja on
jatkettu vaihtelevassa laajuudessa, ja raportointi ei nain ollen ole kattava.
Itsearviointien raportoinnin toimintamallien kehittamista jatketaan.

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen toimintajarjestelmd on rakennettu 1SO
9001:2015 vaatimusten mukaisesti. Inspecta sertifiointi Oy myonsi
logistiikkalaitoksen toimintajarjestelmalle ISO 9001:2015 sertifikaatin 8.11.2016.
Toimintajarjestelmédn seuranta-auditoinnin  tavoitteena oli varmistaa, etta
logistiikkalaitoksen toimintajérjestelma tayttda edelleen standardin vaatimukset.
Seuranta-auditointi toteutettiin syyskuussa 2017, auditointik&dyntien kohteina olivat
PVLOGLE, LOGK, JARJK, 1LOGR ja 3LOGR. Auditoinnissa todettiin kaksi lievaa
poikkeamaa, joiden korjaavat toimenpiteet toteutettiin viipymatta ja pasauditoija
hyvéksyi ne 22.11.2017.

Maanpuolustuskorkeakoulu on toteuttanut vuoden 2017 aikana itsearvioinnit seka
opetuksen laadunarviointeja omissa laitoksissaan, Pioneerikoulussa seka
Maanpuolustuskurssilla. Kaikki kohteet arvioitiin kokonaisuudessaan hyva laatu ja
tulos -tasolle.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI auditoi syksylla 2016
Maanpuolustuskorkeakoulun laadunvarmistusjérjestelmaa. Auditointi perustui
korkeakoulun tekemaan itsearviointiraporttiin, auditointirynmalle toimitettuihin
asiakirjanaytteisiin sekd auditointivierailuun 15. - 17.11.2016.
Maanpuolustuskorkeakoulu l&péisi auditoinnin, kun maaliskuussa 2017 julkistettiin
Maanpuolustuskorkeakoulun auditoinnin  arviointiraportti.  Arviointiraportissa
esitetyt kehittdmistoimet on liitetty osaksi MPKK:n kokonaiskehittamista.
Kehittamistoimet ovat useampivuotisia. Auditointi on voimassa seuraavan kuuden
vuoden ajan.

US Navyn johtama ryhma arvioi SVY:.n ohjeistaman sotilasiimailun
lentokelpoisuusjarjestelmén eurooppalaista sotilasilmailun arviointimenettelya
vasten (European Military Airworthiness Document Recognition, EMAD R).
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Arviointi [apaistiin ja sen tuloksena SVY:lle mydnnettiin hyvaksynta (Certification of
Recognition MAA-NAC-016), joka on voimassa nelja vuotta.

Jadkariprikaatin toimintaa on arvioitu vuoden 2017 aikana ulkopuolisten
laatuarvioitsijoiden kahdella eri seurantakdynnilla. DNV GL (Jorma Kamppari)
suoritti auditoinnit 16.2. ja 28.-29.8.2017 seka Sodankyldssa ettd Rovaniemella.
Jédlkimmaisen  auditoinnin  jilkeen  Jaaké&riprikaatin  johdolle  pidettiin
ympaéristéjarjestelman katselmus Sodankylassé 10.11.2017. Uusi
johtamisjarjestelmasertifikaatti mydnnettiin Jaakariprikaatille. Sen voimassaoloaika
on 27.11.2017 - 15.9.2018. Jaakdriprikaatin seuraavan ymparistdauditoinnin
ajankohdaksi on ehdotettu DNV:n taholta 8.-9.3.2018.

Porin prikaatissa  toteutettin ISO 14001 mukaisen ymparistjarjestelman
katselmointi 19.- 22.9.2017 Det Norske Veritaksen (DNV) toimesta. Korjaavat
toimenpiteet on kasketty.

Yhteenveto havaituista vaadrinkiytoksista

Puolustusvoimissa ei todettu vuonna 2017 merkittavid talouteen tai omaisuuteen
littyvia vaarinkaytdksia tai vaarinkaytosepailyja. Yhteensd vaarinkaytoksia tai
niiden epdilyja on ilmoitettu kaksitoista kappaletta ja niistd padosa liittyy
taisteluvalinemateriaalin vaarinkaytdkseen. Em johdosta on kaynnistetty erillisiad
toimenpiteitd. Kaksi tapausta liittyy ajoneuvojen kayttéon ja yksittdiset tapaukset
tydaikamerkintdihin, matkalippujen kayttamiseen sek@ korvausten hakemiseen
vaarin perustein. Nelja tapausta on késitelty loppuun. Yksi tapaus on edennyt
syyteharkintaan ja loput ovat vield selvittelyvaiheessa. Tapausten kokoluokat
olivat rahallisesti kymmenistd muutamiin tuhansiin euroihin.

Vuoden 2015 aikana havaittuja vaarinkaytdésepailyja on viela yksi
syyteharkinnassa. Vuoden 2016 aikana havaittuja vaarinkaytdsepailyja on viela
nelja kesken, joista kaksi syyteharkinnassa.



29

TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

2.

oo

(]

SL9TE L6
F1'T61 89T
0BT fOF T
S0°55L BB
BH'Es9 E6
e T
TETE ELY

00
09T 91

LEEST LIE
LB'005 5€

BT'03% £0L
QETIL 951
185 LET

EEESSSLLE

66'885 SLT 8
000
oo

FFPOLL
H[EarEnn
Fupmg

00°000 005 §
20'0

IR 95D
SUBLEESTY
20'trs s6r 01
SE'TOT 116
HEL At
30'05+ 80T 07
35650 169

08'5FE T
ST6II LOL

IEEHRIITH

£1'86¢ FLE

F0'61T SLTE
OL'EBTSIB T

R0 L

FETLT 1SE ES

00°000 005 5
00’0

EE'ESS ERE
EE'S90 I
15130 L6831
00000018 1
00000 008
SUTILLERTT
00'000 551 1

095 IT
EFEST ECL

FELS00GE T

00’000 010 1

*T669 186 8
0000310 T

00°000 01%

€519 LT9 €9

FEILD TSF 5§ FEI9TLI9E9
O0LLE BT 00'LL6 5T
00°LL6 BT DLLE 8T
{1eenannmd 14)

iy TRLEIAATY
op Teasen o

000

00

EEEPS LIT
£E'550 50
LR A
030

09'0
SLTILSFOT
00'0

03'5rs 3T
EF'SEP 90L

EE'L50LTE
030
P69 THE
000
00°000 01

ESI9TBSE S

FEI9T 865 5
QLSBT
00°LL6 8T

1ssdinn
e
Lt Lo

00'0
000
00’0
00°0
000
000
200

000
w'o

000
]
00'0
'
'
(]
00D

]

eiredugy
- ousrmagEy
sy

00°000 005 &

00'000 991
00°000 £10 1
00°000 03¢ 11
00°000 015 1
00'000 00F
00°000 T+ 1T

00000 89T 1

00°000 L1

QOO0 ETLE
007000 0T T
00°030 OF1 §
00000 TI0X
00000 00F

.8_95 S0 85
*UBLEBLE

FUGLESLT
A FTOLE 505 85

L1032
verpedumy

% 001

%001
% 001
% 001

% 001
% 000
% 001

% 001
%001

TERITAIAL

SLGTE L6
F1I61 895
sr'0slIor T
30'56L 365
SFESH 86
TS e T

IE'SE BT

si'oel ot

LE'EET LTE

L8'009 5

ST'0BF £0L
0F'TTL 98T

*r' 186 LED

SE'EBS SLTE
.

00°000 005 ¢

1TEL9 B9
95'L08 SrL
15618 LL6 S
SE'H07 116
TS'ore 100
GTBEL TR0 6T

598D 169

SL'SEL

€0'90B $6C €

E1'88E £L6

IEEIE ST L
OU'BSTSIN T

S5'E10 9

T0'TIx €58 61

FUBLESLT

FUGLESLY
G6'8BF FL1 S ST'L8L 61605
japons
FTATTERY L107 Teuans
o [-HE L

CHAGETEITTW U Ut ]

00'0 906k FI9 OF
oo IF1C0 51
00'0 00'000 9EF L
00'0 TFOIrEsT 6L
000 00°000 81
o0'o SSTI9ERLE
(Y] SLFH) T9E kD
w'o LESTFEET ST
0o LS EET 9T
LTSE ]
- eareduin Ltot
LR Y, sEpdupy

007000 005 ¢

00°000 951
00°000 #10 1
00°000 05E 11
00000 018 T
00°000 00F
007000 16+ 1T

00020991 T

00°000 LT

Q0000 EILE

00000 010 T

00°000 0r1 8
000010

00°000 00E

00000 620 85
FUBLESLY

FUSLESLY
LT 505 85

(FY11-vD
LI0T
otammar]

06k FI9 OF

(e
000 5Er L
Lirest el
000 &1
EI9BSLE
S 18T #T

ST EET ST
9rF £EL 91

(+¥17-¥1)
10T
DLATEEOE]

0'000 8+
00000 £1T
00'000 766 T
00'D00 FLE L
00'000 929
00’000 01T 1
00'000 L5 ¥T
0000 9T 1

00'000 516
00'000 0ET

0000 8rE T

03'000 056

000 LFT S
00000 $T0 T

00000 sTET

00°000 901 95
orLsT oL

DULST OLE

QULET9Lr 95

SI0T
fiTTdun L

SIS 9T 6T

or'oEs
E9'EEE ST T
UL grT S
00000 81T
OUEIr I Y
£EOTr 198 01

Iy 56 Bl
IPLEF ISESL

107
woireduip ]

(43 reayrusomegn]

RS TTOI0T T

(431 (JogNn) weusw

BONTERSIT TN U 0T 0001+
(=) 10U uonTTEds

wRAREL OO H0LAVAT 610000
(=

T U SR VR R TOT0T R
(T VIS

1ouaE nenTERde- 4L WK ST OT0T R

13T wewsm

LouTERdotLamay WE LA F10000 rT
() soue

B b R B 1
‘.ﬁv e

ucHrERdomsnoy uEEmos LLNT 110001 FD
o woureade- Y LY TYLY 010001+
(M) CpOuHR RGN

TR Y CRICHTE ATy

G, GHOPI UROUE SR

Eaphi e

A PO A S0 0001 D
(243} sriowrdpye
ddag amonnd B0 0T 0T HD
(43} (onremda
* YEHLTY H04NT) 1ouke vapmaleryeiy
Laofan A TTReg BHOIOg B0 0701
(3 seusw sy, 00700 F
[&:ri]
S0I9) T T

e b T P
() prewm wefrmmes
ol -raiapmen wRlepmafe T w0 100001

(g wm) R TR TEEs 07 01+
ISTHUIATH]BOAST
BevEEREIERTON ) 16T 10 H

[4.7] 1 T s e T T

TIIYY REHIIFRTE RO

(a7 ) rvd Ve wEeTE T EOTOER

SHFE BOIFOANIWOPIE Y [T

e T o s fosumn =l T

FIURAIYL NOoLaEsN ]

197 TR I QT 68T

4 TOEETT

R 3T CRSIUTNY UL TSRS (66 LTTT

© EISTOL LA DRpERD BRI 9L 0T LT TT

30T LT[R BOLMATRETRTS] 66 FTTL

0T HBIERRS ]

SHARHOAN 10101 T
19703 JIFAITON[URIAL B JodR ) T

Ty T QAT PRI eTn o WInemom oy

TW[RYSTIEEINI0] UOLIESRO[E] UITMOASTUSH[ONT



30

SL'0ET €8T 1T
BL'0ET €61 1T
TSI
TUSSEBIBL
OL'TTIOTT IT

1B'0LLTILE

65'991 1018

TUEST #0051

00'5T1 6EL

00°0

SEGIFECET

00'0

00’911

SUILE LT 59

00'000 62

SEOFL 5L

+H9ES 858
9L'BLO +T0 881

0E'680 9ET T
000
00'0

6E'EST THT LT

HECIEII Y

FETE6STTSLTT
SH'FTL BTEOSE T
LL'95L ¥59
9LTT 096 5

0€'BLE 56L 19

FE'06E TFL §

+0'000 +8E L6

L9'55 68L 5E
4

00'500 068 T

S91500TF €

EU'ESE 995 11

65500 105 6

00'FBS 105 €

$8'6TT LI0 BET

4
00'000 551

L9115 8661

$6'5EF9LT 95T
10'896 959 L5B 1

SO'BBF 05 T

00'000 00F
00'000 00F

SUSILELESIET

000

00'000 LYE SBE T
9T'CLE TIS I8¢ 1
00'000 080 T

00'000 08L €1
00°000 516 €8

FLTST 558 #1

£5'991 58+ 501
65'606 LIE 1§
rFl
DOTET6I9 E
391505098
6Y'69E SL¥ +1
65500 0LL OF
00000 205 £

£0'L6L 9T TIE

-
00000 5L1

S0'TETHLHT

IFTT05E0 45T
LL'OF0 E1B TS0

SEUBSLELE
00'000 00¥
00°000 00F

L9'106 020 £66 T

000
STCLE +91 98

SLT9T 6T

£9'991 1438
68'606 6.9 61
DOTET 679
BS'150 509 5
6696 STL Y

65'500 0LL 01

EOLEL BES FS

A
00000 0T

90 TSI rLG T

THITOBIT L

LEGHO+TL 611
SELRELOST
00'0

000

LY'T06 LIT 938

000
00'0
000

000

00°0

00'0
00°0
000
000
000
000

£6'0FL ST

msgt Lot

89T 61966 1
00'000 L¥E S6E [
00'000 080 1

00°000 08L £1
00°000 516 €5

00°000 006 T1
00000 FIT L6

00000 BES 1€

007000 000 €
00000 05L §
09°000 705 €
00'000 D8L 95T

4
00000 551

00000 000 T

00°000 L0 68T
‘. 00'000 580 €06 1
60'660 96L FST
00000 0ET T
00'000 00F
00°000 00

SUBSEETLITLY

00°0

-
BL'0ET €61 111
BL'0ET €8T 12T
El
ETERT ST

FUSSESIS L
oL IOz T

18°0LL TIL 8
65551 101 8
TSI R0 ST

QUL 8EL

SESIrEsET

oo'sit

STILS 49T 59

rl
00000 62

BE'OFL 5L9

£1'5EC B8
SL'ELO #TD BBT
00'0

OE'660 9ET T
000

000

FE'9ES T6L TBF

st T

EE'TE6 STTSLTE

TTERLESTRLTT
a

LL9SL T35

SL'PF9 096 S

OE'8L8 §6L 19

GUSITLSLF

THEEB TIT 68
SLFEL €5 91

00'FLBOST T

F9'EE5 FEE L

00'rER 105 €

CE'RIFTIS 161

E
00°000 521

19'65T FIE

95E5Y BY6 BFT
M rUII6 FR0 SIL
60°660 §5L £5T
0L'006 £68
00°000 00F
00°000 00t

JETIBOTE6ET T

0 Lresee T
030 ire f8E T
Gaoosat

000 08L £1

000316 ¢8

030006 TT

Q00 FIT L6

000885 1€

X000 E

CH0SLE

0XTOSE

00000 0BL 95T

000 551

00T

000 L0B 6+T
00°000 680 €06 1
660 6L 3T
0oEt T

Q00 00r

000 00F

660 6ELTRLT

00°000 675 T6E T

00'000 000 T

00°000 5T 66

00'000 118 0L

00000 000 €

00'000 00F IT

00°000 075 0F

00'000 £LE +T

00'000 185 ¢

00'D00 6E6 5T

00'000 §€1

00'000 000 ¢

00'000 LBS 55T
00'000 01L 668 1
80°070 658 L5T
00'000 §0T T
00000 00F
00'000 00

F]

FETLI LSFLSLT

(REY) 1ouMs JTaniyE

wommEmma Y 0§ T00T°LT
(L) soupumuuig] 102 106 T0°0T'L
TOUMBEIALRDY 1AL G T00TLT

a4

TRENTHRON IR (s B SRV T4 T00TLT

(RN samratary

welowaursmanos [ [T S2poay 085 1001
(L&) smrasary:

ufonsurEIUTIol G107 BAPOSN GG 1001 LT
(5 ¢
1 T YUY LpTR e i |

fas St by o ey B9 T0°0T LT
(A& snpeasmep - (Foyy)

eaureddarny sopidesotmy [ €9 1000 LD

(X weniesinery

welowRURIGTIRG 10T TEPORY, 9E S TO0I LT
(LAEY) mnrarTp

- opdepd veise sV SE S T0 0T (L
(RN wmEarmem

uafouawImOl £ 10T BRpOny rE 1001 LY
(XD WuEArEm- (£107 D0 TAD £103

Tprele] uhRRAMRINONS EE S T00T LT
(G wpperm

ualovauTivmino: £107 wpoa) TS 10°0TLT
() FonIEATTET - oY

N Mmoo ST 00T LT

0T

uonea s e

TSN B0LAEY URpRTEy (9 100 LT

(wrErors) (34F)

URMTIUEIGRE 207U UTUTInO; TRImOyem

{[FUIouTy TENEFpAO[EIANT

TELATII2 U008 S Rde IR m AT
Lol T ek

A[RUTEIRATION B AHPIEALIOS £ 1001 LT

Re) tRRtaAteNeagd "I 100 LT
w1001

(a7 ) (GOIIHE) JOUHUTIUIIO! CHUBOARINE S "TO'01 LT

) oy T

HIEY COLR T g 6T TOLT

(A7 R} BEAITTEAALATIONS UT]
(A} osmumumnos Jay T 0L

HITY Bel

dCTTTOL

(a7 2um) (qonvu)
0TI
et o {1

LILE Bt sl bl i [eng "LT



31

FESETLEIL S9SIF TR T 00'B59 11 9 00'8s9 IrE 1 00'0 00'000 009 ¢ FESETLEDT 99 19L T0E € 000009 ¢ 00000 000 T HEOYTOW SRERU0R- 1§ AN AATH §101LT
YERETLGTT JIVEIE TR T DO'BS3 1T 9 JOUBES TS T 000 400000 009 + JFEBECL6TT JITTILTOEE 000003 ¥ 400000 000 T {Ag Fom) WROGTPOW TAPHUOY- [ § AN N=EH ET0TLT

IBLLr L6958 SLTIROLE 16 65006 L09 BLL 55'006 655 6L 00'0 00'000 SEL 8§ 16385 5L 58 50°'rer 197 €€ 000 §5L 56 00'000 991 59 (wrmuise) ()

) B e e L 1 i

DETIT 59F §661T €57 61 STTRE BEL 61 STIEES 000 00'000 £5L 61 0E'IZT §5¢ 0L'8LE LET BT 000 £5L 61 00'000 L8 8T (RN 0V JEANISRTR TICOTIAW.

R o SRRl 0 TET 0T LT

69'3ET 19 £1 Er09THE S 15'0rL £08 61 15°08L £06 61 00'000 LOT #T e

FEQEATIET - ({007 HINAS) W

TRUHITUHTW DAoL 0T LT

00’0 LEDELST LEDELOTT LEDELOTT (AgH) maEarTn
- (1N vz vensefoumsam

el -ojjony WumdeE P TSTOTLT

rl

655 19¢ 56 15'010 LEr 8€ 00'000 006 5L 00'0 00'0 00'000 006 9L BF'686 19T B IH0t0LEr 8E 000005 9L Gaw
AEAEETH - (£ 107 HIN ) ST

CHUIETLRITES BARsaTmong T T BT 0TLT

B6'307 81T &% 6ULYT TE6 LE LTB5R 05018 LT'955 6L5 61 00'0 00'000 TLF 19 LO'085 158 €€ E56TT 619 LT 000 TLE 19 00'000 055 0F 1y
mEsmEL - (9107 HEM ) W]

e e 1oagd “T'TTSTOULL

09'L+7 TR0 6L £2'T6L ST1 66 £5'6£0 BOC 85 £8°6£0 50T 8¢ 00'0 00'000 000 03 9664 TEL €1 0055 89T 9k 000 000 05 00000 €66 19 ¥ 1}

ST - (107 HENAG) OEEY

RUTLRT SHuRaasieed 0T 8 T'01LT

SEBES FRL 6T LET9T 85 96 ££'10L TOT 931 £E°10L BES LT 00'0 00'000 £39 86 BE'F9F 656 5T IFSESFOEEL 000 +95 86 00'000 009 L6 (R ]
seuRMaE( - (P07 HENAL) oty

TRUTELREE WRamoasieeed G018 T01°LT

GH'ESE TLS el T B4 12059 589 € 10059569 € 000 000 000 00°000 051 § (1Y) tamrasary
- (E10T OLOWE-NIL) €107 msmuativnyry o

dmEeion) eyl R L 50 T ST 01 LT

SUBELOTEL £+'5£0 S08 T1 65'9LL STT 0T 65°9LL STE 0T 00'0 00'000 008 6 SUBELOIEL IR 6RY T 000 008 6 00°060 5L £1 (&) woprassya- (LakA)
TR AT AR 3BT 0T LT
TELLL PR SL TO'ESE 070 65 §8'081 §5¥ 511 95061 €67 6T 00'0 00'000 T51 99 BS'04T 0Lt 09 TUGSLTBS S 000 751 99 00'000 $£T BTT aa

SEUEATTEH - (£107 HEMAL) SREmmimEy
TRCHETLRIT TR RaMmong 50 18101 LT
ES0SF FE6 LE 65599 96L 5T RIS 5T KB 08 000 00000 LB T 00000 LLB T 000 0N LET 00°0G0 109 08 dy
SRR - (1107 HDNAL) sz
TR TRinoaneoad R0 TET00LT
000 06'9TLTOT 1 069TL 100 T 06'97L 10T 1 aq
AT - (§107 HIHAG) TP
USUHTTUHTIS tRrmoateond "T0' 18 T0TLD
SULFFEIDFE 06'TEF EFT TT 90'6L8 TLT 95 SUBLETLI I 00'0 00°000 000 ST 00'000 000 51 00'0 000 000 €1 00°D00 TH0 TT (&2 1]
SRUEACEI - (S007 HITMAL) STy
TREETLRITG TUAOMIIT "1 T 3T01LT
OF'LBO ¥5T B6E 6F'E0F 905 i 6L°06E ¥30 158 6LI06€E 60L T5E 000 00°000 $5€ 66F $T'0FF 505 752 §L'655 645 9ET 000 s8¢ 65% 00'D00 L19 655

% i (g 70 TOUUTBTIITR TUATI0nS ST Q1L



32

SE'TLL 9TH 19

00'0
00'0
00'0

00'0

00'0
00%0

10987 167

o'

€204 9%
[5:44 10441
19761 881
EETIS6ET ¥

'L €
FUIPEDS

000

LELEL9ET L
SL°v61 TB9
LE9ST LEX TT
65 FSr 608 1
65'LTE 95T

oL'otssL

00'L90 L1

63'619 63t BT

TETREEE0LIF S

£8'F10BLE
6510 BLE
66°F10 8LE

C1'SSB 168 1

DO°5ED 606
SIS 008 <

ET9TLTHS

00’0

10299 £
TL'TLE YEY
10sT 8Ll
SB'ERE FEE ST

96'800 9
19°860 T0E

08165 §5T

LUBS0 6515
69TES 915 ¢
SL066 6LL £1
FETO6HSE §
SULILESET

SB'61L 63E

§7'08F 580 1

LL0%ES 19T 05

1£°960 988 650 €

E6'TI0BLE
E6'T10 8LE
66'HID 8LE

TUSSE 168 1

00'980 506
TS 008 T

FUTLETLE

00'e
TULETTS
LE'8SF(F8
EBIRTOLE
BI'B6t FT5 61

00000 01
SLIF E9E

0E'L85 SET

FISBE 663 T
HLILBEL S
TTLFTLITOT
TOLSEFSI L
BUS95 059

9L0FE SEF

§ULrs S0 T

SL'BTT P65 BL

SE0ELT T GTTOLT M1 AYES ImonIIend TINEATEY TS0 356 TLIFEELET PITIITITNRIGN0) LpOMANUILL S TRHOM TUBIGS SUTETATE S107 sourrdu .

TEE66 9£9 £1F

o0'o
000
00'0
TU358 1681

00'0
Ir'sss 168 1

*1TLE 98T

00'0
FULET 6T
L'BsrT
E8'TFr 951

SUBSFTOLE

SLTHR

0F'L85 §ET

FIEEE 685 T
HHULILolNT
TTULPILES B
TOLSERSIE
BL'S59 65

95'0FE 051

ETLES I

JOLBITSES 1T

£6'0FL £1

w0
000
oo

oo
£6°0FL 51
000

]
000
000
000

00'0
oo'o

o0'o

00'0
00'0
]
000
00’0

00'0

000

SU'606 1£9 18L 3
9BELOOTT
SB'ELO 91T
98°EL0 HTT
£6'r10 8L€

G610 BLE
66'F10 8LE

00'520 606
L 00'950 606
£60rL 5
00°000 585

00'000 T8
00°000 £¥8
00'000 0TT
00'000 OFT 91

00'000 01
00'000 0Z€

00'0

00'000 000 01
00°000 T80
00'000 089 L1
00'000 000 ¥
QU000 9507

00'000 §L3

00°000 £66

L 00'000 65¢ L§

£EST1 896 68F
00'0
00'e
00'0
00’0
00'0
00'0

o'
o'

10°9FT TEE

£L°0LE 9¢
§B'SBFISE
19061 861
EETISERTY

0160 €
FUTFEDS

000

LE'LELBEF L
SLP61 789
eIt LEr Tl
E9TSFE0S T
66'LTE 560

04079 5L

0O'LI0LIE

L6969 6TF BT

CEEBLE99 6L T

98°6L0 911
98'6L0 911
98'EL0 91T
66710 BLE

§6'r10 8L
66'F10 8LE

00980 505
00980 606
E60FL &

66'655 £50

LTI ST
sU'ris ter
SELOS 1T
L9'L50 058 11

565019
98'L55 L5T

0o'o

£5'700 £55 T
sUr0BEEE €
EBEFRTIR S
IEers 0813
10750 850 1

OF'6LE 86T

00'EES 5L9

L IE'0TE 636 5T

0S9LI9TSL T
L0 91T
L0 51T
L0 9T1
ST0BLE

s108L¢
S10 8LF

350 606
980 606
0000t
000 555

000 TF
Q00 ¢r8
Q00 07T
Q0o ort 51

000 0T
000 0T

]

004 000 0T
000 TE0 T
000 089 LT
000Ny
000 950 T

000 5LT

000 €68

L000855 L5

SEFEOFBESIB T

167785 L69
167785 L85
16°789 L69

000
00ITE TS
00'33E T36

98759 5¢
00'000 045

00'000 55
00'000 5§
00'000 19
00'000 507
00’000 rEL

00'000 1€
00000 967

00'000 E00 T

00'000 001

00°000 1
00'000 1L9 §
00°000 009 TT
00000 000 £
00°D00 E5T €

00°D00 B+T

03000 7£6

L 00000 15 5§

Pl

£30331 3 e ELEE Y

SuTERInEs ‘0. LIRITE {005 0T £F
(¥) TIvTquTATdonTT SESOuenTEY ‘05 0T £E
11{¥4 GEUITUImEiTLIa ¥ -JIFEITOS (¥

(A8 ommeyuene ‘o1 a1RaIepNes 1015 0E TE
(a7 ) mpRapedsiais o -TwR0A0AT RN 1508 T

Tieq agHRsE) peqmype of -04] I

(Ag 3 vanmneses

o ERstRA IO UHLAI 1 UHOTEIIEI0N URpRALTIUY THHLL H 0L 8T
(A7 7)) SRURTEL e 109 5T

1 TI¥q BpuwsTayE=my BIEA ST

(v (g0320) FmEIqrEAITY 6 0F LT

() PAOTRGTIUHEURASY

TR T UGNt
O BN ICpUTE TTpaua

TRANSEE BRI soad- dume)
vy weprmmalgod TR

L T T

vapir vl uiy HE

B0 TIRUALY TN 00087 LT

(N3] 10w ConTEdMET Iy

URGRIE GRINIERGRY CEAT] §100 08 LT

(43} (doaNn) ouns

B IORIEEIL WIUTaD ‘SO0 0E LT

(=) (vrEa

0GR poiEERDS-N | T LT 0T 08 LT

(N3 ounn

vouresdommos BRIV 9107 0E LT

(43} 0w

TonTEEdoT UYUETLE] CROTEq] 10T 08 LT

(32) 10w souTtdo-eIeEnY §1 0708 LT

(%3) wote

STUNF TUOT0E LT

NF v vonresade

SRR QN YOLANVNIF 0T 0T 08 LT

{§F) WwoErasaem

=l i el -ogpnm ¢ yed

welersinpmesy valojresoninel W0 T 6007 08 LT

(32) rugalyoenspiiny

ufenppel urwmTEIILY 500008 LT

(M3} 10w

RIS TepnTe R dOTIEEqEERY (00T 08 LT

5. c

souss uonreadoman WY 0'0T06°(T

(N3 veanwedzy

“eurerde- peddag N 0T 0ELT

b.c )

HRm TR ey TS E00008 LT

(33} (onresade

YEHLTY ¥0INT) 100k udmolesameyumoy

vrmacMIR Y- TUI0E BRmOSS TOOT0E LT

bt}

{onreedo-g ) 1ouews uonaltis Ty

LSO W0es TT0T0E LT
(g JouwoyEry Bl -0iery THEqUIeY TREeg O 08 L




33

B4

vof ‘TTEA UTEIR1NR A[RINI5T IRPOAIRA JAIFULOAT EljEeicwEd ToTA I8 TE3 frey wiyepErs

T = O1 vEOLUTEOR Y

“ewqnaea elARIuTEw utoaT] BTl TEIEN (Tvussiys ef) yjuswow sof ‘wita Uz A)21UY TITTW Ui UR]sun0Aw T)[EA] B{[EATEICEA T]]0AN T) TULSETWITEIUUAGS USIIQUUTII0Y USAT]I0AIo 13[EA 17 FURSTTILOIPUALTUS UPUUTYEUTE] TEOIoNs0y |,
TUBOMAOJIOYUTESTA TUIAZ|N) Tlowsws nuinayre Tiniof 1t} elousm IMMINAIT O TUI0AAOTIOWUTESTA Tinol TINnaI[Es TINAIRIAT TUROAACTIOYDIERA THdURITENT EINT TITWIRIGA UTD#Ing

“u 00, UEETNIG IE

TE3 DRG] TIOYIE L, “BOONIAINE] UEEIRIAIENIN Jpamies 1AI7Uu0A

oyeed vnag] w3 veyeaErd voATY .

J|#ILTTIL EURIEEILNIE {TUIT] UAISAI0NI0Y SAWMOS USUTITTWoNS uTEiauue ertopyol uoliey uzpanyea B0 "eqear) ejjnaw wied unje ayjeles uo nuc“.n.r Uy WO BIEEL BA; 18 1y Ty 1 URENETH LAY UTEIIAL NESETLE UOJATY ule vl uzpanye it

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (¢ FEPANI[EARNUTY TIBOTED -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ YEPARIEA R -LyOTRON -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 rasol *Jeponi[ea 1330 TIIATIIAIADY U TUUOay

a 0 ] o ] Q Q (¢ FEPREATTE resuofe] -

0 0 0 0 0 0 0 e it o e B

0 0 0 0 0 0 0 eisol “yepanifea usisonn ustdusey

CLEELIF I Tl 9t 0 L60 508 oL 585 kL 9FE P 890 866 615 LSC 6FEOTL S91 66T F groangy

4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {s PFPAMIEARNTTY Yrsuare] -

0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eitof eponyes 2200 PeATNAARY U PUNOGY

Q 0 0 0 0 0 ] iy IEPAR[EARTEY] e L B

] 0 0 ] 0 Q 0 iy VPAIEA TR -LYA1030Y -

0 0 0 0 0 0 ] TIsal “Jepom[ea URTONA BRI

Q 40 0 0 0 0 0 0 ] Q ] IPPARITEA ][0 ENIARLIIAEY [ [ TVUOny

i68 ¢ 40 L68 & iy 00T 5T PATITA TR0 T2H =t

L68 5 0 L68 % FFS F 0 0 0 0 0 00T st Niarogipom waprauoy 90-HIY LAMYH 61°0T°LT

L9 66€ L4100 38T 9939 871 S6F 9 FOL 6% 85 €97 SBEEIL 93c TIT 000 105 PAITEA JHI]O0 EVTAE C= PRGNS

QEF OLF 0 B8L 05E SFL 9Ll 659¢1 € 1panyea uitons uiduneEyly

L6S 698 T0L 21 FS¥ 68F €FC THE FOL 6FC 99 €9F 99¢€ €1L 99€ TIT 000 105 I659F1 € jEnupuEqErLMEmimrniong 8°0T'LT

EVL L91 JILEE 96191 816 61 F0 L6 099 L81 TOL #8588 ST 6L 6+5 600 IFPARIEA 13R]]0 ERTIARIIRIAEY ([(] TUUOny

SET OBE 40 05s €81 660 618 FLELET T 12PANIEL URITOAN TRIIURETENTY

8L8 L¥S ILEE 9FL 60F LT0 6£T k0 L6 099 £81 0L F8T €31 SL 6+ 600 FLELETT ¥ 1t Ll 1ond T0'0T'LE
A THERIGA IFpRIITEA FFPRIIEA

il s mrwendry Lidry ponEs mman #pan

BaITy BTy 510T LTQT wowew [p PUATY TRIOEAIEA (- AAum

SRYTRRIIY TYRSHIRRIN  SARRI-BYBIEIRIN SATE-RURSEITEI -OIARINOR L EpAmEA (10T WPy wERom UeKRGRTETY Tagiea uogol (I Tl erRuEs) BITEmayy

(3 000 1) #am

121 IFRUTINMIE BIROIAEY UHISNTAIEY

2 (2 000 1) onsry wegw f sepaniEy



3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

PUOLUSTUSVOIMIEN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TODMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Henkilg stokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistus omaan kayttoon (-)

Poistot

Sisdiset kulut

JAAMATL
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMATN
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JAKULUT
Kulut
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille
JAAMA
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN KULUJAAMA

1.1.2017 - 31.12.2017

2818513,34
25 445 100,77
16 201 091,29

266 069 005,66
-2 849 590,13
820 748 049,11
198 159 167,36
695629 211,68
448633 392,94
-6 942 553,12
55614 199,94
1576 576.40

44 465 105,40

-2 476 637 463.84

9378511,78
-10 597.03

1373 243,67
-1 409 737,66

81229,17

16 894 047,23
2270 735 364.077

-2432172358.44

930791475

-36 493,99

-2422 500 957,68

-81228.17

-2 422 982 166,85

=253 841 316.84

34

1.1.2016 - 31.12.2016

2641 035,01
26364 118,98
17600929 43

262036 988,19
-7 368 377,54
72926 257,56

190 471 097,77

651 738 397.20

402 220 329,61
-9 135 187.83
41036 271,49

2797 761.93

46 606 083,42

-2476 744 738.38

636 641,56
604 964.93

6345528,14
42763479

121 912,74

17 863 275,39
=263 840 454.53

2430 138 654,96

81 676,63

5917 893,35

-2424 139 084,98

-121 912,74

-2424 260 997,72

-245977179.14

7 Q-é §'J§ 433 gg

2670238 176 86
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4. TASE
PUOLUSTUSVODMIEN TASE
31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutkimus- ja kehittimismenot 63 693,33 0,00
Aineettomat oikeudet 17 497 333,51 20 065 745,70
Muut pitkdvaikutteiset menot 220 851,87 58062223
Ennakkomaksut ja keskenerziset hankinnat 154388632 19 327 765,03 377 700.00 21222 067,93
ATINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 1015 733,81 978 338,84
Rakennelmat 19919 196,33 15072 858,30
Rakenteet 864 708,71 69928397
Koneet ja laitteet 251431 815,30 239051 245,59
Kalusteet 209 131,30 202 584,39
Muut aineelliset hyddykkeet 197 878,70 20170942
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 692142536 260 559 887,51 4208 191.80 264 714 193,31
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 279 8§87 652,54 285936 261,24
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VATHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 41963573510 419635 735,10 416 786 144.97 416 786 144,97
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset 38485376 384 853,76 1497 502.79 1497 502,79
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 4377640,33 4975 230,77
Siirtosaamiset 1627 595,50 19 758 081.79
Muut lyhytaikaiset saamiset 850 096,43 153 342,34
Ennakkomaksut 248 300 034,35 255155 366,61 323 765 303.34 350 649 958,24
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET
SUOITUKSET
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 290 220,59 25521949
Muut pankkitilit 155 424.67 445 645.26 183 758,63 43697
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 675 621 600,73 769 370 584,12

VASTAAVAA YHTEENSA 955 50025327 1055306 845 36



VASTATTAVAA
OMA PASOMA

VALTIONPAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien piioman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujiima

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikkdjen viliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Stirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

8138775735
617 707 143,96
2631876 279,32

-2 676 823 483.6%

257 426,79
141 495 119,60
17 813 630,74
21248213,99
119024 837,50
1522 32751

654 147 697,14

301 361 556.13
301 361 556,13

35350925327

31.12.2016

81387 757,35
57113440175
2716 $10 919,07
22670238 176.86

108 532,38
15142057275
17170 147,20
18 763 646,42
167 835 764,31
913 280,59

36

699 094 901,31

35621194405

356211 944,05

333 33
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5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpddtoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen sekd niiden vertailtavuu-
teen

Valtioneuvoston kanslia asetti 28.11.2017 Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikén kayttéén mo-
mentin 23.01.03 "Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenot (smr 2 v)”
vuoden 2016 siifom&ararahaa 28 977,00 euroa. Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikké on kayt-
tanyt momentin 33.20.50 "Valtionosuus ansiopaivarahasta (A)” menokohdan 33.20.50.01.
"Palkkatuettu tyd, valtionhallinto” maararahaa 116 073,86 euroa.

Valuuttakurssi, jota on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahan mairiiset saamiset ja
velat sekd muut sitoumukset Suomen rahaksi

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdssa on kaytantona, etta valuuttamaaraiset liiketapahtumat
merkitaan Kirjanpitoon Suomen rahaksi muutettuina paasaantéisesti tapahtumapaivan mu-
kaiseen kurssiin. Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtumapaivan ja maksupaivén va-
lisend aikana, realisoitunut kurssiero kasitelladn maksun yhteydessad menon tai tulon oi-
kaisuerana maksuun perustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osalta erot, jotka syntyvat edelld mainitun
kdytdnnoén ja sen valilla, jos arvostuksessa kaytettdisiin vuoden viimeisen pdivan mukaista
kurssia.

Summa Su1:nma Kiisst
tapahtuma- yritys- 31.12.2017 Arvostusero ¢
valuuttana valuuttana
-100 239,00 | CHF -85 588,13 EUR 1,17040 -56,94 EUR
-1 875 558,80 | GBP -2 124 377,83 EUR 0,88768 11 500,68 EUR
-302 128,00 | HUF -972,85 EUR 310,3000 -0,81 EUR
-142 757,00 | ISK -492,27 EUR 290,0000 0,00 EUR
=546 741,13 | NOK -54 822,02 EUR 9,86700 -589,06 EUR
857 848,27 | SEK 38 022,86 EUR 9,84520 -889,20 EUR
-4 555 639,25 | USD -3 858 393,30 EUR 1,19340 41 031,30 EUR
Yhteensi 50 996,47 EUR
" Arvostus tapahtumapiivan mukaiseen kurssiin
2 Tapahtumapdivin ja vuoden viimeisen paivan kurssien mukaisten arvostusten valinen erotus
* Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sitd, ettd velan magrs tilinpattoksessi tulisi olla yritysvaluuttana suurempi.

Tilinpaatoksessa ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan méaéraisia myyntisaatavia.

Tilinpdatosti laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
sekd erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulu-
jddman seka taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettiin edelleen erillista 15.1.2016 péivitettya ar-
vostussuunnitelmaa, jota alettiin kayttaa vuoden 2015 tilinpaatoksesta lukien maariteltaessa
ulkoisen kirjanpidon taseeseen aktivoitavan vaihto-omaisuuden arvoa ja jonka asianmukai-
suus vuoden 2017 tilinpaatdstilanteessa on tarkistettu.

Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilin-
paatosvuoden tietojen kanssa

Puolustusvoimat on tarkentanut yhteisrahoitteiseen toimintaan liittyvaa ohjeistusta, jonka ta-
voitteena on yhdenmukaistaa yhteisrahoitteiseen toiminnan menettelyja.
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Puolustusvoimien tilinpdatoksen liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvit-
tavat muut tiydentavat tiedot

Vuoden 2017 valtuusilmoitus on koottu edellisen vuoden tapaan tositeaineistosta, joka on
kasitelty Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdn valtuusseurannan normin edellyttamalla tavalla.
Valtuusseurannan tositeaineisto tarkastettiin yksityiskohtaisesti vuonna 2016 tilikausilta
2010 - 2015. Yksityiskohtaista tarkastusta ennen vuotta 2010 syntyneelle tositeaineistolle ei
ollut mahdollista tehda, koska ennen vuotta 2010 syntynyt aineisto konvertointiin saldotasoi-
sena tietona nykyiseen PVSAP  -jariestelmd&dn osana PVSAP KEH -
jarjestelmalaajennushankkeen jarjestelmamuutosta.

Ennen vuotta 2010 syntyneeseen tositeaineistoon siséltyvat tekniset virheet aiheuttavat sen,
ettd vuoden 2017 tilinpaatoslaskelmien kohdassa "Puolustusvoimien talousarvion toteutu-
malaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kdytdstd momentin tarkkuudella” momenttiin
"27.10.18 Puolustusmateriaalihankinnat’ liittyva valtuuden kayttamatta oleva maara 249,704
milj. euroa on "Puolustusvoimien materiaalinen kehittdminen PVKEH 2009" -tilausvaltuuden
osalta noin 98 milj. euroa suurempi kuin PVSAP -jarjestelman maararahaseurannan tiedot.
Ennen vuotta 2010 syntyneet tiedot poistuvat valtuusiimoitukselta raportointivelvoitteen paa-

tyttya.

Vuonna 2017 todettiin PVSAP -jarjestelméan menetelmékuvauksen paivitystarve, johon pe-
rustuen PVSAP -jarjestelman ohjausmenettelyssa on paatetty paivitystoimenpiteiden aloit-
tamisesta. Lisdksi Puolustusvoimissa on péaatetty paivittdd CGl Palkat -jarjestelman mene-
telmakuvaus.
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6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikdn tilinpaatds on hyvaksytty.
Helsingissa Z,Zhelmikuuta 2018

Puolustusvoimain komentaja (Ztee
Kenraali Jarmo Lindberg

._-:—-'—Tj—"*
Paaesikunnan paallikkd ““{ NPPY) ké)ul——'—\

Kenraaliluutnantti Timo Kivinen

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdmén tilinpdatéksen ja
tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa . .2018



