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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Johdon katsaus

Suomen puolustuksen kehittdmistd ja Puolustusvoimien toimintaa ohjaavat
sotilaallisen toimintaympariston kehitys, toiminta osana sotilaallista liittoumaa,
lisaresurssien mahdollistama puolustuskyvyn parantaminen (kriittisen
materiaalin hankinnat), seka suorituskyvyn kehittaminen erityisesti merkittavien
asejarjestelmahankintojen myéta.

Suomen turvallisuusymparisté on heikentynyt perustavanlaatuisesti ja
pitkakestoisesti erityisesti Venajan aggressiivisen toiminnan takia.
Turvallisuustilanne on vakava ja vaikeasti ennakoitavissa, ja se voi muuttua
nopeastikin. Suomen turvallisuustilanteeseen vaikuttavat oleellisesti Ukrainan
sota ja sen jalkeinen nakyméa ja toiminta l&hialueilamme sekéd globaalin
turvallisuustilanteen muutokset.

Vuoden 2024 toiminnassa korostui Nato-integraation jatkaminen,
monikansallisten harjoitusmaarien sailyminen korkealla tasolla, kriittisen
materiaalin hankintojen toimeenpano seka Ukrainaan annettavan koulutus- ja
materiaalituen jatkaminen.

Padosa Puolustusvoimien vuodelle 2024 asetetuista tulostavoitteista
saavutettiin. Puolustusvoimat taytti raportointijaksolla lakisaateiset tehtavansa
ja AKV/AKT-kyky pidettiin vaaditulla tasolla. Valmius vastasi toimintaymparistén
asettamiin vaatimuksiin ja tilannekuva mahdollisti riittdvan puolustusvalmiuden
yllapidon ja tarvittavan reagointikyvyn. Valmiutta saadeltiin tilanteen mukaan.

Puolustusvoimien henkildomaara oli vuoden lopussa 13 258 henkil6a.
Turvallisuusymparistdn epavakaus ja Nato-jasenyys edellyttavat
henkilostoéresurssin lisddmista nopealla aikataululla. Vuonna 2024 on ollut
kaytéssa yhteensad 92 uutta sotilaallisen liittoutumisen johdosta perustettua
tehtavaa (46 kv-tehtavaa, 46 kotimaan tehtdvaa). Lisaksi vuoden lopussa
Puolustusvoimien palkattua henkilostda oli sotilaallisissa
kriisinhallintatehtavissd 152 henkilda. Valmiuden vyllapito, liittoutuminen,
harjoitusvolyymin kasvu ja lisdantyneet materiaalihankinnat kuormittivat
henkilostoa aikaisempien vuosien tapaan.

Asevelvollisten koulutus toteutettiin paasaantéisesti suunnitelman mukaisesti.
Varusmiespalveluksen suorittaneiden maarassa tapahtui merkittdva nousu
edellisiin kahteen vuoteen verrattuna. Nousuun vaikuttivat palveluksen
aloittaneiden m&aran kasvu seka poistuman pienentyminen.

Vuodesta 2024 alkaen toiminnan taso reservildiskoulutuksen ja
harjoitustoiminnan osalta maaritettiin tasapainoiselle ja kestavalle pohjalle.
Kertausharjoituksissa koulutettin yhteensa 21 302 reservildista. Osa
reservilaisistd osallistui useampaan kuin yhteen kertausharjoitukseen.
Kertausharjoituksien painopiste oli valmiuden kehittdmisen kannalta
tarkeimmissd valmiusjoukoissa ja torjuntajoukoissa, esikunnissa seka
perustamisorganisaatioissa. Puolustusvoimien vapaaehtoisten harjoitusten
painopiste oli paikallispuolustuksen joukkojen koulutuksessa.

Puolustusvoimien viranomaisyhteistyd oli kansainvalisesta
turvallisuustilanteesta johtuen aktiivista ja tiedonvaihtoa sekd erilaisia



yhteistydkokouksia toteutettiin saanndllisesti. Yhteistoiminta on lisdantynyt
merkittavasti edellisvuoteen verrattuna. Annetun virka-avun maara pysyi noin
edellisen vuoden tasolla. Vedenalaisten kriittisten kohteiden
vaurioittamistapausten valittomat jalkitoimet saatettiin loppuun tammikuun 2025
puolivaliin mennessa.

Puolustusyhteistyéssa painopiste oli Yhdysvaltojen, Norjan, Ruotsin ja Ison-
Britannian kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Materiaalisen valmiuden kehittaminen

Puolustusjarjestelman kehittdminen toteutui paaosin suunnitelman mukaisesti.
Markkinatilanteen Kiristyminen aiheuttaa puolustusmateriaalin
saatavuusaikojen  pidentymistd, hintojen nousua sekd pidentaa
sopimusneuvotteluita.

Kriittisen puolustusmateriaalin lisdhankintoihin kevaalla 2022 kohdennettua
lisarahoitusta kaytettin p&dosin suunnitelman mukaisesti. Hankintojen
toimituksissa oli viiveita ja useiden hankintojen toimituksia siirtyi vuodelle 2025.
Materiaalitoimitusten arvioidaan jatkuvat vuoteen 2031 asti. Kriittisen
puolustusmateriaalin lisdhankinnat tulevat parantamaan joukkojen ja
jarjestelmien operatiivista kaytettavyytta sekad kasvattamaan Puolustusvoimien
kykya pidempikestoiseen taisteluun erityisesti ampumatarvikehankintojen
kautta.

Ukrainan tukemiseen luovutetun puolustusmateriaalin  korvaamiseksi
mydnnettya lisdrahoitusta on vuoden 2024 lopussa ollut mydnnettyna yhteensa
noin 2,3 mrd. euroa. Tilausvaltuuden maksatusaikaa on jatkettu vuoteen 2032
asti. Lisamaararahaa kaytetaan korvaamaan luovutettua materiaalia vastaavan
suorituskyvyn tuottavalla materiaalilla. Lisamaararahaa on kohdennettu myds
kotimaisen rajahdetuotannon tehostamiseen.

Maavoimien vastuulla olevien suorituskykyjen kehittdminen eteni suunniteiman
mukaisesti. Keskeisina kokonaisuuksina ovat olleet Maavoimien liikkuvuuden
ja suojan kehittamisen jatkuminen.

Merivoimien vastuulla olevien suorituskykyjen kehittdminen eteni suunnitelman
mukaisesti. Laivue 2020 -hankkeessa edettiin alusten rakentamisvaiheeseen.
Ensimmaisen aluksen tuotanto alkoi viiveella, mutta kokonaisuutena hanke
etenee aikataulussaan ja alusten toimituksen arvioidaan taman hetken tiedon
mukaan tapahtuvan sovitusti. Hankkeen rahoitusprofiilia muutettiin
huomattavasti vastaamaan vuonna 2023 uudelleen neuvoteltuja
rakentamissopimusmuutoksia. Samassa yhteydessa hankkeelle kohdennettiin
alusten pidentamisen ja leventdmisen aiheuttamien lisakustannusten
kattamiseen tarvittava rahoitus.

llmavoimien vastuulla olevien suorituskykyjen kehittdminen eteni suunnitelman
mukaisesti. F-35-hankkeen ensimmaisten Suomelle toimitettavien F-35-
koneiden tuotanto kaynnistyi kevaalla 2024. F-35-suorituskyvyn kayttdoénotto
etenee suunnitellusti, joskin hankkeen aikataulu ja nakyma suorituskyvyn
osatekijdiden rakentumiseen saattaa tarkentua seuraavien tuotantoerien
osalta.
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1.2. Tuloksellisuus

Puolustusvoimien  toiminnallisen tuloksellisuuden tarkein mittari  on
Puolustusvoimien kyky toteuttaa lakisdateiset tehtdvansa. Sen perustana on
tuotettu sodan ajan suorituskyky, tarkoituksenmukainen rauhan ajan
organisaatio ja toimintamalli sek& vaatimukset tayttava henkilostéjarjestelma.

Jaljempana on esitetty arviot puolustusministerién ja Puolustusvoimien valisen
tulossopimuksen mukaisten, Puolustusvoimien tuloksellisuuteen liittyvien,
tavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavuttaminen on arvioitu valtion
yhteisella arviointiasteikolla 1 - 5. Arviointiasteikossa 1 = tavoitteesta on
luovuttu, 2 = tavoite ei toteutunut, 3 = tavoite on osittain toteutunut, 4 = tavoite
on saavutettu ja 5 = tavoite on ylitetty.

Toiminnalliset tulostavoitteet:

Puolustusvoimilla on riittdvdn ennakkovaroituksen mahdollistava
tilannekuva turvallisuusymparistosta.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on yllapitanyt tilannekuvaa toimintaympaéristésta
vaaditulla tasolla. Tilannekuva on mahdollistanut sotilaallisen
maanpuolustuksen suunnittelun ja péaatdksenteon edellyttaman
tilanneymmarryksen muodostamisen.

Puolustusvoimat valvoo alueellista koskemattomuutta sekid ennalta
ehkéisee ja tarvittaessa torjuu alueloukkaukset.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueellisen koskemattomuuden valvonnan ja turvaamisen suorituskyky
on yllapidetty vaatimusten mukaisena ja Puolustusvoimien valmiutta on
saadelty toimintaympariston vaatimusten mukaisesti.

Puolustusvoimilla on valmius osana liittokuntaa torjua sotilaallisen
voiman kaytto ja silla uhkaaminen koko maan alueella.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta Suomen
iimatilassa ja merialueella onnistuneesti. Lahialueen ja kansainvélisen
tilanteen muutoksiin on reagoitu. Puolustusvoimat kykenee kulloisenkin
tilanteen vaatimusten mukaisesti torjumaan sotilaallisen voiman kayttéa
operatiivisen suunnitelman mukaisesti.

Puolustusvoimat kykenee muodostamaan painopisteen kulloisenkin
tilanteen vaatimusten mukaisesti torjuessaan sotilaallisen voiman
kayttoa.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Painopiste kyetddn muodostamaan suunnitelmien mukaisesti ja
toimeenpanokyky on tarkastettu tarvittavilta osin.



Puolustusvoimilla on valmius tukea muita viranomaisia.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on kyennyt tukemaan muita viranomaisia pyydetylla
tavalla.

Puolustusvoimilla on valmius kansainvdlisen avun antamiseen ja
vastaanottamiseen.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Kansainvalisen avun vastaanottamista ja avun antamista on harjoiteltu
osana lisaantynytta kansainvalisessa toimintaa. Harjoituksissa on myos
kyetty osoittamaan isantamaatuen toimivuus.

Puolustusvoimat on toteuttanut sille osoitetut sotilaalliset
kriisinhallintatehtavat sekd kansainvilisen avunantamisen tehtivit,
ulkoministeridlle annettavat konsulipalvelujen tuen tehtdvat ja Naton
pysyvét rauhanajan tehtavat.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on osallistunut 13 sotilaalliseen
kriisinhallintaoperaatioon Euroopassa, Afrikassa ja Lahi-iddsséd seka
Naton rauhanajantehtaviin kasketysti.

Puolustusvoimilla on valmius osallistua uusiin sotilaallisiin
kriisinhallintatehtaviin, kansainvidlisen avunantamisen tehtiviin,
ulkoministeriélle annettaviin konsulipalvelujen tuen tehtdviin ja Naton
pysyviin rauhanajan tehtéviin.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimilla on valmius suunnitella ja toimeenpanna osallistuminen
uuteen kriisinhallintaoperaatioon.

Puolustusvoimat osallistuu kansainviliseen puolustusyhteisty6hén, ml.
kansainvdlinen harjoitustoiminta ja materiaaliyhteistyd, siséllollisesti
merkittavalla tavalla.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on edistényt kansainvalinen toimintaa Suomen ja
tarkeimpien liittolaisten valilla tavoitteellisesti. Kahden- ja monenvalista
puolustusyhteisty6ta rakennetaan toinen toisiaan ja liittokunnan
toimintaa tukevaksi.

Tuotokset ja laadunhallinta:

Ennaltaehkiiseva kyky ja valmius toteuttaa sotilaallisen
maanpuolustuksen tehtavat on ylldpidetty.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)



Puolustusvoimat on yllapitanyt valmiutta toimeenpanna uhkaa vastaavat
suorituskyvyt. Suorituskykyjen toimeenpanon suunniteimat, jarjestelyt ja
jarjestelmat on tarkastettu ja valmiina.

Ennakkovaroituskykyd on  yllapidetty turvallisuuspoliittisen ja
sotilaallisen paatoksenteon tueksi.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on valvonut alueellista koskemattomuutta Suomen
iimatilassa ja merialueella onnistuneesti. Tilannekuva paatoksenteon
tueksi on yllapidetty.

Alueellista koskemattomuutta on valvottu.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueellista koskemattomuutta on valvottu onnistuneesti ja tilannekuva on
mahdollistanut oikea-aikaisen paatéksenteon.

Alueloukkauksiin on reagoitu tilanteen vaatimalla tavalla.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Alueloukkauksiin on reagoitu voimassaolevan ohjeistuksen mukaisesti.
Alueloukkauksista tiedottaminen on toteutunut maaraysten mukaisesti.

Alueellinen koskemattomuus on turvattu.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)
Alueellista koskemattomuutta on turvattu onnistuneesti.

Joukkojen ja jarjestelmien ylldpidon vaatimusten mukainen
joukkotuotanto on toteutettu.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Joukkotuotanto on toteutunut vaatimusten mukaisesti. Puolustusvoimien
kertausharjoitusresurssit on kaytetty suunnitelman mukaisten joukkojen
koulutukseen seka suorituskyvyn yllapitamiseen

Pyydetyt virka-aputehtidvat on toteutettu.
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on kyennyt tukemaan muita viranomaisia paaasiassa
pyydetylla tavalla. Kaikki lainmukaiset virka-apupyynnét on pystytty
toteuttamaan.

Puolustusjarjestelmaan kohdistuva kybervakoilu ja kybervaikuttaminen
on havaittu, torjuttu ja raportoitu.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)



Puolustusvoimien kybersuorituskyvyillda on muodostettu ja yllapidetty
kybertilannekuvaa seka vyllapidetty valmiutta kyberhyokkaysten
torjuntaan yhteistyéssa muiden viranomaisten kanssa.

Osallistuminen Naton yhteisen puolustuksen rauhan ajan tehtdviin on
toteutettu.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on osallistunut Naton yhteisen puolustuksen rauhan
ajan tehtaviin suunnitellusti.

Puolustusvoimat on osallistunut kansainvilisiin tavanomaisiin aseisiin
seka joukkotuhoaseisiin liittyviin asevalvontaprosesseihin ja -
jarjestelyihin, kansainviliseen asevalvontayhteisty6hon seka kdytannon
toimien toimeenpanoon ja kehittamiseen.

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Puolustusvoimat on jatkanut toimintaa kansainvalisen
asevalvontajarjestelman vahvistamiseksi, sopimusjarjestojen
toimintaedellytyksien turvaamiseksi ja turvallisuuden lisdamiseksi ulko- ja
puolustusministerién ohjauksen mukaisesti.

Uusien sotilaallisen kriisinhallintaoperaatioiden edellyttimat joukot on
koulutettu ja varustettu

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Operaatioihin lahetetyt joukot, osastot ja henkilét ovat olleet vaatimusten
mukaisia ja tayttdneet tehtdvansa kasketylla tavalla. Operaatioissa
kaytéssa oleva kalusto vastaa operaatioiden uhkatasoon.

Puolustusvoimat on arvioinut sotilaallisten kriisinhallintaoperaatioiden
vaikuttavuutta sotilaallisella tasolla kansallisesti ja
operaationakdkulmasta.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Kriisinhallintajoukkojen toimintaa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.
Havaintojen ja analyysien pohjalta tehdaan tarvittaessa muutoksia
kriisinhallintajoukkojen koulutukseen, varustukseen, kokoonpanoihin ja
tehtaviin.

Naton ja EU:n valmiusjoukot on koulutettu ja varustettu.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on asettanut suunnitelman mukaisesti joukkoja Naton
rauhanajan yhteisen puolustuksen tehtaviin.

Yhteistoimintakyky keskeisten puolustusyhteisty6kumppanien kanssa ja
osana EU:ta.

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)



Puolustusvoimat on kehittanyt puolustusyhteisty6éta suunnitelmallisesti ja
se on edennyt padosin suunnitellusti. Yhteisty6ta on syvennetty erityisesti
Yhdysvaltojen, Ruotsin, Norjan, Viron ja Ison-Britannian kanssa.

Yhteistoimintakyky osana Natoa.
Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Suomen Nato integraatio on edennyt suunnitellusti. Suomen
osallistumista Naton komentorakenteeseen on lisatty ja osallistumisen
laajentamista  jatketaan. Vuoden 2024 lopussa valmistunut
puolustusselonteko linjaa integroinnin jatkoa, mutta sen loppuun
saattaminen tulee kestamaan useita vuosia.

Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2022 2023 2024
Tuotokset toteuma toteuma toteuma
Koulutetut varusmiehet (Ikm) 19 559 19 533 21158
Koulutetut vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneet nai-
set (lkm) 1040 917 839
Varusmiesten sotaharjoitusperusteiset maastovuorokaudet
(Ikm) 29 30 30
Kertausharjoituksissa koulutetut reservildiset (lkm) 29623 28 229 21302
Kertausharjoituskoulutetut reservilaiset/
sodan ajan joukkoihin sijoitetut (%) 10,6 10,0 7.6
HN-lentotunnit (lkm) 8944 9011 9021
NH90-lentotunnit (lkm) 1901 1 881 1952
Alusvuorokaudet (Ikm) 1254 1224 1215

Varusmieskoulutuksen lukumaarallinen tavoite (20 500) saavutettiin. Palveluksen
suorittaneiden maarassa on tapahtunut merkittdva nousu edellisiin kahteen vuoteen
verrattuna. Nousuun ovat vaikuttaneet palveluksen aloittaneiden maaran kasvu
seka poistuman pienentyminen.

Puolustusvoimien reservin koulutuksen maaralliset tavoitteet saavutettiin
kertausharjoitusten osalta 84,1%:sti.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma oli padosin asetettujen
tavoitteiden mukainen.

2022 2023 2024
Laadunhallinta toteuma toteuma toteuma
Kouluttajien maara/koulutusjoukkue (lkm) 2,9 29 2,8
Koulutuksen laatu (1—5, varusmiesten loppukysely) 43 3,8 3,9
Reservin koulutuksen laatu (yleisarvosana 1—5, reservildisky-
sely) 4.2 4.4 43

Arvio: Tavoite on saavutettu (4)

Kokonaisuudessaan arvioidaan asevelvollisten kyselyiden ja Puolustushaarojen
arvioiden perusteella, ettd asevelvollisten koulutuksen laadulliset tavoitteet on
saavutettu

Toiminnallinen tehokkuus

Strategisten hankkeiden toimeenpano

Arvio: tavoite on saavutettu (4)



F-35-hanke on edennyt alkuperaisen suunnitelman ja budjetin mukaisesti.
LVV2020-hankkeessa on edetty suorituskyvyn rakentamisvaiheeseen.

Materiaalisen valmiuden parantamisen ja suorituskykyjen oikea-aikaisen
rakentumisen varmistaminen

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Materiaalisen valmiuden parantamista ja suorituskykyjen oikea-aikaisen
rakentumisen varmistamista on jatkettu suunnitelmallisesti PVKEHO:n
toimeenpanossa.

Kumppanuuksien palvelujen ja valmiuden varmistaminen kaikissa oloissa
kustannustehokkaasti

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Yhteistoiminta, joustavuus, kumppanin tavoitettavuus ja palveluiden
saatavuus ovat hyvélla tasolla. Vuosiarvioinnin kautta nousseiden
kehittamiskohteiden korjaavat toimenpiteet on aloitettu.

Puolustuskykya vahvistavan kahden- ja monenvélisen
puolustusyhteistyon syventiminen keskeisten kumppanien kanssa
painopisteind  yhteistoimintakyky, tilannekuvan muodostaminen,
kansainvdlisen avun antaminen ja  vastaanottaminen seka
suorituskykyjen rakentamisen ja yllapidon tukeminen

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusyhteistyétd on syvennetty keskeisten kumppanien kanssa
yhteensovittamalla suunnitelmia ja siihen liittyvia prosesseja seka
osallistumalla yhteisen puolustuksen tehtaviin.

Suorituskyky-yhteistyéta on jatkettu osallistumalla Naton
yhteisrahoitteisiin  suorituskykyohjelmiin ja korkean nakyvyyden
projekteihin. EU:ssa tehtdvassa puolustusyhteistydssa on kehitetty EU:n
puolustusaloitteita yhteistoiminnassa EUE:n kanssa.

Natoa koskevien asioiden valmistelu-, toteutus- ja raportointiprosessien
luominen ja kdyttéénotto

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Puolustusministeriéon ja Puolustusvoimien yhteistyd Natoon liittyvissa
asioissa on laajentunut ja muuttunut ketterammaksi. Puolustusvoimat on
antanut sotilaalliset neuvot ajallaan, jolla on mahdollistettu poliittinen
valmistelu ja paatdksenteko.

Puolustusyhteisty6td, ml. materiaaliyhteisty6ta, koskevien asioiden
valmistelun, toteutuksen ja raportoinnin kehittaminen

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Liittoutumisen toteutuksen henkildstoresurssia on kehitetty tayttamalla
Nato-tehtavia etupainoisesti, mutta tyé on edelleen k&ynnissa.



Paatdsprosessia on myds kehitetty, mutta kansallinen p&aatésprosessi ei
viela ole liittokunnan rytmissa kaikilta osin. Vuosittainen raportointi
toteutetaan normien mukaisesti.

Digitalisaation, digitaalisen turvallisuuden ja tiedon hyddyntdmisen
kehittdminen

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Osana Puolustusvoimien digitalisaatio-ohjelmaa kaynnistetyt projektit
ovat edenneet suunnitelmallisesti ja asetetussa aikataulussa. Puolustus-
voimat on osallistunut Digitaalisen viranomaisviestinnan edistdmisohjel-
maan. Nato-integraation osalta tiedonhallinnan seka tietojarjestelmien ta-
voitetilaa ei ole viela saavutettu.

Kansainvilisen kyberpuolustuksen kehittimiseen osallistuminen
hallitusohjelman ja poikkihallinnollisen selvitystyon linjausten mukaisesti

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Puolustusvoimat on osallistunut vuonna 2024 valmistuneiden
kyberpuolustusstrategian sekd sen  toimeenpanosuunnitelman
laatimiseen aktiivisesti. Kyberpuolustusdoktriinityé alkaa vuoden 2025
alkupuolella puolustusministerion johdolla.

Puolustusvoimien kidytossa olevien alueiden ja tilojen kehittiminen
kustannustehokkaasti ja valmiudelliset vaatimukset huomioiden

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Kiinteistémenot ovat kasvaneet mm. liittoutumisen ja turvallisuusymparis-
tén kehityksen vuoksi. Saasté- ja tehokkuustavoitteissa (ml. tilatehokkuus)
seka luopumisissa on edetty suunnitelman mukaisesti.

Organisaatioturvallisuuden ja teknisen turvallisuuden voimavarojen
varmistaminen

Arvio: tavoite ei ole toteutunut (2)

Puolustusvoimat osallistui Puolustusministerién asettamaan
tyéryhmaan, joka selvitti Paaesikunnassa laadittavien
turvallisuusselvitysten maksullisuutta. Vuonna 2024 toimintoon
kohdennettiin liséresursseja, mutta tdama kohdennus ei ollut riittava.
Maksullisuuden myo6téa turvallisuusselvitystoimintoa voidaan jatkossa
resursoida aiempaa enemman.
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Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuja ja seurantakohteita

2022 2023 2024
Toiminnallinen tehokkuus toteuma toteuma toteuma
Taloudellisuus
Varusmiespaivan hinta (euroa) 48 49 48
Reservildispdivan hinta (euroa) 155 158 172
Henkilétyévuoden hinta (euroa) 60 559 63 108 64 393
Tuottavuus
Koulutetut varusmiehet/varusmiespalvelukseen tulleet (%) 82 82 85
padesikunnan, puolustushaarojen ja aluetoimistojen esikuntien hen-
kildtydvuosimaara/Puolustusvoimien henkildtydvuosimaara yhteensa
(%) 13 13 13
Kannattavuus
Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintdan 106 108 107
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Varusmies- ja reservilaispaivan hinta maaraytyy kassamenoperusteisesti ja sisaltaa
myd&s mm. toimintaan suunnitellun henkilékunnan palkat.

Henkilostévoimavarojen hallinta

Henkilostévoimavaroja keskitetddn toimintavalmiuden yllapitamiseen,
asevelvollisten kouluttamiseen, uusien suorituskykyjen ylldpidon ja

kehittidmisen tehtiviin

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Tulostavoitteen mukaiseen toimintaan on kohdennettu VNPS21
mukaiset lisatehtavat, joita vuonna 2024 syntyi 132. Nama tehtavat on
kohdennettu kokonaisuudessaan puolustusvoimallisesti tulostavoitteen
mukaisesti kevaalla 2022 tehdyn suunnitelman mukaisesti.

Henkilostojarjestelmdan kehittimisessd huomioidaan valmiuden ja
kansainvalisen yhteistoiminnan ja kriisinhallinnan asettamat vaatimukset
kansallisesti sekd osana liittoumaa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Henkilostojarjestelman kehittdmisen vaatimukset on kirjattu vuoden
2024 alussa voimaan tulleeseen uuteen Henkildstéstrategiaan. Tassa on
huomioitu tulostavoitteen mukaiset asiat. Henkilostojarjestelman
kehittdminen on pitkajanteistad toimintaa, jossa henkilostojarjestelma ei
ohjaa kehittamista vaan Puolustusvoimien toiminnan kehittaminen ohjaa
henkilostojarjestelmaa.

Henkil6stdn toimintakykya seka tyékykya ja -hyvinvointia kehitetaan.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia on kehitetty lisdamalla
yhteistydéta ja  tietojen vaihtoa sekd& yhteisid kokouksia
henkilostétoimialan, koulutustoimialan ja Sotilaslaaketieteen keskuksen
(tyoterveyshuolto) kanssa seka erityisesti KEVA:n kanssa.



Tyéterveyshuollon ja tydantajan vélinen yhteistyd on keskittynyt vuonna
2024 tydkyvyn strategiseen johtamiseen, tilannekuvan muodostamiseen
ja ennakoivampiin tydkykya turvaaviin toimenpiteisiin.

Sodan ajan joukkojen vahvuutta yllapidetddn 280 000:ssa.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Sodan ajan joukkojen vahvuudelle asetettu tavoite on saavutettu.
Varusmiespalveluksen kehittamista jatketaan.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Varusmiespalveluksen normiohjauksen kehittdmista on jatkettu.
Uudistettu varusmiesten loppukysely on otettu kayttéén. Aiempaan
kyselyyn vertailukelpoisten summamuuttujien osalta on saavutettu
parhaat tulokset wuseilla mittareilla. Sodan ajan joukkojen
suorituskykyarvioinnit ylittavat tavoitteet.

Maanpuolustustahtoa tuetaan asevelvollisten laadukkaalla koulutuksella,
kansalaisille suunnattavilla yleisétapahtumilla sekd vahvistamalla
sisdistd ja ulkoista viestintada.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Kansalaisten maanpuolustustahto on yha korkea, vaikka parin vuoden
takaisia ennatyslukemia ei saavutettu MTS-kyselyn mukaan.
Huomioitavaa on kuitenkin se, ettd alle 25-vuotiaiden joukossa
maanpuolustustahto on pudonnut selvasti, 78:sta 69 prosenttiin.

Kokonaispoistumaa pienennetddn kehittamalla kutsuntajarjestelmaa ja
varusmiespalvelusta.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Kutsuntatulos (kutsunnoista palvelukseen maaratyt %) on ollut laskussa
vuosikymmenia ja noussut nyt viimeisen kolmen (3) vuoden aikana, sen
ollessa historian alhaisin vuonna 2021 (73,15%). Taman vuoden
kutsuntatulos on korkeampi / parempi kuin pitkaan aikaan silla edellinen
parempi tulos on vuodelta 2015 (76,14%).

Tulosten positiiviseen kehittymiseen vaikuttavina tekijéina voidaan
arvioida olevan mm. maanpuolustustahdon edelleen nouseva/laajeneva
kehitys myds nuorten parissa sekd Puolustusvoimissa kehitetyt
sahkoiset asiakaspalvelut (informaation kulku, tiedon saanti yms.).

Naisten hakeutumista sotilaallisiin kriisinhallintatehtidviin edistetain
Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Naispuolisten reservildisten hakijamaara sotilaallisen kriisinhallinnan
toimintavalmiuteen on vakiintunut hyvalle tasolle suhteessa naisten
vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneisiin (2022: 152, 2023: 162,
2024:165). Toimintavalmiuteen hakeutumisen muuttuminen sahkdiseksi
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vuonna 2022 on todennadkéisesti lisdnnyt hakeutuneiden maaraa.
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen palkatun henkiléstén (naiset)
osalta hakeutuminen on vakiintunut hyvalle tasolle suhteessa
palveluksessa olevien naisten lukumaaraan (2022: 38, 2023: 65, 2024:
1)

Asevelvollisuusajan palveluita (kutsunnoista reservin paattymiseen)
parannetaan kehittimalla sahkoisen asioinnin palveluita

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Tarkastelujakson aikana PVAsiointiin on tehty useita julkaisuja, joissa on
kayttéonotettu parannuksia, uusia ominaisuuksia tai kayttétapauksia.

Uutena ominaisuutena julkaistiin puhelintunnistautuminen
aluetoimistojen asiakaspalvelun kayttéén. Tarkastelujakson aikana
pilotoitiin kertausharjoituksen vastaanottoilmoitusta ja

vapautushakemusta kertausharjoituksesta. Merkittavin tarkastelujakson
julkaisu oli erityisesti reservildisille suunnattu asevelvollisten omat tiedot-
kokonaisuus ja reservildisten omien tietojen paivityslomake. Uuden
julkaisun jalkeen kesdkuussa 2024 palveluun kirjautui yli 300 000
kayttajaa.

Asevelvollisten erityisosaamista pyritddn tunnistamaan ja hyédyntamaan
tehokkaammin koulutuksessa ja sodanajan sijoituksissa

Arvio: tavoite on osittain toteutunut (3)

Erityisosaamista valinnoissa huomioivia ja asevelvollisten asioinnin
kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd on siirtynyt vuodelta 2024 vuodelle
2025. Vuoden 2025 aikana otetaan kayttéoén P2-verkkotesti, jolla
saadaan ennakkokyselyn yhteydessad tarkempia alustavia arvioita
tulevan varusmiehen soveltuvuudesta eri tehtaviin. Varusmiesten P2-
peruskoe on uudistettu ja otetaan kayttéén vuoden 2025 aikana.
Varusmiesten erityistehtaviin haki vuoden 2024 aikana 642 henkil6a,
mika on ennatysmaara (v. 2023 558 hakijaa).

Asevelvollisten koulutuksessa hyédynnetdan aiempaa enemman verkko,
virtuaali- ja simulointijarjestelmia

Arvio: tavoite ei ole toteutunut (2)

Verkko-oppimisymparistén (pilvi-PVMoodle) kirjautumisméarat ovat
laskeneet vuoden 2024 aikana. Kaikki koulutus 2020 -konseptin
mukaisista opetusmenetelmista ei ole osoittautuneet toimiviksi. Vuonna
2025 selvitetddn, miten eri kohderyhmien  koulutus on
tarkoituksenmukaista toteuttaa verkko-oppimisymparistéissa, sen
tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton edistamiseksi.

Reservildisten osaamista hyédynnetddan nykyistd paremmin sodan ajan
joukkojen koulutuksen suunnittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa
seka kouluttajatehtavissa

Arvio: tavoite on saavutettu (4)
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Reservildiskouluttajia kaytettiin reservin koulutuksen suunnittelussa,
valmistelussa ja toteutuksessa. Kokemukset reservildiskouluttajien
kaytosta olivat pelkastdan kannustavia ja positiivisia.

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus toteutetaan voimassaolevan
lainsdadannon ja toimintamallin mukaisesti.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

MPK toteutti sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta (SOTVA)
yhteensa 103 427 koulutuspaivaa, mika on kaikkien aikojen ennatys.
SOTVA-koulutuksesta Puolustusvoimille kohdentui ns. PVSOTVA-
koulutuksena 57 430 koulutuspaivaa (55,53 %) ja 25 035
osallistumiskertaa yhteensa 10 487 osallistujalle.

Vapaaehtoista maanpuolustuskoulutusta uudistetaan vastaamaan
kehittyvan paikallispuolustuksen tarpeita.

Arvio: tavoite on saavutettu (4)

Yhteistoiminta MPK:n ja Puolustusvoimien valilla on saatu vakioitua ja
MPK:n henkildstdé osallistuu PV:n TRSS-suunnitteluun tarvittavilta osin
eri johtamistasoilla. PV:n ohjesdantétoimikunnissa on hyvaksytty vuoden
2024 loppuun mennessa noin 40 MPK:n koulutusohjelmaa, joihin
sisaltyy erilaisia koulutuskokonaisuuksia ja kursseja.

Henkildstovoimavarojen hallinnan tunnuslukuja ja seurantakohteita

2022 2024 2024
Henkisten voimavarojen hallinta toteuma toteuma toteuma
Henkil6tyévuosimaara ml. sopimussotilaat
(htv), mom. 27.10.01 12 477 12 921 12 995
Sopimussotilaiden henkilétydvuosiméaara 380 469 473
Sairauspoissaolot (tydpaivaa/henkildtydvuosi) 8,4 7,0 6,7
Kokonaistyytyvdisyys (tydilmapiiri, 1—5) 4,2 4,2 4.1

1.3.Vaikuttavuus
Puolustusvoimille ei ole asetettu vaikuttavuuden tulostavoitteita.
Puolustusvoimille asetetut, edella mainitut, tuloksellisuuden tavoitteet
edistavat hallinnonalalle esitettyjen yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden toteutumista.

1.3.1. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Puolustusministerié ei ole asettanut siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuutta
koskevia tulostavoitteita.
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

we i 4 : Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Toiminnalliset tulostavoitteet 2022 2023 2024 2024

Tuottavuus

Koulutetut varusmiehet/varusmies- 82 82 85 85
palvelukseen tulleet (%)

Paaesikunnan, puolustushaarojen 13 13 13 13
ja aluetoimistojen henkilotyovuosi-

méaara/Puolustusvoimien henkil6-

tydvuosimaara (%)

Kouluttajien maara / koulutusjouk- 2,6 2,9 2,5 2,8
kue (Ikm)

Kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen mak- 105 108 105 107

sullisen toiminnan kustannusvas-
taavuus-% on vahintaan

1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuuden tunnusluvut Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Varusmiespaivan hinta (euroa) 48 49 50 49

Reservilaispaivan hinta (euroa) 167 155 182 177

Hinnat on maaritetty kassamenoperusteisesti.
Kustannustiedot

Alla olevassa taulukossa esitetéddn kokonaiskustannukset tehtavaalueittain.
Kustannuspohjaisessa tarkastelussa olennaista on kustannusten ajallinen
kohdistuminen seka kaikkien kustannusten huomiointi rahoituslahteesta
rippumatta. Kustannusperusteisessa laskelmassa maanpuolustuskaluston
hankintamenot jaksotetaan hankitun maanpuolustuskaluston sotateknisen
pitoajan mukaiselle ajanjaksolle vuosittaiseksi kuluksi, eli poistoksi.

Koska laskelman tulee kuvata rahamé&araisia panostekijoita, on laskelmalla
huomioitu ainoastaan toiminnan kulut.

Kustannuspohjaisen tiedon tuottaminen perustuu toimintolaskentaan.
Laskelmaa varten Puolustusvoimien tukitoiminnoille kirjatut kulut on
kohdennettu sisdisen laskennan vyorytyksin suoriteryhmia, tehtavia tai



toimintaa kuvaaville eri tehtavaalueille. Tukitoiminnoille kirjatut kulut ovat
muun  muassa  hallinnollisten  toimintojen, kuljettamisen  seka
kiinteistohallinnon kuluja. Kohdentamisessa vyorytysajureina kaytetaan
henkilétydvuosia, tilojen kayttétarkoitukseen perustuvaa tilakulujakaumaa ja
nettokulujakaumaa.

Puolustusvoimat yhteensa ( %g%zeur) (4 %g?eur) R ?J?J?}iur)
Séf;?gmzrl J;ﬁe%peratiivinen suunnittelu 142 133 167 692 186 211
Tutkimustoiminta ja kehittaminen 71777 73 347 73 878
Asevelvollisten yllédpito ja koulutus 490 494 518 560 529 518
Palkatun henkiléston koulutus 176 690 173 248 177 381
Materiaalinen valmius 1524 959 1775122 1779847
Maanpuolustustahto ja yhteiskuntasuhteet 38675 43 167 48 956
Tilannekuva 233 100 257 409 271 897
Kansainvalinen yhteistyd ja kriisinhallinta 115 302 165 802 169 151
Yhteensi 2793130 3164 348 3 236 838
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1.4.3.

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
LIIKETALOUDELLISISTA SUORITTEISTA (1 000 EUROA) 31.12.2024

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
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2024 2024 2023 2022
(tavoite) (tot) (tot)
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- ;B(z;;stullisen toiminnan myynti- 1500 1940 1498 1600
- maksullisen toiminnan muut tuo-
tot 2278 1696 2020 1648
Tuotot yhteensa 3779 3636 3518 3248
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustan-
nukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 428 71 104 100
- palkat ja palkkiot 597 570 673 527
- vuokrat 1154 1675 1270 1268
- palvelujen ostot 930 632 758 788
- muut kulut 144 165 186 160
Erilliskustannukset yhteensa 3252 3113 2 991 2 843
KAYTTOJAAMA 526 523 528 404
Maksullisen toiminnan osuus yhteis-
kustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 227 280 211 195
- poistot 45 55 42 39
- korot 7 0 3 0
- muut yhteiskustannukset
Osuus  yhteiskustannuksista  yh- 279 335 256 234
teensa
Kokonaiskustannukset yhteensd 3 531 3448 3247 3077
Ylijdama (+) tai Alijaama (-) 247 188 271 171
Kustannusvastaavuus-% 107 % 105 % 108 % 106 %

Yhteiskustannuksiin on sisallytetty osuus niista kirjanpitoyksikén tukitoimintojen kautta muodos-
tuvista yhteisista kustannuserists, jotka tukevat maksullista toimintaa. Maksulliseen toimintaan
kohdennettava osuus yhteiskustannuksista muodostaa 6 %:n kustannuslisan. Kustannuslisé on
muodostettu laskemalla maksullista toimintaa tukevien tukitoimintojen osuus Puolustusvoimien
muista toimintamenoista. Kustannuslisan euromaarainen suuruus maaraytyy maksullisen toi-

minnan tuotoista. Muut yhteiskustannukset sisaltyvat tukitoimintojen kustannuksiin.

Vuonna 2024 Puolustusvoimissa kayttéomaisuuden poistoista yli 80 % on kirjattu poistoiksi ko-
neista ja laitteista. Poistojen osuus maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista maaritettiin

nailla perusteilla koneiden ja laitteiden viiden vuoden poistosuunnitelman mukaisesti 20 %:iin.

Korkojen osuus on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan Valtiokonttorin vuosittain ilmoittamaa

laskelmissa kaytettavas korkokustannusta, joka vuonna 2024 oli 3,0 %.
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA
HINTATUETUISTA LIIKETALOUDELLISISTA SUORITTEISTA (1 000 EUROA) 31.12.2024

Vuosi 2024 Vuosi 2023  Vuosi 2022
toteutuma toteutuma toteutuma

TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 74 296 86
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 9
Tuotot yhteensa 74 296 95
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 2 10
Henkilostokustannukset 94 23 40
Vuokrat 11 0
Palvelujen ostot 44 365 169
Muut erilliskustannukset 5 0 6
Erilliskustannukset yhteensa 211 401 225
Tukitoimintojen kustannukset 4 18 6
Poistot 1 4 1
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5 22 7
Kokonaiskustannukset yhteensa 217 423 232
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -143 -127 -137
Kustannusvastaavuus- % 34 % 70 % 41 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 90 97 153
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN
JALKEEN
Tuotot-kustannukset, euroa -53 -31 16
Kustannusvastaavuus- % 76 % 93 % 107 %

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 245 186 184



1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

(LASKELMA OMARAHOITUSOSUUDESTA)
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2024 2023 2022
(tot) (tot) (tot)
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 66 262 298
EU:lta saatu rahoitus 1341 273 0
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 550 190 80
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 1957 725 378
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 102 0
Palkat ja palkkiot 552 659 434
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 6674 8 25
Muut erilliskustannukset 9 25 20
Erilliskustannukset yhteensa 7237 794 479
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset 117 36 23
Poistot 23 13 5
Korot 4 1 0
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 144 50 28
Kokonaiskustannukset yhteensa 7 381 844 507
OMARAHOITUSOSUUS
(Tuotot - Kustannukset) -5 424 -119 -129
Omarahoitusosuus % 75 % 15 % 27 %

Yhteisrahoitteisen toiminnan hankkeisiin liittyvia tuloja kirjattiin vuonna 2024 Maanpuolustus-
korkeakoululle, Merivoimille seké Jarjestelmakeskukselle. Tuotot on kohdennettu laskelmalla
tulo menon kohdalle -periaatteen mukaisesti. Yhteiskustannuksien laskennassa on nouda-
tettu maksullisen toiminnan laskentaperiaatteita, jotka on esitetty kohdassa 1.4.3 Maksullisen

toiminnan tulos ja kannattavuus.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet

Tuotokset Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Varusmiesten sotaharjoitusperus- 29 30 28 30
teiset maastovuorokaudet (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 29623 28 229 25 330 21 302
reservilaiset (lkm)

Kertausharjoituksissa koulutetut 10,6 10,5 10,0 10,0
reservildiset / SA -joukkoihin sijoi-

tetut (%)

HN lentotunnit (lkm) 8 944 9 011 9 000 9 021
NH-90 lentotunnit (Ikm) 1901 1881 1900 1952
Taistelualus IA valmiusvuorokau- 1254 1224 1150 1215
det (Ikm)

Joukkojen suorituskykyd on kehitetty suunnitelmien mukaisesti ja
koulutuksessa on saavutettu asetetut laadulliset tavoitteet.
Varusmieskoulutuksen sotaharjoitusperusteisten maastovuorokausien
toteuma oli 30.

Lentotuntien ja alusvuorokausien osalta toteuma on p&édosin vuodelle 2024
asetetun tavoitetason mukainen.

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Toisen lakisdateisen tehtdvansa perusteella Puolustusvoimat palvelee
yhteiskuntaa kaikkina aikoina. Vuonna 2024 virka-aputoiminta ja -valmius on
toteutunut suunnitellulla tavalla ja yhteistoimintaosapuolilta saadun palautteen
perusteella Puolustusvoimien antama tuki on ollut merkityksellista.

Vuonna 2024 Puolustusvoimat tuki muita viranomaisia antamalla virka-apua
ja toteuttamalla siihen rinnasteisia tehtavia yhteensa 412 kertaa, joista padosa
oli sotilasrajahteiden tunnistamis- tai raivaamistehtavia. Edellisvuosiin
verrattuna lukumaéarassa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta.

Puolustusvoimat yllapiti &ljyntorjuntavalmiuden koko toimintavuoden ja
helikopterien virka-apu- ja pelastuspalvelupaivystystda NH90-kalustolla
jatkettiin. Lisaksi Puolustusvoimat tuki muita viranomaisia ja yhteiskuntaa mm.
asiantuntijoilla.

Varusmiesten loppukyselylla kerataan tietoa koulutuskulttuurin kehittymisesta
ja seurataan koulutusjarjestelyjen mielekkyytta seka tehokkuutta varusmiehen



nakdkulmasta. Kyselyiden tulokset olivat hyvia.

Reservilaiskyselylla arvioidaan kertausharjoituksessa ja Puolustusvoimien
vapaaehtoisissa harjoituksissa reservilaisten kasityksia mm.
maanpuolustustahdosta, henkilokohtaisesta motivaatiosta, koulutuksen
laadusta ja vaikuttavuudesta sekd koulutustapahtuman jarjestelyista.
Kyselyiden tulosten perustella reservilaiset olivat tyytyvaisia saamaansa
koulutukseen.

Maanpuolustuskurssit toteutettiin 1&hes normaalilla kurssijaksotuksella.
Koronapandemian aiheuttamaa “jatkokurssivelkaa” purettin  edelleen
toimeenpanemalla kurssit noin puolta suuremmalla vahvuudella kuin
normaalisti. Kurssivahvuudet laskevat normaalille tasolle vuoden 2025
aikana. Paakurssien kurssiohjelmaa ja sisaltgja on tarkennettu vastaamaan
muuttunutta turvallisuusymparistoa.

Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on sotatieteellinen yliopistokirjasto seka
alansa ainoa kotimainen erikoiskirjasto. Puolustusvoimien turvallisuustason
seurauksena kirjaston ulkoinen palvelu siviiliasiakkaille oli rajallista. Kirjas-
tossa vieraili yksittaisia tutkijoita, ja muut asiakkaat saivat palvelua etdyhteyk-
sien kautta. Puolustusvoimien ulkopuolisten asiakkaiden tiedonhakupalvelu
verkossa oli erittain aktiivista

Sotilassoittokunnat ja niiden eri kokoonpanot esiintyivat vuonna 2024
yhteensa 970 kertaa (v. 2023 900). Sotilasmusiikkiala tuotti vuoden 2024
aikana lahes 500 esiintymistd Puolustusvoimille, Rajavartiolaitokselle ja
naiden sidosryhmille. Alan merkittdvimpia tapahtumia olivat MILjazz-kiertue
sekd Hamina Tattoo.
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1.6.Henkilostévoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Puolustusvoimien henkiléston maaran ja laadun kehittamista on jatkettu
vuoden 2024 aikana tehtdvien, tavoitteiden ja resurssien edellyttamalla
tavalla. Suunnittelun perustana on ollut Puolustusvoimien sodan ajan
joukkojen henkilostétarve ja valmiusvaatimukset.

Puolustusvoimien henkilostomaara oli vuoden 2024 lopussa 13 258.
Puolustusvoimien toimintamenoilla palkatun henkiléston henkildtydvuosia
kertyi vuonna 2024 yhteensa 12 995 henkilétyévuotta.

Puolustusvoimien henkildstosta oli sotilashenkiléstoa 65 % ja siviilihenkilostoa
35 %. Henkiléstosta oli miehid 81 % ja naisia 19 %. Puolustusvoimien
henkildston keski-ika oli 41,6 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus oli 44,2 %.

Syksylla toteutettiin ensimmaisen kerran uusittu SYKE-tydyhteisdkysely elo-
syyskuussa ja siihen vastasi noin 75 % henkilostosta. Tydyhteisdkyselyn
summamuuttujien tulosten perusteella korkeimmat arvot saivat tyétehtavat ja
sitoutuminen (4,4), tydyksikén johtaminen (4,3), tydyksikon ilmapiiri (4,3) seka
henkiléjohtaminen (4,2).

Sairauspoissaolojen maara laski edellisvuodesta. Niitd oli 6,7 tyépaivaa
henkilétydvuotta kohden.

Tunnusluku 2022 2023 2024
Henkilostémaara ja muutos | 12 892 13 067 13 258
% (1) (+2,2 %) (+1,4 %) (+1,5 cyﬂ)
Henkiltyovuodet (toiminta- | 12 477 12 921 12 995
menot) {2) (Lisaksi  soti- | (Lisaksi sotilaallisen | (Lisaksi sotilaallisen
laallisen kriisin- | kriisinhallinnan htv:t | kriisinhallinnan htv:t
hallinnan htv:t | 464 ja muut 75 htv) 465 ja muut 84 htv)
395 ja muut 77
htv)
Keski-ika 417 41,8 416
(naiset 45,6 (naiset 45,6 (naiset 45,4
miehet 40,8) miehet 40,9) miehet 40,7)
lk&jakauma ks. kuvio ks. kuvio ks. kuvio
Koulutustaso (3) 5,2 5,2 5,2
Vakinaiset, maaraaikaiset, | Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
lkm ja % (4) 10 048 (77,9%) | 10 268 (78,6 %) 10 448 (78,8 %)
Maaraaikaiset | Maaraaikaiset Maaraaikaiset
2844 (221 %) | 2799 (21,4 %) 2810 (21,2 %)
Miehet: Miehet: Miehet:
8068 (77,3%) | 8231 (77,9%) ja| 8349 (78,1%) ja
ja 2368 | 2332 (22,1 %) 2345 (21,9 %)
(22,7 %) Naiset: Naiset:
Naiset: 2037 (81,3 %) ja 467 | 2099 (81,9 %) ja
1980 (80,7 %) | (18,7 %) 465 (18,1 %)
ja 476 (19,3 %)
Kokoaikaiset, osa-aikaiset Kokoaikaiset Kokoaikaiset 12 926 | Kokoaikaiset
12748 (98,9 | (98,9 %) 13 125 (99 %)
%) Osa-aikaiset 141 (1,1 | Osa-aikaiset 133
Osa-aikai- %) (1 %)
set 144 (1,1 %) | Miehet: Miehet:
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Miehet: 10498 (99,4%) 65 10635 (99,4%) 59
10361 (99,3%) | (0,6%) (0,6%)
75 (0,7%) Naiset: 2428 (97,0%) | Naiset: 2490
Naiset: 2387 76 (3,0%) (97,1%) 74 (2,9%)
(972%) 69
(2,8%)
Tehdyn vuositybajan %- | 83.0% 83,4 % 83,6 %
osuus saanndllisesta vuosi-
tybajasta
KokonaistyGtyytyvaisyysin- 4,1 (miehet 4,2 ja
deksi (5) naiset 4,0)
Ulkoinen vaihtuvuus, tulo-| 9.3 °/; 11,9% 10,7%
vaihtuvuus suluissa (6) (7,3 %) (10,8 %) (7,8 %)
Tyokyvyttdmyyseldkkeelle | 015 % 0.1% 0,1%
siirtyminen %
Sairauspoissaolot, pv/htv 8,4 7,0 6,7
Tyékunnon ja tyotyytyvai- 2 950 €/htv 2 995 €/htv 2 946 €/htv
syyden edistaminen (7)

(1) Henkilostdmaara sisaltaa palkatun henkiléstdn, joka on toiminut kotimaan tehtavissa tai ulkomailla
muissa kuin kriisinhallintatehtavissa ja joille on joulukuun aikana maksettu palkkaa. Henkilostémaara
sisdltaa siis my6s sopimussotilaat, tydllisyysvaroin palkatut ja harjoittelijat.

(2) Henkilétyovuodet sisaltavat toimintamenoista maksetut henkilétyévuodet, ml. sopimussotilaat. Su-
luissa on lisaksi mainittu kriisinhallinnan henkilotydvuosikertyma seka muut htv:t (=monitoimihavitta-
jien hankinta (v.2020 alkaen), ulkopuolinen rahoitus).

(3) Koulutustiedot (ensisijainen tutkinto). Sukupuolittaista indeksia ei ole saatavilla.

(4) Kaikki maaraaikaisissa viroissa tai tehtévissa toimivat (ml. henkilét, joilla on taustavirka tai -teh-
tava).

(5) Tydyhteisokysely toteutetaan puolustusvoimissa vuosittain. Kokonaistyétyytyvaisyysindeksi muo-
dostuu me-hengestd, omaa tyéta ja l1ahiesimiesta seka tydhyvinvoinnin mittareita (esim. tydstressi ja
palautuminen) koskevista yksittaisita kysymyksista (indeksi 1-5). (Naiset 4,0, miehet 4,2). Lukua ei voi
verrata aiempiin vuosiin.

(6) Ulkoinen vaihtuvuus sisaltda myés sopimussotilaiden, tysllisyysvaroin palkattujen ja harjoittelijoi-
den tiedot. Tulovaihtuvuus on suuntaa antava. Luku muodostuu valtiolle.fi -jarjestelman avoimista teh-
tavista seka kadettikoulusta valmistuneista seka sopimussotilaista. Tassa yhteydessa on huomioitava,
ettd Puolustusvoimien sisalla tehtavia vaihtoi vuonna 2024 n. 32% henkilostosta.

(7) Luku on suuntaa antava. Luvussa on mukana ne henkilst, joilla on ollut mahdollisuus hyédyntaa
viikkoliikuntaoikeutta (2 h/vko) lisattyna tydhyvinvointiin varattu euromaara/htv.

Palkatun henkil6ston ikdjakauma
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1.7.Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Puolustusvoimien rahoituksen rakenne koostuu sekd talousarvion kautta
tulevasta rahoituksesta ettd muusta rahoituksesta. Puolustusvoimilla oli
kaytettavissa vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa ja lisatalousarvioissa
myonnettyja sekd aiemmilta vuosilta siirtyneitd maararahoja yhteensa 5 559,1
milj. euroa.

Puolustusvoimien sotilaallisen maanpuolustuksen talousarviorahoitus on
vuonna 2024 koostunut "Puolustusvoimien toimintamenot” -momentista
(mom. 27.10.01) ja puolustusmateriaalihankintamomenteista (mom. 27.10.18
ja 27.10.19).

Puolustusvoimien sotilaallisen kriisinhallinnan talousarviorahoitus on vuonna
2024 koostunut ulkoministerion paaluokan "Suomalaisten
kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot” -momentista (mom. 24.10.20) ja
puolustusministerion paaluokan “Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja
hallintomenot” -momentista (mom. 27.30.20).

Puolustusvoimille kertyi vuonna 2024 toiminnan tuottoja 46,5 milj. euroa.
Toiminnan tuotot jakautuivat seuraaviin tuottoluokkiin:

1) Maksullisen toiminnan tuotot 2,0 milj. euroa,
2) Vuokrat ja kayttékorvaukset 12,2 milj. euroa,
3) Muut toiminnan tuotot 32,3 milj. euroa.

1.7.2. Talousarvion toteutuminen
Tuloarviotilit

Talousarvioesityksessa tuloarviotilille 12.27.20 "Tulot irtaimen omaisuuden
myynnista ja rojaltimaksuista (nettob)” arvioitiin kertyvan tuloa 18 000 euroa,
joka oli myds Puolustusvoimien vuoden 2024 tilinpaatdksen toteuma.
Momentille 12.27.99 "Puolustusministerién hallinnonalan muut tulot” kertyi 5,7
milj. euroa Puolustusvoimien tuloja.

Tuloarvictilille 12.24.99 "Ulkoministerién hallinnonalan tulot”
Puolustusvoimien tuloja kertyi 2,5 milj. euroa vuonna 2024. Siirrettyjen
maararahojen peruutukset momentilla 12.39.04 olivat 188,0 milj. euroa. Muita
sekalaisia tuloja momentilla 12.39.10 oli 0,2 milj. euroa.

Yhteensa sekalaisia tuloja kertyi 196,4 milj. euroa vuonna 2024.
Menoarviotilit

Vuoden 2024 varsinaisen talousarvion mukaisesti ulkoministerié (UM) osoitti
Puolustusvoimille momentin 24.10.20 "Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen
yllapitomenot (A)” maararahaa 52,7 milj. euroa maardrahan jakautuessa
momentin  eri  kayttésuunnitelmakohdille. Toisessa lisatalousarviossa
momentille myénnettiin lisdd maararahaa 1,7 milj. euroa. Lisédksi momentin
24.10.20 kayttésuunnitelmaa muutettin  vuoden 2024 toisessa ja
kolmannessa lisatalousarviossa. Vuonna 2024  Puolustusvoimilla
kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 54,4 milj. euroa. Momentin
24.10.20 vuoden 2024 tilinpaatéstoteuma oli 50,2 milj. euroa.

Puolustusministerio osoitti Puolustusvoimille vuoden 2024 varsinaisen
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talousarvion mukaisesti momentin  27.01.21  "Puolustusministerion
hallinnonalan tuottavuusmaararaha (smr 2v)” maararahaa 2,5 milj. euroa.
Momentin siirtynyt era vuodelta 2023 oli 2,2 milj. euroa, jolloin vuonna 2024
Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 4,7 milj. euroa.
Momentin 27.01.21 vuoden 2024 tilinpaatdstoteuma oli 3,2 milj. euroa ja
vuodelle 2025 siirtyva era oli 1,5 milj. euroa.

Puolustusministerion hallinnonalalle osoitettiin vuoden 2024 varsinaisessa
talousarviossa momentin 27.01.29 "Puolustusministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)" ma&ardrahaa yhteensd 450,1 milj. euroa.
Puolustusministerié antoi paatdksellaan 24.1.2025 luvan ylittda vuoden 2024
varsinaisen talousarvion momentin 27.01.29 maararahan 64,9 milj. eurolla.
Momentin 27.01.29 Puolustusvoimien vuoden 2024 tilinpaatostoteuma oli
500,6 milj. euroa.

Vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa mydnnettiin momentille 27.10.01
"Puolustusvoimien toimintamenot (smr 2v)” nettobudjetoitua maararahaa 2
357,2 milj. euroa. Momentille my&nnettiin toisessa lisatalousarviossa lisédysta
85,3 milj. euroa ja kolmannessa lisatalousarviossa lisdysta mydnnettiin 15,2
milj. euroa. Momentin siirtynyt erd vuodelta 2023 oli 259,4 milj. euroa.
Momentin 27.10.01 vuonna 2024 Puolustusvoimilla kaytettavissd oleva
maararaha oli yhteensa 2 717,1 mil.. euroa. Momentin vuoden 2024
tilinpaatostoteuma oli 2 327,7 milj. euroa ja vuodelle 2025 siirtyva era oli 386,7
milj. euroa eli 14 prosenttia kaytettavissa olevista maararahoista. Momentin
27.10.01 vuodelta 2023 siirtyneitd maararahoja peruutettiin 2 730 000 euroa.

Vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa myonnettiin momentille 27.10.18
"Puolustusmateriaalihankinnat (smr 5v)” maararahaa 1 543,9 milj. euroa.
Toisessa lisatalousarviossa momentilta vahennettin maararahaa 165,5 mil].
euroa ja kolmannessa lisatalousarviossa momentille myénnettiin lisaysta 42,5
milj. euroa. Puolustusministerié osoitti Puolustusvoimilta momentin 27.10.18
maarédrahaa Rajavartiolaitoksen kayttéén 6,0 milj. euroa tilijaottelun
muutoksella 5.7.2024 ja 3,3 milj. euroa tilijaottelun muutoksella 25.11.2024.
Momentin siirtyva era oli 2 072,2 milj. euroa, jolloin momentin vuonna 2024
Puolustusvoimilla kaytettavissa oleva maararaha oli yhteensa 3 483,8 milj.
euroa. Maararahojen kaytté oli 1 136,0 milj. euroa ja vuodelle 2025 siirtyva
era oli 2 277,5 mil. euroa eli 65 prosenttia kaytettdvissd olevista
maararahoista. Momentin 27.10.18 vuodelta 2020 siirtyneitd maararahoja
peruutettin 46 455 000 euroa ja vuodelta 2023 siirtyneitd maararahoja
peruutettiin 23 789 000 euroa.

Vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa myonnettin momentille 27.10.19
"Monitoimihavittdjien hankinta (nettob) (smr 5v)” maararahaa 1 502,2 mil].
euroa. Kolmannessa lisatalousarviossa momentilta vahennettiin maararahaa
436,0 milj. euroa. Momentin siirtyva era oli 1 344,2 milj. euroa, jolloin vuonna
2024 Kkaytettdvissd oleva maararaha oli yhteensd 2 410,4 milj. euroa.
Maararahojen kayttd oli 1 263,4 milj. euroa ja vuodelle 2025 siirtyva era oli 1
037,0 milj. euroa eli 43 prosenttia kaytettavissa olevista méaararahoista.
Momentin 27.10.19 vuodelta 2023 siirtyneitd maararahoja peruutettiin 110
000 000 euroa.

Momentille 27.30.20 "Sotilaallisen kriisinhallinnan kalusto- ja hallintomenot
(smr 2v)” myoénnettiin 66,1 milj. euroa maararahaa vuoden 2024 varsinaisessa
talousarviossa. Toisessa lisatalousarviossa momentilta vahennettiin
maararahaa 3,8 mil. euroa. Momentin 27.30.20 kayttésuunnitelmaa
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muutettiin toisessa ja kolmannessa lisatalousarviossa. Momentin siirtyva era
vuodelta 2023 oli 54,2 milj. euroa, jolloin vuonna 2024 kaytettavissa oleva
maararaha oli yhteensa 116,5 milj. euroa. Maararahojen kaytté oli 62,6 mil].
euroa ja vuodelle 2025 siirtyva erd oli 48,8 milj.. euroa eli 42 prosenttia
kaytettavissd olevista maararahoista. Momentin 27.30.20 vuodelta 2023
siirtyneitd maararahoja peruutettiin 5 000 000 euroa.

Ylla esitetyt luvut on pydristetty kukin erikseen. Analyysiin on sisallytetty vain
merkittdvimmat maararahaerat. Luvun 2 talousarvion toteumalaskelma on
laadittu sentin tarkkuudella sisaltéen kaikki Puolustusvoimien kaytdssa olleet
momentit.

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma
Toiminnan tuotot

Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikkd kerasi toiminnallaan vuonna 2024 tuottoja
46,5 milj. euroa, joka on noin 1,8 milj. euroa enemman kuin vuonna 2023. Mer-
kittdvin muutos on tapahtunut yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoissa, joissa na-
kyva noin 1,8 milj. euron kasvu kohdistuu paaosin yhteisrahoitteisen toiminnan
tuottoihin EU:lta, jotka kasvoivat noin 1,6 milj. eurolla. Suurin yksittdinen EU-
rahoituksen kohde oli liikenteen, energian ja digitaalisen infrastruktuurin tuke-
miseen liittyva CEF-kehittamishanke.

Vuokrat ja kayttokorvaukset ovat lisdantyneet edellisesta vuodesta 0,9 milj. eu-
roa aiheutuen yleisesta asumiskustannuksen noususta. Tama nousu vaikutti
perittyihin palvelussuhdeasuntojen vuokriin (+0,6 milj. euroa). Maksullisen toi-
minnan tuotot kasvoivat vuodesta 2023 noin 0,2 milj. euroa. Maksullisen toi-
minnan tuotot vaihtelevat vuosittain.

Toiminnan kulut

Vuonna 2024 Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikén toiminnan kulut olivat noin 4
055,6 milj. euroa kasvaen edellisesta vuodesta 232,9 milj. eurolla (6,1 %). Toi-
minnan kulujen suurimmat tiliryhmat olivat henkiléstokulut 1 070,2 milj. euroa
(26,4 % toiminnan kuluista), palveluiden ostot 905,2 milj. euroa (22,3 % toi-
minnan kuluista) seka muut kulut 1 270,2 milj. euroa (31,3 % toiminnan ku-
luista). Merkittavin kasvu kohdistui muiden kulujen tiliryhma&an, jossa erityisesti
lisdantyivat maanpuolustuskaluston kulut.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita koskevien kulujen maara oli yhteensa noin
477,8 milj. euroa vahentyen edellisestd vuodesta 55,3 milj. euroa eli 11,6 %.
Ostot tilikauden aikana vahenivét noin 2,8 milj. euroa eli 0,6 %. Vaihto-omai-
suusvaraston muutoskirjauksia tehtiin vaihto-omaisuusvarastoa lisaavasti
33,1 milj. eurolla, kun edellisena vuonna varaston arvo vaheni 19,4 milj. eu-
rolla.

Henkiléstokulujen maara kasvoi edellisestd vuodesta 34,0 milj. euroa eli 3,3
%. Kasvu jakautui palkkojen ja palkkioiden tililajiin, joka kasvoi 33,1 milj. euroa
seka henkildstosivukuluihin, joissa oli kasvua 0,9 milj. euroa. Henkildstdkulu-
jen kasvuun vaikuttivat henkilétyévuosien maaran kasvu seka valtion virka- ja
tyéehtosopimukseen perustuvat sopimuskorotukset. Palkkojen osalta suurin
kasvu kohdistui virkasuhdepalkkoihin, jotka kasvoivat 28,5 milj. euroa eli 3,6
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%. Tydsuhdepalkat laskivat edellisesta vuodesta 0,8 milj. euroa eli 9,7 % ai-
heutuen henkildstérakenteen muutoksesta. Henkilostésivukulujen muutos
muodostui pdaosin tydnantajan eldkemaksujen noin 4,6 milj. euroa eli 3,4 %
kasvusta seka sosiaaliturvamaksujen vahenemisesta 2,6 milj. euroa eli 21,5
%. Myds muiden sivukulujen maara vaheni hieman.

Vuokrakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 45,4 milj. euroa el
15,6 %. Kulujen kasvu aiheutuu keskeisesti Puolustuskiinteistoille maksettujen
toimiti-lavuokrien lisdyksesta (37,0 milj. euroa) seka asuntojen vuokrien lisayk-
sesta (2,5 milj. euroa) ja muiden vuokrien lisdyksesta (2,4 milj. euroa). Vuok-
rakuluja nosti osaltaan kansainvalisen toiminnan volyymista ja henkiléstomaa-
ran kasvusta aiheutunut tilatarpeen lisdantyminen. Kuljetusvalineiden vuokra-
kulut kasvoivat edellisesta vuodesta 1,3 milj. euroa.

Suurimmat palveluiden ostot kohdistuivat korjaus- ja kunnossapitopalveluihin
(noin 321,2 milj. euroa), muihin palveluihin (noin 372,8 milj. euroa) ja toimisto-
palveluihin (noin 159,2 milj. euroa). Palveluiden ostot kokonaisuutena kasvoi-
vat vuoteen 2023 verrattuna yhteensa noin 51,5 milj. euroa eli 6,0 %. Suurinta
kasvu oli toimistopalveluiden ostoissa (53,1 milj. euroa) kohdentuen keskei-
sesti tietolikenneyhteyspalveluihin, ohjelmistojen paivitys- ja yllapitopalvelui-
hin seka valtion sisaisiin ICT-palveluihin. Vahennysta tapahtui rakentamispal-
veluiden ostoissa (3,8 milj. euroa).

Muut kulut lisdantyivat edellisesta vuodesta 156,1 milj. euroa eli 14,0 %. Muu-
tos johtuu pddosin maanpuolustuskaluston hankintakulujen lisdantymisesta
154,7 milj. eurolla eli 15,1 %. Suurin kasvu kohdistui laivojen ja veneiden seka
ampumatarvikkeiden kulutileihin. Tilikaudelle kohdistuviin maanpuolustuska-
luston hankintoihin vaikuttavat hankkeiden etenemisestd ja maksuaikatau-
luista aiheu-tuvat suorituskyvyn rakentamisen vuosittaiset vaihtelut.

Henkildston, varusmiesten ja reservildisten matkakulut kokonaisuutena olivat
noin 59,1 milj. euroa, jossa on vuoteen 2023 verrattuna noin 2,9 milj. euron
lisdys. Muutosta selittavat hintojen nousu seka sotilaallinen liittoutuminen, joka
on lisédnnyt virkamatkustamista.

Valmistus omaan kéayttéon -kirjauksia tehtiin yhteensa noin 27,5 milj. euron
edesta ja ne koskivat keskeneréisia kayttéomaisuushankintoja. Kirjaukset ovat
lisdéntyneet edellisesta vuodesta 5,0 milj. euroa eli 22,5 %.

Kayttdomaisuuden poistot olivat 79,6 milj. euroa ja niiden maara kasvoi vuo-
teen 2023 verrattuna 6,4 milj. euroa eli 8,7 %. Eniten kasvua oli koneiden ja
laitteiden poistojen maarassa. Ne kasvoivat edellisesta vuodesta 4,6 milj. eu-
roa eli 7,3 %. Kasvua selittdd paaosin vuoden 2024 lentokoulutuskoneiden,
ajoneuvojen, erikoiskuljetusperavaunujen ja huoltoveneiden hankinnoista ai-
heutuvat poistojen lisdykset.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot olivat noin 1,8 milj. euroa aiheutuen paaosin euromaaraisten
saamisten korkotuotoista. Rahoitustuotot lisdantyivat 1,5 milj. euroa edelli-
sestd vuodesta. Rahoituskulut olivat noin 0,2 milj. euroa aiheutuen paaosin
ostolaskujen viivastyskoroista.
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Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot olivat noin 15,5 milj. euroa kasvaen vuodesta 2023 noin
10,0 milj. euroa (181,6 %). Muutosta selittdvat edellista vuotta suuremmat so-
pimusten viivastyssakkojen kertyméat seka Millog Oy:n liikevoiton palautukset.
Satunnaiset kulut olivat noin 0,3 milj. euroa aiheutuen p&&osin maksetuista
korvauksista. Satunnaisten kulujen maara on ldhes edellisen vuoden tasolla.

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Vuonna 2024 ei Puolustusvoimissa syntynyt siirtotalouden kuluja.
Tuotot ja kulut veroista ja pakollisista maksuista

Vuoteen 2023 verrattuna arvonlisédverotuotot kasvoivat yhteensa n. 20,9 mil].
eu-roa. Kasvu kohdentuu maahantuontien arvonlisdverokirjauksiin, jotka li-
saantyivat 18,8 milj. euroa. Siséiset arvonlisdverotuotot kasvoivat n. 1,3 milj.
euroa ja yhtei-s6hankintojen arvonlisaverokirjaukset kasvoivat n. 0,8 milj. eu-
roa.

Vuoteen 2023 verrattuna arvonlisdverokulut lisdantyivat yhteensa noin 69,6
milj. euroa eli 16,2 %. Kasvu aiheutuu suoritetuista arvonlisaverokuluista, jotka
kasvoivat noin 50,0 milj. euroa eli 13,5 % sek& maahantuonnin arvonlisévero-
kirjauksista, jotka kasvoivat noin 18,8 milj. euroa. Yhteiséhankintojen arvonli-
saverokirjaukset kasvoivat noin 0,8 milj. euroa. Arvonlisaverokulujen kasvua
selittavana tekijana on hankintojen arvon nousu seka yleisen arvonlisavero-
kannan korottaminen.

Vuoden 2024 kulujdama

Tuotto- ja kululaskelman lopputulos osoittaa 4,41 mrd. euron kulujaamaa, joka
kasvoi vuodesta 2023 noin 268,5 milj. euroa. Kulujgaman kasvun taustalla on
erityisesti toiminnan kulujen kasvu, joka nakyy keskeisesti maanpuolustuska-
luston seka kriittisen lisdmateriaalin hankinnoissa tapahtuneista muutoksista.
Maanpuolustuskaluston hankinnat kirjataan tuotto- ja kululaskelmassa vuosit-
taiseksi kuluksi hankintavuodelle, vaikka hankinnat ovat pitkavaikutteisia
omaisuushankintoja.

1.7.4. Tase

Taseen loppusumma 3 509,8 milj. euroa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
796,0 milj. eurolla eli 29,3 %. Taseen loppusummasta kayttbomaisuuden
osuus on 11 % (vuonna 2023 13 %), vaihto-omaisuuden osuus 16 % (vuonna
2023 20 %) ja rahoitusomaisuuden osuus 73 % (vuonna 2023 67 %).

Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Vuonna 2024 Puolustusvoimien kayttéomaisuuden kokonaismaara oli 397,6
milj. euroa kasvaen edellisesté vuodesta 39,3 milj. eurolla eli 11,0 %. Kaytto-
omaisuus jakautui 92,1 % aineellisiin hyddykkeisiin (vuonna 2023 92,5 %) ja
7,9 % aineettomiin hyddykkeisiin (vuonna 2023 7,5 %).

Aineellisten hyddykkeiden kokonaisarvo kasvoi 34,7 milj. euroa eli 10,5 % ja



kasvun voidaan todeta olevan normaalia vuosittaista vaihtelua. Merkittavin
osuus (77,2 %) aineellisesta kdyttbomaisuudesta kuuluu koneiden ja laitteiden
ryhmaan, jonka arvo kasvoi edellisesta vuodesta 30,5 milj. euroa (12,1 %).
Rakennelmien arvo kasvoi 4,2 milj. euroa (9,6 %) ja rakenteiden arvo kasvoi
3,5 milj. euroa eli 73,3 %. Keskeneraisen aineellisen kayttéomaisuuden arvo
vaheni 3,4 milj. euroa (12,1%).

Aineettomien hyédykkeiden kokonaisarvo on kasvanut 4,6 milj. euroa (17,1
%). Merkittavin muutos kohdistuu keskeneraiseen aineettomaan kayttéomai-
suuteen, joka kasvoi 4,2 milj. eurolla (27,3 %). Suurin yksittdinen keskenerai-
sen kayttdomaisuuden aktivointi aiheutui raskaiden raketinheittimien projekti-
sopimuksista (4,5 milj. euroa).

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden maaran kasvu vuodesta 2023 on 756,7 milj.
euroa (32,1 %). Merkittavin tekija kasvulle on rahoitusomaisuuteen kuuluvien
ennakko-maksujen lisdantyminen 706,4 milj. eurolla (39,0 %). Vaihto-omai-
suuden arvo kas-voi 33,1 milj. eurolla (6,2 %).

Ennakkomaksuista suurin osa muodostuu puolustustarvikkeiden ja niihin liitty-
vien palveluiden ostoja koskevan Foreign Military Sales (FMS) -sopimuksen
mukaisista ennakkomaksuista (77,8 %) seka maanpuolustuskaluston hankin-
taennakoista (20,7 %). Merkittavin kasvu kohdistuu FMS-sopimuksen mukai-
siin ennakkomak-suihin, joiden maara on lisdantynyt 807,1 milj. eurolla (70,0
%). FMS-ennakkomaksuista suuri osuus liittyy F-35-hankkeen maksusuorituk-
siin.

Menotilien negatiivinen saldo (-1 021,56 eur) aiheutuu Danske Bankin
31.12.2024 veloittamasta palvelumaksusta.

Oma pddoma

Taseen padoman siirrot -eraan tilinpaatoksessa siirretyt katteet, tyhjennykset,
la-hetteiden tili, hallinnan siirrot ja yhteishankinnoista aiheutuneet menonsiirrot
olivat vuonna 2024 yhteismaaraltdan noin 5,24 mrd. euroa (vuonna 2023 4,97
mrd. euroa). Kasvuun vaikutti suurimpana tekijana maksusuoritusten lisdanty-
minen, joka nakyy maksuliikemenotilin tapahtumissa. Tilikauden kulujgaman
ollessa noin 4,41 mrd. euroa ylittavat edella mainitut pddoman siirtoihin kirjatut
erat tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksen 833,0 milj. eurolla. Valtion paa-
oma tilikauden 2024 lopussa oli 3,05 mrd. euroa, jossa kasvua vuoteen 2023
verrattuna oli edella mainittu 833,0 milj. euroa

Vieras padaoma

Vuoteen 2023 verrattuna vieraan padoman maara vaheni 37,0 milj. euroa.
Suurin vahennys aiheutuu ostoveloista, jotka kokonaisuutena vahenivat 36,3
euroa (12,3 %) 259,3 milj. euroon. Siirtovelat pysyivat lahes edellisen vuoden
tasolla kasvaen 1,2 milj. euroa. Edelleen tilitettavat erat vahenivat 0,5 mil;.
euro (2,5 %) edellisestad vuodesta.



1.8.Sisdisen valvonnan vahvistuslausuma

Puolustusvoimien sisainen valvonta ja riskienhallinta vuonna 2024 tayttaa val-
tiontalousarvioasetuksen 69 §:ssa asetut vaateet.

Puolustusvoimissa noudatetaan vuonna 2021 Paaesikunnan paallikén anta-
maa maaraysta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista, velvoit-
teista ja vastuista. Maarays pohjautuu COSO-viitekehykseen ja SFS-ISO
31000:2018 standardiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paamaéarana on tukea tavoitteiden saa-
vuttamista ja vaatimustenmukaisuutta, seka tuottaa riittava varmuus talouden
ja toiminnan laillisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Sisaisen valvonnan jarjestamista Puolustusvoimissa johtaa ja sen asianmukai-
suudesta ja riittavyydesta vastaa Paaesikunnan paallikkd. Jokainen tydntekija
osallistuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Naiden yhteis-
vaikutuksella pyritdan yllapitamaan ja edistamaan sisaiselle valvonnalle suotui-
saa ohjausymparistoa.

Puolustusvoimien sisdinen tarkastus arvioi puolustusvoimien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Sisdista valvontaa tdydentdd Puolustusvoimissa Puolustusvoimien asessorin
johtama sisainen laillisuusvalvonta, jonka tehtava on ohjata ja valvoa Puolus-
tusvoimien toiminnan lainmukaisuutta. Sen keskeisena tavoitteena on tuottaa
Puolustusvoimien johdolle oikeaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa toiminnan lain-
mukaisuudesta. Sisédinen laillisuusvalvonta yllapitad Puolustusvoimissa kay-
téssa olevaa ilmoittajansuojelulain mukaista ilmoituskanavaa tyéntekijoille vaa-
rinkaytésepailyiden ilmoittamiseen, joka on Puolustusvoimissa kaytéssa lain
vahimmaisvaatimuksia laajemmin. Vuonna 2024 jatkettiin Puolustusvoimissa
korruptiontorjunnan kehittdamistoimia, laatimalla lajissaan ensimmainen Puolus-
tusvoimien korruptionvastaisen strategian toimeenpaneva toimenpideohjelma
vuosille 2024-2025. Puolustusvoimat myés liittyi vuonna 2024 oikeusministe-
rién Sano ei korruptiolle -kampanjaan.

1.9. Arviointien tulokset

Puolustusvoimissa linjaorganisaation antamia arvioita tdydennetaan toimialo-
jen arvioinneilla. Kokonaisarvio kattaa siten koko Puolustusvoimien organisaa-
tion ja kaiken sen toiminnan hallintoyksikdistéd puolustushaaroihin ja kaikilta toi-
mialoilta Paaesikunnan ohjaaviin osastoihin.

Arvioinneista syntyy tilannekuva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta
Puolustusvoimissa, jonka tasoksi arvioidaan "paaosin tyydyttava”. Linjaorgani-
saation antamia arvioita tdydennetaan toimialojen arvioinneilla. Kokonaisarvio
lapileikkaa Puolustusvoimien organisaation ja toiminnan.

Ohjausymparist6é on asianmukaisesti jarjestetty.

Puolustusvoimien toimintaa keskeisesti ohjaavien normien toimivuutta ja vai-
kuttavuutta on seurattu ja normiohje on suunniteltu uusittavaksi ja tuleman voi-
maan 1.1.2026.



1.10.

Riskien arviointi on asianmukaisesti jarjestetty ja arvioinnin tilaa voidaan pitaa
paasaantoisesti tyydyttavana.

Riskienhallinnan yhtenaistadmiseksi ja kehittdmiseksi kayttéon otettu Puolustus-
voimien riskienhallinnan seka tyo- ja palvelusturvallisuuspoikkeamien hallinnan
palvelu (PVRIPO). Se on kaytdssa ty6- ja palvelusturvallisuuspoikkeamiin ja jal-
kautus riskienhallinnan osalta on aloitettu valituille toimialoille.

Valvontatoimenpiteet on jarjestetty paaosin tyydyttavasti.

Puolustusvoimien sisdinen valvontakulttuuri on kehittynyt. Organisaatioiden
oma ensimmaisen tason valvonta on paaosin riittdvaa havaitsemaan ja ehkai-
semaan vaarinkaytoksia. Riskiperustainen valvontatoimien kohdentaminen
prosesseihin, tietojarjestelmiin, teknologioihin ja kayttévaltuuksiin on ollut asi-
anmukaista.

Tieto ja viestintd on padosin asianmukaisesti jarjestetty.
Sisdisen valvonnan tiedonhallinta edellyttda jatkokehittamista tavoitteena ai-
neiston parempi jaljitettavyys ja saavutettavuus.

Seurantatoimenpiteet on asianmukaisesti jarjestetty, mutta osin vakioimatta.
Kehittamiskohteena jatketaan valvontaa tukevien seurantatoimenpiteiden tun-
netuksi tekemista, vakioimista ja yhdenmukaistamista.

Puolustusvoimien ulkoiset arvioinnit

Puolustusvoimien sisédiseen tarkastukseen tehtiin ulkoinen vertaislaatuarviointi
vuonna 2024. Puolustusvoimien sisdinen tarkastus noudattaa sisaisen tarkas-
tuksen kansainvélisid ammattistandardeja siind laajuudessa kuin ne ovat toi-
mintaan sovellettavissa. Toiminnan voidaan katsoa olevan hyvalla tasolla.

Valtiontalouden tarkastusvirasto toteutti vuonna 2024 tuloksellisuustarkastuk-
sen "Korruption torjunta”. Puolustusvoimat valittiin yhdeksi tarkastuskohteeksi
muiden joukossa. Tarkastuskertomus ei ole viela valmistunut.

Puolustusvoimien sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan ei kohdistettu ulko-
puolisia tarkastuksia. Toimintaan kohdistuneet ulkopuoliset tarkastukset on lii-
tetty osaksi hallintoyksikdiden vuosiraportteja. Sisainen tarkastus yhtyy tédhan
arvioon.

Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Puolustusvoimissa raportoitiin vuonna 2024 yksi merkittava talouteen tai omai-
suuteen liittyva vaarinkaytdsepaily, jossa mahdollisen vahingon arvon arvioi-
daan olevan noin 10.000 euroa. Arvoltaan vahaisempia vaarinkaytéksia rapor-
toitiin 9 tapausta. Tapaukset olivat maksuaikakortin vaarinkaytoksia, Puolustus-
voimien ajoneuvojen perusteeton kayttéa omiin ajoihin ja anastuksia. Vahinko-
jen rahallinen arvo jaa vahaiseksi. Puolustusvoimissa on laajemmassa selvityk-
sessa bonuskorttien vaarinkayttd hankinnoissa ja matkustamisessa.

1.10.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Kaksi tapausta on esiselvityksessa, viidestda on tehty tutkinta-
pyyntd, yksi on esitutkinnassa ja yksi tapaus on lahetetty syyttajalle
syyteharkintaan.
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1.10.2.

Takaisinperintad koskevat yhteenvetotiedot

Puolustusvoimissa tehtiin vuonna 2024 takaisinperintapaatoksia 91
kappaletta (yhteensa 23.455,14 euroa), joista taysin onnistuneita
takaisinperintéja vuoden 2024 aikana oli 31 kappaletta (yhteensa
5.077,93 euroa).
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

Puolustusvoimien tuotto- ja kululaskelma

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuckrat ja kayttokorvauksel
Muut toiminnan tuctot

TOIMINNAN KULUT
Ainest, tarvkkeet ja tavarat
Ostot tiikauden aikana
Varaslojen lisays (-) tar vahennys (+)
Henklostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Paistot

JAAMAL

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMAII

JAAMA I

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Pentyt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverol

TILIKAUDEN TUOTTO-KULUJAARA

203580902
12 175057.73
322 12T2

455 527 586,79
-33053016.27
1070223 387,19
33544212787
905446 788,23
1270 158 491,57
-27525777.20
19610436 1

1758 828,89

=207 158 36

15477 212.05
-348 189 46

83100 329,75
-500 566 232,28

46 508 99147

405583002435
400932103288

155167053

1512902259

-3992 640 339,76

-3492 640 339,76

417 465 902,53

441010824229

223533984
11323 491,06
3114357577

458370 30343
19447 07168
1036233 847.66
29008171579
853 765 608,97
1114050417.12
-22478 903,11
1321635502

234 962.19
-109 167,72

5496 080,48
497 064,27

62 163 745,54
-430 956 420.78

4470240667

-3 777984 009.89

125794.47

4999 016,19

-3772859199.23

-3772859199.23

-368 792 675.24

Al41601874.47

38



4. TASE

Puolustusvoimien tase

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutkimus- ja kehittamismenot 1025 344,90 31752638
Aineetlomat akeudet 1035592823 10920 110,90
Muut pitkavaikutteiset menot 31943573 88317.80
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1969160013 31392 308,99 15 471 861 26797 816.17
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset 1342 552,85 146687220
Rakennelmat 48 196 370,18 4397777536
Rakenleet 8274 460,00 477539842
Koneet ja laitteet 282 48184833 252018 099,57
Kalusteet 623 901.48 600 734,80
Muut aneelliset hyodykkeet 330 489,57 267 47594
Ennakkomaksut ja k 24 884 505,83 366 134 128.24 28 296 623,65 331402 979.94
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIOITUKSET
Kaytteomaisuusarvopaperit 27 700,00 27700.00 27700.00 27 700.00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SUOITUKSET YHTEENSA
397 554 137,23 358 228 496.11
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS
Aneet ja tarvikkeet 562 667 756,51 562 667 756,57 529614 740,30 529 614 740,30
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset 971157332 971157332 58730734 587 307,34
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 18213031,38 6356 241,38
Siinosaamiset 34363144 4036 135,87
Muut lyhylaikaiset saamiset 1000 036,18 103451844
Ennakkomaksut 251897392436 2538530 623,36 1812554 407.77 1823981303 46
RAHAT, PAMKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit 516 634,47 627 616,63
Kirjanpitoyksikon tulotilit 20,00 20,00
Kirjanpitoyksikon menotilit -1021.56 -1693,76
Muut pankkitilit 80813253 712 78529 1338 728 16
Sisaisen rahalikenteen tilit 570,00 132433544
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 3112234 288,69 2355522079.26
VASTAAVAA YHTEENSA 330078842592 211375057537



31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion paaoma 1.1.1998 81387 757.35 81387 757.35
Edellisten tilkausien paaoman muutos 2136 409 602 42 1307 218 083,54
Paaoman siirrot 524310283840 4970843 393,35
Tilikauden tuotto-fkulujaama -4 410 106 242,29 3050 793 955,88 -4 141651 874.47 2217797 359.77
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 330 975,07 186158678
Ostovelat 259 349 982,36 29563312647
Kirjanpitoyksikkojen valiset tilitykset 21100 002,47 21627 705,15
Edelleen tidettavat erat 19079 785,31 1956121943
Siirlovelat 157 306 10717 156 115 824,07
Muul lyhylaikaiset velat 1827 617 66 458 994 470.04 1153753.70 495953 215,60
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 458 994 470.04 495 953 215,60

VASTATTAVAA YHTEENSA 3500 788 425 92 713 750 57



5. LITETIEDOT

Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmait vaikutukset talousarvion toteumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen sekd niiden vertailtavuuteen

1.7.2024 lukien sovelletussa valtion toisessa lisatalousarviossa momentin 27.10.19 "Monitoimih&vittéjien hankinta (nettob) (smr 5 v)*
perusteluja taydennettiin siten, ettd momentille nettobudjetoitin maksuperusteisena kiinteistémenot. Puolustusministerié osoitti
paatdksellaan ja tilijaottelun muutoksella 5.7.2024 Rajavartiolaitokselle (kirjanpitoyksikké 201) kaytts- ja kirjausoikeuden 6 000 000,00
euroa Puolustusvoimien (kirjanpitoyksikké 251) vuoden 2024 momentin 27.10.18 "Puolustusmateriaalihankinnat (smr 5 v)°
lisdiaottelukohdalle 27.10.18.2 "Muut puolustusmateriaalihankinnat (EK) (enintaan)”.

Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan méériiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset Suomen
rahaksi

Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikésséa on kaytantdnd, ettd valuuttamaaraiset liiketapahtumat merkitdan kirjanpitoon Suomen rahaksi
muutettuina paasaantdisesti tapahtumapéivan mukaiseen kurssiin. Jos kurssissa on tapahtunut muutos tapahtumapaivén ja
maksupéivan vilisend aikana, realisoitunut kurssiero kasitellddan maksun yhteydesséd menon tai tulon oikaisuerdnd maksuun
perustuen. Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen osalta erot, jotka syntyvit edelld mainitun kaytannén ja sen valilla, jos
arvostuksessa kaytettéisiin vuoden viimeisen péivan mukaista kurssia.

h;si:g:u“r:a- s;:ir:‘y':-a Kurssi Arvostusero 213
valuuttana valuuttana (* St12 8
-228.964,02 | CHF -247.064.32 | EUR 0.941200 3.796,13 | EUR
-9.294.032,00 | CZK -371.482,45 | EUR 25,850000 245200 | EUR
-505.019,56 | GBP -609.795,05 | EUR 0,829180 736,03 | EUR
-1.140.922.40 | NOK -97.189,98 | EUR 11,795000 460,65 | EUR
-397.83043 | PLN -93.240,52 | EUR 4,275000 180,72 | EUR
-226.751.631,50 | SEK -19.480.691,35 | EUR 11.459000 -307.390,61 | EUR
-8.068.292,22 | USD -7.433.103,71 | EUR 1,038900 -333.083.81 | EUR
Yhteensa -632.848,89 | EUR
'l Arvostus tapahtumapaivan mukaiseen kurssiin
9 Tapahtumapaivan ja vuoden viimeisen paivan kurssien mukaisten arvostusten valinen erotus
% Negatiivinen etumerkki tarkoittaa sita, etta velan maara tilinpaatoksessa tulisi olla yntysvaluuttana suurempi.

Tilinpaatdksessa ei ole avoinna muita kuin Suomen rahan méaraisia myyntisaatavia.

Tilinp&étssti laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét seki erityisesti niissé tapahtuneiden
muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujdaman sekd taseessa iimoitettavien erien muodostumiseen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa noudatettin erillistd vuoden 2023 tilinpaétdksestd lukien kaytettavaksi vahvistettua
arvostussuunnitelmaa, jonka asianmukaisuus vuoden 2024 tilinp&atsstilanteessa tarkistettiin. Vaihto-omaisuuden arvon maérittelyssa
on huomioitu materiaalikirjanpidossa oleva Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikén omistama vaihto-omaisuus.

Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivit ole vertailukelpoisia tilinpddtésvuoden tietojen kanssa

Vuoden 2024 tilipuitteiden paivityksessa huomioitiin \altiokonttorin tilimaarays (VK/74330/00.00.00.01/2023 — 12.12.2023). Tililuckan
8. "Siirtotalouden tuctot ja kulut” seka siihen kuuluvien tililajien 828 ja 829 seka tiliyhmén 30. "Maksullisen toiminnan tuotot™
sisaltdkuvauksia tarkennettiin huomiciden Tilastokeskuksen sektoriluckitus. Muutettiin liikekijanpidon tilien 3002, 3012, 3032 ja 3960
nimet korvaamalla elinkeinoceldma-termi yritykset-termilla seuraaviksi: 3002 "Maksuperustelain mukaiset liiketaloudelliset tuotot
ynityksilta”, 3012 "Maksuperustelain mukaiset julkisoikeudelliset tuotot yrityksilta", 3032 Erillislakien mukaiset julkisoikeudelliset tuotot
yrityksiltd, 3960 “Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset yrityksilta". Lisaksi likekirjanpidon tilien 3001, 3002. 3012 ja 3960
sisaltokuvauksia korjattiin.

Lisattiin likekirjanpidon tili 174905 "Muut Iyhytaikaiset saamiset. ennakonpidétykset ja sosiaaliturvamaksut T, Liikekirjanpidon fili
4393 "Muut koulutuspalvelut” alajaoteltiin tileiksi 43930 "Muut koulutuspalvelut pl. kuljeftajakoulutuspalvelut” ja 43931
“Kuljettajakoulutuspalvelut™. Lisattin liikekifanpidon tlit 262262 "Sctilaskotilitto ry:n lahjoitusvarat v. 2024 (PE) T" ja 262263
"Sotilaskotilittc ry:n lahjoitusvarat v. 2024 {joukot) T" ja vastaavat tarpeettomiksi kayneet tilit 262258 ja 262259 poistettiin. Lisattiin tili
45025 "Kadettien matkustuspalvelut™. Muutettiin titien 45021 ja 45022 nimet seuraaviksi: 45021 "Kotimaan matkustuspalvelut {pl.
asevelvolliset ja kadetit)” ja 45022 "Ulkomaan matkustuspalvelut (pl. asevelvolliset ja kadetit)".

Poistettiin tarpeetiomina yhteisdhankintojen arvonlisaverotuottoja koskevat tilit 9213, 9214, 9215, 9216, 9217, 9218, 82189. 9219 ja
92199. Lisaksi poistettiin tili 400219 "Sahkoiset kirjat, lehdet ja muut informaatiotuotteet kustannuspaikalle™, jota koskevat tapahtumat
kirjataan jatkossa tilile 400209 “Kirjojen, lehtien ja muiden painotuotteiden osto kustannuspaikalle™. Tilien 4000, 4002 ja 400701
sisaltokuvauksia tarkennettiin naiden tilimuutosten takia.

Valtiokonttorin  tlimaaraykseen (VKI2246/2024 - 27.6.2024) perustuen lilipuitteita paivitettiin  1.9.2024 wvoimaan astuneen
arvonlisaverokannan muutoksen takia. Lisattiin tilit 92139 “Arvonlisaverotuotot yhteischankinnoista 25,5 % (tilia kaytetaan vain
vucden vaihteessa)”, 9243 T“Arvonlisaverotuctot maahaniucnnista 25,5 97, 9203 “Arvenlisaverotuotot 255 %" ja 9213
“Arvonlisaverotuotot yhteischankinnoista 25,5 %". Valtion uuteen maksamisratkaisuun liittyen tilipuitteisiin lisattiin tilit 257015 “Valitili
SEB Kort maksuaikakortti T" ja 257016 "Véltii SEB Kort matkatili T" kaytettavaksi valitettavien ostotapahtumien kasittelyyn
matkanhallintajarjestelmassa.
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Puolustusvoimien tilinpdétéksen liite 3: Arvioméardrahojen ylitykset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa fitteella 3.
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maérarahat

44

Pddluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
27, Puolustusministerion hallinnonala 187 974 000,00
Vuosi 2020 46 455 000,00
27.10.18.1.09. Puolustusvoimien materiaalinen kehittaminen (PVKEH 2014) - tilausvaltuus (KPY) 21900 000,00
27.10.18.1.11. Puolustusvoimien materiaalinen kehittaminen (PVKEH 2016) - tilausvaltuus (KPY) 5862 000,00
27.10.18.1.12. Puolustusvoimien materiaalinen kehittaminen (PVKEH 2017) - tilausvaltuus (KPY) 18 693 000,00
Vuosi 2023 141 519 000,00
27.10.18.2. Muut puolustusmateriaalihankinnat (EK) (enintaan) 23 789 000.00
27.10.194, Valuuttakurssimenot (EK) 110000 000,00
27.30.20.08.2. Kriisinhallinnan kehittamisohjelman tilausvaltuus 2023, KRIHA KEHO 2023 5000 000,00
27.10.01.6.46. Vuoden 2021 toimintamenojen tilausvaltuus (KPY) 2730 000,00
Pédluokat yhteensa 187 974 000,00
Vuosi 2020 46 455 000,00

Vuosi 2023

141 519 000,00
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 5: Henkildstokulujen erittely

2024 2023
Henkiléstokulut 914 092 641,58 880 978 542,38
Palkat ja palkkiot 907 302 756,44 875 509 135,56
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 6 789 885,14 5469 406,82
Henkilgsivukulut 156 130 745,61 155 255 305,28
Elakekulut 141 057 187,93 136 479 867,93
Muut henkildsivukulut 15073 557,68 18 775 437,35

Yhteensd

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet

Johto
Muu henkildsto

1070 223 387,19

6332 875,80
0,00

6 920,00
6920,00
0,00

1036 233 847,66

6163 438,44
0,00

6 680,00

6 680,00
0,00

Palkat ja palkkiot sisaltavat palkkioita 2.075.250,63 euroa ( 1.836.224 25 euroa). Lisaksi palkat ja
palkkiol sisaltavat reservilaisille maksettuja palkkoja 10.224 560,73 euroa (12.594.679,94 euroa),
asevelvollisille maksettuja paivarahoja euroa 45 551.475,02 euroa (40.410.597 82 euroa) seka
kriisinhallintahenkilostolle maksettuja paivarahoja 10.876.741,99 euroa (8.859.449 60 euroa).



Puolustusvoimien tilinpdatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet ja nilden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpiloyksikossa yhdenmukaisin periaattein kaytto-

omaisuushyodykkeiden taloudellisen piloajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta

hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika  Vuotuinen  Jadnndsarvo
menetelma vuotta poisto % € tai %
11. Aineettomat hyodykkeet
110000 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 5 20 0
111900 Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 5 20 0
112000 Ostelut valmisohjelmistot ja lietojarjestelmat Tasapoislo 5 20 0
112100 Patentlioikeudet Tasapoislo 10 10 0
112200 Tekjanoikeudet Tasapoisto 10 10 0
112300 Luttymismaksut Tasapoisto 10 10 0
112900 Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 10 10 0
114000 llsevalmistelut ja leelely! lietojarjestelmat Tasapoisto 5 20 0
114900 Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 20 0
Keskeneraiset aineetlomal kayttoomaisuushankinnat Ei poistoaikaa
12.Aineelliset hyddykkeet
112100 Toimislorakennukset Tasapoisto 20 5 0
122300 Varastorakennukset Tasapoisto 20 5 0
122900 Muut rakennukset Tasapoisto 20 5 0
123000 Rakennelmat Tasapoisto 10 10 0
124000 Tierakenteet Tasapoislo 10 10 0
124400 Muut vesirakenteet Tasapoisto 10 10 0
124900 Muut rakenteet Tasapoislo 10 10 0
125000 Autot ja muut maakuljetusvalineet Tasapoislo 5 20 0
Laivat ja muut vesikuljetusvalineel
125100 Alukset ja raskaat vesikuljetusvalineet Tasapoisto 15 6,7 0
125110 Pienveneet ja kevyet vesikuljetusvalineel Tasapoisto 5 20 0
125200 Lentokoneet ja muut ilmakuljetusvalineet Tasapoislo 20 5 0
125300 Raskaal tyokoneet ( kayttoaika yli 10 vuotla) Tasapoisto 15 6,7 0
125400 Kevyet tyokeneet ( kaytoaika alle 10 vuolta) Tasapoisto 10 10 0
ICT laitleet ja niiden oheislaitteet
125510 Tyoasemat Tasapoisto 3 333 0
125520 Palvelinkoneet Tasapoisto 3 333 0
125530 Tulostimet ja monitoimilaitteet Tasapoisto 3 333 0
125590 Muut tietoteknikka-alan laitteet Tasapoisto 3 333 0
125600 Toimistokoneet ja -laitteet Tasapoisto 5 20 0
125700 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet Tasapoisto 5 20 0
125800 Audiovisuaaliset koneet ja lailteet Tasapoisto 5 20 0
125900 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 10 10 0
Muut tutkimuslaitteet
126000 Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 10 10 0
126010 Miltalaitteet Tasapoislo 5 20 0
Muut koneet ja laitieet
126910 Simulaattorit Tasapoislo 20 5 0
126920 Lennonvarmistuslaitteet Tasapoisto 15 6.7 0
126930 Muut koneet ja laitteet ( Kaytloaika yli 5 vuolla) Tasapoisto 10 10 0
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126940 Muut koneel ja laitteet ( Kayttoaika alle 5 vuolta)
127000 Asuinhuoneisto-ja loimistokalusteet

127900 Muut kalusteet

128000 Taide-esineet

128900 Muut aineelliset hyodykkeel

Keskeneraiset aineelliset kdyttoomaisuushankinnat

13. Kayttémaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
130100 Osakkeet
130300 Osuudet

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Ei poistoaikaa
Tasapoisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

(&3]

10

10

20
10
10

10

o
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Puolustusvoimien tilinpdatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2024 2023 2024-2023
Korot euromaaraisista saamisista 1810 050,14 329 114,16 1480 935,98
Korot valuuttamaaraisista saamisista 3403 2341 11,52
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista -51 256,18 -94 175,38 42919,20
Rahoitustuotot yhteensa 1758 828,89 234 962,19 1523 866,70
Rahoituskulut Muutos

2024 2023 2024-2023
Korot euromaaraisista veloista 205 951,96 107 536,32 98 425,64
Muut rahoituskulut 119640 163140 -435,00
Rahoituskulut yhteensa 207 158,36 109 167,72 97 990,64
Netto 1551670,53 125794 47 1425 876,06
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Puolustusvoimien tilinpaatdksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavad liitteella 9
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserét ja velat

Puolustusvoimilla ei ole esilettavaa liitteella 11.
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja
-takuut seka muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kéytettavissa oleva enimmaismaara

Puolustusvoimilla ei ole esitettévia takauksia.

Voimassa olevat takuut ja niiden kaytettdvissa oleva enimmaismaara

Puolustusvoimilla ei ole esitettavia takuita.

Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen siséltyvét
rahastoidut varat

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa liitteelld 13.
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Puolustusvoimilla ei ole esitettavaa litteella 15.
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Puolustusvoimilla ei cle esilettavaa liitteella 16,
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Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Ostoreskontran sulkeutuessa normaalin tilinpaatdsaikataulun mukaisesti tammikuun 2025 alussa oli vuodelle 2024 kohdistettavia
budjettitalouden ulkopuolisia ostolaskuja késittelematta yhteensa 587 kappaletta yhteissummaltaan noin 34,3 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2024 kohdistettavia siirtovelkakirjauksia tehtiin edella mainitusta méarasté 32 kappaletta noin 3,4 miljoonan euron edesta.
Néin ollen vuodelle 2024 kuuluvia kyseisié ostolaskuja siirtyi kirjattaviksi ja maksettaviksi vuodelle 2025 yhteensa 555 kappaletta
yhteissummaltaan noin 30,9 miljoonaa euroa.

Ennakkomaksujen arvonliséaverot ovat likekirjanpidon osalta avoinna taseessa ennakkomaksuina. Tilinpaatoshetkelld taseessa
avoinna olevien vuonna 2024 maksettujen ennakkomaksujen arvonliséverojen méaré on 2,4 milj. euroa.

Tilinpaatosiaskelmien liitteessa 12 "Valtiontakaukset ja -takuut sek& muut monivuotiset vastuut” on huomioitu erityisesti seuraavat
seikat:

Muihin monivuotisiin vastuisiin siséllytetaan sellaiset varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet ja edelleen jatkuvat
muut kuin valtion virastojen ja laitosten keskenaan solmimiin sopimuksiin perustuvat vastuut, joita ei ole esitetty valtuuksina
kirjanpitoyksikan talousarvion toteutumalaskelmassa ja joiden arvo tilinpaatdshetkesta eteenpéin laskettuna on vahintaén

500 000 euroa.
Vastuisiin ei siséllytetd puitesopimuksia, joissa ei ole sitovaa vahimmaistilausmaaraa.
Vastuisiin ei siséllytetd myoskaan sopimusten optiokausia, ennen kuin niiden kéyttamisesté on tehty lopullinen paatos.

Strateginen kumppanuus tai muu lakisaateinen velvoite ei ole riittéva peruste siséllyttdaa sopimusta vastuisiin, vaan
sopimuksen sisallon tulee tayttaa Valtiokonttorin maarittelemat vastuun kriteerit. Muun muassa toistaiseksi voimassa olevien
ja madraaikaisten sopimusten seka sitoumusten aiheuttamat vuosittaiset talousarviomenot ja méararahatarpeet
huomicidaan ensimmaiseen mahdolliseen irtisanomishetkeen ja sen jélkeisen irtisanomisajan loppuun saakka.

Lisaksi tilinpaatoslaskelmien liitteen 12 "Valtiontakaukset ja -takuut seké muut monivuotiset vastuut” alaviitteessé mainitut vastuut
perustuvat kahteen Puolustusvoimat-kirjanpitoyksikén vuonna 2021 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelta ottamaan seuraavaan

pankkitakaukseen:

179 280 euron suuruinen pankkitakaus toimii Haapajarvell sijaitsevan Oravavuorten kaatopaikan sulkemista koskevan
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston antaman lupapaatéksen (Nro 19/2021, PSAVI/3429/2020 - 3.2.2021) mukaisena
vakuutena. Lupapaatoksessa edellytettin ymparistonsuojelulakiin perustuvan vakuuden asettamista Pohjois-Pohjanmaan
elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukselle luvan hakijana olevalta Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen esikunnalta.

13 800 euron suuruinen pankkitakaus toimii maa-ainesten ottamista Sodankylan kunnan Kylgjarven eteldpuolen maa-
ainesalueelta koskevan Sodankylén kunnan ymparistnsuojeluviranomaisen lupapaatoksen (D/652/11.01.01.02/2019 -
2.4.2020) mukaisena vakuutena, Lupapaatoksessa edellytettin maa-aineslakiin perustuvan vakuuden asettamista
lupaviranomaisena toimivalle Sodankylan kunnalle luvan hakijana olevalta Jadkéariprikaatilta.



Puolustusvoimien tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen
toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

(1.000 eur)
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 189
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 700
Tuotot yhteensd 889
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 246
Henkiléstokustannukset 60
Vuokrat 253
Palvelujen ostot 39
Muut erilliskustannukset 0
Erilliskustannukset yhteensa 598
Tukitoimintojen kustannukset 53
Poistot 11
Korot 2
Muut yhteiskustannukset 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 66
Kokonaiskustannukset yhteensa 663
TULOS 226
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN 226
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Kilpailullisen toiminnan suoritteiden seurannassa noudatetaan samoja periaatteita kuin Puolustusvoimien maksullisen teiminnan seurannassa
yleisestikin. Tuottojen ja kulujen kohdentamisessa kayletaan maksullisen toiminnan toimintoaluetta seka suoritetta tai suoriteryhmaa
kuvaavaa kustannuskehdistetta. Kirjanpitoyksikon suorittaman tarkastelun perusteella maksullisen toiminnan suoritteista on eriytetty
kustannuskohdisteiden avulla tuloslaskelmalle tuotot ja kulut niiden suontteiden osalta, joiden on tunnistettu olevan kilpailutilanteessa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista teimintaa. Kilpailullisen teiminnan tuloslaskelmaan ei sisallyteta suoritteita, joiden tuottaminen liittyy
Puolustusvoimien strategisten kumppanien kanssa tehtyihin sopimuksiin

Yhteiskustannuksiin on sisallytetty osuus niista kianpitoyksikon tukitoimintojen kautta muodostuvista yhteisista kustannuserista, jotka tukevat
maksullista toimintaa. Maksulliseen toimintaan kohdennettava osuus yhteiskustannuksista muodostaa 6 %:n kustannuslisan. Kustannuslisan
euromaarainen suuruus maaraylyy maksullisen toiminnan tuotoista. Muut yhieiskustannukset sisaltyvat tukitoimintojen kustannuksiin

Vuonna 2024 Puolustusvoimissa kayltoomaisuuden poistoista noin 80 % on kirjattu poistoiksi koneista ja laitteista. Poistojen osuus
maksullisen toiminnan yhteiskustannuksista maantettiin nailla perusteilla koneiden ja laitteiden viiden vuoden poistosuunnitelman mukaisesti
20 %:uin. Korkojen osuus on tarkisteltu ja paivitetty vastaamaan Valtiokonttorin vuosittain vahvistamaa laskelmissa kaytettavaa
korkokustannusta, joka vuonna 2024 oli 30 %
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6. ALLEKIRJOITUS

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikon tilinpaatds on hyvaksytty.
Helsingissa DZQ .helmikuuta 2025

Puolustusvoimain komentaja
Kenraali Janng Jaakkola

Paaesikunnan paallikkd
Kenraaliluutnantti a Virtanen

Puolustusvoimat -kirjanpitoyksikéon tilinpaatdksen tilintarkastuksesta vastaa
Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta tilintarkastus-
kertomuksen.



