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Lukijalle

Vuonna 2025 jatkettiin suunnitellusti henkildstdstrategias-
sa linjattujen kehittdmistoimenpiteiden ja selvitystehtavien
toimeenpanoa. Valtioneuvoston puolustusselonteon lin-
jaukset tukevat henkilostojarjestelman pitkajanteista
kehittamista seka henkildstostrategian tavoitteiden saa-
vuttamista.

Henkildstd on keskeinen tekija Puolustusvoimien kyvys-
sa toteuttaa tehtdvat niin normaali- kuin poikkeusoloissa.
Puolustusvoimien palkattu henkildsto ja asevelvolliset yh-
distavat osaamisen, materiaalin ja informaation sotilaalli-
seksi suorituskyvyksi. Henkildstovoimavarojen johtamisella
turvataan, ettd tama inhimillinen suorituskyky on maa-
raltdan, laadultaan ja tahdoltaan riittava varmistamaan
tehtdvien toteuttamisen kaikissa valmiustiloissa niin koti-
maassa kuin ulkomailla.

Nato-jdsenyyteen liittyva integraatio seka toimintaympaéris-
ton pysyminen epavakaana savyttivat vuotta 2025. Puolus-
tusvoimien henkildstoa asetettiin lisad Naton rakenteisiin
ja muihin kansainvalisiin tehtaviin. Naton komentora-
kenteen tehtdvien etupainoista tayttamista jatkettiin in-
tegraation onnistumisen varmistamiseksi. Henkildstén
sitoutuminen uusiin tehtaviin on ollut erittdin positiivista.

Puolustusvoimien henkildstoa lisattiin edelleen vuoden
2021 valtioneuvoston puolustusselonteon ja hallitusoh-
jelman linjausten mukaisesti. Vuoden 2024 lopulla jul-
kaistun valtioneuvoston puolustusselonteon linjausten
mukaan henkildston maara tulee kasvamaan tasaisesti
my®s tulevina vuosina.

Puolustusvoimien tydnantajakuvaa vahvistettiin jatkamal-
la vuoden 2024 lopulla kdynnistettyd Minka puolesta teet
ty6ta -kampanjaa. Kampanjan positiivinen vaikutus tyon-
antajakuvaan oli selkeasti havaittavissa kasvaneina tyon-
hakijamaarina. Henkildstotilanteeseen kokonaisuutena ja
sen kehitysnakymiin voidaan olla tyytyvaisia.

R [

Vuonna 2024 kayttéonotettu tydyhteisokysely SYKE mah-
dollistaa entista tarkemmin tydyhteisdjen tilanteeseen ja
tydn kuormittavuuteen liittyvien tekijoéiden tunnistamisen.
Kysely toteutettiin nyt toista kertaa alkaen tuottaa vertai-
lukelpoista tietoa edellisen vuoden tuloksiin. Hallintoyksi-
koiden tydilmapiirit, arviot johtamisesta seka tydtehtavien
mielekkyys ja niihin sitoutuminen olivat erinomaisella
tasolla. Tulokset tydn kuormittavuudesta ja tydstressista
eivat olleet halyttavia. Tydssa jaksamisen edistamiseksi se-
ka tyon kuormitustekijéiden tunnistamiseksi ajoissa tar-
vitaan jatkuvaa valppautta esimiehilta ja myds jokaiselta
tyontekijalta.

Kiusaaminen, hairinta ja epaasiallinen kohtelu eivat kuulu
tydyhteisdihin. Vuoden aikana tarkennettiin epaasiallisen
kohtelun kitkemiseen liittyvaa ohjeistusta. Vastuu asialli-
sesta kaytoksesta tyo- ja palvelusympadristossa kuuluu kai-
kille ja se on my6s kaikkien oikeus.

Asevelvolliset ovat yksi puolustuksen kivijaloista. Koulu-
tamme varusmiehet laadukkaasti ja heiddn osaamistaan
hyddynnetdan jo palveluksen aikana esimerkiksi valmius-
tehtdvissa. Koulutuksen sisallén ajantasaisuus varmiste-
taan, ja viimeisimmat taistelukentan opit on tuotu osaksi
koulutusta. Varusmiehista kasvaa taitavia ja eldmankoke-
muksen vahvistamia luotettavia reservildisia.

Vuonna 2025 varusmiespalveluksen aloitti 24 079 hen-
kilda, joista naisia oli 1 108. Varusmiespalveluksesta ko-
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tiutui reserviin 20 781 varusmiesta, joista naisia oli 849.
Varusmiesten loppukyselyiden tulokset ovat edelleen hy-
valla tasolla. Varusmiesten maanpuolustustahdon mittaus-
tulos jatkoi nousua ja kohosi ennatyskorkeaksi kuluneen
vuoden aikana.

Koulutettujen reservildisten maara pysyi edellisvuoden
tasolla. Reservildiset ovat vahvasti sitoutuneet maan-
puolustukseen uskoen omaan kykyynsa suorittaa velvol-
lisuutensa. Viimeisten kyselyjen perusteella reservildisten
maanpuolustustahto ja henkildkohtainen motivaatio ovat
korkealla tasolla.

Sama vahva maanpuolustustahto ndkyy myés vapaaehtoi-
sessa maanpuolustuksessa. Maanpuolustuskoulutusyhdistys
(MPK) on kyennyt vastaamaan kysyntaan ja koulutetta-
vien maara lisaantyi edelleen merkittavasti viime vuoden
kuluessa. Taman pohjalta on hyva jatkaa vapaaehtoisen
maanpuolustuksen kehittamista puolustushallinnon ja re-
servildisjarjestdjen kesken. Puolustusselonteko ja vapaaeh-
toisen maanpuolustuksen tavoitetilatyd antavat siihen hyvan
pohjan.

Ladmmin kiitos Puolustusvoimien henkildstélle ja kaikille
asevelvollisille Suomen puolesta tehdysta tyosta.

Puolustusvoimien henkiléstépdaallikkéd
kenraaliluutnantti
Rami Saari
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1 Henkiléstdn maara ja rakenne

1.1 Henkildstomaaran ja henkildtydvuosien
kehittyminen

Henkiloston maaran mitoituksen ja kehittdmisen tarkein
perusta on sodan ajan joukkojen kokoonpano ja henkil6s-
totarve. Palkatun henkiléston maarassa huomioidaan lisak-
si normaaliolojen valmius-, koulutus- ja suunnittelutehtavat
seka niissa tapahtuvat muutokset.

Puolustusvoimien henkiléstomaara oli vuoden 2025 lopussa
13 709. Raportoitava henkiléstdmaara sisaltaa palkatun
henkiloston, joka on toiminut kotimaan tehtavissa tai ul-
komailla muissa kuin kriisinhallintatehtavissa ja jolle on
joulukuun 2025 aikana maksettu palkkaa. Luku sisaltaa so-
pimussotilaat ja harjoittelijat. Henkilostomaara vaihtelee
vuoden aikana avoimiin tehtaviin rekrytoimisen ja virkava-
pauksien takia. Raportoidun luvun liséksi 136 henkil6a pal-
veli kriisinhallintatehtdvissa joulukuun 2025 aikana.

Henkilostomaaran kehitys henkildstoryhmittdin on ku-
vattu kuviossa 2.

Puolustusvoimien eri henkildstéryhmien henkildtyévuo-
sien maaran kehitys vuosina 2011-2025 esitetdan kuvios-
sa 3. Luvuissa ovat mukana toimintamenoista maksettujen
henkildiden henkiltyévuodet. Muista tunnusluvuista poike-
ten vertailussa tarkastelujakso alkaa vuodesta 2011, jolloin

Puolustusvoimien henkiléstomaara 31.12.2025
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Kuvio 1. Henkiléstémdérd vuonna 2025
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Kuvio 2. Henkilgstémdaran kehitys vuosina 2021-2025

henkildtydvuosien muutoksia on tarkasteltu puolustusvoi-
mauudistuksen toimeenpanon osana.

Toimintamenoista maksettuja henkilotyvuosia kertyi tar-
kasteluvuonna yhteensa 13 352. Nousua edellisvuoteen oli
357 henkildtydvuotta.

Henkilotydvuosien maara kasvoi kaikissa muissa hen-
kilostoryhmissa pois lukien opistoupseerit. Siviilien ja eri-
koisupseerien henkildtyévuosien nousu johtuu paaasiassa
hankkeisiin palkatusta lisahenkildstdsta, uusista tehtavista
seka toimintaymparistén muutoksen johdosta myénnetys-
ta lisaresurssista. Suurin osa opistoupseereilta vapautuneista
tehtavista on henkiléstoryhmamuutoksin muutettu aliup-
seerien tehtaviksi. Upseerien henkil&tydvuosikertyman kasvu
perustuu valmistuvien kadettikurssien vahvuuksien kasvuun
seka eldkdityvien henkildiden vahdisempaan maaraan. So-
pimussotilaiden maarassa jaatiin vain hieman 500 henkil6-
tyévuoden tavoitetason alapuolelle. Henkilbtydvuosikertyma
mahdollisti kuitenkin riittdvan toiminnan tason.

Vuodesta 2023 alkaen ulkopuolisella rahoituksella pal-
kattujen henkildiden henkilotydvuodet sisaltyvat toimin-
tamenojen henkildtyévuositoteumaan (15 htv). Siviileiden
henkilbtyévuodet siséltavat harjoittelijoiden 59 henkiltyo-
vuotta (2024: 50 htv).
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Henkilétydvuodet 2011-2025 (toimintamenot)
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Kuvio 3. Toimintamenoista maksettujen henkildtydvuosien méérd vuosina 2011-2025 (hiv)

Puolustusvoimien kokonaishenkildtyévuosimaara oli
13 833, josta padosa kohdistui toimintamenoihin 13 352 htv
(96,5 %). Kansainvalisen sotilaallisen kriisinhallinnan henki-
|6tyévuosikertyma oli 382 htv (2,8 %) ja monitoimihavitta-
jien hankinnan osuus oli 99 htv (0,7 %).

1.2 Henkildstdon sukupuoli- ja
ikdrakenteen kehittyminen

Henkildsto sukupuolen mukaan

Puolustusvoimien palveluksessa olevasta henkildstosta 81
prosenttia oli miehid ja 19 prosenttia naisia.

Naisten lukumaara suurimmissa henkildéstéryhmissa ja
osuus kyseisesta henkildstoryhmasta viimeisen viiden vuo-
den aikana nakyy taulukossa 1.

Naisten lukumaara ja osuus

Vuosi Naisten lukumaara  Prosenttiosuus henkildstosta
2025 2 663 19,4
2024 2 564 19,3
2023 2504 19,2
2022 2 455 19,0
2021 2370 18,8

Taulukko 1. Naisten osuus henkil6stdstd vuosina 2021-2025
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Siviilit Erikoisupseerit  Opistoupseerit Sopimussotilaat

Aliupseerit

Upseerit

2025 2 075 (43,8 %) 325(9,3 %) 123 (3,8 %) 36 (4,2 %) 10 (1,2 %) 66 (12,8 %)
2024 2 038 (43,7 %) 285 (8,8 %) 111 (3,5 %) 30 (3,7 %) 11 (1,2 %) 69 (15,2 %)
2023 2 026 (43,8 %) 261 (8,4 %) 98 (3,2 %) 28 (3,4 %) 11(1,1 %) 64 (15,3 %)
2022 1978 (43,9 %) 252 (8,3 %) 94 (3,1 %) 22 (2,8 %) 11 (1,0 %) 81 (19,1 %)
2021 1945 (45,3 %) 238 (8,0 %) 84 (2,8 %) 17 (2,2 %) 10 (0,9 %) 64 (16,9 %)

Taulukko 2. Naisten lukumdéra ja osuus henkilostéryhméstéd vuosina 2021-2025

Henkiloston ikarakenne

Puolustusvoimien henkiloston keski-ika oli 41,5 vuotta. Suu-
rin yksittainen ikaryhma olivat 45-49-vuotiaat, joita oli 1 994
(14,5 %). Vahiten henkiléstéa on nuorimmissa ja vanhim-
missa ikaryhmissa. Yli 45-vuotiaita oli henkildstosta 6 042
(44,1 %). Eri henkilostoryhmien ikdjakauma vaihtelee. Sivii-
lien keski-ika oli 48,1 vuotta. Kuviossa 4 nakyy koko henki-
[6ston ikdjakauma.

Sotilaiden (pl. sopimussotilaat) ikdjakauma on esitetty
kuviossa 5. Aliupseerien ikdjakauma painottuu nuorempiin
ikaryhmiin. Heidan keski-ikénsa oli 35 vuotta. Koulutusjar-
jestelman muutoksen takia opistoupseerien maara vahenee
koko ajan ja heidan keski-ikdnsa (51 vuotta) nousee. Nuo-
rimpaan ikaryhmaan (20-24-vuotiaat) kuuluvat upseerit ovat
padosin madaraaikaisia nuorempia upseereja. Upseerien keski-
ikd vuonna 2025 oli 38,7 vuotta. Erikoisupseereiden keski-
ika oli tarkasteluvuonna 45 vuotta.

Sotilaiden ikarakenne poikkeaa siviilien ikdrakenteesta so-
tilaselakejarjestelman takia. Poikkeusolojen suorituskykyvaa-
timukset asettavat sotilastehtavissa palveleville vaatimuksia
fyysiseen toimintakykyyn ja ikarakenteeseen. Sotilashenki-
|65t aloittaa palveluksen nuorena heti ammattiin valmistu-
misen jalkeen ja elakoityy eroamisian saavutettuaan. Lisaksi
uuden aliupseeriston rekrytointi viime vuosina on nostanut
nuorten sotilaiden maaraa.

Sotilaiden (pl. sopimussotilaat) keski-ika oli 39,1 vuotta.
Sotilaiden eroamisika oli toimintavuonna noin 56 vuotta.

Palkatun henkiléstén ikdjakauma
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Kuvio 4. Palkatun henkilostdn ikdjakauma

Sotilaselakejarjestelmalla varmistetaan sodan ajan puolus-
tusjarjestelman edellyttdma ammatillinen sotilaallinen osaa-
minen.

Ikarakenne sukupuolen mukaan

Puolustusvoimien palveluksessa olevien naisten keski-ika
(45,1 vuotta) oli selvasti miesten keski-ikaa (40,6 vuotta) kor-
keampi. Naisista yli 45-vuotiaita oli 1 491 (56 %). Miehilla
vastaava henkilémaara oli 4 551 (41,2 %). Naisten ja mies-
ten ikarakenteen jakauma on esitetty kuviossa 6. Naisilla ika-
rakenne painottuu vanhempiin ikaryhmiin.



Puolustusvoimien henkiléstétilinpaéatos 2025

9

500

300
200
100

16

14

—_
o

oo

o

s

[

|| ‘ LIL kil

20-24

15-19

25-29

20-24

Suurimpien sotilasryhmien ikdjakauma

30-34 35-39 40-44 45-49

Kuvio 5. Sotilashenkildstiryhmien maarat eri ikdryhmissa

Upseerit
Opistoupseerit
W Aliupseerit
B Erikoisupseerit

50-54 55-59 60-64

Miesten ja naisten ikdjakauma (prosenttiosuus ryhmadsta)

B Naiset
Miehet

25-29

30-34  35-39 4549  50-54

Kuvio 6. lkdrakenne sukupuolen mukaan (prosenttiosuus)

55-59 60-64 65—



10

Puolustusvoimien henkiléstétilinpaéatos 2025

2 Henkil6stdn saatavuus ja sitoutuminen

2.1 Ulkoisen tydnantajakuvan kehittyminen

Puolustusvoimien tyonantajakuva vahvistui
edelleen eri kohderyhmissa.

Vuonna 2025 jatkettiin kampanjointia vuonna 2024 lan-
seeratulla kampanjaviestillda "Minka puolesta teet tyota?”
Kampanjalahtdja oli vuoden aikana useita, ja niiden koh-
deryhmina olivat tyoikaiset suomalaiset seka ICT-, kyber- ja
tekniikan alan osaajat. Kampanjoiden tavoitteena oli vahvis-
taa ja yllapitada Puolustusvoimien tunnettuutta tydnantajana
niin siviili- kuin sotilaspuolella, saada nakyvyytta kohderyh-
missa seka tuoda kavijoita pvrekry.fi-kampanjasivustolle.
Kampanjat nakyivat Googlen kanavissa ja sosiaalisessa me-
diassa. ICT-, kyber- ja tekniikan alan osaajille suunnatut kam-
panjat nakyivat lisaksi seuraavissa medioissa: Readpeak, Tivi,
Tekniikka & Talous sekd Muropaketti.com. Kaiken kaikkiaan
kampanjat tavoittivat vuoden aikana yhteensa noin 3,7 mil-
joonaa kayttajaa.

Kampanjoiden lisaksi kaytossa oli vuoden 2025 ajan ha-
kusanamainontaa seka korostettu nakyvyys rekrytointisivus-
toilla ja verkostoissa. Kampanjoinnin liséksi vuonna 2025
valmistauduttiin vuoden 2026 kohderyhmien kampanjointiin
tuottamalla uutta kuva-, video- ja kampanjamateriaalia yh-
teisty®ssa usean eri hallintoyksikon kanssa ympari Suomen.

Puolustusvoimien rekrytoinnin hallinnoimilla Facebook-
ja LinkedIn-sivustoilla julkaistiin vuonna 2025 viikoittain kes-
kimaarin 4-5 paivitysta tai artikkelia. Paivityksissa tuotiin
esille siviilien, erikoisupseereiden ja aliupseereiden avoimia
tehtavia, rekrytoinnin ajankohtaisia aiheita ja tapahtumia
seka tietoa Puolustusvoimista tydnantajana. Paivityksissa

2021 2022
Avoimet tehtdvat 290 362
Hakemukset n. 5830 n. 6 305
Hakijamadara/tehtava (ka.) 20,1 17,4

kiinnitettiin erityisesti huomiota uusiin somekonsepteihin,
joiden avulla houkuteltiin sivustoille uusia seuraajia seka
kasvatettiin huomiota. Puolustusvoimien LinkedIn-sivuston
seuraajamaara kasvoi vuodessa yli 17 000 seuraajalla saa-
vuttaen yli 91 000 seuraajamaaran. Puolustusvoimien rekry-
toinnin Facebook-sivulla oli seuraajia vuoden 2025 lopulla
puolestaan yli 16 000, ja vuodessa maara kasvoi yli 2000
seuraajalla.

Tydnantajakuvatydhon liittyvia verkkosivuja pvrekry.fi ja
puolustusvoimat.fi/tyd ja koulutus paivitettiin artikkeleilla,
tekstisisallilla ja kuvilla. Lisaksi vuoden aikana toteutettiin
kohderyhmékohtaista rekrytointimarkkinointia muun muas-
sa ICT-alan tehtaviin ja ladkareille.

Vuonna 2024 uudistettu varusmiesten opetuspaketti ke-
hittyi videomuotoiseksi vuonna 2025. Opetuspaketti ndyte-
taan varusmiehille luennoilla ennen heidan kotiutumistaan.
Opetuspaketissa tuodaan esille muun muassa Puolustusvoi-
mien eri yksikét ja joukko-osastot, henkildstéryhmat seka
palvelussuhteen edut.

Edellisten toimenpiteiden liséksi Puolustusvoimat osallis-
tui kymmenille opiskelija- ja rekrytointimessuille ympari Suo-
men. Lisaksi opiskelijoille ja tydnhakijoille pidettiin virtuaalisia
esittelyita seka vierailtiin oppilaitoksissa kertomassa Puolus-
tusvoimista tydnantajana.

Tydnantajakuvan kehittymista ja Puolustusvoimien kilpai-
lukykya tydnantajana on seurattu muun muassa erilaisten
opiskelija- ja ammattilaistutkimusten avulla.

Kevaalla toteutetussa Suomen ihanteellisimmat tyon-
antajat 2025 -opiskelijatutkimuksessa Puolustusvoimat oli
[T-alalla 4. suosituin tydnantaja (v. 2024 sijalla 6) ja teknii-
kan alalla 3. suosituin tydnantaja (2024 sija 4). Kokonaisuu-

2023 2024 2025
334 401 336
n. 6628 14714 14234
19,8 36,7 42,4

Taulukko 3. Hakemukset Valtiolle.fi-rekrytointijarjestelmdssa
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2021
Sotatieteiden kandidaatin tutkintoon 699
hakeneet (Ikm.)
Valintakokeissa sotatieteiden kandidaatin 177
tutkintoon hyvaksytyt (Ikm.)
Hyvaksymisprosentti 25

2022 2023 2024 2025
590 662 683 789
195 190 195 195

33 29 29 25

Taulukko 4. Maanpuolustuskorkeakouluun upseerin koulutusohjelmaan hakeneet

dessaan Puolustusvoimat menestyi opiskelijatutkimuksessa
erinomaisesti. Puolustusvoimat paransi sijoitustaan kaikil-
la kuudella tutkitulla toimialalla (kaupallinen, tekniikka, IT,
luonnontieteet, humanistinen, terveys).

Suomen ihanteellisimmat tydnantajat 2025 -ammatti-
laistutkimuksessa syksylla Puolustusvoimat oli T-alalla sijal-
la 3 (vuonna 2024 sija 3) ja tekniikan alalla sijalla 1 (2024
sija 3). Tekniikan 1. sija on julkisen sektorin paras teknii-
kan alalla koko tutkimuksen historian aikana. Puolustusvoi-
mat parjasi hyvin myds muiden alojen kategorioissa. [T-alan
3. sija sdilytettiin samoin kuin terveydenhuoltoalan 6. sija.
Humanististen ja kasvatustieteiden kategoriassa tehtiin suu-
ri harppaus sijalta 33. sijalle 14. Kaupallisella alalla puoles-
taan noustiin kymmenen parhaan joukkoon sijalle 6 (vuonna
2024 sija 11).

Tutkimuksista saadun palautteen perusteella tydssa ole-
vat ammattilaiset arvostavat kilpailukykyista peruspalkkaa,
joustavia tydolosuhteita, tydntekijéita kunnioittavaa kult-
tuuria ja luottamusta tydntekijoita kohtaan. Opiskelijoille
tarkeda on kilpailukykyisen palkan lisdksi oppiminen ja ke-
hittyminen, tydntekijoita kunnioittava kulttuuri seka tyon
ja vapaa-ajan tasapaino. Noin 10 prosenttia ammattilaisis-
ta vaihtaisi tydpaikkaa, mikali etatydmahdollisuutta ei oli-
si. Yli 50 prosenttia opiskelijoista etsii tietoa tydnantajista
LinkedInin kautta. Tydnantajakuvakampanjoinnissa on tuo-
tu esiin niitd ammattilaisille ja opiskelijoille tarkeitd teemo-
ja, jotka ovat Puolustusvoimien tydyhteisdkyselyn mukaan
oman henkildéstdon mielesta tydpaikan vahvuuksia.

2.2 Henkil6ston saatavuus

Henkil6stésuunnittelun keskeisimmat tydkalut ovat Valtiol-
le.fi-jarjestelman sisdinen liikkuvuus seka keskitetyt tehtava-
ja seuraajasuunnitelmat.

Sisdisen likkuvuuden kayttd tehtavien tayttamisessa pysyi
korkealla tasolla. Vuonna 2025 sisdisessa liikkuvuudessa il-
moitettiin haettavaksi 1 228 (vuonna 2024 1 306) tehtavaa.

Vuonna 2025 hakijamaara rekrytointia kohden kas-
voi ollen reilu 42 hakijaa rekrytointia kohden. Hakemuksia
Puolustusvoimien tehtaviin tuli yhteensa 14 234 kpl. Kes-
kimaarainen hakijamaara rekrytoinneissa oli 42,4 henkila
per tehtava. Hakijoita julkisessa haussa oleviin virkoihin ja
maardaikaisiin virkasuhteisiin oli eniten huhti-kesdkuussa.
Yleinen taloustilanne nakyy hakijoiden maaran kasvuna. Jul-
kisissa rekrytoinneissa eniten hakemuksia tuli toimistosih-
teereiden (noin 1 100 hakemusta) ja suunnittelijoiden (noin
1 050 hakemusta) tehtaviin. Puolustusvoimien vahva tyén-
antajakuva vaikuttaa osaltaan hakijoiden maaran kasvami-
seen rekrytointia kohden.

Taulukosta 3 kéy ilmi Valtiolle.fi-jarjestelméan avoimet
tehtavat (ulkoinen rekrytointi: siviilien, aliupseerien ja eri-
koisupseerien tehtdvat) ja niihin hakeutuminen. Luvut ovat
suuntaa antavia.

Sotatieteiden kandidaatin tutkintoon hakijoita oli yh-
teensd 789 henked. Puolustusvoimien joukko-osastois-
sa tehtavalla rekrytointityolla on edelleen suurin merkitys
rekrytoinnissa.

Erikoisupseereita rekrytoitiin aikaisempien vuosien ta-
paan ja hakijoiden maara noudatti edellisen vuoden kehi-
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tysta. Padasiallinen rekrytointikanava oli Valtiolle.fi-sovellus.
Sotilasladkareiden julkisen rekrytoinnin hakijamaarissa on ol-
lut haasteita. Vuonna 2025 osallistuttiin rekrytointimessuille
seka oppilaitosten rekrytointitapahtumiin.

Aliupseerien rekrytoinnilla korvattiin opistoupseeripois-
tumaa ja taytettiin saatuja uusia tehtavia. Padosa opistoup-
seerien tehtavista siirrettiin aliupseereille. Maaraaikaisten
aliupseerien virassa palvelevia siirrettiin aliupseerin virkaan
tehtavakokoonpanon sallimissa puitteissa.

2.3 Lahtokyselyn tulokset

Kun henkild ldhtee Puolustusvoimien palveluksesta, ha-
net haastatellaan ja hanelle tarjotaan mahdollisuutta lah-
tokyselyn tayttamiseen. Lahtokysely on anonyymi kysely ja
Puolustusvoimat seka puolustushaarat voivat hyodyntaa lah-
tokyselyiden valtakunnallisia tuloksia. Lahtdhaastatteluiden
avulla tyoyksikot saavat suoraa palautetta lahtijoilta.

Lahtokyselyyn vastasi 261 henkilda. Vastausaktiivisuus oli
vain noin 19 prosenttia. Vastaajien vahaisen maaran vuoksi
analyysi rajoittuu kuvailevalle ja vertailevalle tasolle. Avovas-
tausten kautta paastiin kuitenkin tarkastelemaan syvemmin
esimerkiksi irtisanoutumisen taustalla vaikuttavia tekijoita
seka syita suositella tai olla suosittelematta Puolustusvoimia
tybénantajana.

Kaikista kyselyyn vastanneista 78 prosenttia suosittelisi
Puolustusvoimia tydnantajana ja irtisanoutuneista 67 pro-
senttia. Tarkeimmaksi syyksi suositella Puolustusvoimia tyén-
antajana nousivat lahtijdiden kokemukset mielenkiintoisista
ja monipuolisista tyotehtavista seka hyvat kouluttautumis-
mahdollisuudet ja mahdollisuus uralla etenemiseen. Kaikis-
ta vastaajista 5 prosenttia ja irtisanoutuneista 7 prosenttia
ei suosittelisi Puolustusvoimia tyénantajana. Keskeisimmik-
si syiksi vastaajat nostivat henkiléstdhallintoon, johtamiseen
ja esimiestyoskentelyyn liittyvat tekijat seka kokemuksen kii-
reestd, stressistd ja kasvavasta tydkuormasta.

Kyselyn uudistaminen aloitettiin vuoden 2025 aikana vas-
taamaan paremmin Puolustusvoimien nykytilaa ja tietotar-
peita. Kysymyssarjan pilotointi on parhaillaan kaynnissa.

Ulkoinen vaihtuvuus 2025

B Lahtévaihtuvuus
(toinen tydnantaja)
B Elske
Kuolema
Muu syy

1082

Kuvio 7. Ulkoinen vaihtuvuus vuonna 2025

2.4 Ulkoinen vaihtuvuus

Ulkoisen vaihtuvuuden kokonaismaara oli tarkasteluvuon-
na 1 376 henkiloa.

Ulkoinen vaihtuvuus sisdltaa lahtovaihtuvuuden toisen
tydnantajan palvelukseen, elakoitymisen, kuolleiden maa-
ran seka muut syyt. Muihin syihin sisdltyvat muun muassa
maadraaikaisuuksien paattyminen ja irtisanomiset. Ulkoinen
vaihtuvuus vuonna 2025 oli 10 prosenttia (vuonna 2024
10,7 %). Kuviossa 7 on tarkasteluvuoden ulkoinen vaihtu-
vuus syittain.

Vuoden 2025 ulkoisessa vaihtuvuudessa muut syyt muo-
dostivat merkittavimman osuuden, joista suurin osa liittyi
madraaikaisuuksien paattymiseen. Sopimussotilaiden, tydl-
lisyysvaroin palkattujen ja harjoittelijoiden madraaikaisuuksia
paattyi 470. Siviilien maaraaikaisuuksia paattyi 302.

Elakkeelle 1dhteneiden lukumaarat viiden vuoden aika-
na on kuviossa 8. Elakkeelle jai vuonna 2025 yhteensa 246
henkiloa.

Vuonna 2025 opistoupseereita lahti eniten elakkeelle
suhteessa henkil6stéryhman kokoon. Aliupseereita jai puo-
lestaan vahiten elakkeelle. Elakkeelle ldhteneiden maarat ja
osuudet henkiléstoryhmasta on esitetty taulukossa 5.

Sotilashenkiloston elakkeelle siirtyminen tapahtuu lahi-
tulevaisuudessa aikaisempaa my&hemmin johtuen vuonna
2016 tehdyista elakeratkaisuista, joita ovat portaittainen
eldkeidn nouseminen ja pakollisen eroamisian nouseminen.
Mydhentynyt eldkkeelle siirtyminen vahentaa johtajareser-
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vid seka hidastaa jonkin verran sotilaiden tehtavakiertoa. Eldkkeelle ldhteneet 2020-2025
Eldkeidn nousu on siirtymavaiheen jalkeen kaksi vuotta, ku-
ten muuallakin yhteiskunnassa.

341 330 344
Seki sotilas- etta siviilihenkiloston elakaitymisika on 300 | 05
noussut asteittain. Sotilaiden keskimaarainen ika eldkkeen il
alkaessa vuonna 2003 oli 50,4 vuotta ja 56 vuotta vuon- 200
na 2025. Sivillihenkildston keskimaarainen ika eldkkeen al- 100
kaessa vuonna 2003 oli 57,8 vuotta ja 63,8 vuotta vuonna
2025. 0 : :

2021 2022 2023 2024 2025

400

Kuvio 8. Elakdityminen vuosing 2021-2025 (lkm.)

Upseerit Erikoisupseerit Opistoupseerit Aliupseerit Siviilit
2025 44 (1,4 %) 24 (2,8 %) 49 (5,7 %) 22 (0,6 %) 107 (2,3%)
2024 62 (2,0 %) 25 (3,0 %) 57 (6,4 %) 24.(0,7 %) 137 (2,9%)
2023 69 (2,3 %) 25 (3,1 %) 78 (8,0 %) 37 (1,2 %) 135(2,9 %)
2022 56 (1,8 %) 29 (3,7 %) 50 (4,7 %) 31 (1,0 %) 164 (3,6 %)
2021 84 (2,8 %) 24 (3,1 %) 100 (8,7 %) 23(0,8 %) 110 (2,6 %)

Taulukko 5. Eldkkeelle Idhteneiden méadrd ja osuus henkiléstéryhmdéstd vuosina 2021-2025
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3 Palkatun henkiléstdn ja asevelvollisten osaaminen

3.1 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Osaamisen kehittdmiselld vastataan toimintaympariston ja
organisaation muutokseen. Henkiléston ammattitaito ra-
kentuu tydssa oppimalla, esimiehiltd, vertaisilta ja alaisilta
oppimalla seka kouluttautumalla. Osaamisen kehittdmiseen
liittyy myos palvelus kansainvalisissa ja kriisinhallintatehtavis-
sa sekd viranomaisyhteistyo.

Puolustusvoimat tarjoaa henkiléstolleen perus-, jatko- ja
tdydennyskoulutusta. Koulutusjarjestelmaa kehitetaan yh-
teiskunnan koulutuksen osana, ja siind huomioidaan koulu-
tusjarjestelman kokonaisuus seka Puolustusvoimien tarpeet
ja erityispiirteet. Palkatun henkilostén osaamisen kehittami-
sessa hyddynnetaan tarpeen mukaan myos asevelvollisten
koulutusjarjestelmaa.

Kansainvalisen koulutuksen kysynta ja tarve ovat lisdanty-
neet liittokunnan jasenyyden myéta. Osaamisen lisddmisessa
pyritdan hyodyntamaan seka kansallista ettd kansainvalista
koulutustarjontaa.

3.2 Palkatun henkiloston koulutuksen toteutus
ja koulutusrakenteen kehittyminen

Puolustusvoimien palkatun henkiléston koulutuksen ta-
voitteena on varmistaa henkilostén osaaminen normaali- ja

Tunnusluku 2021
Valmistuneet sotatieteiden kandidaatit 152

ml. RVL 25
Valmistuneet sotatieteiden maisterit 1
Valmistuneet yleisesikuntaupseerit 79

ml. RVL 7
Valmistuneet esiupseerit 88

ml. RVL 5

poikkeusolojen tehtavissa. Palkatun henkildston osaamisen
perusta luodaan korkeatasoisella opetuksella ja laadukkaalla
koulutuksella. Taydennyskoulutuksella vastataan osaamistar-
peisiin, jotka syntyvat toiminta- ja tydympariston muutoksis-
ta tai siirryttdessa uuteen tehtavaan.

Kansainvaliselld koulutuksella tdydennetaan kansallista
koulutusjarjestelmaa niilla osa-alueilla, joissa opetusta ei ole
saatavilla tai sitd ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa ko-
timaassa. Kansainvalinen koulutusyhteisty6 lisda yhteistoi-
mintakykya liittolaisten kanssa, ja sen merkitys on kasvanut
littokunnan jasenyyden myéta.

Uusimuotoinen upseerikoulutus aloitettiin vuoden 2025
alusta. Uudistuksen Idhtékohtana oli huomioida suomalai-
nen sotataito upseerikoulutusjarjestelman kehittdmisessa,
Nato-jasenyyden vaikutukset opetuksen eri tasoilla (mu-
kaan lukien englannin kielen opetus), Puolustusvoimien
uudet suorituskyvyt ja muuttunut toimintaymparisto seka
kaynnissa olevista konflikteista saadut kokemukset, kuten
Ukrainan-sodan opit.

Turvallisuusympariston muutoksista ja liittokunnan ja-
senyydesta johtuen kansainvalista koulutustarjontaa hyo-
dynnettiin samalla laajuudella kuin edeltdvana vuonna. Eri
toimialat jatkavat edelleen uusien osaamistarpeiden tunnis-
tamista ja kansallisten osaamiskeskusten toiminta kehittyy
osana koulutuksen kokonaisuutta.

2022 2023 2024 2025
164 163 164 173
ml. RVL 29 ml. RVL 29 ml. RVL 27 ml. RVL 29
127 125 131 120*
ml. RVL 13 ml. RVL 15 ml. RVL 12 ml. RVL 15
0 76 3 77

ml. RVL 6 ml. RVL 8
55 75 73 191
RVL O ml. RVL 6 ml. RVL 11 ml. RVL 13

Taulukko 6. Perus- ja jatkotutkinnon seké tdydennyskoulutuksena toteutettavan esiupseerikurssin suoritusméaarat

* ml. 4 viranomaisyhteistyén koulutusohjelmasta valmistunutta siviili&
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Peruskoulutus ja jatkokoulutus

Upseerin perustutkinnot suoritetaan kahdessa vaiheessa si-
ten, etta kandidaatin ja maisterin tutkintojen vélissa on tyds-
sa harjaantumisen vaihe (5 vuotta).

Taulukossa 6 on esitetty valmistuneiden upseerien maarat
seka esiupseerikurssilta valmistuneet. Taulukossa on eritelty
Rajavartiolaitokseen (RVL) valmistuneet upseerit.

Sotatieteiden kandidaatin tutkinto yhdessa sotilasamma-
tillisten opintojen kanssa antaa kelpoisuuden nuoremman
upseerin maaraaikaiseen virkaan. Tyossa harjaantuminen
seka sotatieteiden maisterin tutkinto ja sen rinnalla suori-
tettavat sotilasammatilliset opinnot antavat kelpoisuuden
upseerin vakinaiseen virkaan.

Vuonna 2025 aloitti ensimmainen uusimuotoinen yksivuo-
tinen yleisesikuntaupseerikurssi (YEK63). Upseerikoulutuksen
uudistamisen johdosta yleisesikuntaupseerikurssi on yliopisto-
tasoista tdydennyskoulutusta aiemman tutkintoon johtaneen
koulutuksen sijaan. Jatkossa kursseja valmistuu vuosittain.

Upseerikoulutuksen uudistamisen johdosta sen siirtyma-
vaiheen aikana vuonna 2025 jarjestettiin aiemmista vuo-
sista poiketen kaksi esiupseerikurssia. Siirtymavaihe jatkuu
vield vuonna 2026, jolloin jarjestetddn myods kaksi esiup-
seerikurssia.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutusjarjestelman kehittdminen puolustushaa-
roissa, aselajeissa ja eri toimialoilla on kdynnissa. Vuonna
2025 aloitettiin Naton tadydennyskoulutustarjonnan inte-
grointi osaksi puolustusvoimallista tdydennyskoulutusta.
Liittokunnan jasenyyden my6ta havaittujen uusien osaamis-
tarpeiden kartoitus on kdynnissa ja ne pyritaan sisallytta-
maan koulutukseen kaikilla toimialoilla ja puolustushaaroissa
osana henkildstésuunnittelua.

Vuonna 2025 vahvistettiin aliupseerien tdydennyskoulu-
tuksen opetussuunnitelmat, jotka otetaan kayttoon taysi-
maaraisesti vuonna 2026 alkavissa opinnoissa. Aliupseerien
peruskoulutuksen yhteisten opintojen toteuttamista tutki-
taan ja sen pohjalta niitad kehitetaan vuoden 2026 kuluessa.
Tavoitteena on vakiinnuttaa aliupseerikoulutuksen jarjestelyt
vuoteen 2030 mennessé.

3.3 Varusmieskoulutus

Varusmieskoulutus toteutettiin 2025 paasaantoisesti toimin-
tasuunnitelman mukaisesti.

Varusmiespalveluksen aloitti toimintavuonna 24 079 hen-
kiloa (24 735 ml. RVL), joista naisia oli 1 108 (1 127 ml.
RVL). Varusmiespalveluksesta kotiutui reserviin koulutettu-
na 20 781 varusmiesta (21 321 ml. RVL), joista naisia oli
849 (860 ml. RVL).

Palveluksen suorittaneet varusmiehet vuosittain

25000 |
oo | 1278 1e0ss 19000 Z25% ol
15000 |
10000 |
5000 |
0
2001 202 2023 2004 2025

Kuvio 9. Palveluksen suorittaneet varusmighet vuosing 2021-2025

Palveluksen keskeytyksen syyt

" o 2775
114
2024 854 056
126
2023 283 3401
139
2022 1105 3219
191
ot - 2901
167
0 1000 2000 3000 4000

B Sivilipalvelukseen hakeutuneet
Naiset (<45/30 vrk)

B Terveydellisists
syista vapautetut

Kuvio 10. Palveluksen keskeytyksen syyt vuasina 202 1-2025



16

Puolustusvoimien henkiléstétilinpaéatos 2025

Vuonna 2025 varusmiespalveluksen suoritti noin 84,8
prosenttia palveluksen aloittaneista. Koulutus keskeytyi noin
15,2 prosentilta, mika on pienin poistuma vuoden 2018 jal-
keen.

Varusmiesten palvelusaikojen jakauma pysyi lahes edel-
lista vuotta vastaavalla tasolla. 347 paivaa palvelevien osuus
oli 48 prosenttia, 255 paivaa palvelleiden 14 prosenttia ja
165 paivaa palvelleiden osuus 38 prosenttia kaikista palve-
lustehtavista.

Palveluksen suorittaneiden naisten maara nousi hieman
edellisvuodesta. Puolustusvoimissa vuonna 2025 seka aloit-
taneiden (1 108) etta kotiutuneiden (849) naisten maara on
hieman suurempi kuin edellisena vuonna.

Varusmiesten loppukyselylla hankitaan tietoa kotiu-
tuvan saapumiserdn kasityksista varusmieskoulutuksen
toimeenpanosta. Loppukyselyn tuloksia vertaamalla seura-
taan koulutuskulttuurin kehittymista ja koulutusjarjestely-
jen mielekkyytta seka tehokkuutta. Varusmieskoulutuksessa
otettiin 1.1.2024 kayttodn uudet palautekyselyiden kysy-
myssarjat. Kaikkien uusien summamuuttujien arvot eivat ole
suoraan vertailukelpoisia aiempiin vuosiin, mutta yleisesti ot-
taen loppukyselyiden tulokset olivat edelleen korkealla ta-
solla ja pitkalla aikavalilld nousussa.

Uuteen kysymyssarjaan lisattiin kysymys tyo- ja palve-
lusturvallisuuspoikkeamien hallintajarjestelmasta (PVRIPO).
Varusmiesten tekemien PVRIPO-ilmoitusten maara on ollut
kasvussa vaaratilanteiden maaran pysyessa tasaisena. llmoi-
tusten madaran lisddntymisen johtunee siitd, ettd PVRIPO on
tullut varusmiehille paremmin tutuksi ja heita on rohkaistu
sen kayttamiseen.

3.4 Reservin koulutus

Puolustusvoimat hyddynsi aktiivisesti reservin eri koulutus-
muotoja. Joukkojen suorituskykya kehitettiin suunnitelmi-
en mukaisesti ja koulutukselle asetetut laadulliset tavoitteet
saavutettiin.

Puolustusvoimien reservin koulutuksen maaralliset ta-
voitteet saavutettiin kertausharjoituksissa 86,7-prosent-
tisesti ja Puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituksissa
97,4-prosenttisesti. Reservin kertausharjoituksissa koulu-
tettiin 21 679 reservildista (tavoite 25 000) yhteensa 143
216 koulutuspaivana. Kertausharjoituksissa koulutettujen
kokonaismaara oli 24 573. Kokonaispoistuma kertaushar-
joituksissa laski edellisestd vuodesta 3,0 prosenttiyksikkoa
ollen 16,7 prosenttia.

Puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituksissa (PVVEH)
koulutettiin 7 790 reservilaista (tavoite 8 000) yhteensa

Palvelleiden osuudet

W 347 pv
S,
165 pv

Kuvio 11. Palvelleiden osuudet palvelusajoitiain vuonna 2025

Puolustusvoimissa palveluksen
suorittaneet naiset 2021-2025
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Kuvio 12.Varusmiespalveluksen suorittaneiden naisten
maédrd vuosina 2021-2025

26 335 koulutuspaivana. Puolustusvoimien vapaaehtoisiin
harjoituksiin osallistui kutsutuista 39,0 prosenttia.

Reservildiskouluttajien kayttoa kertausharjoituksissa ja
Puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituksissa on jatkettu
suunnitelmallisesti. Vuoden 2025 aikana reservildiskoulutta-
jia osallistui 577 kertausharjoituksiin ja 566 vapaaehtoisiin
harjoituksiin. Keskitetyssa kouluttajakoulutuksessa koulutet-
tiin 323 reservildista

Puolustusvoimien ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen
(MPK) valista strategisen ja operatiivisen kumppanuuden
kehittamista jatkettiin suunnitelmallisesti ja vapaaehtoisen
maanpuolustuksen tavoitetilan mukaisesti. Myds muiden
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Varusmiesten loppukysely 2021-2025

Johtaja- 3.9
koulutuksen
kokonaisarvio

4,1
Arvio ryhman-
johtajista™

4,2
Arvio upseeri-
kokelaista*
Arvio kanta- 44
henkila-
kunnasta*
4,0

Ryhma-
kiinteys

Palvelus-
motivaatio

Tyo- ja 4,6
palvelus-
turvallisuus*®

4,0

Koulutuksen
laatu
Maan-
puolustus-
tahto*

1 2 3 4 5

2025 W 2024 2023 W 2022 2021

Kuvio 13. Varusmiesten foppukyselyn summamuuttujat
vuosina 2021-2025 (indeksi 1-5)

*Osittain vertailukelpoinen vuosien 2021-2023 summamuuttujien
kesken, muut summamuutiujat oval tdysin vertailukelpoisia.

maanpuolustusjdrjestdjen kanssa yhteistoiminta on saan-
nollista ja vuorovaikutteista. MPK kehittaa koulutusjarjestel-
maansa Puolustusvoimien tarpeiden ja annetun ohjauksen
mukaisesti, ja koulutusohjelmien ohjaus- ja hyvaksymispro-
sessi on vakiintunut.

MPK:n jdrjestdmasta sotilaallisia valmiuksia palvele-
vasta (SOTVA) koulutuksesta Puolustusvoimille kohdentui
60 366 koulutuspdivaa (59 %) ja 26 735 osallistumisker-
taa yhteensd 11 607 osallistujalle. Yksilotaitoihin keskitty-
vaa PVSOTVA-koulutusta voidaan pitad merkittavana lisana
Puolustusvoimien joukkojen suorituskyvyn kehittdmisessa.

MPK:n koulutukseen osallistuneiden henkildiden antama
palaute koulutuksesta on ollut erinomainen (4,67 asteikol-
la 1-5).

Reservin koulutustapahtumissa keratyn kyselyn tulosten
perusteella reservildiset olivat erittdin tyytyvaisid saamaansa
koulutukseen, ja summamuuttujien keskiarvot ovat sailyneet
korkealla tasolla. Harjoitusten yleisarvosana on 4,25 asteikol-
la 1-5. Saadun palautteen mukaan korkeimman arvosanan
saivat yleinen maanpuolustustahto (4,86), arvio kantahenki-
[6kunnasta (4,78) ja me-henki (4,61). Kyselyyn vastasi yhteen-
sa 24 751 reservilaista.

3.5 Harjoitustoiminta

Puolustusvoimien harjoitustoiminnalla tuettiin joukkojen
koulutusta ja suorituskykyjen rakentamista seka osoitettiin
puolustuskykya. Kansainvaliselld harjoitustoiminnalla kehi-
tettiin yhteensopivuutta Naton ja liittolaismaiden kanssa.

Puolustusvoimalliset harjoitukset toteutettiin padosin
suunnitellulla tavalla. Suomessa toteutetut harjoitukset oli-
vat suurelta osin avoinna myds liittolaisille yhteisen operoin-
tikyvyn kehittamiseksi, ja Puolustusvoimien osallistumista
Naton ja liittolaismaiden harjoitustoimintaan Suomen lahi-
alueilla jatkettiin.

Kansainvalinen harjoitustoiminta Suomessa ja liittolais-
maissa on edelleen kartuttanut Puolustusvoimien henkilds-
tOn osaamista ja kokemusta toimimisesta littokunnan osana
seka tydskentelysta Naton komentorakenteessa. Samalla se
on lisdnnyt Puolustusvoimien henkildstdn arvostusta liittolais-
ten keskuudessa.

Reservin koulutuspaivat 2021-2025
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Kuvio 14. Reservin koulutuspaivat vuosina 2021-2025
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4 Palkatun henkildston ja asevelvollisten toimintakyky

4.1 Toimintakyky

Toimintakyky on kykya toimia tehtdvien toteuttamisen
edellyttamalla tavalla kulloisessakin toimintaympaéristdssa.
Toimintakyvyn kokonaisuuden muodostavat fyysinen, sosi-
aalinen, psyykkinen ja eettinen toimintakyky ja sita tukeva
turvallinen ty6- ja palvelusymparistd. Varusmiesten, reservi-
laisten ja Puolustusvoimien koko henkiléstén toimintakyvylla
on keskeinen merkitys yleiseen asevelvollisuuteen perustu-
vassa puolustusjarjestelmassa.

4.2 Fyysinen toimintakyky

Fyysisen toimintakykyisyytensa ansiosta sotilas pystyy suoriu-
tumaan taistelutilanteen tai tydtehtavan asettamista fyysisis-
ta vaatimuksista tehokkaasti ja nopeasti palautuen. Fyysisen
toimintakyvyn omainaisuuksia ovat erityisesti kestavyys, voi-
ma, nopeus ja taito.

Palkatun henkildstén fyysisen toimintakyvyn yllapi-
tamisen perusteina ovat poikkeusolojen valmiuden se-
ka normaaliolojen tydtehtdvien asettamat vaatimukset.

Varusmiesten 12 minuutin juoksutestin keskiarvot (1. testi) 1975-2025
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Kuvio 15. Palveluksen aloittaneiden varusmiesten 12 minuutin juoksutestin tulos vuosinag 1975-2025.
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Minimivaatimustason saavutti tarkasteluvuonna 97 prosent-
tia ammattisotilaista. Tydnantajana Puolustusvoimat tarjoaa
palvelusaikaista viikkoliikuntaa ja vapaa-ajan likuntaa var-
ten monipuoliset harjoittelumahdollisuudet kaytossa olevis-
sa liikuntatiloissa.

Palveluksen aloittaneiden nuorten miesten kestavyyskun-
toa on seurattu vuodesta 1975 lahtien (Kuvio 15). Vuon-
na 2020 alkanut positiivinen trendi jatkui tarkasteluvuonna.
Varusmiesten palveluksen alussa suorittaman 12 minuutin
juoksutestin keskiarvo vuonna 2025 oli 2 414 metria. Va-

hemman kuin 2 200 metrid juoksutestissa saavuttaneiden
osuus (28 %) pieneni edellisvuodesta yhdelld prosenttiyksi-
kolla. Vahintaan 3 000 metria juoksutestissa saavuttaneiden
0suus (6 %) pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Lihas-
kuntotestissa pitkaan havaittavissa ollut heikkeneva trendi
(kuvio 16) vaikuttaa pysahtyneen. Vuonna 2025 kiitettavan
tai hyvan tuloksen saavutti vajaa kolmannes testit suoritta-
neista varusmiehista.

Varusmiesten lihaskuntoluokat (1. testi) 1982-2025
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Kuvio 16. Palveluksen aloittaneiden varusmiesten lihaskunnon kehittyminen vuosing 1982-2025. Huomioitavaa: Saapumiserdstd 1/2011
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4.3 Sosiaalinen ja psyykkinen toimintakyky

Puolustusvoimissa sosiaalisen ja psyykkisen toimintakyvyn
kehittdmisen tavoitteena on turvata kaikissa olosuhteissa so-
siaalisesti ja psyykkisesti toimintakykyinen henkilosto, jonka
koulutuksessa, valmennuksessa ja tukemisessa on huomioitu
normaaliolojen liséksi poikkeusolojen vaatimukset.

Sosiaaliseen toimintakykyyn liittyvat keskeisesti vuoro-
vaikutus- ja ihmissuhdetaidot, yhteistyd, yhteishenki, mui-
den huomioiminen ja “kaveria ei jateta” -asenne. Psyykkisen
toimintakyvyn osalta kehitetaan erityisesti kykya toimia ja
palautua psyykkisesti haastavissa ja kuormittavissa olosuh-
teissa.

Psykososiaalisen tuen palveluja suunnattiin tukitarpei-
den mukaan erityisesti varusmiespalveluksessa oleville ja
kansainvalisten operaatioiden henkiléstolle (KRIHA-operaa-
tiot, Ukrainan koulutusoperaatiot, Naton rauhanajan ope-
raatiot) seka kriisinhallintaveteraaneille. Puolustusvoimien
joukko-osastoissa palveli 25 sosiaalikuraattoria (1-3 sosiaa-
likuraattoria/joukko-osasto), joista Porin prikaatin KRIHA-so-
siaalikuraattori (kriisinhallinnan sosiaalikuraattori) keskittyi
operaatioiden henkildstén tukeen. Myés sotilaspapit tuki-
vat henkiléstdn sosiaalista ja psyykkista toimintakykya omal-
la asiantuntemuksellaan.

Kriisinhallintahenkildston psykososiaalinen tuki

Sotilaallisissa kriisinhallintaoperaatioissa palvelevan henki-
[6stén psykososiaalisen tuen tavoitteena on vahvistaa henki-
[6ston kykya toimia olosuhteiden vaatimalla tavalla ja tukea
palautumista haastavien tilanteiden jalkeen. Kotiuttamis-
koulutustilaisuudet Porin prikaatissa Sakylassa on toteutet-
tu suunnitellun mukaisesti. Kevaalld 2025 toimeenpantiin
Vammautuneet Kriisinhallintaveteraanit ry:n (VKV ry) vuo-
sittainen palaute- ja vertaistukitilaisuus. Puolustusvoimien ja
Suomen Ulkomaanoperaatioiden Veteraaniliiton (SUVL, ent.
Suomen Rauhanturvaajaliitto SRTL) yhteisty6ta jatkettiin pui-
tesopimukseen kirjatulla tavalla. Vuoden aikana valmisteltiin

sopimus yhteistydsta jatkovuosille 2026-2029. Kansallisen
kriisinhallinnan veteraaniohjelman vuosille 2025-2027 toi-
menpiteitd on kdynnistetty vuonna 2025 ja niissa edetaan
suunnitelulla tavalla.

Puolustusvoimien gender-toiminta

Puolustusvoimien gender-toiminta on operatiivista toimin-
taa, jolla tuetaan tehtavassa menestymisen edellytyksia. Silla
vahvistetaan omasuojaa ja tarkennetaan toimintaympariston
tilanneymmarrysta. Toiminta perustuu operatiiviseen tilan-
nearvioon ja suunnitteluun. Naton ja Yhdistyneiden kan-
sakuntien (YK) gender-toiminnan ldhtdkohtana on ollut
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd, YK:n turvallisuusneuvoston
paatoslauselma 1325 seka siihen liittyvat paatdslauselmat, ja
Naton seka Suomen kansallinen Naiset, rauha ja turvallisuus
-toimintaperiaate. Toiminnan keskeisimpana tavoitteena on
se, ettd operaatioalueen vaeston turvallisuustilannetta ja yh-
teiskunnan kriisinkestavyytta arvioidaan jatkuvasti kaikissa
turvallisuustilanteissa ja operaatiovaiheissa. Puolustusvoi-
missa toimeenpanevana tahona on vaeston turvallisuuden
(Human Security, HS) asiantuntijaverkosto, johon Paaesi-
kunnan, puolustushaaraesikuntien ja Maanpuolustuskor-
keakoulun gender-neuvonantajat (Gender Advisor, GENAD)
kuuluvat. Gender-toimintaa on toteutettu kansallisen puo-
lustussuunnittelun perusteella, ja tietoisuutta toiminnan
edellytyksista puolustushallinnon alan henkiléstén keskuu-
dessa on edistetty suunnitellun mukaisesti.

4.4 Eettinen toimintakyky

Puolustusvoimissa eettinen toimintakyky -kasitteella tarkoi-
tetaan toimintakyvyn aluetta, joka vaikuttaa kokonaisvaltai-
sesti yksilén toiminnassa ja paatoksenteossa. Siihen sisaltyvat
yksilon, yhteison ja yhteiskunnan arvot seka moraalikasityk-
set sisdltden nakemykset oikeasta ja vaarasta, hyvasta ja
pahasta seka toiminnan oikeutuksesta ja vastuusta. Puolus-
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tusvoimien toiminnassa eettinen toimintakyky iimenee am-
mattimaisena sitoutumisena tehtavaan, haluna perustella
toimintaa ja paatoksia itselle ja muille seka toimia tehtéavas-
saan oikein. Eettinen toimintakyky tarkoittaa moraalisen har-
kinnan kayttamista tehtavissa, niihin liittyvan ohjeistuksen
huomioimista seka valmiutta arvoristiriitojen ja moraalisen
stressin kasittelyyn. Puolustusvoimien eettinen ohje sisaltaa
keskeiset toimintamallit normaaliolojen moraalista harkin-
taa edellyttavissa tilanteissa.

Sotilaspappien tydssa lahtdkohtana on jokaisen yksi-
[6llisten arvojen, elamankysymysten ja vakaumuksen kun-
nioittaminen kaikissa elamantilanteissa ja kohtaamisissa.
Kehittadkseen osaamista henkiléstén tukena monet soti-
laspapit ovat kouluttautuneet ammatillisiksi tydnohjaajiksi
tai ratkaisu- ja voimavarakeskeisen lyhytterapian kayttéon
osana varusmiehille, vapaaehtoista asepalvelusta suoritta-
ville naisille ja henkildkunnalle tarjottavaa tukea.

Venajan hyokkayksen ja sotilaallisen liittoutumisen seu-
rauksena kansainvalinen yhteisty® liittolaismaiden soti-
laspappien ja erityisesti Pohjoismaiden, Yhdysvaltojen ja
keskeisten Joint Expeditionary Force (JEF) -maiden kanssa
on jatkunut tiiviind. Yhteistoimintaa on suunniteltu useis-
sa tydkokouksissa lahi- ja etdyhteyksin henkisen ja hengelli-
sen tuen seka koulutuksen kehittamiseksi. Puolustusvoimat
jarjesti toukokuussa kansainvélisen nuorten sotilaspappien
kurssin ja elokuussa Itdmeren maiden sotilaspappien ko-
kouksen Nato-maiden ja Ukrainan sotilaspapeille. Aktiivis-
ten reservin sotilaspappien ja -diakonien maara on kasvanut
viime vuosina. Uudet reservildiset ovat osallistuneet kertaus-
harjoituksiin korkealla prosentilla ja motivaatiolla.

Eettisen toimintakyvyn tutkimuksesta on vastannut Puo-
lustusvoimien tutkimuslaitos, joka kansallisten tutkimusten
rinnalla on osallistunut liittouman tutkimushankkeeseen ja
yhden tutkimushankkeen valmisteluun.

SYKE-tydyhteisokyselyn summamuuttujat 2025
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Kuvio 17. Tydyhteisékyselyn summamuuttujat vuosina 2024-2025
(asteikko 1-5)
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4.5 Tydyhteison ja yhdenvertaisuuden
kehittyminen

Toimivan tydyhteison ja koko organisaation perusedellytyksia
ovat hyvinvoiva henkil6sté ja hyva tydilmapiiri. Hyvin toimi-
va ja tavoitteensa saavuttava organisaatio myos arvioi tyo-
yhteisdnsa toimintaa saannéllisesti ja tarvittaessa kehittaa
sitd. Yhtena toteutustapana ovat kyselyt ja kyselyiden hy6-
dyntamistilaisuudet. Hyodyntamistilaisuuksien avulla koko
tyoyhteisd osallistuu kehittdmiseen ja saa nain aikaan myon-
teisia muutoksia.

Tydyhteistkysely toteutettiin elo-syyskuussa 2025 ja sii-
hen vastasi noin 77 prosenttia henkilostosta.

Tybyhteisokyselyn summamuuttujien korkeimmat keski-
arvot saivat tydtehtavat ja sitoutuminen (4,5), tydyksikon
johtaminen (4,3) tydyksikon ilmapiiri (4,3) seka henkildjoh-
taminen (4,2). Tyon imu mitattuna kolmella kysymyksella ja
vertailtuna kansalliseen Tydolobarometriin oli Puolustusvoi-
missa erittdin hyvalla tasolla. Matalimmat arviot annettiin
tyokuormitukseen ja -stressiin, palautumiseen, vaikutus-
mahdollisuuksiin ja tyén imuun liittyen. Summamuuttujien
tulokset toimivat seurannassa tunnuslukuina, joiden avul-
la saadaan nopeasti tietoa arvioinnin tasosta tai kokemus-
ten muutoksista.

Vaikutusmahdollisuuksia kysyttiin viidesta asiasta: tyon
sisallosta, tydmaarasta, tydhon liittyvasta paatoksenteos-
ta, tydaikajarjestelyista ja tyokierrosta. Eniten koettiin ky-
ettavan vaikuttamaan tydaikajarjestelyihin, tosin tassa oli
hallintokohtaisesti merkittavia eroja. Vahiten vaikutusmah-
dollisuuksia koettiin olevan tydbméaarassa ja erityisesti Puolus-
tusvoimien sisdisessa tyokierrossa.

Tyokuormitusta mitattiin useilla Puolustusvoimien erityis-
piirteita mittaavilla kysymyksilla. Kuormitustekijoista esiin
nousivat kuormittavimpina tyssa ilmeneva jatkuva kiire,
tyon jatkuva keskeytyminen ja ennakoimattomat pikateh-
tavat, joita joka neljas vastaaja koki usein. Tyduupumusta
mitattiin neljalla Tydterveyslaitoksen validoimalla kysymyksel-
1& tyduupumusta mittaavalla kysymykselld. Puolustusvoimien
henkilosto ei talla BAT4-mittarilla mitattuna koe tyduupu-
musta yhtaan sen enempada kuin palkansaajavaesto yleisesti.
Vajaa kymmenes vastaaja koki olevansa aina tai usein hen-
kisesti uupunut tyossaan. Palautuminen sekd normaalista
tydkuormituksesta etta kuormitushuipuista oli tyydyttaval-

18 tasolla, kaksi vastaaja kolmesta iimoitti palautuvansa hy-
vin. Tuloksista voitiin kuitenkin eritella huonosti palautuvien
ryhma, johon kuului vastaajista 13 prosenttia. Heilla oli kes-
kimaaraista alhaisemmat itsearvioinnit omasta tydkyvystaan.

Puolustusvoimallisesti muodostettiin uusi kokonaisty6-
tyytyvaisyytta kuvaava indeksi vanhan tunnusluvun pohjalta.
Me-henked, omaa ty6ta ja lahiesimiestyota mittaavien ky-
symysten lisaksi kokonaistyotyytyvaisyyden mittariin lisattiin
tydhyvinvoinnin kysymyksid, kuten tyostressi ja palautumi-
nen. Uutta indeksia ei voi verrata aiempaan tunnuslukuun.
Indeksi kuvaa hyvin yhdella tunnusluvulla Puolustusvoimien
henkiléston tydtyytyvaisyytta ja hyvinvointia. Indeksi arvoksi
tuli vuoden 2025 SYKE-kyselyssa 4,2 (asteikolla 1-5). Mies-
ten keskiarvo oli 4,21, naisvastaajien 4,06. Kolmannen su-
kupuoliluokan (muu / en halua sanoa) keskiarvo oli 3,55.
Siviilivastaajien keskiarvo erosi selkeadsti muista henkilosto-
ryhmista; siviilien keskiarvo oli 4,06 ja ammattisotilaiden
keskiarvot olivat valilla 4,16-4,29. Siviilihenkiloston tydtyy-
tyvaisyyden tunnusluku oli pysynyt edellisvuoteen verrattu-
na ennallaan, kun taas muiden henkiléstéryhmien luvuissa
oli pientd nousua. Upseerivastaajien tydtyytyvaisyyden kes-
kiarvo oli 4,29, opistoupseerien 4,23, erikoisupseerien 4,19,
aliupseerien 4,16. Puolustusvoimissa on osittain aloitettu
henkilostostrategian mukaiset toimenpiteet, joilla eri suku-
puolten ja henkildstdryhmien valisia tyotyytyvaisyyden ero-
ja voidaan kaventaa.

Palkatun henkildston tyotehtavat ovat sukupuolen
mukaan ammatillisesti eriytyneet. Sotilasviroissa on selkea
miesenemmist®, kun taas suurin osa naisista tydskentelee
siviilitehtavissa. Eri sukupuolet ja henkiléstéryhmat kokevat
yhdenvertaisuuden ja tyotyytyvaisyyden hieman eri tavoin.

Suurin osa varusmiehista (n. 4/5) on taysin tai osittain
samaa mielta, etta eri sukupuolia kohdellaan palvelukses-
sa tasa-arvoisesti. Varusmiespalvelusta suorittaneiden ko-
kemukset epaasiallisesta kohtelusta ovat hieman laskeneet
vuoteen 2024 verrattuna. Epaasiallista kohtelua kokenei-
den keskiarvo vuoden 2024 loppukyselyiden perusteella oli
11,6 prosenttia ja 9,6 prosenttia vuonna 2025.
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4.6 Ty6- ja palvelusturvallisuus

Puolustusvoimat kehittaa tyo- ja palvelusturvallisuutta, sen
osaamista ja ohjeistusta jatkuvasti ja pitkajanteisesti. Tyo- ja
palvelusturvallisuuden kehittamiselld tuetaan Puolustusvoi-
mien suorituskyvyn kayttoa turvallisesti ja tehokkaasti. Siina
otetaan huomioon muuttuva toimintaympaéristo ja tulevai-
suuden haasteet seka kotimaassa ettd ulkomailla.
Puolustusvoimien toiminnan vaativan luonteen takia
asevelvollisten ja palkatun henkilékunnan tyé- ja palvelus-
turvallisuus (TPT) on korostetun tarkeda. TPT-toiminnan paa-
madrana on ennakoiva riskienhallinta. Sen tavoitteena on
ohjata, kouluttaa ja koordinoida esimiehia, tyontekijoita
seka asevelvollisia tunnistamaan vaara- ja kuormitustekijoi-
ta seka poistamaan tai minimoimaan niihin liittyvat riskit.
Vaarahavaintojen, lahelta piti -tapahtumien ja tapaturmien
ilmoittaminen luo pohjan riskienhallintaan. Puolustusvoimien
riskienhallinta seka tyo- ja palvelusturvallisuuspoikkeamien
hallinta -jarjestelma (PVRIPO) mahdollistaa TPT-ilmoitus-
ten tekemisen intranet-ympéristossa tai mobiilisti internetin

Turvallisuusilmoitukset (safety)/PVRIPO
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Kuvio 18. PVRIFO-poikkeamailmoitusten madra 2024-2025

PVMoodle-sivuston kautta. Vuoden 2025 syksylla otettiin
kayttédon myos positiivinen turvallisuushavainto -ilmoitus-
tyyppi. Vuonna 2025 PVRIPO-jarjestelmaan kirjattiin 4 895
TPT-poikkeamailmoitusta (3 756 ilmoitusta vuonna 2024) eli
nain ollen asetettua 7 000 ilmoituksen tavoitetta ei saavu-
tettu. lImoitusten maaran kasvu on oikeansuuntainen, mut-
ta hallintoyksikoiden ilmoitusaktiivisuudessa on vield isoja
eroja. llmoitusten painopiste tulee myés saada siirtymaan
vahinkoilmoituksista ennaltaehkaiseviin vaara- ja lahelta pi-
ti -ilmoituksiin. Hallintoyksikdiden tulee jatkuvasti korostaa
PVRIPO-jarjestelman kayttda ja ohjata seka rohkaista ilmoi-
tusten tekoon. Tassa esimiesten ja johdon esimerkilla on rat-
kaiseva rooli.

Vuoden 2025 TPT-poikkeamailmoitusten perusteella eni-
ten vaarahavaintoja tuli seuraavista asioista:

Koko henkildston yhteiset vaarat:

— materiaaleihin liittyvat vaarat, kuten vialliset laitteet,
huonokuntoiset toimistokalusteet ja tavaroiden sijainti
vadrassa paikassa, kuten terdvat ja vaaralliset esineet
huollettavien materiaalien sisalla tai tavaroiden sijainti
kaytavilla esimerkiksi alkusammutuslaitteiden edessa

— liukastumiset ja kaatumiset seka paahan kohdistuvat
iskut tapaturmariskeina

— sisdilmaan liittyva oireilu ja siita aiheutuvat
haittakokemukset.

Sotilastoimintaan liittyvat vaarat (palvelusturvallisuus):

— virheellisen asemateriaalin kasittelyn tai virheellisen
suojainten kaytdn aiheuttamat melualtistukset ja
paahan kohdistuvat iskut

— kaatumisen ja liukastumisen seurauksena tulevat yla-
ja alaraajavammat

— tulipalon vaarat ja erilaiset palovammat.

Vuoden 2025 aikana vaaratilanteisiin ja onnettomuuksiin
liittyvia TPT-selvitysraportteja (suppea onnettomuustutkinta)
laadittiin 50 kappaletta (2024: 52 kpl). Maaran lasku edel-
lisvuosiin verrattuna johtunee osittain PVRIPO-jarjestelman
kayttdonotosta, koska sinne tehtyjen ilmoitusten kasitte-
lyprosessi vastaa parhaimmillaan pienimuotoista TPT-selvi-
tysta. Laajoja turvallisuustutkintoja (onnettomuustutkinta)
Puolustusvoimissa aloitettiin yksi (Sakylan maastokuorma-
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auto-onnettomuus). Vuonna 2025 Padesikunta jatkoi Puo-
lustusvoimallisten turvallisuussuositusten kasittelya ja jal-
kauttamista Puolustusvoimien varomaaraystoimikunnan
kautta. Niiden avulla on pystytty kehittdmaan tyo- ja pal-
velusturvallisuutta hallintoyksikkétasolla seka valtakunnal-
lisesti.

Puolustusvoimat arvioi omaan toimintaansa liittyvia tyo-
ja palvelusturvallisuusriskeja tyopisteittain ja hallintoyksi-
koittain. Padesikunta koostaa puolustushaaraesikuntien
tuottamista riskienarviointikoosteista puolustusvoimien ty6-
ja palvelusturvallisuuden TOP-riskit. Vuonna 2025 suurim-
miksi tyo- ja palvelusturvallisuusriskeiksi nousivat seuraavat:

1. Psykososiaaliseen kuormitukseen liittyvat riskit.
Kuormitustekijoita tunnistetaan etenkin tyon sisaltéon
ja tyojarjestelyihin liittyvissa kuormitustekijoissa (kiire,
kova tyotahti, tydtehtdvien suuri maara jne.).

2. Liikenteeseen liittyvat riskit. Esimerkiksi
tyématkustaminen, tyon ja kodin véliset matkat,
tyémaaliikenne varuskunnissa jne.

3. Fyysiset kuormitustekijat. Staattinen paikallaan
oleminen, yksipuoliset tydasennot, taakkojen
kantaminen.

4. Tapaturmien riski: kompastuminen, liukastuminen,
iskut ja kolhut.

5. Sisdilmaan liittyvat riskit. Riittamaton ilmanvaihto,
kosteusvauriot ja paastdjen ja pienhiukkasten
aiheuttamat oireet.

Vuonna 2025 luotiin, paivitettiin ja/tai yndenmukaistettiin
Puolustusvoimien varomaarayksista (palvelusturvallisuusmaa-
rayksista) 11 kpl (2024: 18 kpl). Sotilaskéaskyina annettavia
varomadrayksia on voimassa yhteensa 80 kpl (2024: 65 kpl).

Paaesikunnan johtamat asiantuntijakoulutukset toteutet-
tiin vuonna 2025 suunnitellusti. Tahan sisaltyi tydsuojeluval-
tuutettujen peruskurssi (noin 90 osallistujaa), TPT-paéllikdiden
koulutuspaivat (47 osallistujaa) seka TPT-paallikkokurssi sisal-
tden riskienhallintamoduulin (14 + 27 osallistujaa). Yhteis-
pohjoismainen Safety Officer -kurssi (SAFOC) toteutettiin

yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kansainvalisen keskuk-
sen (toimeenpano) seka Pasesikunnan koulutusosaston (ope-
tus) kanssa. Kurssille osallistui opettajia kaikista Pohjoismaista
ja oppilaita (16 osallistujaa) Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja
Isosta-Britanniasta.

Puolustusvoimien ty6- ja palvelusturvallisuustoiminnan
laadun varmistamiseksi jatkettiin kolmatta auditointikierros-
ta (2024-2026). Vuoden 2025 aikana auditointi toteutettiin
kymmeneen hallintoyksikkdon. Naiden auditointien paino-
pisteend olivat tilannekuvan muodostaminen, TPT osana
toiminnan suunnittelua, perehdytys, riskienhallinta, TPT-sel-
vitykset, PVRIPO:n kayttddnotto sekd parhaat kaytannot.
Tyo- ja palvelusturvallisuustoimintaa on viety maaratietoises-
ti eteenpdin, mutta kehittamistarpeita [6ytyy vield erityisesti
riskienhallinnassa, tavoitteiden asettamisessa ja seurannas-
sa sekd TPT-vastuiden jalkauttamisessa linjaorganisaatiolle.

4.7 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen tarkastelussa ei ole mukana tapatur-
mapoissaoloja eika lapsen sairaudesta johtuvia poissaoloja
(tilapainen hoitovapaa). Vuosina 2013-2021 sairauspois-
saolojen maara/henkildtydvuosi on ollut laskusuuntainen,
mutta vuonna 2022 sairauspoissaolot nousivat edellisesta
vuodesta merkittavasti. Vuodesta 2023 alkaen poissaolot
ovat jalleen laskeneet. Vuodesta 2012 alkaen Puolustusvoi-
missa on ollut vahemman sairauspaivia kuin valtionhallin-
nossa keskimaarin.

Sairauspoissaolojen syissa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia edellisvuoteen. Ladkarintodistuksella myénnet-
tyjen sairauspoissaolojen yleisimmat syyt olivat mielenterve-
yteen liittyvat syyt (26 %) seka tuki- ja liikuntaelisairauksiin
liittyvat syyt (23 %). Hengitystieinfektioiden osuus oli noin
13 prosenttia ja vammaojen osuus noin 13 prosenttia.

Lyhyiden ja pitkien sairauspoissaolojen kehitys vuosi-
na 2021-2025 on esitetty kuviossa 20. Kun tarkastellaan
lyhyista ja pitkista sairauspoissaoloista aiheutuvien saira-
ustapauksien maaraa, voidaan todeta, etta lyhyita, 1-3 ty6-
paivan sairauspoissaolotapauksia oli tarkasteluvuonna 75,1
prosenttia kaikista sairauspoissaolotapauksista. Vuonna
2025 terveysprosentti eli ilman sairauspoissaoloja olleiden
henkildiden maara oli 38 prosenttia (36 % vuonna 2024).
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Puolustusvoimien ja valtionhallinnon sairauspaivat/hty
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Kuvio 19. Puolustusvoimien ja valtionhallinnon sairauspéivien méaré
henkildtyévuotta kohden vuosina 2021-2025 (sairauspdivdt/htv)

Lyhyet ja pitkat sairauspoissaolot 2021-2025
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Kuwvio 20. Lyhyiden ja pitkien sairauspoissaclojen
kehitys vuosina 2021-2025 (tycpéividlhtv)

Naisilla, siviilihenkiléstolla ja yli 60-vuotiailla oli enemman
sairauspoissaoloja. Hyva fyysinen toimintakyky vaikuttaa
alentavasti sairauspoissaoloihin.

Normaali sairastavuus kuuluu eldamaan, ja poissaolojen
syyt ovat monenlaisia. Sairauspoissaolot ovat yksi mittari
arvioitaessa tyontekijdiden hyvinvointia. Sairauspoissaolo-
jen taustalla voi olla myés tydhyvinvointiin liittyvia tekijoita.
Na&ita ovat esimerkiksi johtaminen, tydn organisointi, tyo-
yhteisojen ilmapiiri ja vuorovaikutus. Naihin tekijéihin voi-
daan tydpaikan omin toimenpitein vaikuttaa. Tutkimusten
mukaan esimiehen tuki on tarkein tydyhteison ilmapiiriin
liittyvien sairauspoissaolojen maaraa selittava tekija. Myos
jokaisella tyontekijalla on osaltaan vastuu omasta ja tyéto-
vereiden hyvinvoinnista.

Puolustusvoimissa tydkyky- ja tydhyvinvointijohtaminen
koostuu niista johtamisen toimenpiteistd, joilla edistetaan
henkiloston tydkykya ennakoivasti ja tuetaan tydkykya sen
heiketessa. Tyoterveysyhteistyd ja tydkyvyn aktiivisen tuen
toimintatapa ovat osa tydkykyjohtamisen kokonaisuutta.
Tyoterveyshuollon ja tydnantajan valinen yhteisty® on kes-
kittynyt vuonna 2025 tyokyvyn strategiseen johtamiseen,
tilannekuvan muodostamiseen ja ennakoivampiin tyokykya
turvaaviin toimenpiteisiin. Kevan kanssa on luotu tiivis asi-
akkuussuhde. Yhteistyon tuloksena uutena kokonaisuute-
na on laadittu tydkykyjohtamisen tilannekuva seka sovittu
Puolustusvoimille saanndllisista koulutuksista. Puolustus-
voimat osallistuu aktiivisesti turvallisuusalan toimijoiden yh-
teistydfoorumiin.

Aktiivisen tuen toimintatapa on esihenkildn, tyontekijan
ja koko tydyhteison toimintamalli sujuvan tydn varmistami-
seksi. Aktiivisen tuen mallin mukaisia toimenpiteitd seurat-
tiin kuukausittain tydkykyvastaavien raporteilta kaydyista
tyokykykeskusteluista, tyoterveysneuvotteluista, tehdyista
paatoksista tyon jarjestelyistd, ammatillisesta kuntoutukses-
ta, osittaisista (sairauspaivaraha, osasairauselake ja osakun-
toutustuki) paatoksista, tydhon paluun keskusteluista seka
muista henkilostén jaksamista edistavista toimenpiteista.

Puolustusvoimissa kaytiin tydkykykeskusteluja vuo-
den 2025 aikana 647 (+65) ja tyoterveysneuvotteluja 206
(+37). Tydkykyvastaavat raportoivat 329 (-18) tehdysta
paatoksesta tyon jarjestelyista seka 158 (+4) tapahtumaa
tai toimenpidetta, joilla henkildston jaksamista ja tydkykya
edistettiin. Tallaisia olivat esimerkiksi paatokset tyon ke-
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Sairauspoissaolojen puuttumisrajat ventdmisestd, tydhon paluun tukeminen seka esimiesten
ylittaneet henkilot (%-osuus, ka.) ja henkildston kouluttaminen. Ammatillisen kuntoutuksen
10 _ paatoksia oli 23 (+22), osittaisia paatoksia yhteenss 33 (-1)
Z _ : ja tydhon paluun keskusteluja kaytiin 1 (=14). Lukujen va-
7 Leso 6,92 6,77 - lossa tydkyvyn ak.t||V|sen tuen mallin mukaisia tq|menp|te|—
6l m 6,06 6,10 - ta on tehty edellistd vuotta enemman. Osaamisen tasoa
5 | - 436 on saatu nqstgttua ja asiaa on koulutettu muun muassa

4 : 4,00 Puolustusvoimien eri kursseilla.
3 | Vuonna 2025 Puolustusvoimien tydntekijéille suun-
3 | natussa tyoyhteisokyselyssa kysyttiin tyontekijan arvioita
1 omasta tydkyvystaan asteikolla 1-10. Vastaajista suurin
0 o0sa (77 %) arvioi tydkykynsa asteikolle 8-10 (hyva tai erin-
208 2B 20 s A omainen). Hieman alle viidennes (18 %) arvioi tyokykyn-
Henkilsston, jolla vahintaan 30 kalenteripivaa poissaclaja, sa asteikolle 6-7 (kohtalainen) ja pieni osa (4 %) asteikolle
osuus (%) koko henkiléstomadrast (ka.) 0-5 (huono). Vastausten jakaumassa ei ilmennyt muutos-

B Henkildstén, jolla vihintaan 5 sairauspoissaclojaksoa, ta edellisvuoteen.

el s o Hallintoyksikdissa seurataan saanndllisesti tydkykytilan-

Kuvio 21. Sairauspoissaolojen puuttumisrajat ylittineiden nekuvaa, jossa seurataan mm. sairauksien kestoa ja tapaus-
Renkokie maaR pdsns 0l 025 ten maaraa seka puuttumisrajat (30 sairauspoissaolopaivaa
tai 5 sairauspoissaolojaksoa viimeisen 12 kuukauden ai-
kana) ylittaneita. Poissaolojen perusteella tunnistetaan ne
henkil6t, joiden kohdalla tydkyvyn tukitoimien tarve on vii-
meistdan arvioitava tai niiden toteutumista on seurattava.
Esimiehia rohkaistaan ottamaan tydkyky tyontekijan kans-
sa puheeksi heti, kun siihen on tarvetta, vaikka poissaolo-
ja ei olisikaan.
Sairauspoissaolokustannusten laskemisessa on kaytetty
Valtiokonttorin laskentaohjetta, jonka mukaisesti sairaus-
poissaolopaivan hinta valtiolla on keskimaarin 475 euroa

Tapaturmatapaukset/ Tapaturmapaivat/ Valtionhallinnon
100 htv tapaus tapaturmapaivat/tapaus
2025 1,72 11,9 pv 12,7 pv
2024 1,75 12,9 pv 13,4 pv
2023 1,82 11,1 pv 13,4 pv
2022 1,61 13,5 pv 15,3 pv
2021 1,92 13,4 pv 14,0 pv

Taulukko 7. Tapaturmataajuus ja tapaturmien keskimddrainen vakavuus 2021-2025
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(VM 2025) euroa, kun otetaan huomioon myos tuotta-
vuuden menetys. Sairauspdivan hintaan vaikuttaa sairau-
den kesto ja se, palkataanko sairastuneen henkilon tilalle
sijainen. Vuonna 2025 sairauspoissaoloista aiheutui Puolus-
tusvoimille 346,1 henkildtydvuoden menetys ja noin 41,3
miljoonan euron kustannus.

4.8 Tapaturmapoissaolot

Puolustusvoimissa tapaturmataajuus on ollut viime vuosina
noin 2 per sataa henkildtyévuotta kohti. Vuoden 2025 to-
teuma oli 1,72. Tapaturmien keskimaarainen vakavuus oli
11,9 tyopaivaa tapaturmatapausta kohden Valtiohallinnos-
sa tapaturmapoissaolot ovat keskimaarin 12,7 tyopaivaa ta-
pausta kohden.

Vuonna 2025 Puolustusvoimissa sattui palkatulle henki-
[6stolle 719 tydtapaturmaa (732), joista 612 (617) oli tyo-
paikkatapaturmia ja 107 (115) tydmatkatapaturmia. Naista
231 kpl (228) eli 32 prosenttia oli sellaisia, joista aiheutui
vahintdan 1 tydpdivan poissaolo ja 24 kpl (33) eli 3,3 pro-
senttia oli vakavia, jotka johtivat yli 30 tydpaivan poissa-
oloon. Tapaturmista johtuvia poissaolopaivia oli 2 944 el
0,2 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden vuonna 2025 (val-
tionhallinnon keskiarvo on 0,2 tyopaivaa). Jos tapaturmas-
ta aiheutuneen sairauspoissaolopaivan hintana kdytetaan
475 euroa (VM), tapaturmista aiheutui ndin Puolustusvoimil-
le tarkasteluvuonna noin 1,3 miljoonan euron kustannukset
ja noin 11 menetettya henkilttyévuotta.

Tapaturmapoissaolot, tyépaivat/htv
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93 026 0,22 0,20 0,22 0,20
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Kuvio 22. Tapaturmasta aiheutuneiden poissaolopéivien
maard henkilétydvuotta kohti vuosina 2021-2025
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5 Palkkausjarjestelma seka varsinaiset palkat ja sivukulut

5.1 Puolustusvoimien palkkausjarjestelma

Puolustusvoimien palkkausjarjestelma muodostuu viidesta
eri sopimusalasta. Henkiloston palkkaus muodostuu teh-
tavien vaativuuden (VAATI-osa) ja henkildkohtaisen suori-
tuksen perusteella (HENKI-osa). Henkildn suoritusarviointi
tehdaan kehityskeskustelun yhteydessa ja henkilokohtai-
sen palkanosan suuruus voi olla korkeintaan 37 prosenttia
tehtavakohtaisesta palkanosasta. Taman Puolustusvoimien
palkkausjarjestelman piirissa on koko vakituinen henkilosto.
Palkkausjarjestelman VAATI- ja HENKI-osista sovitaan virka-
ehtosopimuksella.

5.2 Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen
kehittyminen

Vuonna 2025 Puolustusvoimien toimintamenojen varsinais-
ten palkkojen ja sivukulujen menot olivat 881,6 miljoonaa
euroa. F-35-hankkeen maéaraaikaisten hanketehtavien palk-
kamenot on kohdennettu vuodesta 2020 lukien monitoimi-
havittdjien hankintamomentille.

Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen toteuma ylitti suun-
nitellun tason 0,3 prosentilla (2,6 milj. euroa). Henkilétyo-
vuosia kertyi 13 352, joka ylitti resursoinnin perusteena
olleen 13 294 henkildtyoévuotta. Tehtavakokoonpanon téayt-
téasteeksi muodostui 96,1 prosenttia suunnitteluperusteen
oltua 95,0 prosenttia.

Vuoden 2025 Puolustusvoimien tehtavakokoonpanoon
lisattiin valtioneuvoston puolustusselonteon (202 1) linjaaman
lisaresurssin johdosta 133 tehtdvaa ja sotilaallisen liittoutu-
misen johdosta 19 kansainvalista ja 72 kotimaan tehtavaa.
Henkilotydvuoden keskihinta nousi hieman ennakoitua
(2,68 %) vahemman toteuman oltua 2,5 prosenttia.

Merkittavimmaét varsinaisten palkkojen ja sivukulujen ke-
hitykseen vaikuttaneet tekijat ovat viime vuosina olleet Puo-
lustusvoimien tehtdvakokoonpanoon kuuluvien tehtéavien
lukumaaran kasvu, virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
sopimuskorotukset, henkiléstérakenteen muutos, tyon-
antajamaksujen muutokset, lisatalousarvioissa myonnetyt
henkildston lisaresurssit sekd sopimussotilaiden, valmiusso-
pimussotilaiden ja hankerahoituksella katettavien maaraai-
kaisten tehtdvien lukumaaran lisaantyminen.

Henkilotydvuoden keskihinta oli 66 030 euroa, joka on
noin 2,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2024 (64 393
euroa). Korottavasti henkildtydvuoden hintaan vaikuttivat
valtion virka- ja tydehtosopimukseen perustuvat sopimus-
korotukset (1,62 %), tydnantajamaksujen nousu (0,783 %)
seka henkilostérakenteen muutoksen ym. tekijoiden vaiku-
tus (0,097 %).

Varsinaiset palkat ja sivukulut (tuhatta euroa)
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Kuvio 23. Varsinaisten pafkkojen ja sivukulujen
kehitys vuosina 2021-2025
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6 Yhteenveto keskeisista tunnusluvuista

YHTEENVETO

- keskeiset tunnusluvut

Henkildtydvuodet (toimintamenot)

Henkilostomaara

Keski-ika (vuotta)
Elakkeelle lahteneet (Ikm.)

12 minuutin juoksutesti,
varusmiehet (m)

Palveluksen suorittaneet
varusmiehet (lkm.)

Vapaaehtoisen asepalveluksen
suorittaneet naiset (lkm.)

Varusmiesten loppukysely:
Yleisarvosana kaikesta
palveluksen aikana saadusta
koulutuksesta (1-5)

Sairauspoissaolot (tyopéaivaa/htv)

Sairauspoissaolojen vuoksi
tapahtuva henkil6tyévuosimenetys

Tapaturmapoissaolot (tydpaivaa/htv)

Tyoyhteisokyselyn summamuuttujat*:
— Tyoyksikon ilmapiiri (1-5)

— Tyotehtdvat ja sitoutuminen (1-5)
— Henkiléjohtaminen (1-5)

- Tybuupumus** (1-5)

Varsinaiset palkat sivukuluineen
(milj. €

12 380

12610
(+ 109 KRIHA)

41,7
341

2376

19 781

883

3,7

5,8

287

0,26

731,8

12 477

13610
(+ 114 KRIHA)

41,7
330

2376

19 058

1028

3,7

8,4

418

0,22

755,8

12921

13 067
(+ 153 KRIHA)

41,8
344

2 381

19 009

907

3,8

7,0

357

0,20

815,4

*Kysely uudistettiin vuoden 2024 aikana, eikd summamuuttujia voida verrata aiempiin vuosiin.
**K&dnteinen vastausasteikko ja siten kdanteiset tunnusluvut on huomioitava, jos Puolustusvoimallisia tuloksia verrataan esimerkiksi
Tyéterveyslaitoksen samalla mittarilla tehtyihin tutkimuksiin. Suora vertailu ulkopuoliseen tutkimukseen ei ole mahdollista.

12 995 13 352

13 258
(+ 152 KRIHA)

13709
(+ 136 KRIHA)

41,6 41,5
305 246
2398 2414
20 655 20781
828 849
3,9 3,9
6.7 6.5
346 346
0,22 0,20
43 43
4,4 4,5
4,2 4,2
4,0 4,1
836,8 881,6
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PUOLUSTUSVOIMIEN ORGANISAATIO 31.12.2025

Puolustusvoimat

Padesikunta
ja alaiset laitokset*

Maanpuolustus-

Padesikunta Maavoimat* Merivoimat*

korkeakoulu*

Maavoimien esikunta Merivoimien esikunta limavoimien esikunta

johtamisjarjestelmakeskus

Puolustusvoimien
palvelukeskus

Jaakariprikaati Rannikkolaivasto Karjalan lennosto

i
{10000
lanag

Kaartin Rannikkoprikaati Lapin lennosto

Puolustusvoimien
tiedustelulaitos

jaakarirykmentti

Uudenmaan prikaati Satakunnan lennosto
Puolustusvoimien

tutkimuslaitos

Kainuun prikaati

Merisotakoulu limasotakoulu

Puolustusvoimien e

logistiikkalaitos*

Panssariprikaati

Puolustusvoimien

logistiikkalaitoksen Porin prikaati

esikunta

Utin jaakarirykmentti

Jarjestelmakeskus

Maasotakoulu

1. logistiikkarykmentti

2. logistiikkarykmentti

3. logistiikkarykmentti

Sotilaslaaketieteen keskus

Réajahdekeskus

*Tulosyksikko
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puolustusvoimat.fi




	Sisällysluettelo 
	Lukijalle
	1 Henkilöstön määrä ja rakenne
	1.1 Henkilöstömäärän ja henkilötyövuosien kehittyminen 
	1.2 Henkilöstön sukupuoli- ja ikärakenteen kehittyminen 

	2 Henkilöstön saatavuus ja sitoutuminen
	2.1 Ulkoisen työnantajakuvan kehittyminen 
	2.2 Henkilöstön saatavuus 
	2.3 Lähtökyselyn tulokset  
	2.4 Ulkoinen vaihtuvuus  

	3 Palkatun henkilöstön ja asevelvollisten osaaminen
	3.1 Osaamisen johtaminen ja kehittäminen 
	3.2 Palkatun henkilöstön koulutuksen toteutus ja koulutusrakenteen kehittyminen 
	3.3 Varusmieskoulutus 
	3.4 Reservin koulutus 
	3.5 Harjoitustoiminta 

	4 Palkatun henkilöstön ja asevelvollisten toimintakyky
	4.1 Toimintakyky 
	4.2 Fyysinen toimintakyky 
	4.3 Sosiaalinen ja psyykkinen toimintakyky  
	4.4 Eettinen toimintakyky 
	4.5 Työyhteisön ja yhdenvertaisuuden kehittyminen  
	4.6 Työ- ja palvelusturvallisuus 
	4.7 Sairauspoissaolot 
	4.8 Tapaturmapoissaolot 

	5 Palkkausjärjestelmä sekä varsinaiset palkat ja sivukulut 
	5.1 Puolustusvoimien palkkausjärjestelmä 
	5.2 Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen kehittyminen

	Puolustusvoimien organisaatio 31.12.2025



