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Forord av kommendoren for Forsvarsmakten

Sikerhetsldget i Europa och Finland ir allvarligt och svirt
att forutse. Det dr inte sannolike att sikerhetsliget snabbt
skulle utvecklas i en bittre riktning.

Vi har 6vergatt till en ny era genom att alliera oss mili-
tirt. Vi 4r nu en del av virldens starkaste militirallians.
Nato-medlemskapet férindrar nd4 inte det faktum att
huvudansvaret f6r forsvaret av Finland férblir hos oss fin-
lindare. Att alliera sig forpliktar ocksa. Tillsammans med
véra allierade forbereder vi oss pa att forutom Finland for-
svara varje medlemsstat i Nato.

Det forindrade sikerhetsliget, vart Nato-medlemskap och
utvecklingen i samhillet forutsitter granskning och ling-
siktig utveckling av var verksamhet och ocksd personal-
systemet. Vart mal dr att trygga en till site antal, sin kva-
litet och vilja tillricklig personal for Forsvarsmakten som
sikerstiller att uppgifterna genomfors i alla beredskapsli-
gen sdvil i hemlandet som utomlands.

Framtidsutsikten for den finska befolkningsstrukturen 4r
sadan, att inte en enda aktdr inom den offentliga for-
valtningen kan utgd ifrdn att personalmingden stindigt
okas. Vi méste utveckla vara verksamhets- och arbetsfor-
mer genom att utnyttja digitaliseringen. Flexibla sitt att
anvinda virnpliktiga for genomforandet av Forsvarsmak-
tens uppgifter maste sikerstillas, samtidigt som sirdragen
i den finska virnplikten och det breda samhilleliga st6-
det bevaras. Vid Forsvarsmakten maste specialkunnande
hos reservister kunna utnyttjas bittre och mer flexibelt
in tidigare.

Personalstrategin kartligger centrala forindringsfaktorer
utifrdn vilka tydliga utvecklingslinjer for att utveckla For-
svarsmaktens personalsystem och for att uppna maldill-
stdndet har faststillts. De behévliga indringarna genom-
fors enligt en sadan tidtabell som 4r majlig och fornuftig
for oss. Kontrollen over férindringen och anpassningen
forutsitter engagemang av hela vir personal. I en snabbt
forinderlig virld betonas en individuell stindig sjilvut-
veckling och & andra sidan bor ocksd smidigheten i virt
personalsystem 6kas.

Forsvarsmakten ir ocksd i framtiden en stark och enhet-
lig gemenskap dir en god anda och positiv organisations-
kultur rider. Forsvar av det som ir viktigt for finlindarna,
yrkeskunnighet, rittvisa, ansvarsfullhet, pélitlighet och
samarbete dr dven framéver virderingar som vi kan grunda
all vir verksamhet pa.

Medborgarnas starka forsvarsvilja, de virnpliktigas enga-
gemang och kunnande samt den anstillda personalens
yrkeskunnighet och beredskap att svara pd nya utma-
ningar utgdr en grund som skapar forutsittningarna for
ett handlingskraftigt forsvarssystem. Under de kommande
dren ska man speciellt rikta uppmirksamhet pa tillging-
ligheten av personal, sikerstillandet av engagemang och
kunnande samt tryggandet av individernas funktionsfor-
mdga och vilbefinnande i enlighet med rikdlinjerna i per-
sonalstratergin.

Personalstrategin ir riktad bade till den anstillda perso-
nalen och de virnpliktiga. Strategin ska verkstillas aktivt
och planmissigt pé alla ledningsnivaer vid Forsvarsmak-
ten. Helheten av utvecklingsatgirder foljs upp och utvir-
deras som en del av var arliga rapportering.

Kommendoren for Forsvarsmakten

k‘}m W

general Timo Kivinen
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Inledning

Verksamhetsmiljén och samhillet som en del av den ir

i stindig forindring. Férindringen utmanar Forsvars-
maktens personal- och utbildningssystem till kontinuer-
lig kritisk utvirdering och férutseende utveckling av den
egna verksamheten.

Personalstrategin riktar sig bdde till Férsvarsmaktens
anstillda och till de virnpliktiga, d.v.s. till hela persona-
len. Strategin preciserar Forsvarsmaktens utvecklings-
strategi och ger grunderna f6r de normer som styr verk-
samheten inom ansvarsomradena for personalen och
utbildningen.

Strategin beskriver hur man svarar pa utmaningen med
forindringar i verksamhetsmiljén och hur Forsvarsmak-
ten i forsta hand genom sina egna dtgirder ska trygga en
tillricklig, kompetent och funktionsduglig personal dven
i framtiden. Strategins méltillstdnd infaller i mitten av
2030-talet.

I det forsta kapitlet granskas forindringen i verk-
samhetsmiljon och dess inverkan pd personal- och
utbildningssystemen. De viktigaste killorna har varit
inhemska och utlindska undersékningar, Statsradets for-
svarsredogorelse till riksdagen och Férsvarsmaktens pro-
dukeer for strategisk planering, inklusive material om
effekterna av och kraven i anslutning dill allieringen.

Av grunderna for strategin behandlas i andra kapit-
let Forsvarsmaktens virderingar och hur de kommer
till uttryck, méltillstdndet i personalstrategin samt de
utvecklingslinjer som valts utifrin bakgrundsutred-
ningen.

I det tredje kapitlet presenteras och motiveras hur mal-
tillstdindet uppnas. Maldillstindet presenteras med
anknytning till de fem valda utvecklingslinjerna.

Personalstrategin publiceras ocksd pd finska och
engelska.
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1 Forandringsfaktorer i verksamhetsmiljén

Finlands sikerhetsmilj6 ir fylld av spanningar och svar
att forutse. Rollen som en traditionell férsvarsmake for-
blir central dven i framtiden, men parallellt med den ingdr
dven olika politiska, diplomatiska och ekonomiska meto-
der samt informations- och cyberpdverkan i urvalet av
metoder fr omfattande paverkan. I detta framhivs for-
mdgan att forebygga, agera och vid behov forsvara sig i alla
verksamhetsmiljder. Formégan att operera i olika verksam-
hetsmiljder forutsitter 4 sin sida en stdrre personalmingd
som kan skalas mer flexibelt samt ett férdjupat kunnande.
Viljans betydelse betonas i takt med att informationspé-
verkan okar.

Grinsytan mellan normala forhillanden och olika typer av
militira konflikter har fdrdunklats. Forvarningstiden har
forkortats och oférutsigbarheten har 8kat. Dessa faktorer
stiller krav pa utvecklande av beslutsfattande och verk-
stillande och i synnerhet pé ldgesbilden, beredskapen och
forvarningsférméagan. Kraven forutsitter ate tillgingen till

personal tryggas i alla beredskapsligen.

Den allminna virnplikten forblir grunden for Finlands
forsvarsldsning och skapar férutsittningar framfor alle for
tillgingen pa personal for krigstida trupper. Virnplikten

skapar ocksa en bra rekryteringsgrund for personal under
normala férhallanden.

Den militdra allieringen paskyndar internationaliseringen
och &kar dess overgripande betydelse. For att fullgora de
nya skyldigheterna och fullt ut utnyttja medlemskapet
krivs tilliggspersonal samt att hela personalen har formaga
att kommunicera och verka i en multinationell verksam-
hetsmiljé. Personalplaneringen, kompetensutvecklingen
och anstillningsvillkoren ska sikerstilla att personalen 4r
tillginglig i enlighet med de nya kraven. Reservisternas
méngsidiga kompetens maste kunna utnyttjas och den
innovativa anvindningen av reserven utvecklas s att den
motsvarar férindrade behow.

I en bredare granskning innebir forindringarna i verk-
samhetsmiljon en utmaning for hela samhillets kristalig-
het. Den évergripande sikerheten och Finlands militira
forsvar som en del av den ir allt tdtare kopplade till var-
andra. Personalen ska utdver samarbete over forsvarsgre-
narna ocksa kunna samarbeta smidigt med andra myndig-
heter, allierade och samarbetspartner i olika situationer.

Den 6kade mingfalden i samhillet ir en méjlighet. Team
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och trupper som bestar av individer med olika bakgrund
kan l6sa framtidens utmaningar pa ett effektivt och ming-

facetterat sitt. For ate utnyttja denna mojlighet forutsites
forméga att locka manga slags minniskor frin olika hall
i Finland for att arbeta och tjinstgora. Forsvarsmakten
behéver personer med olika kunskaper, firdigheter och
perspektiv som fdrenas av viljan att tjina fosterlandet i
hemlandet och vid behov utomlands som en del av alli-
ansen. Att utveckla den frivilliga militdrtjinstgoringen for
kvinnor och 6ka antalet kvinnor stéder detta mal. Méng-
falden stiller nya krav pa ledarskapet och den praktiska
ledningsverksamheten. Jimlikhet och likabehandling samt
en bittre formaga in tidigare att beakta mangfald ir en
forutsitening for act olika individers styrkor ska kunna
utnyttjas.

Som en f6ljd av att virderingarna i samhillet blir mingsi-
digare och individualismen starkare soker sig minniskor
ocksd lattare 4n tidigare till uppgifter som ir betydelsefulla
for dem sjilva, dir de upplever att de bittre kan utnyttja
sin kompetens och kinner att deras kompetens uppskat-
tas. Forindringarna paverkar ocksd Férsvarsmakten som
en del av samhillet. Arbetet méste béttre 4n tidigare mot-
svara det som individen virdesitter. Enbart en fast tjinst
och en skilig utkomst ricker inte lingre for att trygga
tillgAngen pa kompetent och motiverad arbetskraft, och
i framtiden kommer det att vara mer sillsynt dn tidigare
att forbinda sig till en enda arbetsgivare.

Mangsidiga méjligheter till sjilvutveckling, mangformiga

och varierande arbetsuppgifter, ett gott arbetsklimat och
en dverblick over tydliga karridrvigar ir allc vikeigare krite-
rier i valet av arbetsgivare. Den militira alliansen erbjuder
nya mojligheter i och med att karridrvigarna internatio-
naliseras. Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen
har méjliggjort en 6kning av antalet arbetsuppgifter och
studier som 4r oberoende av tid och plats. I manga bran-
scher 4r arbetsresultatet avgorande i stéllet for den tid som
anvinds till arbetet. Samtidigt framhivs fritidens bety-
delse. Att arbetsplatsen ir oberoende av tid och plats 4r for
ménga ett viktigt kriterium vid valet av arbetsplats. Den
ovan beskrivna utvecklingen stiller krav p& Férsvarsmak-
tens arbetsgivarimage, rekryterings- och urvalsférfaranden,
arbetsredskap, operationssikerhet samt dtgirder som upp-
ritthdller arbets- och tjanstgdringsmotivationen.

Urbaniseringen samt koncentrationen av den minskande
befolkningen i arbetsfor lder till sédra Finland och till-
vixtcentra orsakar regional ojimlikhet, vilket forsimrar
tillgAngen pa arbetskraft utanfor tillvixt- och regioncentra.
Den konkurrens om kompetent arbetskraft som uppstar
pa detta sitt forsvirar ocksé rekryteringen av Forsvarsmak-
tens personal. I framtiden framhévs personal- och utbild-
ningssystemets formaga att trygga den kritiska kompeten-
sens kontinuitet i organisationen samt formégan att stoda
individen i forindringssituationer.

Den tekniska utvecklingen méjliggor en ny typ av digital
kontakt och vixelverkan. De nya arbetsformerna utma-
nar personalens lednings- och interaktionsfirdigheter samt
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gemenskapen. Ledarskapets betydelse kvarstdr och che-
fen ska ha formaga att planera och leda arbetet, dven om
betydelsen av individens sjilvstyrning framhivs. A andra
sidan blir det littare att halla kontakt med virnpliktiga
och intressentgrupper.

Utvecklingen av artificiell intelligens och robotik fér-
dndrar arbetsférdelningen mellan minniskor och maski-
ner. En del av de rutinmissiga arbetsuppgifterna eller
-momenten forsvinner med tiden. A andra sidan uppstar
ocksd nya uppgifter och skotseln av de kvarvarande upp-
gifterna kommer sannolike att effektiveras, vilket leder till
att personalresurserna kan omférdelas. Det visentliga dr
formagan att optimera arbetsfordelningen.

Juridifieringen av samhillet fortsitter. Lagstiftningen blir
mer detaljerad och de rittsliga frigorna i anslutning till
myndighetsverksamheten blir mer komplicerade. Samti-
digt 6kar férvintningarna p4 att myndighetsverksamheten
ska vara lagenlig. Individer ifragasitter i hogre grad 4n
tidigare grunderna for myndigheternas verksamhet om de
upplever sig ha blivit felbehandlade. Fér att kunna hantera
utvecklingen krivs en djupare juridisk forstaelse och kom-
petens pa alla nivier oberoende av personalgrupp.

Mingden tillginglig information 6kar. Informationsbe-
handlingen automatiseras och digitaliseras jimfort med
nuliget. Beslutsfattandet och planeringen som stéder
beslutsfattandet grundar sig pd omfattande delade data-
lager. Det forutsitter att personalens kompetens utvid-
gas och utvecklas sirskilt i friga om datahantering och
Al-teknologier. Samtidigt 6kar individernas medvetenhet
om betydelsen av det integritetsskydd som ir deras grund-
laggande rittighet i arbetslivet och i myndigheternas verk-
samhet. Behandlingen av personuppgifter ska utforas pd
ett uttryckligen riskbaserat sitt som respekterar lagenlig-
heten och bundenheten till anvindningsindamalet. Detta
forutsitter ett mer omfattande behirskande av de ritts-
liga grunder som hér till informations- och offentligrit-
ten for att tjinsteuppgifterna ska kunna skétas pé veder-
borligt sit.

P4 grund av omvirldens komplexitet och den tekniska
utvecklingen 6kar omfattningen och djupet av det kun-
nande kompetens som behévs inom manga arbets- och
tjanstgdringsuppgifter. I en allt mer komplex virld dr kun-
nande en central framgingsfaktor for framtiden. Kunska-
per som inhdmtats tidigare foraldras ocksa snabbt. Det gor
uppgifterna mer utmanande och kan dirfér fungera som
en motivationsfaktor for de flesta. A andra sidan finns det
ocksd en risk for att det stindiga anpassnings- och utveck-
lingsbehovet orsakar stress och férsimrar individens funk-
tionsférméga.

De allt hogre kompetenskraven ckar den tid som behdvs
for att ldra sig och tilligna sig information. Den snabba
forindringen i verksamhetsmiljén forutsitter samtidigt
att tillignandet sker snabbt. Kompetensbehoven och till-
gangen pd personal som utfér kirnuppgifterna samt en
mer flexibel tidsanvindning ur individens synvinkel maste
kunna samordnas. Kompetensutvecklingen ska ske kost-
nadseffektivt, sikert och under si realistiska férhillanden
som mojligt.

Kompetensutvecklingen ska vara s individuell som moj-
ligt och den forvirvade kompetensen ska utnyttjas sys-
tematiskt. Férsvarsmakten ska kunna sikerstilla en mal-
inriktad och férutseende utveckling av personalens
kunnande for alla personalgrupper inklusive de virnplik-
tiga. Personalforflyteningar till nya och/eller mer krivande
uppgifter grundar sig pd god och férutseende personal-
planering.

Betydelsen av att engagera personalen framhivs nir man
svarar pa den allt hirdare konkurrensen om kompetent
arbetskraft. De ovan uppriknade férindringsfaktorerna
stiller krav pd snabb arbetsrotation och bittre méjlighe-
ter for individen att specialisera sig. Arbetsgivaren méste
ha kapacitet att stoda individen under den stindiga for-
indringen och belastningen.

Polariseringen av befolkningens évergripande funktions-
formaga forsvdrar rekrytering av personal och val av per-
soner till arbets- och tjinstgdringsuppgifter som kriver
god dvergripande funktionsférmdga. Den forinderliga
verksamhetsmiljén och Férsvarsmaktens allt mangsidi-
gare uppgifter forutsitter att personalen har en dvergri-
pande funktionsférmaga under normala- och undantags-
forhillanden. I nyckeluppgifterna ska det kontinuerligt
finnas personal som formar inleda sina uppgifter under
undantagsforhallanden utan dréjsmal och si att kravet pa
funktionsforméga uppfylls. Funktionsférmigan ska kunna
uppritthdllas, utvecklas och vid behov 4terstillas systema-
tiskt. Sirskild uppmirksamhet ska fistas vid orken.
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2 Grunderna for personalstrategin

2.1 Vardegrund

Férsvarsmakten fullgor sina lagstadgade uppgifter. Malet
for Finlands forsvar r att i alla situationer trygga med-
borgarnas levnadsmajligheter och statsledningens hand-
lingsfrihet samt forsvara den lagliga samhillsordningen.
Ansvaret for samhillets sikerhet syns i Férsvarsmaktens
virdegrund: fosterlindskhet, yrkeskunnighet, rittvisa,
ansvarsfullhet, pilitlighet och samarbete. De hir fakto-
rerna stiller hoga krav pa Forsvarsmaktens personal och
personalledning. Virdediskussionen som frs i arbetsge-
menskaperna och de verksamhetssitt som utarbetas till-
sammans stdder personalen i en etiskt héllbar, ansvarsfull
och rittvis verksamhet.

Fosterlindskhet avspeglar sig i tankar och girningar dir
samhillets intresse gir fore individens eget intresse. Fos-
terlindskheten tar sig dessutom uttryck i hogakening for
tidigare generationers arbete och uppoffringar. Férsvars-
makten ser till att iven kommande generationer har moj-
lighet att fatta sjilvstindiga beslut i en forinderlig siker-
hetsmiljs.

Yrkeskunnighet ir kunskaper, firdigheter, attityder och
yrkesmissig beredskap. Yrkeskunnigheten tar sig uttryck
i att man behirskar sina arbetsuppgifter, hég arbetsmo-
ral, resultatrik verksamhet samt i sjilvstindig utveckling
av det kunnande som behévs i uppgiften. Forsvarsmakten
stdder utvecklingen av yrkeskunnigheten hos de virnplik-
tiga och den avlénade personalen genom utbildning och
utmanande uppgifter.

Riittvisa ir jimstilld och jimlik behandling av de virn-
pliktiga och den avlénade personalen utan diskrimine-
ring, trakasserier eller mobbning. Rittvisa utgor en del
av all daglig verksamhet inom Forsvarsmakten. Osakligt
beteende accepteras inte och man ingriper i uppdagade
missférhillanden.

Ansvarsfullhet tar sig uttryck i de virnpliktigas och den
avlénade personalens engagemang och vilja att fullgéra
de uppgifter de fatt i syfte att uppné de uppstillda malen.
Forsvarsmakten agerar som en ansvarsfull arbetsgivare och
ansvarar infor statsledningen for en oeftergivlig skotsel av
de lagstadgade uppgifterna. I verksamheten beaktas dess-
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utom ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljéansvar.

Pilitlighet tar sig uttryck i att personalen beter sig f6ljd-
riktigt i arbetsgemenskapens vardag samt att saker skots
i enlighet med order, foreskrifter och anvisningar. Myn-
dighetsuppgifterna skots jaimlike och opartiskt. Forsvars-
makten maste dtnjuta statsledningens och medborgarnas
ovillkorliga fértroende i alla situationer.

Samarbete ir en grundliggande forutsitening for act
man ska uppna resultat och f6r att krivande uppgifter ska
kunna genomf®ras. I vardagen tar sig samarbetsférmédgan
uttryck i att man gor saker tillsammans, uppmuntrar, sté-
der och hjilper varandra samt uppskattar sin egen arbets-
gemenskap och sina samarbetspartner. Forsvarsmaktens
samarbetsformaga som organisation tar sig uttryck i stéd-
jande av andra myndigheter samt i internationellt militire
samarbete. Forsvarsmakten verkar aktivt, konstruktivt och
palitligt som en del av Nordatlantiska fordragsorganisatio-
nen (Nato) och andra bi- och multilaterala organisatio-
ner i syfte att 6ka sikerheten och sikerstilla prestations-
formagorna. Personalens stillning och anstillningsvillkor
utvecklas i samarbete med personalorganisationerna.

2.2 Maltillstand

Férsvarsmakten har tillging till personal av tillricklig
omfattning, kvalitet och vilja som sikerstiller att uppgif-
terna genomfors i alla beredskapsligen bade i hemlandet
och utomlands.

Mingd

I méltillstdndet har Forsvarsmakten den personal som
krivs for att fullgdra de lagstadgade uppgifterna och upp-
giftsstrukturen ir flexibelt skalbar pa det sitt som situatio-
nen kriver. Styrkan i truppstrukturen under undantags-
forhallanden motsvarar hotet. Den avlonade personalens
mingd och struktur har stilles i relation till behoven i
truppstrukturen under undantagsférhallanden och i rela-
tion till kraven pa en flexibel reglering av beredskapen.
Personalmingden har okats i enlighet med riktlinjerna i
Statsridets forsvarsredogorelser och kraven som den mili-
tira alliansen stiller.

Kvalitet

I méltillstdndet har personalen under uppmuntran av
organisationen tillignat sig principerna f6r kontinuer-
ligt lirande och évergripande utveckling av funktionsfor-
mdgan samt forbundit sig till dem. Personalen har den

kompetens och funktionsf6rméiga som behovs i olika
beredskapsligen samt vilja och beredskap att sjilvstin-
digt utveckla kunnandet och funktionsformégan i tjins-
ten, pa fritiden och i reserven. Var och en har beredskap
att modifiera sina arbetssitt och -metoder samt méjlighet
att paverka en forbittring av organisationens verksamhets-
modeller. Personalen har férmaga och vilja att utnyttja de
mojligheter som den tekniska utvecklingen erbjuder samt
beredskap att tilligna sig aktuella inlirnings- och under-
visningsmetoder. Forutsittningarna fér gruppsamman-
hallning i arbetsgemenskaperna och trupperna har tillgo-
dosetts och gruppsammanhallningen uppritthélls aktivt.
Kunnande som forvirvats p annat hall utnyttjas i urval,
placering och utbildning.

Vilja

I méltillstdndet upplever Férsvarsmaktens personal sitt
arbete och de virnpliktiga sin tjinstgdring som bety-
delsefulla och ansvarsfulla samt att arbetet och tjinstgs-
ringen uppskattas inom Férsvarsmakten och i samhillet.
Engagemanget i forsvarets uppgifter och virdegrund ir
starke, vilket ocksd upplevs som en faktor som fdrenar
personalen. Detta framgér dagligen av personalens och
de virnpliktigas ord och handlingar. Férsvarsmakten har
en verksamhetskultur som respekterar hela personalen och
intressentgrupperna. Var och en har mgjlighet att anvinda
och pévisa sitt kunnande, vilket har skapat en atmosfir
av overgripande fortroende. Personalen foljer aktivt med
forindringar i verksamhetsmiljén samt anpassar sig till
och vinjer sig vid dem. Férindringar ses i férsta hand
som mojligheter.
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2.3 Valda utvecklingslinjer

Mialtillstindet uppnas genom att i forsta hand fokusera pa
fem valda utvecklingslinjer:

personalmingd och -struktur

tillging pa personal

personalens engagemang

personalens kunnande

personalens funktionsférmaga.

Med étgirder enligt linjen Personalens miingd och struk-
tur tryggas den personal som Forsvarsmaktens uppgifter
forutsitter samt uppritthalls en balanserad uppgifts- och
personalstrukeur.

Med atgirder enligt linjen Tillgang till personal siker-
stiller man att arbetet och tjinstgdringen ir lockande,
stirker man arbetsgivarprofilen och nar sakkunniga, samt

garanterar att ritt personer viljs till ritt uppgifter.

Med étgirder enligt linjen Personalens engagemang upp-
ritchélls en god arbets- och tjinstgoringsatmosfir, méjlig-
gdrs utmanande arbets- och tjinstgoringsuppgifter och
uppgiende karridrvigar samt stods sammanjimkningen
av arbete, familj och fritid.

Med atgirder enligt linjen Personalens kunnande identi-
fieras nédvindig kompetens och eventuella kompetensun-
derskott pa ett forutseende sitt, effektiveras kompetensut-
vecklingen samt sikerstills det kunnande som uppgifterna
forutsitter och kunskapskontinuiteten i organisationen.

Med étgirder enligt linjen Personalens funktionsfor-
madga fortydligas kraven pa funktionsformagan, skapas
forutsiteningar for att utveckla den samt stods uppritce-
hallandet och éterstillandet av funktionsférmagan.

NULAGE UTVECKLINGSLINJER MAL MALTILLSTAND
< PERSONALMANGD OCH -STRUKTUR Earevarsrakian
= . - " forfogar éver en till sin
Oz MaNGD PERSONALTILLGANGLIGHET IENGE
— ]
= =l
% 2 KVALITET PERSONALENGAGEMANG KVALITET
=8
[ i) s
=L VILJA PERSONALENS KUNNANDE VILIA
v
= utomlands.

VARDEGRUND

FOSTERLANDSKHET, YRKESKUNNIGHET, RATTVISA, ANSVARSFULLHET,

PERSONALENS FUNKTIONSFORMAGA

2030-talet

PALITLIGHET, SAMARBETE

Den teknologiska utvecklingen

FORANDRAD VERKSAMHETSMILIO
“KRIGET" OCH SAMHALLET (VARDERINGAR,
ATTITYDER, ARBETSLIVET O.5.V.)

Bild 1: Delfaktorer i personalstrategin
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3 Personalstrategiska riktlinjer

3.1 Personalmangden och -struktur

For att uppnd maltillstindet och hantera frindringsfak-
torerna i verksamhetsmiljon forutsitts en tillricklig per-
sonalmingd som har allokerats p4 ett indamélsenligt sitt.

For att uppfylla detta krav
tryggas den personalmingd som uppgifterna forutsit-
ter
uppritthalls en balanserad uppgifts- och personal-
strukeur.

Den viktigaste grunden fér dimensioneringen och utveck-
lingen av den personalmingd som uppgifterna forutsit-
ter ir sammansittningen av krigstida trupper och perso-
nalbehovet. I friga om den avlénade personalens miangd
beaktas dessutom de personalbehov som férutsitts for
beredskaps-, utbildnings- och planeringsuppgifter under
normala férhéllanden och for Natos strukturer samt for-
indringar i dessa. Mingden fast anstilld personal ckas
pa ett foregripande sitt och antalet visstidsanstillda sol-
dater justeras i enlighet med kraven i Natos truppstruk-
tur. Kraven pé truppstrukturen beméots delvis genom att
anstilla nya beredskapssoldater for uppgifter for avtals-

5000

bundna militirer. Eventuella nya tilliggsbehov utvirde-
ras aktivt och resultaten meddelas statsledningen pi ett
forutseende sitt, eftersom en personalokning alltid for-
utsitter tilliggsresurser. Malet 4r att de egentliga I6nerna
ska utgdra hogst en tredjedel av frsvarsbudgeten for att
man ska kunna uppritthélla balansen i férsvarssystemet.

Den avlonade personalen kompletteras vid behov flexi-
belt med personal som avgdtt frin sin ordinarie tjinst och
med engagerade reservister. Med en tillricklig volym av
personer som fullgjort beviringstjdnsten och den frivilliga
tjanstgdringen for kvinnor tryggas den starka reserv som
krigstida trupper forutsitter.

Man strivar efter att 6ka antalet kvinnor som fullgjort den
frivilliga tjinstgoringen. Malet med detta 4r att 6ka kun-
nandet och mangfalden samt bredda rekryteringsunder-
laget vid Forsvarsmakten.

En balanserad uppgifts- och personalstruktur utvecklas
med utgingspunkt i truppstrukturbehovet under undan-
tagsforhallanden. Nya uppgifter och uppgifter som blir
lediga riktas till olika personalgrupper i frsta hand pé
basis av den kompetens som uppgiften frutsitter och
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Bild 2: Uppskattning av personalbehovet per personalrgrupp 2023—2032
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kapaciteten under undantagsforhillanden. Uppgifter som
frigdrs genom att avsta frén foraldrad prestationsférmaga,
utveckla verksamhetsmodeller, utnyttja digitalisering eller
pa annat sitt omfordelas fordomsfritt inom Forsvarsmak-
ten. Personalen som forutsites for att kunna anvinda den
prestationsférméga som produceras av strategiska projekt

tryggas.

Formerna for anstillnings- och tjinsteforhallanden gors
mingsidigare, men tjinsteforhallandet kvarstdr som den
huvudsakliga typen av tjinstgdringsférhillande. Anvind-
ningen av personalgrupper inom olika verksamhets- och
uppgiftsomriden granskas och utvidgas vid behov. Over-
ensstimmelsen mellan den militira personalens militira
grader och uppgifterna kontrolleras.

Eventuella oférutsedda forindringar till exempel i
verksamhetsmiljon, Forsvarsmaktens eller Natos trupp-
struktur, Férsvarsmaktens forvaltningsstrukeur, finansie-
ringsramarna, partnerskap, statsfdrvaltningens verksam-
hetsmodeller eller ibruktagandet av ny prestationsférmaga
kan orsaka ett behov av att justera personalmingden och/
eller -strukturen p3 ett avvikande sitt. De detaljerade per-
sonalbehoven faststills som en del av Férsvarsmaktens
strategiska planering.

3.2 Tillgang till personal

For att uppna maltillstaindet och hantera férindringsfakto-
rerna i verksamhetsmiljon krivs forméaga att identifiera de
kunniga individer som krivs for att planera, bygga, under-
halla och anvinda prestationsformigan samt att rekrytera
och placera dem i uppgifter som limpar sig f6r dem.

For att uppfylla dessa krav
sikerstills att arbetet och tjinstgoringen ir attraktiva
stirks en positiv arbetsgivarprofil och hittas sakkun-
niga
sakerstills att de mest limpliga personerna viljs till
ritt uppgifter.

For att siikerstilla att arbetet och tjinstgéringen ir att-
raktiva utvecklas villkoren for anstillningsférhillanden
i hemlandet och utomlands i samarbete med personal-
organisationerna. Fér konkurrenskraftiga 16ner ombesorjs
inom ramen for resurserna, i synnerhet i férhllande till
andra sikerhetsmyndigheter. De virnpliktigas ekonomiska
stillning forbittras i samarbete med forsvarsministeriet.
Reservovningssystemet utvecklas sa att reservisternas for-
vintningar utnyttjas pa ett indamélsenligt sitt.
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Man strivar efter att erbjuda alla personalgrupper mang-

sidiga och uppétgiende karridrvigar. Mojligheterna till
méngsidigt arbete, bland annat spritt- och distansarbete,
utvidgas utan att pruta pa gemenskapen och operations-
sikerheten. Méjligheterna till deltidsarbete utvidgas, sir-
skilt i uppgifter som kriver specialkompetens. Mingsi-
diga motionsmajligheter och méjlighet till subventionerat

boende uppricthills.

For att stirka en positiv arbetsgivarprofil och nd sak-
kunniga uppritthills en arbetsgivarprofil som skiljer sig
fran andra alternativ genom att utnyttja Frsvarsmaktens
unika drag och styrkor som arbets- och tjinstgorings-
plats samt genom arbetets betydelsefullhet. Milet ir att
nd och identifiera f6rmégor dven utanfér organisationen.
Forsvarsmaktens nirvaro 6kas i de forum dir eventuella
mélgrupper finns. Rekryteringskampanjer riktas till uni-
versitet, hgskolor och yrkesliroanstalter enligt den spe-
cialkompetens som behovs.

Vid varje mdote strivar man efter att stirka den positiva
profilen. Motivationen, yrkeskunskapen och ett sakligt
beteende hos dem som arbetar med virnpliktiga siker-
stills. Forsvarsmakten deltar aktive i den offentliga debat-
ten i rollen som sakkunnig.

For att sikerstilla att de mest limpliga personerna viljs

vidareutvecklas uppgifts- och eftertridarplaneringen for
alla personalgrupper. Planeringen och utnyttjandet av pla-
nerna stdds genom att utveckla automatiseringen. Interna-
tionella uppdrag inférs som en visentlig del av soldaternas
karridrvigar och integreras som en fast del av uppgifts-
och eftertridarplaneringen. Chefernas deltagande i plane-
ringen som giller deras underordnade stirks p4 alla orga-
nisationsnivaer.

Rekryterings- och urvalsprocesserna utvecklas sa att de blir
smidigare 4n tidigare inom de ramar som lagstiftningen
tilliter. Resurserna for limplighetstest och behandling av
sikerhetsutredningar tryggas. Automatiseringen som st6-
der dem utékas. Urvalsforfarandet for generalstabsofficers-
kursen och karriirens attraktivitet efter kursen utvecklas
utifrin de erfarenheter som erhallits.

Uppbédssystemets funktion och aktualitet sikerstills.
Kommunikationen om innehéllet i virnplikten och den
frivilliga tjanstgoringen for kvinnor och om de méjlig-
heter som dppnar sig f6r individen utokas. Uppgifternas
olika krav pa funktionsférméga beaktas och militirtjanst-
goring méjliggdrs for allt fler motiverade unga. Kontak-
ten med aktiva reservister 6kas och underlittas genom att
utveckla tekniska 16sningar. Méjligheten att utnyttja reser-
vister i olika uppdrag utvidgas till exempel i anslutning till
den militira alliansen.
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3.3 Personalens engagemang

For att uppnd maltillstaindet och hantera férindringsfakto-
rerna i verksamhetsmiljon krivs formaga att hélla fast vid
en kompetent, funktionsduglig och motiverad personal.

For att uppfylla detta krav
- uppritthdlls en god arbets- och tjanstgéringsatmosfir
méjliggors utmanande arbets- och tjinstgoringsupp-
gifter samt stigande karriarsvigar for alla personal-
grupper
mojliggdrs sammanjimkning av jinstgdring, familj
och fritdd
utvecklas Férsvarsmaktens arbetsgivarprofil och
anstillningsvillkor med tanke pd konkurrenskraften.

For att uppritthalla en god arbets- och tjinstgoringsat-
mosfir uppmuntras personalen till positiv och 8ppen vix-
elverkan som respekterar och uppskattar andra pa alla
organisationsnivier. Detta stdds genom tydligt uttryckta
mal samt en 6ppen diskussions- och responskultur. Man
satsar pé valet av chefer och stéder personer i chefsuppgif-
ter i utvecklingen av chefsfirdigheterna. Principerna for
ledning av arbetsférmaga, arbetshilsa, forindringsled-
ning och aldersledning etableras som en del av det dag-
liga ledarskapet. Man ingriper utan dréjsmal i trakasserier
och osaklig verksamhet och ingen accepterar mobbning,
diskriminering eller nedvirdering. Man satsar pd arbets-
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och ginstgdringstrivseln genom att utveckla infrastruktu-
ren. Innovativitet och initiativférmaga uppmuntras.

Fér att méjliggora utmanade arbets- och tjinstgérings-
uppgifter samt stigande karridrvigar utvecklas upp-
gifts- och eftertridarplaneringen for alla personalgrup-
per. Transparensen i planeringen utokas och strivan ir
att s lingt som majligt beakta individens egna 6nske-
mél bittre dn tidigare i planeringen. En flexibel forflytt-
ning av personalen frin en uppgift till en annan eller frin
en personalgrupp till en annan stdds och en kontrolle-
rad personalrotation till andra arbetsgivare och tillbaka till
Forsvarsmakten mojliggors. For reservisterna byggs olika
karridrvigar upp genom att utnyttja de mojligheter som
utvecklingen av det lokala forsvaret och de allt fler inter-
nationella uppdragen medfér.

For att mojliggéra sammanjimkning av tjinstgoring,
familj och fritid utvecklas flexibla arbetsformer och tek-
niska losningar som stoder dem. Ett tillrdckligt antal
gemensamma arbetsplatser for spritt arbete och den regio-
nala tickningen for sidana arbetsplatser sikerstills. Perso-
nalens firdigheter i att vara chef och underordnad utveck-
las nir arbetssitten forindras och alla ges verktyg for att
sjalvstindigt beakta dtgirder i anslutning till arbetssiker-
heten och -ergonomin dven pi distansarbetsplatsen.

De utmaningar som regleringen av beredskapen medfér
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for familjerna minskas genom att utveckla stodformerna.
Kontakt med nirstiende och intressentgrupper mojliggdrs
oberoende av omstindigheterna och med beaktande av
operationssikerheten. Den tjinstgorande personalen ska
ges mojlighet till tillricklig vila och dterhimtning. For-
svarsmaktens arbetstidsavtal utvecklas genom férhand-
lingar i samarbete med personalorganisationerna.

3.4 Personalens kunnande

For att uppnd maltillstindet och hantera frindringsfak-
torerna i verksamhetsmiljon krivs férméga atc upprite-
halla och utveckla det kunnande som kirnfunktionerna
kriver. Utgdngspunkten ska vara det kunnande som per-
sonen behover for sin nuvarande eller kommande uppgift
under normala- och undantagsforhillanden.

For att uppfylla dessa krav
identifieras kompetensbehovet och kompetensunder-
skottet pa ett forutseende sitt
sikerstills de lirmiljer som kompetensutvecklingen
forutsitter
effektiveras kompetensutvecklingen
sikerstills det kunnande som uppgifterna forutsitter
och att kunnandet bevaras i organisationen.

-~ -~y

e’

Fér att kunna identifiera kompetensbehovet och kom-
petensunderskottet pa ett férutseende sitt utvecklas
kompetenshanteringen som en helhet. Som grund for
utvecklingen utarbetas uppgiftsspecifika krav betriffande
kompetensbehov och befattningsbeskrivningarna hills

uppdaterade.

Personalresurserna for forskning och utveckling inom
krigskonst utokas. Erfarenheterna av den senaste tidens
kriser analyseras och utnyttjas for att identifiera den kom-
petens som behévs i framtiden. Forskningssamarbetet och
det 6vriga omfattande samarbetet med civila liroanstal-
ter effektiveras.

Chefernas beredskap att identifiera framtidens kompetens-
behov i den organisation de leder sikerstills. Ansvarsom-
ridena och projekten fir i uppgift act kartligga det kun-
nande som behovs som en del av helheten. Ledningen av
personalens kompetens stdds genom att utveckla datasys-
temen.

For att sikerstilla de lirmiljéer som kompetensutveck-
lingen férutsitter inkluderas moderna ldrmiljoer, sdsom
simulatorer, i de centrala materialprojekten. Férsvarsmak-
tens webbaserade lirmiljer utvecklas for att pa ett mang-
sidigt sdte tillgodose olika malgruppers behov.
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Ett dillrickligt antal skjutbanor och évningsomraden tryg-
gas fOr att svara pa trupproduktionens behov, personalut-
bildningsbehovet och det frivilliga forsvarets behov. Samti-
digt sikerstills den regionala tickningen och limpligheten
for internationella dvningar vars antal 8kar i och med alli-
ansen. Skjutbanorna och évningsomradena utvecklas uti-
fran utbildningsmissiga och operativa utgangspunkeer. En
tillricklig mingd och kvalitet pd utbildningsammunition
och -vapen sikerstills.

For att effektivera kompetensutvecklingen utnyttjas
mingsidiga lirmetoder och -miljéer pa bred front. Nya
utbildningsmetoder och -sitt undersoks aktivt och for-
drojningen i inférandet forkortas. Méjligheterna som
simulatorer och simulering erbjuder utnyttjas i inlir-
ningen av grundliggande firdigheter innan &vningar
genomfors med de egentliga systemen samt for att for-
djupa redan tillignade firdigheter.

Fortbildningen skriddarsys for alla personalgrupper s&
individuellt som méjligt med beaktande av utgingsni-
van och kompetensbehoven. En effektiv tidsanvindning
under studierna sikerstills och studerande ges mojlighet
att koncentrera sig fullt ut p4 lirandet under nir- och dis-
tansperioderna.

Personalens méjligheter till kompetensutveckling pa egen
hand stdds och sjilvutveckling beldnas. Verksamhetsforut-
sittningarna for den frivilliga forsvarsutbildningen stirks
pa det sitt som lagstiftningen mojliggor med beaktande
av de krav som den militira alliansen stiller, och genom
att utnyttja reservister i storre utstrickning och flexiblare
in tidigare.

For att sikerstilla den kompetens som uppgifterna
kriver och dess kontinuitet uppmuntras personalen
till 8ppen vixelverkan och en utvecklingspositiv lir- och
verksamhetskultur. Det sikerstills att antalet utbildare vid
grundenheterna och antalet lirare vid de militdra liroin-
riteningarna ir tillrickligt, att 6vningsdygnen och utbild-
ningsammunitionen ir tillrickliga med tanke p& kompe-
tenskraven samt att utbildningsredskapen ir tidsenliga och
tillrickliga.

Maéijligheterna till fortbildning fér alla personalgrup-
per forbittras, inklusive kompetens som skaffas utifrin.
Strukturerna, stillningen och innehillet i friga om utbild-
ningen som leder till examen for officerare och i fraga
om fortbildningen for hela den avlonade personalen gran-
skas och uppdateras vid behov si att de motsvarar kra-
ven i verksamhetsmiljon och alliansen. Utbildningen i
krigskonst forbittras p4 alla kursnivier genom att utnyttja
kartévningar, simuleringar och krigsspel pa ett mingsidi-

gare sitt 4n tidigare. Ovningssystemet utvecklas s att det
bittre trinar och testar krigskonsten, samt s att det beak-
tar den nya verksamhetsmiljén som den militira allian-
sen medfor.

De 6kande kraven pé sprikkunskaper och kinnedom om
olika kulturer beaktas i kunskapsmalen och i produktio-
nen av liromedel. Resurserna for sprikutbildning 6kas.
Frivillig utveckling av sprikkunskaper och annan inter-
nationell kompetens som behovs i arbets- och tjinstgs-
ringsuppgifter stdds.

Mervirdet som fis frin de militdra liroinrittningarna i de
allierade linderna och Natos kursutbud utnyttjas inda-
mélsenligt och resursmedvetet for att utbilda bide avls-
nad personal och reservister. Kompetens som férvirvats
utomlands utnyttjas i nationella uppgifter effektivare och
mer systematiskt 4n tidigare.

En planmissig arbetsrotation uppritthalls och fordrjs
stegvis sa att utgdngspunkeen i fortsittningen dr att janst-
gdringen ska pigd i minst 3 4r. En hogklassig introduktion
for eftertridare eller en nya arbetstagare sikerstills, och
didrmed ocksa dverforing av tyst kunskap frdn en befatt-
ningshavare till en annan.

Man utvecklar nyckelreservisternas méjligheter att syste-
matiskt utnyttja Forsvarsmaktens grundutbildning och
fortbildning f6r att inhimta den kompetens som deras
uppgifter under undantagsforhillanden férutsitter. Moj-
ligheterna som héjningen av den évre aldersgrinsen for
reserven medfdr nir det giller att utnyttja reservens spe-
cialkompetens utnyttjas och frivilliga reservister anvinds
mer flexibelt dn tidigare i visstidsanstillningar.

3.5 Personalens funktionsformaga

For att uppnd maltillstindet och hantera forindringsfak-
torerna i verksamhetsmiljon krivs formaga att uppritt-
halla, utveckla och 4terstilla funktionsférmigan. Fokus
ligger pé individens egen ansvarsfulla verksamhet, som
Forsvarsmakten i egenskap av ansvarsfull arbetsgivare och
tjanstgoringsplats bor kunna stdda pd ett mingsidigt sitt.

For att uppfylla dessa krav
- fortydligas kraven pd funktionsférmédga och utveck-
ling
skapas férutsittningar for att sjilvstindigt uppritt-
halla och utveckla funktionsférmigan
stdds personalen i uppritthillandet och aterstillandet
av funktionsformégan.
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For att fortydliga kraven pa funktionsférmaga och
utveckling utarbetas malnivaer for funktionsférmigan
under normala férhallanden och undantagsférhillanden
som omfattar alla uppgifter enligt uppgiftsgrupp. Upp-
ndendet av de uppgiftsspecifika malnivderna for yrkesmi-
litarernas funktionsférméga verifieras och de individuella
utvecklingsbehoven identifieras genom en omfattande tes-
tverksamhet, vars resurser tryggas. Vikeen av att 6ka den
fysiska aktiviteten och tilligna sig en motionsinriktad livs-
stil betonas i utvecklingen, uppritthallandet och dterstil-
landet av den 6vergripande funktionsforméigan.

Forutsittningar for att sjilvstindigt uppritthilla och
utveckla funktionsformégan skapas genom att persona-
len uppmuntras att ta hand om sin funktionsférméga.
Personalen erbjuds méngsidig motionsradgivning och per-
sonliga triningsprogram utarbetas for dem som behéver
sidana utifran testresultat av funktionsfdrmégan. Mang-
sidiga motionsutrymmen och -redskap uppritthalls. Spel-
baserade digitala tjdnster som stoder utvecklingen av den
overgripande funktionsférmégan skaffas for att anvindas
av avlonad personal och virnpliktiga. Det sjilvstindiga
uppritthillandet av funktionsférmagan stods ekonomiske
och veckomotion méjliggdrs reellt for en sa stor del av
personalen som maijligt.

Fér att stoda personalen i uppritthillandet och ater-
stillandet av funktionsférmagan forbittras chefernas
ledningsberedskap med anknytning till arbetstid, arbets-
formdga och funktionsfdrméiga. I planeringen och led-
ningen av verksamheten fists sirskild vike vid tryggande
av vilo- och dterhimtningstid. Frsvarsmaktens arbetstids-
avtal och -anvisningar, som skapar goda forutsittningar
for ledning med anknytning till arbets- och funktions-
formégan, utvecklas i samarbete med personalorganisa-
tionerna.

Olika akedrers forméga att identifiera faktorer som orsa-
kar belastning och utmattning i arbetet utvecklas pa ett
forutseende sdtt. Utmaningar i anslutning till arbetsork
kartliggs aktivt och man ingriper i dem genom atgirder
enligt modellen for aktivt stéd for arbetsférmagan. Fore-
tagshilsovirden ska med ligre troskel ge stod i utbrind-
hetssituationer.

Den évergripande funktionsformédgan som helhet stéds av
verksamheten inom arbets- och tjinstgoringssikerheten
samt riskhanteringen. Personalen inom uppritthallande
och utveckling av funktionsférmagan utdkas. Kompeten-
sen inom faktorer som péverkar funktionsférmagan samt
inom uppritthéllande och utveckling av funktionsfér-
mdgan utvecklas pa alla niver av militdrundervisningen.
Samarbetet med andra myndigheter och organisationer
intensifieras inom olika delomriden av funktionsférma-
gan.
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Till sist

Personalstrategin verkstills som en del av planeringen av
Férsvarsmaktens verksamhet och resurser. Utvecklingsat-
girderna verkstills som tydliga uppgifter i Férsvarsmak-
tens verksamhetsplan och som indringar i normerna for
ansvarsomradena for personalen och utbildningen. Dess-
utom ska varje trupp och organisation for sin del analy-
sera riktlinjerna och utvecklingsdtgirderna i strategin samt
genomfora eventuella dndringar dven i form av egna dtgir-
der som en del av den kontinuerliga utvecklingen av verk-
samheten.

I verkstillandet av strategin framhivs ledarskapets och
chefernas betydelse. Ledningen ska vara forutseende och
utvecklingsorienterad. Det ir av central betydelse att f3
personalen att se framtiden och de gemensamma maélen
som konkreta samt att ppet motivera utvecklingsatgir-
derna s3 att de upplevs som dndamalsenliga. D3 forbinder
sig personalen ocks till dem. Ledningen av verkstillandet
stdds genom centraliserad kommunikation.

I strategin behandlas inte individens, arbetstagarens eller

den virnpliktiges ansvar. Utgangspunkten for strategin har
dock varit att individen ansvarar {or att aktivt trina pa
sina uppgifter under normala férhillanden och undan-
tagsforhdllanden, for att uppritthilla sin funktionsfor-
mdga samt for sina firdigheter som medlem i arbetsge-
menskapen och for att stéda en god sammanhéllning.
Kirnan i var verksamhetskultur ir ocksi framéver red-
barhet, jimlikhet, rittvisa och irlighet samt mod, initia-
tivkraft och oeftergivlighet.

En del av utvecklingsdtgirderna forutsitter dndringar i
lagar och forordningar. De beaktas som en del av den kon-
tinuerliga utvecklingen av lagstiftningen och de dndringar
som gbrs i och med alliansen. Andringar i Forsvarsmak-
tens foreskrifter genomfors pé det sitt som den gillande
lagstiftningen méjliggor.

Genomforandet av utvecklingsitgirderna f8ljs upp och
utvirderas som en del av Forsvarsmaktens rapportering
samt i de personalbokslut som upprittas drligen.
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Bilaga 1: Begrepp och definitioner

Personalstruktur

Personalstrukturen faststiller antalet tjinster i organisa-
tionen enligt personalgrupp i Forsvarsmaktens organisa-
tion. Huvudstabens personalavdelning bereder behévliga
forslag om inrdttande och indragning av tjinster for den
behériga myndigheten.

Personalgrupp

Personalgrupper vid Forsvarsmakten ir officerare, insti-
tutofficerare, underofficerare, specialofficerare, avtals-
bundna militérer, civila och vdrnpliktiga.

Personalplan

Vid truppforbanden (motsv.) ska en personalgruppsenlig
plan for personalens nuvarande och framtida uppgifter
och utbildning i anslutning till dem uppritchéllas.

Personalplanering

Personalplanering ir planering av personalledningen pé
olika organisationsnivéer med syftet att genomfora till-
sittandet av uppdrag. I personalplaneringen beaktas den
yrkesskicklighet som personens kommande uppgifter
forutsitter samt den vilja att utfora olika uppgifter som
personen uttryckt under utvecklingssamtalet. Utifrin
personalplaneringen sammanstills de viktigaste efter-
tridarplanerna, vilka inom Férsvarsmakten ir eftertri-
darplanen for den hogsta ledningen, den centraliserade
eftertridarplanen, eftertridarplanerna for forsvarsgre-
narna, ansvarsomridena och vapenslagen samt eftertri-
darplanerna for internationella uppdrag och krishante-
ringsuppgifter.

Natos strukturer

Till Natos strukturer hér nationell militir representa-
tion, kommandostruktur, truppstruktur samt imbets-
verk (t.ex. Natos hogkvarter, Natos dambetsverk for led-
ningssystem, skolorna, kunskapscentra.)

Kunnande

Med kunnande avses en helhet som bestar av individens
kunskaper, firdigheter, virderingar och attityder samt
tillimpningen av dessa i praktiken for att uppnd 6ns-
kade mal.

Uppgiftsstruktur
Uppgiftsstrukturen faststiller uppgiftsmingden enligt
organisation.

Funktionsférmaga

Funktionsférmaga ir individens formaga att agera pa
det sitt som genomférandet av uppgifterna forutsitter i
olika verksamhetsmiljéer. Funktionsférmagan som hel-
het bestér av fysisk, psykisk, etisk och social funktions-
formaga.

Karridrvig

En karridrvig ir en helhet som bildats som ett resultat
av varierande arbets- och tjanstgdringsuppgifter. I denna
helhet har individen gitt vidare dill olika uppgifter i takt
med pévisad fdrmaga och eget intresse.
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Bilaga 2: Sammanstalining av
utvecklingsatgarder

1 Den personalmiingd som uppgifterna forutsitter tryggas

1.1  Genom att uppritthalla styrkan hos Forsvarsmakeens krigstida truppstrukeur pd den nuvarande nivén
(280 000).

1.2 Genom att 6ka antalet avlonade anstillda pd det sitt som forindringarna i verksamhetsmiljon och den militira
alliansen forutsitter. Det uppskattade tilliggsbehovet dr 10—15 procent jimfért med antalet anstillda 2023.

1.3  Genom att justera mingden visstidsanstilld militirpersonal pa det sitt som beredskapen och Natos
truppstrukeur samt fordndringar i dem férutsitter.

1.4  Genom att uppritthalla uppgifternas bemanningsgrad vid tminstone 95 %.

1.5 Genom att arligen utbilda hela den manliga tjinstgdringsdugliga dldersklassen och genom att cka antalet
kvinnor som soker sig till den frivilliga militirtjinsten for kvinnor till 2 000 arligen.

1.6 Genom att bidra till att bevara militirpensionssystemet utifrin de nuvarande utgingspunkterna.

1.7  Genom att férutse tilliggsbehovet av personal som den nationella forsvarsformigan och ett fungerande Nato-
medlemskap kréver nir verksamhetsmiljén forindras.

1.8 Genom att informera statsledningen om eventuella tilliggsbehov av personal pa ett féregripande sitt.

2 En balanserad uppgiftsstruktur och personalstruktur uppritthalls

2.1  Genom att utveckla uppgifts- och personalstrukturen tydligare in tidigare med utgangspunke i behovet under
undantagsférhillanden.

2.2 Genom att utveckla avtalsmilitirsystemet med beaktande av de krav som beredskapen och alliansen stiller.

2.3  Genom att alltid frin fall till fall bedéma det kunnande som behovs for uppgiften och kapaciteten i
undantagsférhillanden vid faststillandet av personalgruppen f6r en ny uppgift eller en uppgift som blir ledig.

2.4 Genom att rikta de uppgifter som frigors frin institutofficerarna till andra personalgrupper utifrin det
kunnande som behévs fér uppgiften och utifran kapaciteten i undantagsforhillanden. Man strivar efter
att bevara institutofficerarnas mer krivande uppgifter hos institutoflicerskéren sa linge man i skétseln av dem
kan utnyttja institutofficerare som har tillricklig kompetens och erfarenhet.

2.5 Genom att gora anstillningsformerna mangsidigare, men bevara tjinsteférhallandet som den huvudsakliga
typen av tjinstgoringsforhéllande.

2.6 Genom att automatisera och overfora delar av rutinmissiga arbetsuppgifter eller arbetsskeden till en robot s&
att den inbesparade minskliga arbetsinsatsen ska kunna inriktas mer indamalsenligt och produktivt dn tidigare.

2.7  Genom att kontrollera att den militira gradstrukturen och befordringscykeln motsvarar uppgifterna under
undantagsférhillanden samt att systemet ir jaimforbart med de allierade lindernas system.

2.8 Genom att utvidga uppgiftsfiltet for specialofficerare och civila till nya specialomraden.

2.9  Genom att omfordela personalresurserna som frigors frin avstddd prestationsformaga i rite tid.

Dessutom

Utreds under 2024 mojligheterna att utnyttja personal som sagt upp sig och pensionerats frin Férsvarsmakten
samt reservister i visstids- och deltidsuppgifter i storre utstrickning och mer flexibelt 4n tidigare for att justera
beredskapen, hantera perioder med bradska, utnyttja kunnande som skaffats pa annat hall och utveckla reservens
yrkesskicklighet.

Utreds under 2024 mojligheterna och behovet att i storre utstrickning dn tidigare gora tjdnsterna for officerare
som avlagt kandidatexamen i militdrvetenskaper stadigvarande for att stirka truppforbandens personalresurser.
Utreds fore utgingen av 2025 mojligheterna att sysselsitta partiellt arbetsféra och andra med
sysselsittningsutmaningar med beaktande av ambetsverkets sirdrag.

3
3.1

3.2

Arbetets och tjinstgdringens attraktivitet sikerstills

Genom att ombesoérja verksamhetsforutsittningarna for den allminna virnplikten, de virnpliktigas forméaner
och kvaliteten pa deras utbildning.

Genom att ombesdrja konkurrenskraften i friga om loner i forhllande till andra myndigheter inom ramen
for resurserna.
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3.3

3.4
3.5

3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13

3.14
3.15

3.16
3.17

3.18

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10

5.11

Genom att utveckla tjinstgoringsvillkoren f6r uppgifter utomlands, framfér alle nir det giller act forbittra
makens/makans och familjens stillning, i samarbete med personalorganisationerna.

Genom att utreda mojligheten att vilja tjinsteort i samband med rekrytering och byte av uppgifter.
Genom att méjliggora mingsidigt arbete utan att pruta pa gemenskapen, innovativiteten och
operationssikerheten.

Genom att utveckla gjinstgoringsvillkoren i anslutning till militdr krishantering.

Genom att uppritthalla goda och uppskattade motionsméiligheter.

Genom att uppritthalla méjligheterna till subventionerat tjinsteboende.

Genom att erbjuda mangsidiga och stigande karridrvigar for alla personalgrupper.

Genom att méjliggora deltidsarbete i storre utstrickning dn tidigare, sirskilt i uppgifter som kriver
specialkompetens.

Genom att sikerstilla att god forvaltning forverkligas i all verksamhet.

Genom att sikerstilla jimlikhet, likabehandling och sakligt bemétande.

Genom att kontrollera att den kompetens som forvirvats inom Forsvarsmakten kan jimstillas med civila
examina.

Genom att stoda sammanjimkningen av arbete, familj och fritid.

Genom att utveckla specialersittningar for tjinstemin som bor 4tskilda frin sin familj och genom att
forenkla ersittningssystemet.

Genom att forbittra de virnpliktigas ekonomiska stillning under tjdnstgoringen.

Genom att utveckla repetitionsdvningssystemet sd att reservisternas forvintningar utnyttjas pé ett
indamalsenligt sitt.

Genom att sikerstilla att reservisternas personliga utrustning r av limplig kvalitet och omfattning.

En positiv arbetsgivarprofil stirks och sakkunniga ns

Genom att sikerstilla motivationen, yrkeskunskapen och ett sakligt beteende hos dem som arbetar med
virnpliktiga.

Genom att i kommunikationen betona méjligheten att tillimpa firdigheter som man lirt sig pa annat hall i
en annorlunda (militir) kontext och méjligheterna att f3 arbeta med uppgifter som motsvarar de egna
virderingarna.

Genom att aktivt bygga upp en positiv dialog i sociala medier.

Genom att rikta rekryteringskampanjer till universitet, hogskolor och yrkesliroanstalter enligt den
specialkompetens som behévs.

Genom att uppritthalla en aktiv rekrytering for att skaffa kritisk kompetens utanfér organisationen.
Genom att delta i den offentliga debatten framfor allt i rollen som expert.

Sikerstills att de mest Limpliga personerna viljs till ritt uppgifter

Genom att utveckla uppgifts- och eftertridarplaneringen for alla personalgrupper samt utveckla automatik
som stdd for processen.

Genom att gora internationella uppgifter till en visentlig del av militdrernas karridrvigar och till en fast del av
uppgifts- och eftertridarplaneringen samt genom att uppdatera de relaterade tjinstgoringsvillkoren.

Genom att stirka chefernas deltagande i sina underlydandes uppgifts- och eftertridarplanering p3 alla
organisationsnivaer.

Genom att effektivera det automatiska utnyttjandet av befintlig information vid rekrytering och urval samt
utnyttja andra myndigheters datalager.

Genom att betona formiga som pavisats i praktiken i urvalet.

Genom att sikerstilla att uppbadssystemet fungerar och ir aktuellt.

Genom att 6ka kommunikationen om innehallet och méjligheterna i tjdnstgoringen for virnpliktiga.
Genom att 6ka kontakten med aktiva reservister.

Genom att beakta den funktionsforméiga som behovs i olika uppgifter och pa sa sitt méjliggora milicirtjanst
for allt fler sakkunniga inom specialomriden.

Genom att godkiinna olika linga karridirviigar och évergingar mellan uppgifter samt genom att vilkomna
sakkunniga som limnat Forsvarsmakten i fortid tillbaka till tjanstgoring.

Genom att utveckla urvalsforfarandet for och innehallet i generalstabsofficerskursen samt gora karridren efter
kursen attraktiv.
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5.12  Genom att vid behov tillfilligt utnyttja kopta tjinster i uppgifter som kriver specialkompetens.

5.13 Genom att utveckla rekryterings- och urvalsprocesserna s att de blir smidigare 4n tidigare.

5.14 Genom att trygga resurserna for limplighetstestning.

5.15 Genom att trygga resurserna for behandling av sikerhetsutredningar och satsa pé att utveckla
automatiseringen av verksamheten.

Dessutom
Utreds under 2024 majligheterna att utveckla tjanstgoringsvillkoren for att gora huvudstadsregionen och
tjinstgdringsorterna i norr mer attraktiva.
Utreds under 2024 majligheterna att yteerligare intensifiera samarbetet med férvaltningsenheternas placeringsorter
for att underlitta personalens etablering pa den nya orten.
Utreds under 2025 mojligheterna och konsekvenserna av att inféra konsneutrala begrepp inom Férsvarsmakeen.
Utreds fore utgingen av 2025 mojligheterna att frimja laddning av eldrivna fordon f6r att dimpa de 6kande
kostnaderna f6r pendlingstrafik och for att uppvisa samhillsansvar.
Utreds fore utgidngen av 2025 behovet av en méjlighet att atergd frin civiltjanst dll milicirtjanst.

6 En god arbets- och tjinstgoringsatmosfir uppritthalls

6.1  Genom att uppmuntra till positiv, 5ppen och respektfull interaktion pd alla organisationsnivaer.

6.2  Genom att sirskilt satsa pd omsorgsfullt val av personer till chefsuppgifter samt genom att betona
arbetsgemenskaps- och interaktionsfirdigheter i valet.

6.3  Genom att stéda utvecklingen av chefsfirdigheterna hos personer som redan har chefsuppgifter, bl.a. genom
chefs- och interaktionstrining.

6.4  Genom att etablera principerna for ledning av arbetsfdrmaga, arbetshilsa, forindringsledning och
aldersledning som en del av den dagliga ledningen.

6.5  Genom att stoda evenemang och dtgirder som uppritthaller gemenskapen.

6.6 Genom att sikerstilla att cheferna har beredskap och vilja att ingripa i storningssituationer.

6.7  Genom att utan drdjsmal ingripa i alla typer av trakasserier och osakligt bemétande.

6.8  Genom att uppmuntra till innovativitet och initiativiikedom samt till act p4 ett konstruktivt sitt utmana
ridande praxis.

6.9  Genom att 6ka transparensen i verksamheten och beslutsfattandet utan att pruta pd operationssikerheten.

6.10 Genom att utveckla fungerande, ritt dimensionerade, trivsamma och sikra arbetslokaler.

6.11 Genom att uppritthilla trygga, hilsosamma och trivsamma inkvarteringslokaler (kaserner).

6.12  Genom att utveckla beldnings- och premieringspraxisen s att den motsvarar utvecklingen av karridrvigarna.

6.13 Genom att framhiiva betydelsen av gott samarbete i chefsarbetet och organisationsférindringar.

7 Utmanande arbets- och tjinstgoringsuppgifter samt uppatgiende karridrviigar méjliggors for alla
personalgrupper

7.1  Genom att utveckla uppgifts- och eftertridarplaneringen fér alla personalgrupper.

7.2 Genom att i mdn av méjlighet beakta individens 6nskemadl i uppgifts- och eftertridarplaneringen.

7.3  Genom att sikerstilla att hela personalen har en uppgift under undantagsférhallanden som motsvarar
kompetensen och funktionsférmagan.

7.4  Genom att stoda en smidigare férflyttning av personal mellan olika uppgifter oberoende av personalgrupp.

7.5  Genom att méjliggora kontrollerad personalrotation till andra arbetsgivare och tillbaka till Férsvarsmakten.

7.6 Genom att bygga upp olika karridrvigar for virnpliktiga genom att utnyttja de majligheter som det lokala
forsvaret och de internationella uppdragen medfér.

7.7  Genom att méjliggdra internationella uppdrag for alla personalgrupper.

8 Sammanjimkning av tjinstgoring, familj och fritid méjliggors

8.1  Genom att forbittra personalens chefs- och medarbetarkompetens nir arbetssitten férindras.

8.2  Genom att utveckla flexibla arbetstidsformer och tekniska l3sningar som stéder dem.

8.3  Genom att utbilda alla anstillda i mingsidig anvindning av nya kollaborationsverktyg som tas i bruk.

8.4  Genom att utveckla stodformer som minskar de utmaningar som beredskapsregleringen innebir for
familjerna bade i hemlandet och i internationella uppdrag och krishanteringsuppgifter.
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8.5  Genom att skapa beredskap for personalen att sjilvstindigt beakta dtgirder i anslutning till arbetssikerheten
och -ergonomin dven pa distansarbetsplatsen.

8.6  Genom att sikerstilla et tillrickligt antal gemensamma arbetsplatser for spritt arbete och den regionala
tickningen for sidana arbetsplatser.

8.7  Genom att méjliggdra kontakt med nirstdende och intressentgrupper oberoende av omstindigheterna och
med beaktande av operationssikerheten.

8.8 Genom att se till att den tjinstgérande personalen har méjlighet till tillricklig vila och dterhimtning.

Dessutom
Utreds fore utgdngen av 2025 mojligheterna att utveckla det nuvarande l6nesystemet sé att det blir enklare,
mer sporrande, rittvisare och smidigare for act uppritthélla konkurrenskraften och litta upp administrationen i
samarbete med personalorganisationerna.
Utreds fore utgidngen av 2025 de totala kostnaderna for uppritthillandet av rekreationsomradena i forhallande till
nyttan samt utarbetas en plan for att utveckla omradena eller avstd frin dem.

9 Kompetensbehovet och kompetensunderskottet identifieras pa ett forutseende siitt

9.1  Genom att utveckla kompetenshanteringen som helhet och datasystem som stéder den.

9.2  Genom att effektivera forskningssamarbetet och det 6vriga omfattande samarbetet med civila liroanstalter.

9.3  Genom att sikerstilla chefernas beredskap att identifiera framtidens kompetensbehov i den organisation de
leder.

9.4  Genom att 6ka personalresurserna for forskning och utveckling inom krigskonst.

9.5  Genom att ge ansvarsomridena ansvaret for att kartligga den kompetens som behovs i framtiden.

9.6  Genom att sikerstilla identifieringen av den kompetens som krivs for ny prestationsférmédga som en del av
projekt.

9.7  Genom att hilla befattningsbeskrivningarna uppdaterade.

9.8  Genom att utarbeta uppgiftsspecifika krav betriffande kompetensbehov.

9.9  Genom att utveckla en strukturerad Lessons identified- och Lessons learned-verksamhet p3 alla
organisationsnivier med beaktande av tillgiingliga resurser.

9.10 Genom att dra nytta av erfarenheterna av den senaste tidens kriser.

10 De lirmiljoer som kompetensutvecklingen forutsitter sikerstills

10.1 Genom att trygga ett tillrickligt antal skjutbanor och 6vningsomraden for att svara pa trupproduktionens
behov, personalutbildningsbehovet och det frivilliga férsvarets behov.

10.2 Genom att kontrollera att de befintliga vningsomridena (antalet och storleken) ricker till for den
internationella 6vningsverksamheten, som &kar i och med alliansen.

10.3 Genom att utveckla skjut- och 6vningsomriden samt skjutbanor utifrin utbildningsmissiga och operativa
utgdngspunkter.

10.4 Genom att inkludera inlirningsmiljoer, sisom simulatorer, som en fast del i materialprojekt.

10.5 Genom att siikerstilla att utbildningsammunitionen och utbildningsredskapen ir tillrickliga.

10.6 Genom att utveckla Forsvarsmaktens webbaserade lirmiljoer sd att de pé ett mangsidige sitt tillgodoser olika
malgruppers behov.

11 Kompetensutvecklingen effektiveras

11.1 Genom att aktivt underséka nya utbildningssitt och -metoder samt forkorta fordréjningen i ibruktagandet
av dem.

11.2  Genom att pa bred front utnyttja mingformiga undervisningsmetoder och ldrmiljder.

11.3 Genom att stéda personalens majligheter till sjilvstindig kompetensutveckling och beléna sjilvutveckling.

11.4 Genom att utnyttja mojligheterna som simulatorer och simulering erbjuder i inlirningen av grundlidggande
fardigheter innan vningar genomférs med de egentliga systemen samt for att fordjupa redan tillignade
fardigheter.

11.5 Genom att siikerstilla en effektiv tidsanvindning under studierna och ge de studerande méjlighet att
koncentrera sig fullt ut pa lirandet.

11.6 Genom att stiirka verksamhetsforutsittningarna for och verkningsfullheten av den fri-villiga
forsvarsutbildningen.
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11.7 Genom att skriddarsy fortbildningen fér alla personalgrupper si individuellt som méjligt med beaktande av
utgdngsnivan och kompetensbehoven.

11.8 Genom att siikerstilla den regionala tickningen for limpliga lirmiljéer med beaktande av olika
sikerhetsmiljder.

12 Det kunnande som uppgifterna férutsitter och kunnandets kontinuitet i organisationen sikerstills

12.1 Genom att forbittra utbildningen i krigskonst pa alla nivier genom att utnyttja kartévningar, simuleringar
och krigsspel pa ett mingsidigare sitt 4n tidigare.

12.2  Genom att utveckla vningssystemet sé att det bittre uppdvar och testar krigskonsten.

12.3 Genom att utveckla alla personalgruppers fortbildningsmajligheter och méjligheter att forvirva kompetens
utanfor Forsvarsmakten.

124 Genom att utveckla utbildningssamarbetet med indamalsenliga civila liroanstalter.

12.5 Genom att granska strukturerna, stillningen och innehallet i friga om utbildningen som leder till
examen for officerare och i friga om fortbildningen for hela den avlénade personalen s att de motsvarar
kraven i verksamhetsmiljén och alliansen.

12.6 Genom att siikerstilla att antalet utbildare vid grundenheterna och antalet lirare vid de militira
ldroinrittningarna ir tillrickligt, att Svningsdygnen och utbildningsammunitionen ir tillrickliga med tanke
pa kompetenskraven samt att utbildningsredskapen ir tidsenliga och tillrickliga.

12.7 Genom att siikerstilla utbildarnas fSrméga att utnyttja simulatorer som en del av undervisningen.

12.8 Genom att arligen utbilda cirka 10 procent av de placerade reservisterna i repetitionsévningar.

12.9 Genom att utveckla nyckelreservisternas mojligheter att systematiskt utnyttja Forsvarsmaktens
grundutbildning och fortbildning fér att inhimta den kompetens som deras uppgifter under
undantagsférhéllanden forutsitter.

12.10 Genom att uppritthalla en planmissig arbetsrotation som fordrdjs stegvis s att utgdngspunkten ir att
tjanstgdringen ska pigd i minst 3 ar.

12.11 Genom att sikerstilla en hogklassig introduktion for eftertridaren eller en ny arbetstagare, och dirmed ocksa
overforing av tyst kunskap fran en befattningshavare till en annan.

12.12 Genom att beakta de 6kande kraven pé sprakkunskaper och kinnedom om olika kulturer i
undervisningsinnehallet och i produktionen av liromedel.

12.13 Genom att 6ka resurserna for sprakutbildning.

12.14 Genom att stéda frivillig utveckling av sprikkunskaper och annan internationell kompetens som behovs i
arbets- och tjinstgoringsuppgifter.

12.15 Genom att indamaélsenligt och resursmedvetet utnyttja mervirdet som fis frin de militira
liroinrittningarna i de allierade linderna och Natos kursutbud.

12.16 Genom att utnyttja de méjligheter som personalrotationen erbjuder for att 6ka organisationens kunnande.

12.17 Genom att uppmuntra personalen till 3ppen vixelverkan och en utvecklingspositiv inldrnings- och
verksamhetskultur.

12.18 Genom att utnyttja kunnande som foérvirvats utomlands i nationella uppgifter effektivare och mer
systematiskt 4n tidigare.

12.19 Genom att utnyttja mojligheterna som héjningen av den 8vre aldersgrinsen for reserven medfér nir det
giller att utnyttja reservens kunnande.

Dessutom

Utreds under 2024 behovet att utarbeta en kompetenskarta for digital kompetens.
Utreds fore utgingen av 2026 mojligheterna att mita arbetets resultat och effektivitet genom att utnyttja nya

datasystem och automation.

13
13.1

13.2

13.3

Kraven pa funktionsforméiga och utveckling av den fértydligas

Genom att utarbeta milnivier for funktionsférmigan under normala férhillanden och
undantagsférhéllanden som omfattar alla uppgifter enligt uppgiftsgrupp.

Genom att betona vikten av att 6ka aktiviteten och omfatta en motionsinrikead livsstil i utvecklingen,
uppritthallandet och dterstillandet av funktionsférmégan.

Genom att verifiera uppndendet av de uppgiftsspecifika malnivierna for funktionsférméigan och identifiera
de individuella utvecklingsbehoven genom en omfattande testverksamhet.
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14  Forutsittningar for att sjilvstindigt uppritthalla och utveckla funktionsformagan skapas

14.1 Genom att uppmuntra personalen att ta hand om sin funktionsférméga.

14.2 Genom att utarbeta personliga triningsprogram f6r dem som behéver utifrdn testresultat av
funktionsformigan.

14.3 Genom att uppritthalla och utveckla digitala verktyg som stéder utvecklingen av individens
funktionsformiga inom olika delomriden.

144 Genom att skaffa spelifierade digitala tjinster som stdder utvecklingen av den dvergripande
funktionsformigan.

14.5 Genom att uppritthalla mangsidiga motionslokaler och -redskap.

14.6 Genom att ekonomiskt stéda sjilvstindigt uppritthillande av funktionsférmégan.

14.7 Genom att erbjuda personalen mangsidig motionsrddgivning.

14.8 Genom att méjliggora fullstindig veckomotion for en sd stor del av den avlénade personalen som méjligt.

14.9 Genom att fortsitta den aktiva dialogen med andra aktérer i samhillet om forindringarna i de ungas sykiska
hilsa och motionsbeteende samt genom att férsoka hitta gemensamma losningsalternativ for att dka aktiviteten.

14.10 Genom att uppritthalla idrottstivlingar och ett triningssystem vid Forsvarsmakten som stdd for en
milinriktad utveckling av funktionsformégan.

15  Personalen stéds i uppritthdllandet och aterstillandet av funktionsférmagan

15.1 Genom att i hégre grad in tidigare beakta funktionsférmégans évergripande karakeir.

15.2 Genom att férbittra chefernas ledningsberedskap med anknytning till arbetstid.

15.3 Genom att utveckla Forsvarsmaktens arbetstidsavtal och -anvisningar for att skapa goda forutsittningar for
arbete som uppritthéller arbetsformagan.

15.4 Genom att 6ka undervisningen i faktorer som pédverkar funktionsfdrmégan samt uppritthallande och
utveckling av funktionsférmagan pa alla nivier av militirundervisningen.

15.5 Genom att utéka personalen och kompetensen inom uppritthillande och utveckling av funktionsférméigan.

15.6 Genom att fista sirskild uppmirksamhet vid uppritthallandet av den fysiska funktionsférmagan redan i
bérjan av militirkarridren.

15.7 Genom att vidareutveckla metoderna for psykosocialt stéd till personalen tillsammans med
foretagshilsovarden och utomstiende serviceproducenter.

15.8 Genom att utveckla samarbetet med andra myndigheter och organisationer inom olika delomriden av
funktionsformigan.

15.9 Genom att utveckla olika aktorers forméga att pd ett forutseende site identifiera faktorer i arbete och
tjanstgdring som orsakar belastning och utmattning.

15.10 Genom att beakta att vilo- och dterhimtningstiden tryggas.

15.11 Genom att regelbundet kartligga utmaningar i anslutning till arbetsorken och ingripa i dem genom atgirder
enligt modellen for aktivt stod for arbetsforméigan.

15.12 Genom att siinka foretagshilsovirdens troskel att ge stod i utbrindhetssituationer.

15.13 Genom att utveckla chefernas firdigheter i ledning av arbetsforméiga och samarbetet med
foretagshilsovarden.

15.14 Genom att intensifiera samarbetet med foretagshilsovirden for att forebygga problem i stéd- och
rorelseorganen.

15.15 Genom att intensifiera samarbetet med Finlands Olympiska Kommitté.

15.16 Genom att fista uppmirksamhet vid kognitiv ergonomi och hjirnans vilbefinnande i arbetet.

15.17 Genom att uppmuntra till att ta pauser i arbetet och hélla minipauser under dagen.

15.18 Genom att beléna personer som tar hand om och utvecklar sin funktionsférmédga oberoende av
personalgrupp.

Dessutom

Utreds fore utgingen av 2026 militiridrottens inverkan pé frimjandet av forsvarsviljan och beredskapen samt
Férsvarsmaktens behov av att utvidga stédet till den finlindska elitidrotten.
Utreds fore utgingen av 2028 inrittandet av ett center f6r funktionsférmaga vid Forsvarsmakten for att samordna

och verkstilla resultaten av normer och nya undersékningar, samt undervisningen och testningen.
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