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Lukijalle

Toimintavuonna 2009 jatkettiin henkiléstéalan toiminta-
mallien yhtendistdmista ja eri henkiléstéryhmien henkil6s-
téprosessien yksinkertaistamista. Toimintamalleja ja niiden
pohjalta uudistettavaa tietojarjestelmda kehitetdan siten,
ettd tietojérjestelmd tukee entistd paremmin pdatéksente-
koa tarjoamalla kattavamman tilannekuvan henkiléstén ja

osaamisen hallinnasta.

Vuoden aikana jatkettiin henkilétyévuosien véhentdmistad
valtionhallinnon tuottavuusohjelmassa asetettujen velvoit-
teiden mukaisesti. Vdhennys oli kuluneen vuoden aikana
439 henkildétyévuotta. Henkil6tyévuosien véhentdminen
painottui kunnossapitoon ja varastonhoitoon vuoden alus-
sa toteutettujen kumppanuuksien myé6ta. Puolustusvoimil-

la oli vuonna 2009 kdytdssdan 14 741 henkil6tyévuotta.

Kouluttajatilanteen parantamiseen tdhtdavid toimenpitei-
té jatkettiin kohdentamalla aliupseerin virkoja etupainot-
teisesti ja vapauttamalla sopimussotilaiden maéra henki-
I6tyévuosirajoitteista. Sotilaiden méaéran liséantyminen ei
kuitenkaan kaikilta osin kohdentunut asevelvollisten kou-
lutukseen. Tulosyksikéilld on myds jatkossa merkittava roo-
li siiné, ettd henkiléstéd kohdennetaan kouluttajatehtéviin
ja puolustusvoimien yhteisten suorituskykyjen vaatimiin
tehtdviin. Tamé edellyttda henkilGstéresurssien kustannus-
tehokasta kdyttéa myds henkiléstdalalla, kun painopiste
siirtyy yhd enemmdén henkiléstéhallinnosta osaamisen joh-

tamiseen.

Toimintavuonna jatkettiin aliupseeriston osaamisen kehit-
tdmista. Puolustusvoimat osallistui Valtiovarainministerién
urapilotointihankkeeseen ja on sitoutunut tulevaisuudes-

sa toimimaan asian edistdmiseksi. Puolustusvoimilla on jo

kdytdssdan toimiva osaamisen kehittdmisen ja urasuunnit-
telun jérjestelma ja jatkossa hyvid kdytdntéjé laajennetaan

koskemaan koko henkil6stéé.

Pitkdédn jatkunut sairauspoissaolojen kasvu taittui ja saira-
uspoissaolot laskivat hieman 10,5 paivddn henkilétyévuot-
ta kohti. Vuonna 2009 pédéattynyt kolmivuotinen “Kannusta
Kaveri Kuntoon” -kampanja tuotti hyvia tuloksia. Siviili-
henkiléstén osallistumisaktiivisuus fyysisen tyékyvyn tes-
teihin lisdéntyi 40 prosenttiin ja heikkoon kestédvyyskunto-

luokkaan kuuluvien sotilaiden mééré vdhentyi.

Tyéilmapiirikyselyn hyédyllisyydestad kehittamisen apuvali-
neenéd kertoo se, ettd myds vuoden 2009 vapaaehtoinen
kysely toteutettiin suurimmassa osassa yksikéits. Vastaajia
oli yli 8000 ja kaksi kolmannesta oli sitd mielts, ettd edel-
lisen kyselyn perusteella oli tehty hyédyllisia kehittdmis-
toimenpiteitd. Kehittdmistoimenpiteiden onnistunut lapi-
vienti kuvaa hyvin henkiléstén ja esimiesten sitoutumista
tydyhteiséjen kehittdmiseen. Myés tydyhteis6jen toimin-
taa tukeva esimies- ja vuorovaikutusvalmennus kdynnistyi
koulutettujen valmentajien toimenpitein noin puolessa
tulosyksikdéistsd ja laajenee tulevina vuosina kaikkiin yksi-

koihin.

Kiitdn lampimdsti puolustusvoimien koko palkattua henki-

I6kuntaa tuloksekkaasta toimintavuodesta 2009.

Puolustusvoimien henkiléstépéaéllikké
Kontra-amiraali
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PUOLUSTUSVOIMIEN HENKILOSTOTILINPAATOS 2009

1 Johdanto

Puolustusvoimien henkiléstétilinpdédtéksen (HTP)
tietoja hyddynnetddn henkiléstévoimavarojen joh-
tamisen ja henkiléstésuunnittelun tukena. Té&ssé
raportissa on késitelty koko puolustusvoimien HTP-
tunnusluvut. Henkiléstétilinpdatéksen tunnusluvut
raportoidaan puolustusministeriélle vuosiraportissa,
ne kdsitelldén vuosittain tulosneuvotteluissa ja esi-
tellddn puolustusvoimien yhteistoimintaelimessa.
Henkil6stétilinpddtés on osa henkiléstévoimavaro-
jen johtamista ja se antaa perusteita muun muassa
henkiléstéstrategian tuottamiseen ja sen toteutumi-
sen seurantaan.

Koko puolustusvoimien henkiléstéstad voidaan tehdé
yleispatevid johtopddtéksid, mutta tulosyksikéiden
véliset erot voivat olla suuria. Siksi henkiléstétilin-
padtoksen merkitys johtamisen apuvélineena koros-
tuu tySyksikkdétasolla, jossa tydyksikéiden erityispiir-
teet voidaan huomioida paremmin.

Tulosyksikéiden johto ja henkil6sté ovat késitelleet
saavutettuja tuloksia ja niiden perusteella asetetta-
via tavoitteita. Puolustushaarojen esikuntien tirkein
rooli on toimia joukko-osastojensa tulosten koordi-
noijana sekd ongelma- ja onnistumisalueiden etsija-
nd ja ohjaajana.

1.1 Puolustusvoimien henkilésto-
johtamisen periaatteet

Puolustusvoimien henkiléstéjohtamisen pdamdaéra-
né on turvata puolustusvoimille ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkil6sté, joka on laadultaan ja maa-
réltddn riittdvd sodan ja rauhan ajan tehtéviin. Osaa-
va ja toimintakykyinen henkil6sté on keskeinen osa
puolustusvoimien suorituskykyd ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Henkiléstéstrategian — edellyttdmia  toimenpiteita
viedddn kdytantéén henkiléstdéalan kehittdmiselld,
jossa on kolme ndkékulmaa: henkiléstén saatavuus
ja sitoutuminen, henkiléstén osaaminen seké henki-
[6stén toimintakyky. Nédm& ndkékulmat tukevat toi-

siaan ja myd6s henkiléstétilinpdatéksen tunnuslukuja
tarkastellaan ndiden ndkékulmien kautta.

Henkiléstéjohtamisen keskeisind periaatteina on
puolustusjérjestelmén palveleminen, ihmisten yksi-
I6llinen kohtaaminen, oikeudenmukaisuus ja joh-
donmukaisuus seka rehti avoimuus ja vuorovaikutus.
Vastuu henkiléstéjohtamisesta ja organisaation hy-
vinvoinnista sekd osaamisesta jakaantuu esimiehille,
henkiléstéasiantuntijoille ja tydntekijéille. Henkilds-
t6johtamista tuetaan ylldpitdmélld ja kehittamaélla
organisaatiorakenteita, prosesseja ja tietojérjestel-
mid.

1.2 Henkiléstbjohtamista tukevien
jarjestelmien kehittaminen

Tarkasteluvuoden aikana jatkettiin henkiléstéjar-

jestelmdn  kehittdmistd. Henkiléstéjérjestelmélla
tarkoitetaan henkiléstéjohtamista tukevaa keino-
valikoimaa, joka muodostuu henkiléstérakenteesta,
puolustusvoimien prosesseihin kiintedsti liittyvista
henkiléstéalan prosesseista ja menettelytavoista,
henkiléstéalan osaamisesta ja henkiléstétietojérjes-
telmistd sekd nditd tukevasta tutkimustoiminnasta.
Kehittdmisen tavoitteena on painopisteen siirtimi-
nen henkiléstéhallinnosta osaamisen johtamiseen,
vastuujaon selkiyttdminen, prosessien yksinkertais-
taminen ja yhtendistiminen sekd henkiléstéjohtami-
seen kdytettdvien voimavarojen optimointi organi-

saation tarpeisiin ndhden.

Henkiléstéalan toiminnallisia tavoitteita tukee tie-
tohallintopalvelujen ja johtamisjdrjestelmien kehit-
tdminen. Onnistumisen perusedellytys on toiminnan
ja teknologian kehittdmisen integrointi toisiinsa sau-
mattomasti. Vuoden aikana jatkettiin médrittelyjé
henkiléstéalan tietojérjestelmien laajamittaiseksi uu-
distamiseksi. Uudistuksen laajuutta kuvaa se, ettd PV
SAP KEH HCM -projektissa toimi vuoden lopussa 177
puolustusvoimien henkil6a. Yhteinen toimintatapa
ja sitd tukeva tietojdrjestelmd kattaa kaikki turvalli-
suustilanteet ja henkildstéryhmaét.



Kehittdmisen tavoitteena on mahdollistaa integroitu
henkiléstén ja osaamisen hallinta, jolla kyetdan en-
nakoiden vastaamaan organisaation muuttuviin suo-
rituskyky- ja osaamisvaatimuksiin seka henkiléstétar-
peisiin. Se perustuu yhtendaiseen toimintatapaan, jos-
sa hyédynnetddn ajantasaista, oikeanlaista ja ehedd
osaamis- ja henkil6stétietoa.

1.3 Tiivistelma keskeisista tuloksista

Rauhan ajan palkatun henkiléstén méaardn kehitty-
mistd ohjasivat puolustusvoimien rakennemuutok-
sen kehittdmislinjaukset ja valtioneuvoston tuotta-
vuusohjelmien puolustusvoimille asettamat velvoit-
teet. Puolustusvoimilla oli vuonna 2009 kaytéssadn
14 741 henkilétyévuotta (siséltdd upseerien, erikois-
upseerien, opistoupseerien, aliupseerien, siviilien ja
sopimussotilaiden henkilétyévuodet). Laskua edellis-
vuoteen oli 439 henkilétyévuotta. Lisdksi tyollisyys-
varoin palkattujen henkil6tyévuosia kertyi 49. Varsi-
naisia palkkoja maksettiin noin 538 miljoonaa euroa
sekd sosiaali- ja eldkemaksuja 162 miljoonaa euroa.

Henkiléstéstd oli miehid noin 76% ja naisia noin
24%. Siviilihenkil6istd naisten osuus oli noin 51%.
Léhtévaihtuvuus nousi edellisvuosien tasosta koko-

naispoistuman ollessa 7,4 prosenttia, miké tarkoittaa
noin 1100 henkil64.

Puolustusvoimien henkiléstén keski-ikd oli 40,7 vuot-
ta eli yli kolme vuotta alhaisempi kuin valtiolla”
yleensé (44 v.). Henkiléstén ikdrakenne vaihteli kui-
tenkin henkiléstéryhmittédin. Sotilaiden keski-ikd oli
37,4 vuotta ja siviilien 45,2 vuotta. Naiset olivat mie-
hié yli viisi vuotta vanhempia (naiset 44,4 v. ja miehet
39,5 v.). Yli 45-vuotiaiden osuus kasvoi edelleen ollen
40,2% (valtionhallinnossa 50,5%). Naisista yli 45-vuo-
tiaita oli noin 55%.

Puolustusvoimien koulutustasoindeksi vuonna 2009
oli 4,8 (valtionhallinnossa 5,3). Sotilaiden koulutus-
taso oli korkeampi kuin siviileiden. Indeksi nousi
vuosina 2005-2009 yhteensé 0,3 pisteelld. Korkea-
koulutettujen méaérd on kasvanut ja alempien kou-
lutustasojen omaavan henkiléstén mééré véhentynyt
eldkepoistuman myéta.

Sairauspoissaolojen médéra on viimeisten viiden vuo-
den aikana noussut 10,1 pdivdstd vuoden 2009 10,5
pdivddn henkildétyévuotta kohden. Sairauspoissaolot
kuitenkin laskivat edellisvuoteen ndhden 0,2 péivaa.
My@és tyétapaturmien mddréa laski hieman, ja niitad oli
3,8 tapausta sataa henkil6tyévuotta kohden.

1 Henkiléstétilinpaatoksesséd kdytetyt valtionhallinnon vertailutiedot ovat pdédosin vuodelta 2008, ja ne on raportoitu valtionhallinnon

Tahti -jérjestelmésta.



2 Henkil6stén médéra ja rakenne

2.1 Henkiléstémaaran ja rakenteen
kehittdmista ohjaavat periaatteet

Puolustusvoimia kehitetddn valtioneuvoston turvalli-
suus- ja puolustuspoliittisten selontekojen ja puolus-
tusministerién antamien ohjeiden mukaisesti. Rau-
han ajan palkatun henkiléstén mé&érdn kehittdmista
ohjaavat puolustusvoimien rakennemuutoksen ke-
hittdmislinjaukset sekd valtioneuvoston tuottavuus-
ohjelmien puolustusvoimille asettamat velvoitteet.
Henkiléstérakennetta kehitettdessd tavoitteena on
my@s yksinkertaistaa rakennetta kokonaisuudessaan.

Puolustusvoimien rakennemuutoksessa noudatetaan
hyvédn tyénantajan periaatteita, jotka tarkoittavat
muun muassa henkiléstén uudelleen sijoittamista,
kouluttautumista ja tyéllistymisen tukemista muualle
valtionhallintoon tai yksityiselle sektorille.

2.2 Henkiléstémaaran ja henkilbtyd-
vuosien kehittyminen

Vuoden lopussa (31.12.2009) puolustusvoimien pal-
veluksessa oli 15 291 henkiléé, joista sopimussotilaita
oli 162 henkiléa. Sopimussotilaat ovat varusmiespal-
veluksen suorittaneita nuoria, jotka palkataan paa-
sdantoisesti kouluttajiksi korkeintaan vuodeksi. Lisdk-
si tyéllisyysvaroin palkattuja oli 61.

Puolustusvoimien henkilostomaara 31.12.2009

162

2824
Upseerit (SM ja SK) .
57 Upseerit (maru)
6386 — 869 Erikoisupseerit (eups) |
Opistoupseerit (ou) |
Aliupseerit (au) |
Siviilit (siv)

2725 Sopimussotilaat Il

2268

Kuvio 2.2.1: Henkil6stéméaard vuonna 2009 (kpl)

Puolustusvoimien vuoden 2009 henkilétyévuosimédé-
rd oli 14 741. Liséksi tyéllisyysvaroin palkattujen hen-
kilétyévuosia kertyi 49.

Puolustusvoimien henkiléstén kokonaishenkilétyd-
vuosimdaéré laskee, mutta henkiléstéryhmien sisélla
on erilaisia kehityssuuntia. Vuosina 2005-2009 up-
seereiden (sis. sotatieteiden maisterit ja kandidaatit
sekd madraaikaiset reserviupseerit) maéra nousi 193
henkilétyévuodella ja aliupseereiden mééréd 492 hen-
kilétyévuodella. Aliupseerit korvaavat osaltaan pois-
tuvan opistoupseeriston tehtévia.

Erikoisupseerien (esim. insin66rit) henkil6tyévuodet
laskivat 48 henkilétyévuodella vuosina 2005-2009.
Opistoupseerien mdéra laski suunnitelmien mukai-
sesti 667 henkilétydvuodella ja siviilityéntekijéiden
méérd 1230 henkilétyévuodella. Henkiléstéryhmé-
kohtaiset luvut osoittavat, ettd opistoupseerien pois-
tuma on kyetty korvaamaan mééréllisesti muiden so-
tilasryhmien henkil6sté4 lisédmalla.

Kuviossa 2.2.2 nédkyy puolustusvoimien eri henki-
l6stéryhmien  henkilétyévuosien kehitys vuosina
2004-2009. Muista tunnusluvuista poiketen vertai-
lussa tarkastellaan kuuden vuoden aikasarjaa, silla
valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittisen
selonteon seké valtionhallinnon tuottavuusohjelmi-
en mukaisten vdhennysvelvoitteiden seuranta alkaa
vuodesta 2004. Puolustusvoimien henkilétyévuosi-
md&déré on laskenut vuoden 2004 tasosta 1684 henki-
I6tyévuodella. Tastd osuudesta 1527 henkilétyévuot-
ta on tuottavuusohjelman mukaista véhennystd, silld
osa vdhennyksistd on muodostunut valtionhallinnon

sisdisestd siirtymisesta.

Liséksi valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspo-
liittisen selonteon 2004 mukaan puolustusvoimien
on kohdennettava 500 henkilétyévuotta puolustus-
voimien kehittdmiseen vuoteen 2011 mennessa. Kun
otetaan huomioon vuoden 2010 henkiléstékokoon-
panon mukaiset virat, on kehittdmiseen tdhdn men-
nessd kohdennettu 540 henkilévuotta, joten tavoite
on saavutettu.
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Kuvio 2.2.2: Henkilbtyévuosien mééra 2004-2009 (htv)

Puolustusvoimien toimintamenoilla palkatun henki-
16stén md&érd vaheni vuoden 2009 aikana 439 hen-
kilétyévuotta. Henkil6tyévuosien vdhentyminen
nékyi erityisesti materiaalin kunnossapidon, tuotan-
totoiminnan ja varastonpidon toiminnoissa. Yli 600
henkilétyévuoden vdheneminen néissd toiminnoissa
johtui kunnossapidon kumppanuuden alkamisesta
ja varastoalueiden suunnitelluista lakkauttamisista.
Henkilétyévuodet laskivat mySs muonituksessa, kun
Puolustusvoimien Ruokahuollon Palvelukeskuksen

henkilésté vaheni suunnitellusti.

Toiminnoittain tarkasteltuna henkilétyévuodet kas-
voivat varusmieskoulutuksen ja naisten vapaaeh-
toinen asepalveluksen osalta. Kouluttajatilanteen
parantamiseen tdhtdavia toimia jatkettiin kohdenta-
malla joukkoihin aliupseerin virkoja ja vapauttamalla
sopimussotilaiden mééré henkilétyévuosirajoitteista.
Sotilaiden mdééaréan lisédntymisen olisi kuitenkin pita-
nyt ndkya toteutunutta (+35 htv) suurempana lisdyk-
send asevelvollisten koulutustoiminnossa. Osa sotilai-
den henkilétyévuosien kasvusta kohdentui jatko- ja
tdydennyskoulutuksen resursseihin, mika ei ole hen-

kiléstéjohdon linjausten mukaista. Myds ulkoiseen
laskentaan ja taloudenhoidon kasvaneet henkilétyé-

vuodet ovat vastoin suunniteltua kehitysta.

Puolustusvoimien rakennemuutoksessa noudatetut
hyvét tyénantajan periaatteet ovat tuottaneet hyvéa
tulosta. Rakennemuutoksen toimeenpanossa vuosi-
na 2005-2009 jouduttiin irtisanomaan 269 henkil6a,
joista valtaosa saatiin tyéllistettyd joko puolustusvoi-
mien tai yhteistoimintaosapuolten avulla. Vuoden
2009 lopussa ilman ty6ta oli endd 11 henkiléa.

Maéérédaikaisten tyéntekijéiden osuus oli tarkaste-
luvuonna 8,9%. Luvussa olivat mukana my6s sopi-
mussotilaat ja tydllistetyt. Upseerien kaksiportaisen
tutkintorakenteen myé6td médardaikaisten sotilasteh-
tdvien osuus upseeritehtdvistd kasvaa, silld opinnot
suoritetaan kahdessa vaiheessa. Suoritettuaan sota-
tieteiden kandidaatin tutkinnon henkilé nimitetddn
médréaikaiseen virkasuhteeseen, jossa hdn syventda
saamaansa opetusta 4 vuoden ajan tyéeldmaéssa.

Siviilitehtdvien mddréaikaiset olivat pddsddntoisesti
virkavapaalla olevien sijaisia. Kumppanuushankkei-
den ja rakennemuutoksen yhteydessd voidaan myds
kdyttdd mddrdaikaisia palvelussuhteita. Maédérdai-
kaisten osuus kaikista siviilitehtévistad oli 3,5%, joten
osuus oli pieni. Valtionhallinnossa mdééardaikaisten
osuus oli 17 prosenttia henkiléstéstd. Kuviossa 2.2.3

on médraaikaiset henkiléstéryhmittéin.

Maaraaikaiset henkildstéryhmittain
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Kuvio 2.2.3: Méérdaikaiset henkiléstéryhmittdin vuonna
2009 (kpl)
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2.3 Henkiléstén sukupuoli- ja
ikdrakenteen kehittyminen

Henkilbstd sukupuolen mukaan

Puolustusvoimien palveluksessa olevasta henkiléstés-
td 76,4% oli miehié ja 23,6% naisia. Kuten taulukosta
2.3.1 kdy ilmi naisten mdéra on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana. Siviilihenkiléstén kokonais-
maédréan lasku ja siihen liittyva eldkepoistuma vaikutti-
vat naisten médaran laskuun.

%-0SUUS
HLOSTA

NAISTEN

LUKUMAARA %-MUUTOS

) VUOSI

Taulukko 2.3.1: Naisten osuus henkiléstéstd vuosina
2005-2009

Naisia oli edellisvuosien tapaan eniten siviilitehta-
vissd, joissa heiddn osuutensa oli noin puolet (51%).
Naisten runsas mddérd siviilitehtdvissa johtuu siviili-
henkiléstén ns. naisvaltaisista aloista eli muun muas-
sa toimisto-, taloushallinto- ja ravitsemuskeskusteh-
tdvistd. Naisten osuus siviilihenkiléststa on pysynyt
suunnilleen ennallaan. Aliupseereista naisia oli noin
10%. Naisten osuus aliupseeristosta laski, silld enem-
mistd vuonna 2009 rekrytoiduista aliupseereista oli
miehia. Miesten osuus rekrytoiduista aliupseereista
korostuu, silld aliupseeriksi valittavalta edellytetdaén
varusmiespalveluksen tai naisten vapaaehtoisen ase-
palveluksen suorittamista ja vahintdan 2600 metrin
tulosta Cooperin juoksutestissd.

Siviilien ja aliupseerien sukupuolijakauma
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Kuvio 2.3.1: Siviilihenkilbstdn ja aliupseerien sukupuolija-
kauma vuonna 2009 (%)

Upseereissa, opistoupseereissa ja erikoisupseereissa
oli hyvin vdhén naisia. Vuonna 1999 valmistuivat
ensimmdiset naisopistoupseerit, joita tydskenteli
vuonna 2009 11 henkil6é ja vuotta myéhemmin en-
simmadiset naisupseerit, joita oli vuonna 2009 77 hen-
kil6a (luku siséltdd sotatieteiden maisterit ja kandi-
daatit sekd mddrdaikaiset reserviupseerit). Virkaiél-
tddn vanhimmat naisupseerit palvelevat télla het-
kelld kapteenin/kapteeniluutnantin sotilasarvoissa.
Erikoisupseereista naisia oli yhdeksén.

Henkil6ston ikdrakenne

Puolustusvoimien henkiléstén keski-ikd oli 40,7
vuotta vuonna 2009. Suurin yksittdinen ikdryhmé oli
45 - 49-vuotiaat, joita oli henkil6stéstd noin 19%. Yli
45-vuotiaita oli henkiléstéstd 40,2%, kun vastaava
luku viisi vuotta aiemmin oli 37,4%, ja sen osuus
kasvaa vahitellen.

Henkiléstéryhmien ikédrakenne vaihteli henkil6sté-
ryhmittdin. Siviilihenkiléstén ikdjakauma painottui
40 - 54 -vuotiaiden kohdalle, kun sotilaiden paino-
piste oli 35 - 44 -vuotiaiden kohdalla. Kuviossa 2.3.2
on esitetty ikdrakenne henkiléstéryhmittain.



Henkilostoryhmien prosentuaalinen ikdjakauma
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Kuvio 2.3.2: [kdrakenne henkil6stéryhmittdin vuonna 2009 (%-osuus)

Siviilien keski-ikd oli 45,2 vuotta ja 57,5% siviileista
oli yli 45-vuotiaita (vuonna 2005 54,5%). Valtionhal-
linnossa vastaavat luvut olivat 44 vuotta ja yli 45-vuo-
tiaita 50,5%. Sotilaiden ikdrakenne poikkeaa tastd
huomattavasti sotilaselékejérjestelmésta johtuen.
Sotilastehtévissd on poikkeusolojen suorituskykyvaa-
timuksista johtuen siviilitehtévistd poikkeavat vaati-
mukset ikdrakenteen osalta. Sotilashenkilésté myds

astuu palvelukseen nuorena valmistumisen jalkeen.

Sotilaiden keski-iké oli 37,4 vuotta (valtio 44 v.) ja yli
45-vuotiaita oli 27,5% (valtio 50,5,4%). Téyteen so-
tilaselékkeeseen oikeuttava palvelusaika on noussut
25:sté 30:een palvelusvuoteen.
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Koulutusjérjestelmdn muutoksista johtuen nuorten
opistoupseerien méaaréd viahenee koko ajan. Erikois-
upseerien ikdjakauma oli samanlainen kuin siviili-
tyéntekijéilld. Myds erikoisupseerien eldkepoistuma
tulee jatkossa olemaan suuri, silld erikoisupseereista
52,8% oli yli 45-vuotiaita. Aliupseerien keski-ikd oli
henkiléstéryhmien matalin, 32,3 vuotta. Aliupseerien
keski-ikd laski edellisvuodesta, silld vuonna 2009 rek-
rytoidut aliupseerit olivat keskimaérin nuoria.



Ikdrakenne sukupuolen mukaan

Naisten keski-ikd (44,4 vuotta) oli selvdsti miesten
keski-ikdd (39,5 v.) korkeampi. Naisista 55,2% oli yli
45-vuotiaita. Miehilld vastaava luku oli 35,5%.

Kuviossa 2.3.3 on naisten ja miesten ikdrakenteen ja-
kauma. Naisilla ikdrakenteen painopiste oli vanhem-
missa ikdryhmissd. Naisten nuorempien ikdluokkien
osuus oli pieni, joten ikdrakenne oli voimakkaasti
epdtasapainossa. Vanhemmissa ikdluokissa ulkoinen
vaihtuvuus on yleensé véhadisempdéa, eika ikdrakenne
tule merkittavésti korjaantumaan.

Naisten ja miesten ikdjakauma (% ryhmasta)

Miehet [
Naiset .
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Kuvio 2.3.3: [kdrakenne sukupuolen mukaan (%-osuus)
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3 Henkiléstén saatavuus ja
sitoutuminen

3.1 Ulkoisen tyénantajakuvan
kehittamisen periaatteet

Lahitulevaisuudessa véestén ikdrakenne Suomessa
muuttuu ja ikddantyneiden mdaard lisdéntyy. Lasten ja
nuorten mdéré vahenee, tydikdisen vdestén mdééra
supistuu ja ikddntyneiden méard myds tyoikaisisséd
kasvaa. Vaikka puolustusvoimien palveluksessa ole-
van henkiléstén kokonaismédra tulee supistumaan,
on ulkoinen vaihtuvuus ja eldkepoistuma véhen-
nysvelvoitteita suurempi. Tyémarkkinoille tulevien
nuorten médérdn vdhentyminen asettaa aikaisempaa
suurempia vaatimuksia henkiléstén saamiseksi puo-
lustusvoimien palvelukseen.

Varusmiespalvelun aikaiset kokemukset vaikuttavat
voimakkaasti tyénantajakuvan muodostumiseen.
Varusmiehet antavat loppukyselyssé tyénantajamieli-
kuvaa koskeviin kysymyksiin selvésti matalampia ar-
vosanoja kuin muille varusmieskyselyssé seurattaville
asioille. Tdmé johtuu siité, ettei puolustusvoimien tar-
joamien siviili-, erikoisupseeri- ja aliupseeritehtdvien
tarjoamia vaihtoehtoja kaikilta osin tunneta.

3.2 Ulkoisen tybnantajakuvan kehittyminen

Puolustusvoimien ulkoista tyénantajakuvaa on kehi-
tetty systemaattisesti koko 2000-luvun. Yksi ndkyvé
osa kehitystd on ollut vuosittain toteutettava “Tee
ty6td, jolla on tarkoitus” — kampanja, jossa on vuosit-
tain vaihtuvat teemat ja painopisteet. Huomion he-
rattdmisen ja mielikuvien muokkaamisen kautta on
siirrytty viimevuosina enemmén informatiivisuuden
lisédmiseen. Vuoden 2009 kampanjoinnin painopis-
teend oli aliupseeriston rekrytointityén tukeminen.
Rekrytointity6ta tuettiin, silla aliupseerin virkoja koh-
dennettiin puolustusvoimien tulosyksikéiden kéayt-
té66n etupainoisesti suhteessa opistoupseerien pois-
tumaan. Tavoitteena oli parantaa joukko-osastojen
kouluttajatilannetta.
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Aliupseeriston kampanjoinnin kohderyhmédné olivat
varusmiespalveluksessa olevat ja varusmiespalveluk-
sen suorittaneet ammatillisen koulutuksen hankki-
neet nuoret ja nuoret aikuiset. Tavoitteena oli kas-
vattaa aliupseerien virkoihin hakeutuvien mééréaa.
Kevdaéllda 2009 perustettiin kampanjasivustot aliup-
seeriksi.fi. Sivustojen kokonaisk&vijdmaéré oli vuoden
lopussa jo yli 80 000. Haluttu kohderyhméa saavutet-
tiin, koska kampanjasivustolla vierailevien keskimaa-
rdinen vierailuaika oli korkea ja vélitén poistumispro-
sentti oli pieni.

Puolustushaarojen ja joukko-osastojen kanssa yhteis-
tyGssd tehtavda rekrytointitydta pyrittiin tiivistimaan
ja kehittdmdan. Vuonna 2009 perustettiin puolustus-
voimien rekrytointityéryhmd, jossa on edustus puo-
lustushaaroista, padesikunnan alaisista laitoksista ja
Maanpuolustuskorkeakoulusta. Ajankohtaisten asioi-
den kdsittelemisen liséksi rekrytointityéryhmén teh-
tdvdnad on laatia ehdotuksia eri henkiléstéryhmien
rekrytointien tehostamiseksi ja varmistaa se, ettd eri
puolilla tehtévé kehittdminen saadaan hyédynnettyéd
koko organisaatiossa. Puolustusvoimien intranetiin
luotiin tyénantajakuvakampanja- ja rekrytointisivus-
tot, joilla on materiaalia joukko-osastojen rekrytoin-
tityén tukemiseksi.

Syksylld tyénantajakuvakampanja laajeni kriisinhal-
lintatehtéviin hakeutuvien reservildisten maéran kas-
vattamiseksi. Tehtdviin hakeutuvien médéra oli laske-
nut tasaisesti jo vuosia. Kohderyhméksi valittiin suo-
malaiset 20-30 -vuotiaat siviiliammattiin koulutetut
miehet. Kampanja oli onnistunut, koska rauhantur-
vaajaksi.fi sivujen kévijdmaéaré kasvoi huomattavasti
ja tehtéviin hakeutuvien reservildisten maéra kolmin-
kertaistui. Sen sijaan palkatun henkiléstén rekrytoin-
nissa osaan kriisinhallintatehtévistd oli haasteita.

Puolustusvoimat otti toimintavuoden kevédélld kdyt-
té6n valtion sdhkéisen HELI-rekrytointijérjestelmén
Valtiovarainministerién ohjeistuksen mukaisesti. Jar-
jestelmdn tavoitteena on edistdd henkiléstén liikku-
vuutta koko valtionhallinnossa.



Tybnantajakuvan kehittymistd ja puolustusvoimien
kilpailukykya tyénantajana seurataan muun muassa
erilaisten opiskelija- ja nuorisotutkimusten avulla.
Tarkasteluvuonna puolustusvoimat sijoittui sijalle 20
tekniikan alan opiskelijoiden keskuudessa ja sijalle 14
IT-alan opiskelijoiden keskuudessa. Vuosittain tutki-
muksessa on ollut mukana noin 100 - 130 organisaa-
tiota. Eri opiskelijatutkimuksista tulee esiin se, ettd
nuoret arvostavat hyvad ilmapiiria, haastavia tyéteh-
tavid sekd tyon ja vapaa-ajan tasapainoa. Tyénanta-
Jjakuvakampanjoinnissa onkin tuotu esiin néité tee-
moja, silld ne ovat puolustusvoimien tyéilmapiiritut-
kimuksen mukaan my6s oman henkiléstén mielesta
tyépaikan vahvuuksia.

Sijoitus opiskelijatutkimuksissa

Tekniikanala ~ —¢—
Itala —-—'

2005 2006 2007 2008 2009

Kuvio 3.2.1: Puolustusvoimien sijoitus Universumin opis-
kelijatutkimuksissa vuosina 2005-2009

3.3 Vaihtuvuuden lajit ja lahtékyselyn
toteutuksen periaatteet

Henkiléstén vaihtuvuus jaetaan ldhtévaihtuvuuteen
ja sisdiseen vaihtuvuuteen. Lahtévaihtuvuus tarkoit-
taa kaikkea henkiléstén poistumaa puolustusvoimi-
en palveluksesta sisdltden eldkepoistuman, ulkoisen
vaihtuvuuden eli irtisanoutumiset ja maardaikaisuuk-
sien padattymiset, kuolleet ja muun poistuman, kuten
opinto- ja virkavapaat. Sisdinen vaihtuvuus on puo-
lustusvoimien sisélld tapahtuvaa siirtymista.

Kun henkilé poistuu puolustusvoimien palvelukses-
ta, hdnet haastatellaan ja hdnelle tarjotaan mahdol-
lisuutta ldhtékyselyn tdyttamiseen. Léhtbhaastatte-
luiden kautta tydyksikét saavat suoraan palautetta
lahtijéilts, ja lahtékyselyiden avulla palautetta saa-
daan puolustusvoimille ja puolustushaaroille koko-
naisuudessaan.

3.4 Lahtbvaihtuvuuden ja sisdisen
vaihtuvuuden kehittyminen

Henkiléstén lahtévaihtuvuus oli vuonna 2009 7,4%.
Kuviossa 3.4.1 on tarkasteluvuoden ldhtévaihtuvuus
erosyittdin.

Puolustusvoimien lahtovaihtuvuus
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Ulkoinen vaiht. [l
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Kuvio 3.4.1: Ldhtbvaihtuvuus erosyittdin vuonna 2009
(kpl)

Taulukosta 3.4.1 ndkyy puolustusvoimien ldhtévaih-
tuvuuden kehitys vuosina 2005-2009. Luvut ilmaise-
vat ldhtijéiden prosenttiosuuden puolustusvoimien
koko henkiléstésta.
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Taulukko 3.4.1: Ldhtbsyyt vuosina 2005-2009, prosent-
tia koko henkiléstésta

Tarkasteluvuonna ulkoinen vaihtuvuus kasvoi
3,1%:iin. Myds eldkepoistuma kasvoi 3,2%:iin. Eldke-
poistuma kasvoi kaikissa henkiléstéryhmissé edellis-

vuoden tasosta.

Taulukko 3.4.2 kuvaa eri henkiléstéryhmien l&ht6-
vaihtuvuuden kehitysta. Siviilihenkildéstén vaihtu-
vuus oli suurin, silld rakennemuutos on vaikuttanut
erityisesti siviilihenkil6stén mééardén. Toisaalta myds
siviilien ikdrakenne on sen kaltainen, ettd elékéitymi-
nen on nostanut vaihtuvuuslukuja. Vaikka upseerien
ldhtévaihtuvuus oli henkil6stéryhmistd matalimmal-
la tasolla, on upseerien ulkoisen vaihtuvuuden kasvu
erityisesti nuorempien upseerien osalta huolestutta-
va ilmié, jota tulee seurata ja analysoida yksikéissé
tarkemmin.

LAHTO-

VAIHTUVUUS 2002

2006 2007 2008 2009

UPS

ou
AU

SIv

YHTEENSA

Taulukko 3.4.2: Henkiléstéryhmien Idhtévaihtuvuus vuo-
sina 2005-2009, prosenttia henkilbstéryhmdésta
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Léhtijéille tarjotaan mahdollisuutta ldhtékyselyn
tdyttdmiseen. Lahtdkyselyiden tuloksia tarkastel-
laan kahden vuoden tulosten perusteella ja vuosina
2008-2009 ldhtékyselyyn vastasi noin 51% [&htijéis-
td. Pdallimmaéiset syyt ennenaikaiselle irtisanoutu-
miselle olivat haastavampi tai palkkauksellisesti pa-
rempi tyé muualla.

Tulevien vuosien ldhtévaihtuvuutta voidaan arvioida
ulkoisen vaihtuvuuden ja eldkepoistuman avulla. Lahi-
vuosina vanhuuselidkkeelle jddvien maérd on yhteen-
sd noin 500 henkil6a vuodessa. Ulkoista vaihtuvuutta
voidaan arvioida vdhintddn 2%:n irtisanoutumisen-
nusteella, mika tarkoittaa liséksi noin 300 henkilén
vuosittaista poistumaa. Eldkepoistuman ja ulkoisen
vaihtuvuuden arvioidaan ndin ollen olevan tulevina
vuosina keskiméaérin noin 800 henkil6d vuodessa.

Eldkepoistuma helpottaa valtioneuvoston turval-
lisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon ja valtion-
hallinnon tuottavuusohjelmien edellyttdmien va-
hennysvelvoitteiden toteuttamista. Henkil6tyévuo-
sien vdhentdminen on kuitenkin haasteellista, silla
kaikkia eldkdéitymisen kautta avautuvia tydpaik-
koja ei voida automaattisesti lakkauttaa. Toisaalta
eldkepoistuma mahdollistaa myés tulevaisuuden
osaamistarpeiden huomioimisen uutta henkilést6d
rekrytoitaessa, silld henkil6stén ldhtévaihtuvuus on
korkeampi kuin véhennysvelvoitteet.

Puolustusvoimien sisdinen vaihtuvuus on erityisesti
upseereiden osalta heiddn tehtdvékiertonsa mydta
melko korkea, vaikkakin viime vuosien rakenne-
muutos on vaikuttanut kaikkien henkiléstéryhmi-
en sisdiseen vaihtuvuuteen. Vuonna 2009 sisdinen
vaihtuvuus kuitenkin hieman laski edellisvuoden 7,6
prosentista 7,1 prosenttiin.




4 Henkiloston osaaminen

4.1 Osaamisen kehittdmisen strateqgia ja
osaamisen kehittamisen jarjestelma

Vuoteen 2017 ulottuva osaamisen kehittémisen stra-
tegia tdydentdad henkiléstéstrategiaa ja on osa puo-
lustusvoimien strategista suunnittelua. Sen mukaan
puolustusvoimien koko palkatun henkiléstén kehit-
tdmisen keskeisend pdamdadrdnd on luoda osaamista
sotilaallisen suorituskyvyn varmistamiseksi.

Osaamisen johtaminen integroidaan kiintedksi osak-
si puolustusvoimien kokonaistoimintaa. Osaamisné-
kékulma liitetdan johdonmukaisesti puolustusvoimi-
en suunnittelu- ja johtamisjdrjestelmddn sekd kay-
tdnnoén kehittdmiseen. Néin ohjataan puolustusvoi-
mien henkiléstén, organisaation ja toimintatapojen
kokonaisvaltaista seka systemaattista kehittdmista.

Henkiléstén osaaminen varmistetaan luomalla edel-
lytyksid osaamisen kehittdmiselle, ura- ja henkil6-
suunnittelulle seka toimivalle tehtévékierrolle.

Puolustusvoimat tarjoaa palkatulle henkil6stélle pe-
rus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta, perehtymiskou-
lutusta sekd erilaisia tydssd oppimisen mahdollisuuk-
sia. Puolustusvoimat kouluttaa upseeristonsa Maan-
puolustuskorkeakoulussa. Muu puolustusvoimien
palvelukseen tuleva henkilésté palkataan siviilissé

hankitun osaamisen perusteella.

Maanpuolustuskorkeakoulusta valmistuneet ovat
suorittaneet ylemmén korkeakoulututkinnon vuo-
desta 1995 alkaen. Vuonna 2001 siirryttiin kaksi-
portaiseen tutkintorakenteeseen ja Iuotiin sota-
tieteiden kandidaatin ja sotatieteiden maisterin
tutkinnot. Ensimmdiset sotatieteiden kandidaatit
valmistuivat vuonna 2004 ja ensimmdiset sotatietei-
den maisterit vuonna 2005. Tutkintoja uudistettiin
Bolognan prosessin periaatteet huomioiden vuonna
2006. Uudessa rakenteessa opinnot suoritetaan kah-
dessa vaiheessa siten, ettd opintojen vélissé on nel-

jan vuoden pituinen tyéssé harjaantumisvaihe. Sota-
tieteiden kandidaatin tutkinto ja tutkinnon rinnalla
suoritettavat sotilasammatilliset opinnot antavat
kelpoisuuden nuoremman upseerin méaaraaikaiseen
virkaan. Tydssé harjaantuminen, sotatieteiden mais-
terin tutkinto ja sen rinnalla suoritettavat sotilasam-
matilliset opinnot antavat kelpoisuuden upseerin
virkaan. Maanpuolustuskorkeakoulun sotatieteel-
lisia jatkotutkintoja ovat yleisesikuntaupseerin tut-

kinto ja sotatieteiden tohtorin tutkinto.

Aliupseeriston osaamisen kehittamisen painopiste
on jatkossa yhd enemmdn tydpisteessd ja joukko-
osastossa tapahtuvassa, kokeneemman ammattilai-
sen ohjaamassa oppimisessa. Aliupseeriston tehtd-
vissd vaadittava osaaminen todennetaan ndaytdin.
Néytéissd osoitettavaa osaamista kehitetddn paitsi
ohjatulla tydssd oppimisella myds sotilasammatillis-
ten opintojen avulla. Aliupseeriston osaamisen ke-
hittdmisessd painotetaan osaamista ja erityisesti jo
olemassa olevan osaamisen tunnistamista ja tunnus-
tamista.

Puolustusvoimien tarjoama tdydennyskoulutus ja-
kautuu tehtdvidtasokohtaiseen, toimialakohtaiseen
ja puolustushaarakohtaiseen tdydennyskoulutuk-
seen. Tdydennyskoulutuksen avulla varmistetaan
puolustusvoimissa tarvittava erityisosaaminen.

Suunnitelmallisesti toteutettu perehtyminen ja pe-
rehtymiskoulutus kuuluvat puolustusvoimissa kaik-
kiin tehtaviin.

Koulutus- ja tehtdvdtasorakenteen seka henkil6s-
tén osaamisen tulee vastata toimintaympdéristén
muutokseen ja teknistymiseen. Painopisteind ovat
tdydennyskoulutusjérjestelmén ja muun osaamisen
kehittdmisen menetelmien ja sisédltéjen hienosdaté
vastaamaan tulevia haasteita. Osaamista on kehitet-
tdvd myos muilla menetelmilld kuin koulutuksella,
esimerkiksi tydssa oppimisella. Ldhivuosien voima-
kas eldkepoistuma mahdollistaa tulevaisuuden osaa-
mistarpeiden huomioimisen uutta henkiléstéa rek-
rytoitaessa.
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4.2 Urapilotointiprojektin toimeenpano ja
koulutusrakenteen kehittyminen

Vuonna 2009 asiantuntijahenkiléstén urapilotointi-
projektissa ideoitiin kdytdnnén toimenpiteitd osaa-
misen johtamisen tueksi. Pilotoinnin keskeinen johto-
padtos oli, ettd puolustusvoimilla on melko toimiva
osaamisen kehittdmisen ja urasuunnittelun jarjestel-
mé. T&tad jdrjestelmdd tukevien tydkalujen kehitta-
mistyé on myds hyvédssa vauhdissa. Haasteet liittyvét-
kin enemmaén jo olemassa olevien hyvien kdyténtéjen
levittdmiseen koskemaan koko henkiléstéa. Toinen
keskeinen haaste koskee kulttuurin ja asenteiden
muutoksen tukemista. Kulttuurin muutos tarkoittaa
esimiesten osalta sitd, ettd heiddn on uudessa roo-
lissaan huolehdittava kaikkien alaistensa uraohjauk-
sesta. Yksiléiden kannalta muutos merkitsee uuden-
laista vastuuta oman osaamisensa kehittdmisessa. Or-
ganisaation tehtdvdnd on tukea ja luoda edellytyksié
télle toiminnalle.

HENKILOSTORYHMAN KOULUTUSASTE (%)

) KOULUTUSASTE

EUPS

PERUSASTE

KESKIASTE

ALIN KORKEA-ASTE

ALEMPI KORKEAKOULUASTE

YLEMPI KORKEAKOULUASTE

TUTKIJAKOULUASTE

KOULUTUSTASOINDEKSI

Vuoden 2009 aikana kehitettiin edelleen henkilésté-
alan toimintatapoja péaivittdmélld osaamisluettelon
avainosaamisalueet, laatimalla tehtdvarakennemalli
tehtdvdperheineen ja tyyppitehtdvineen, harmoni-
soimalla tehtdvdkohtaisia osaamisvaatimuksia, uu-
distamalla tehtdvdnimikkeitd ja luomalla osaamis-
portfolioita.

Puolustusvoimien henkil6stén koulutusrakennetta
tarkastellaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen
mukaisesti, jonka mukaisesti myés vuoden 2009 kou-
lutustasoindeksin tiedot keréttiin. Koulutustasoin-
deksin asteikko on 1 - 8, jossa indeksin arvo on 7, jos
kaikki henkilét ovat suorittaneet ylemmén korkea-
koulututkinnon. Taulukossa 4.2.1 upseerien sarak-
keessa olevat alimman korkea-asteen suorittaneet

ovat mdéardaikaisia reserviupseereita.

VALTIO (2007)

(o]V] AU SIV YHTEENSA

Taulukko 4.2.1: Vuoden 2009 koulutusaste henkilbéstéryhmittdin vertailtuna valtion henkiléstén koulutustasoon *

*Alempaan tai ylempéan perusasteeseen luokitellaan kansa-, keski- ja peruskoulu. Keskiasteeseen kuuluvat muun muassa ylioppilastut-
kinnot ja ammatillisia tutkintoja. Alimpaan korkea-asteeseen kuuluvat useat aikaisemmat opistotasoiset tutkinnot (mm. opistoupseerin
tutkinto, luutnanttikurssi). Alempi korkeakouluaste tarkoittaa esimerkiksi ammattikorkeakoulututkintoa ja alempia korkeakoulututkin-
toja (mm. sotatieteiden kandidaatti). Ylempédan korkeakouluasteeseen puolestaan luokitellaan padéasiassa ylemmat korkeakoulututkin-
not, mutta myds joitain muita tutkintoja (mm. upseerin tutkinto 1981-, sotatieteiden maisteri). Tutkijakoulutusasteeseen luokitellaan

lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot (mm. sotatieteiden tohtori).
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Puolustusvoimien koulutustasoindeksi tarkastelu-
vuonna oli 4,8 ja se on noussut véhitellen 2000-lu-
vulla luvulla johtuen toisaalta upseerien koulutusjar-
jestelmduudistuksesta ja toisaalta puolustusvoimien
tarpeesta rekrytoida siviilitehtdviin aikaisempaa kou-
lutetumpaa henkiléstéd. Puolustusvoimien koulutus-
tasoindeksi oli valtion budjettitalouden henkiléstén
koulutustasoindeksié (5,3) alempi. Témé johtui puo-
lustusvoimien siviilihenkiléstén ja aliupseerien teh-
tavédtason edellyttdmistd keskimadérin matalammista
koulutustasovaatimuksista sekd koko henkiléstén
tutkijakoulutuksen saaneiden pienemmdstad osuu-
desta. Puolustusvoimien koulutustasoindeksi oli kui-
tenkin korkeampi kuin yhteiskunnassamme yleensa.

Korkeakoulutettujen osuus puolustusvoimien hen-
kiléstosta oli edelleen hienoisessa nousussa. Sotatie-
teiden kandidaattien valmistuminen tullee jatkossa
kasvattamaan alemman korkeakouluasteen osuutta.
Opistoupseerien osalta keskiasteen koulutuksen saa-
neiden prosentuaalista osuutta pienentdd toimiup-
seerikoulutuksen saaneiden osuuden vdheneminen.
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5 Henkiléstén toimintakyky

5.1 Liikuntastrategian suositukset sekd
fyysisen tyokyvyn ja kenttdkelpoisuuden
testaus

Vuoden 2008 alusta voimaan astuneen puolustusvoi-
malain 43 pykéaldssé ammattisotilaita velvoitetaan yl-
lapitdmaén tehtédviensd edellyttdmdsd ammattitaitoa
ja fyysistd kuntoa. Pykéldé tdydentévéssa puolustus-
ministerién asetuksessa todetaan, etta sotilaan pe-
rustaitoja sekd kuntoa arvioidaan sddannéllisesti tes-
tien ja terveystarkastuksen perusteella. Puolustusvoi-
mien palkatulle sotilashenkiléstélle tehddédn vuosit-
tain kenttdkelpoisuuden ja siihen siséltyvéat fyysisen
tyékyvyn testit. Sotilastehtévissé on poikkeusolojen
suorituskykyvaatimuksista johtuen siviilitehtavista
poikkeavat toimintakykyvaatimukset.

Sotilaiden kenttdkelpoisuuden sekéd fyysisen tyoky-
vyn suoritustaso arvioidaan vuosittainen henkil6sto-
ja ikdryhmittdin. Kenttdkelpoisuusseuranta siséltdd
kestavyystestin (12 minuutin juoksutesti tai 40 vuotta
tdyttdneilld valinnaisena polkupydrdergometritesti),
lihaskuntotestit, rynndkkokivéari- ja sotilaspistoo-
liammunnat, marssin sekd suunnistuksen. Sotilashen-
kiléille mééritetddn kestdvyys- ja lihaskuntotestien
perusteella fyysisen tyékyvyn tason mittarina henki-
I6kohtainen kuntoindeksi. Kenttdkelpoisuusindeksi
maddritetddan kuntoindeksin sekd ampumatestitulos-
ten perusteella. Kenttdkelpoisuus ja fyysinen tyékyky
ilmaistaan viisiportaisella (1-5) asteikolla.

Sotilaat osallistuvat kenttdkelpoisuustesteihin palve-
lusvelvollisuudella. Kenttédkelpoisuus ja fyysinen kun-
to otetaan huomioon mdéréttdessd sotilashenkiléé
uuteen tehtdvadn, esitettdessa hdnta ylennettavéksi,
nimitettavéksi ylempdan virkaan ja sijoitettaessa so-
dan ajan tehtédvdan. Siviilit voivat halutessaan osal-
listua vapaaehtoisiin testeihin. Tyontekijé voi kun-
totestit suoritettuaan kayttdd kaksi tuntia tydaikaa
viikossa johdettuun liikuntaan. Tyénantaja pyrkii
tarjoamaan monipuoliset kuntoharjoittelumahdolli-
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suudet puolustusvoimien kéytdssd olevissa liikuntati-
loissa. Tarvittaessa tyénantaja vuokraa liikuntatiloja
ja maksaa osittain henkilésténséd osallistumisen ulko-
puolisiin liikuntatapahtumiin.

5.2 Liikunta-aktiivisuuden sekd fyysisen
tyokyvyn ja kenttakelpoisuuden
kehittyminen

Puolustusvoimat julkisti uuden liikuntateemansa
vuosille 2010-2012. Kannusta Kaveri Kuntoon -teema
sai jatkoa uudella teemalla: “Nauti eldmdéstd kunnol-
la”. Teemaohjelmalla pyritddn edistimdan henkilés-
ton kestdvyyskuntoa kehittavaa fyysista aktiivisuutta
ekologisen liikunnan keinoin. Uuden liikuntateeman
myé6td palkatulle henkiléstélle tarjotaan ilmaisek-
si kdyttéon sdhkéinen harjoituspdivékirja -ohjelma
“MilFitTrainer”. Ohjelman avulla on helppoa seurata
henkilékohtaisen liikunta-aktiivisuuden muutoksia
sekéd yhteyksia esimerkiksi kuntotestituloksiin tai ke-
hon painoon.

Puolustusvoimien liikuntastrategian liikuntasuosi-
tusten mukaan liikuntaa tulisi harrastaa sdannélli-
sesti vdhintddn 3-5 kertaa viikossa 20-60 minuuttia
kerrallaan noin 60-90 prosentin intensiteetilld mak-
simisykkeestd. Tavoitteena on yli 10 000 askeleen
péivittdinen lilkunta, miké lisdé edelleen terveysvai-
kutuksia. Keskeisid kestavyysliikuntamuotoja ovat
jaloin toteutettavat liikuntalajit, kuten kévely, sauva-
kévely, juoksu ja hiihto. Myés muut hyétyliikunnan
muodot, arkiaskareet ja tyébmatkaliikkuminen ovat
suositeltavia. Tuki- ja liikuntaelimistén toimintaky-
kyisyys edellyttda sadnnéllists, lihaksistoa ja luustoa
kuormittavaa harjoittelua, lihasvoima- tai kuntosa-
liharjoittelua sekd lihashuoltoa 1-3 kertaa viikossa.
Harjoitteiden oheen suositellaan liséksi tasapainoa ja
lihashallintaa edistavid osioita.

Sotilas- ja siviilihenkiléstén osallistuminen kentta-
kelpoisuuden ja fyysisen tydkyvyn seurantajérjes-
telmén testeihin on hieman lisdéntynyt viimeksi
kuluneiden kolmen vuoden aikana. Vuoden 2009



aikana testeihin osallistui 98 prosenttia sotilaista ja
40 prosenttia siviileistd. Fyysista tyékykyad kuvaavan
kuntoindeksin keskiarvo oli sotilailla 4,1 ja siviileilla
3,9. Sotilaiden kenttdkelpoisuusindeksin keskiarvo
oli vastaavasti 4,1.

Puolustusvoimien eri henkiléstéryhmien lihaskunto
oli keskimddrin hyvélld tasolla, mutta kestdvyyskun-
non kehittdmiseen tulee kiinnittds edelleen huomio-
ta. Useat tutkimukset ovat osoittaneet kestdvyystes-
teilld arvioitavan hengitys- ja verenkiertoelimistén
toimintakyvyn tdarkedn merkityksen terveydelle ja
tyékyvylle. Tdman liséksi kansainvélisen terveysjar-
jesté WHO on todennut, ettd videstdn terveyden suu-
rimpina uhkina ovat epéaterveellinen ruokavalio ja
vahdinen liikunta seka niihin liittyva lihavuus. Némé
ovat myds keskeisid riskitekijéitd useissa sairauspois-
saoloja ja tyokyvyttomyytta lisdévissé sairauksissa.

Fyysinen tyokyky

Kuviossa 5.2.1 on palkatun henkiléstén fyysisen tyo-
kyvyn (kuntoindeksi) tulokset henkil6stéryhmittéin
vuosina 2005-2009. Fyysistd tydkykyd kuvaavat in-
deksit pysyivdt edellisvuoden tasolla kaikissa hen-
kiléstéryhmissé. Sotilaiden ja siviilien testitulokset
eivdt ole vertailukelpoisia, koska kyseisten henki-
I6stéryhmien kuntoindeksit perustuvat toisistaan
poikkeaviin viitearvoluokituksiin. Siviilien testit pe-
rustuvat vapaaehtoisuuteen. Siksi on oletettavaa,
ettd liikunnallisesti aktiivisemmat siviilityéntekijat
osallistuvat testeihin muita useammin. Siviilien fyysi-
sen tyékyvyn tulos kuvaakin enemman fyysisesti ak-
tiivisimpien ja liikuntaan myénteisesti suhtautuvien
kuntotasoa kuin koko siviilihenkil6stén fyysistd ty6-
kykyéd. Kuviossa 5.2.2 on kuvattu sotilashenkiléstén
kenttdkelpoisuuden tulokset.

44 44

Ups Eups Ou

Au Siv

Kuvio 5.2.1: Fyysinen tyokyky henkiléstéryhmittdin vuosina 2005-2009 (indeksi)
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Kuvio 5.2.2: Kenttdkelpoisuus henkildstéryhmittdin vuosina 2005-2009 (indeksi)

Kenttdkelpoisuusindeksit nousivat vuodesta 2008
alkaen fyysisen tyékykyindeksien tapaan viitearvo-
luokkien uudistuksesta johtuen kaikissa henkilésté-
ryhmissd. Vuoden 2009 keskiarvot pysyivat edellis-
vuoden tasolla. Upseerien keskiarvot olivat kentta-
kelpoisuuden seké fyysisen tyékyvyn indekseilld arvi-

oituna sotilashenkil6stéryhmistd korkeimmalla tasol-
la. Fyysisen tyékyvyn ja kenttdkelpoisuuden tuloksia
tarkastellaan myds ikdluokan mukaan. Kuviossa 5.2.3
on sotilaiden fyysinen tyékyky ja kenttdkelpoisuus
ikaluokittain.

Sotilaiden fyysinen tyokyky ja kenttakelpoisuus ikaluokittain

Fyysinen kunto —g—
Kenttakelpoisuus —ma—o

44

43 &

42 N /\

/ ) ;
41

4,0 /
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39
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Kuvio 5.2.3: Sotilaiden fyysinen tyékyky ja kenttdkelpoisuus ikaluokittain vuonna 2009 (indeksi)
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lkdluokittain tarkasteltuna kunto- ja kenttdkelpoi-
suusindeksit kulkivat samalla tasolla kaikissa ikédluo-
kissa 44 ikdvuoteen asti. 45-49 -vuotiaiden sotilaiden
ikdluokasta alkaen kuntoindeksi oli yhden kym-
menyksen kenttdkelpoisuutta korkeampi. Korkein
kuntoindeksin keskiarvo saavutettiin ikdluokassa
45-49 vuotta. Tuloksia tulkittaessa on otettava huo-
mioon, ettd testien viitearvoluokituksissa vaativim-
mat tulosrajat ovat nuorimmilla ikédluokilla. Yksilén
toimintakyky heikkenee ikddntyessa luonnollisista
syistd, mistd johtuen luokitus on laadittu ikédluokit-
tain lineaarisesti laskevaksi.

Kuntotestit toimivat myés ennaltaehkdisevén tyéter-
veyshuollon tukena ja seulontamenetelméand. Viime
vuosien aikana kuntotestaus riskikartoituksineen on
paljastanut useita piilevié sairauksia kuten esimerkik-
si verenpaine- ja sepelvaltimotauti. Téméan vuoksi olisi
hyvd, ettd puolustusvoimien tydtekijat osallistuisivat
aktiivisesti kuntotestausprosessiin ennaltaehkaiseva-
nd tydterveyshuollon toimenpiteend. Kuntotesteihin
osallistumisella on myés vélillisesti mydnteista vaiku-
tusta henkil6stén tyé- ja palvelusturvallisuuteen.

5.3 Psyykkisen ja eettisen toimintakyvyn
sekd tyohyvinvoinnin kehittamisen
periaatteet

Henkiléstén psyykkistd ja eettistd toimintakykya seka
tyéhyvinvointia kehitetddn henkiléstéstrategian pe-
riaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on kehittda toi-
mintatapoja, rakenteita ja prosesseja sellaisiksi, etta
ne luovat edellytykset mielekkédélle tyénteolle. Néin
turvataan yksildéiden toimintakyky ja hyvinvointi ar-
kipdivan tydskentelyssé sekd muutos- ja kriisitilan-
teissa. Psyykkista toimintakykyd ja tyéhyvinvointia
kehitetdédn tydhyvinvointitoiminnan sekd tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnittelun avulla. Vastuu tyé-
hyvinvointitoiminnan sekéa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnittelun toteutuksesta on kullakin tulosyk-
sikolla. Padesikunta on laatinut ohjeet toiminnasta.
Eettistd toimintakykyd ylldpidetddn ja kehitetddn
kirkollisen tyén avulla.

Ty6hyvinvointitoiminnan ohjeistuksessa korostetaan
sitd, ettd tyéhyvinvointitoiminnassa tulee toimenpi-
teiden ja kehittdmistyén kohdistua yksilén ominai-
suuksien lisdksi myds tyéhén liittyviin tekijéihin, ku-
ten tyén ja tydympdristén kehittamiseen, tyéyhtei-
s6n ja tydorganisaation kehittdmiseen ja osaamisen
kehittdmiseen. Ty6paikan, sen johdon ja henkiléstén
apuna toimivat tydterveyshuolto ja tyéhyvinvointi-
toimikunta. Ne selvittdvét vuosittain tyépaikan tar-
keimpié kehittdmiskohteita, tekevét johdolle hyvék-
syttévaksi ehdotuksia tarvittavista kehittdmistoimen-
piteistd ja seuraavat toimenpiteiden toteutusta ja
vaikuttavuutta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun tavoittee-
na on varmistaa kaikkien tasapuolinen ja syrjimédtén
kohtelu. Tdma tarkoittaa esimerkiksi miesten ja nais-
ten tai eri henkiléstéryhmiin kuuluvien oikeudenmu-
kaisia mahdollisuuksia itsensé kehittdmiseen ja uralla
etenemiseen. Suunnittelun pitkdn tdhtdimen tavoit-
teena on kehittdd toimintatapoja niin, ettd tasa-
arvosta ja syrjimattémyydestd tulee osa normaaleja,
jokapéivéisid toimintakaytdntéja. Nain parannetaan
henkiléstén tyéhyvinvointia ja sitd kautta myds orga-
nisaation tuottavuutta ja tehokkuutta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisestd on
ohjeistettu vuonna 2007 valmistuneessa asiakirjassa
“Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu puolustus-
voimissa”. Asiakirjan ensimmdiset luvut ovat puolus-
tusvoimien valtakunnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma. Siind kéasitellddn tasa-arvon ja
syrjinndn kdésitteitd, lainsddddnnén velvoitteita sekd
tasa-arvoa ja syrjimattémyyttd kunnioittavan ilmapii-
rin rakentamista. Tulosyksikéiden johto velvoitetaan
huolehtimaan siita, ettd lainsddddnndn ja tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta kunnioittavan toimintakulttuu-
rin periaatteet otetaan huomioon kaikessa suunnit-
telussa, toiminnassa ja johtamisessa.

Pddvastuu suunnittelun perusteella tapahtuvasta
kehittdmistoiminnasta on tulosyksikéilld samaan ta-
paan kuin tyéhyvinvointitoiminnan kohdalla. Edelléd
mainitun asiakirjan loppuosa on yleisohje tyépaik-
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katason suunnittelu- ja kehittamistydsta. Paikallisis-

sa suunnitelmissa yhdistetddn sukupuolten vélistd
tasa-arvoa kasittelevdn lain edellyttdmé naisten ja
miesten tasa-arvoa kdsittelevd tasa-arvosuunnitelma
ja yhdenvertaisuuslain edellyttdméd yhdenvertaisuus-
suunnitelma. Yhdenvertaisuussuunnitelmassa ka-
sitellddn sitd, miten ehkdistddn syrjintd etnisen tai
kansallisen alkuperan, idn, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, terveydentilan, vammai-
suuden, seksuaaliseen suuntautumisen ja muun hen-
kiléén liittyvén syyn perusteella. Suunnittelutyén yh-
teydessa selvitetadn tydpaikan tdrkeimmét ongelmat
ja kehittdmiskohteet, asetetaan valittuihin kehitta-
miskohteisiin liittyvid tavoitteita ja suunnitellaan ke-
hittdmistoimenpiteitd, joiden avulla néita tavoitteita
saavutetaan. Vastuussa tdstd ovat tyopaikkojen tyé-
hyvinvointitoimikunnat ja tydsuojelutoimikunnat,
jotka laativat vuosittain ehdotuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta johdon hyvéksytta-
véksi. Suunnitelmissa huomioidaan soveltuvin osin
palkattu henkil6sts, kriisinhallintahenkilésté, opis-
kelijat ja asevelvolliset.

Eettisen toimintakyvyn kehittidmisen kannalta on
tirkeda pohtia eettisia kysymyksid ja kehittdd nii-
hin liittyvda kasvatusta. Toimintakyvyn kannalta on
tarkedd, ettd tiedetddn asian ja toiminnan oikeutus.
Ihmisella tulee olla kyky erottaa, mikd on kulloinkin
hyvé ja eettisesti kestédva toimintatapa. Eettisen kas-
vatuksen kehittdminen rakentuu puolustusvoimien
arvopohjalle, jossa korostuu vastuun kantaminen |l&-
himmaisesté ja isénmaasta.

Koko puolustusvoimien henkilésté vastaa vahintdan
kahden vuoden viélein tySilmapiirikyselyyn. Puolus-
tusvoimien tydilmapiirikyselyn avulla voidaan pu-
reutua tybyksikén vahvuuksiin ja kehittdmiskohtei-
siin. Ty6ilmapiirikyselyn tuloksissa esiintyy paikallista
vaihtelua ja juuri sen takia tulosten purkutilaisuudet
pidetdédn pienten tyéyksikkéjen tasolla. Jokainen vi-
rallisen organisaation mukainen pienikin tySyksikké
(esimerkiksi 10 henkiléd) késittelee tulokset tySyk-
sikén omassa purkutilaisuudessa yksikén paéllikén
johdolla. Jos tyytyméttémyyttd tulosten mukaan
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esiintyy, tavoitteena on saada yhteisen keskustelun
tuloksena selville tyytymattémyyttsd aiheuttavat asi-
at sekd konkreettiset toimenpide-ehdotukset. Tyé-
ilmapiirikysely tukee myds tyéhyvinvointitoiminnan
suunnittelua seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nittelua antamalla tietoa tyéhyvinvointiin ja tasa-
arvoon liittyvistd kehittdmistarpeista.

5.4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnittelun toteuttaminen ja tyo-
ilmapiirin kehittyminen

Vuonna 2009 valmistui tasa-arvolain edellyttéma sel-
vitys naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtéviin,
heidén tehtdviensa luokituksesta, palkoista ja palk-
kaeroista.

Maavoimien esikunnan johdolla kdynnistyi vuonna
2009 kehittémishanke, jonka tarkoituksena on kehit-
tdd tydhyvinvointitoimintaa aikaisempaa monipuoli-
semmaksi levittdmalla eri tulosyksikdissd kehitettyja
hyvié kdytdntéjd myés muualle. Muutoin tarkastelu-
vuonna kehitettiin erityisesti varusmiehille suunnat-
tua koulutusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista
muun muassa liittdmélld ndiden teemojen koulutus
osaksi virallista varusmieskoulutusta.

Myés kutsunnoissa aloitettiin tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen liittyvdn tiedon jakaminen. Aluetoi-
mistojen henkiléstdd koulutettiin asevelvollisuusalan
neuvottelupdivilld huomioimaan yhdenvertaisuuden
periaatteet kutsuntoja jarjestdessdan ja nuorten
kanssa toimiessaan, ja yhdenvertaisuutta puolustus-
voimissa késitteleva esite laadittiin jaettavaksi kut-
suntoihin osallistuville nuorille.

Puolustusvoimissa on toteutettu tySilmapiirikyselyita
vuodesta 1996 lahtien. Vuonna 2004 siirryttiin siihen,
ettd joukko-osastot voivat halutessaan toteuttaa
kyselyn vuosittain tai ainoastaan parillisina vuosina.
Vuoden 2009 kysely oli niin sanottu vélivuoden kyse-
ly. Tyéilmapiirikyselyn hyédyllisyyttd kuvastaa se, etta
kysely toteutettiin myds viime syksynd suurimmassa



osassa yksikditd. Vastaajia oli vuoden 2009 kyselyssé
yli 8000. Ensi syksynd kysely toteutetaan kaikissa yk-
sikdissé.

Tyéilmapiirikysely on osoittautunut tehokkaaksi apu-
vélineeksi tydyhteiséjen kehittdémisessd. 66 prosent-
tia vastaajista oli sitd mieltd, ettd edellisen kyselyn
perusteella oli tehty hyédyllisid toimenpiteitd. Ndin
ajattelevien osuus kasvoi edellisestd vuodesta, jolloin
tatd mieltd oli hieman runsas puolet vastaajista.

5.5 Eettisen toimintakyvyn tukeminen

Tarkasteluvuonna kirkollisen alan vuositeemana
oli "Hengellisen eldmédn hoitaminen”. Teema ker-
toi osaltaan siitd, ettd hengellinen eldmé luo muun
ohella pohjaa eettisyyden toteutumiselle puolustus-
voimissa ja sen toiminnassa. Puolustusvoimien hen-
kiléstén eettisen toimintakyvyn yllapitdmiseksi ja
kehittémiseksi tehtiin tarkasteluvuoden aikana eet-
tisen kasvatuksen arvopohjaa koskeva kartoitus ja
laadittiin eettisen kasvatuksen kehittdmislinjaukset.

Kansainviélistyvdn aikakautemme henki on moniar-
voistuminen, joka osaltaan ohjaa toimintatapoja ja
niiden kehittdmistd. Toimintakyvyn turvaamiseksi
pyrittiin luomaan edellytyksia eri uskontoja ja vakau-
muksia edustavien uskonnonvapauden toteutumisel-
le ja heidédn haluamansa uskonnollisen ja eettisen tu-
en saamiselle. Léhtékohtana on uskonnonvapauslain
mukainen ajatus positiivisesta uskonnonvapaudesta.
Siind uskonto ymmaérretdan paitsi yksilon valinnaksi
myds yhteisén perinteen osaksi. Valtion tehtdvdna
on turvata uskonnonvapaus ja luoda edellytykset sen
toteutumiselle. Jokaiselle turvataan oman uskonnon
harjoittamisen oikeus. Ketddn ei aseteta uskonnol-
lisen tai muun vakaumuksen takia eriarvoiseen ase-
maan.

Taulukossa 5.5.1 on kirkollisen tyén keskeisten julis-
tus-, opetus- ja sielunhoitotapahtumien kehitys vuo-
sina 2005-2009. Tunnusluvuissa ei ole tapahtunut
merkittdvia muutoksia. Sotilaspapiston suuri vaih-

tuvuus tarkasteluvuonna nékyi kuitenkin kokonai-
suudessaan kirkollisen tyén toteutuksessa. Erityisesti
kirkollisten toimitusten, kuten kasteiden, vihkimis-
ten ja hautausten, méaéré laski. Ehtoolliselle osallistu-
neiden mdééré oli edelleen korkealla tasolla. Myds
henkilékohtaisia keskusteluja kaytiin paljon sekd va-
rusmiesten ettd palkatun henkiléstén kanssa.

2006

2007 2008

SANAJUMALAN-

PALVELUKSIA 162 193

MESSUJA 362 392 | 381 |459 | 437
HARTAUKSIA 1781 | 1785 | 1612 [1510 | 1318
EHTOOLLISELLE
OSALLISTUNEITA 28 760 | 31 869 | 32 963| 36 373 | 34 426
KIRKOLLISIA
TOIMITUKSIA 425 | 409 | 419 |456 | 354
OPPITUNNIT
VARUSMIEHILLE 1705 | 1659 | 1798 | 1475 | 1455

LUENNOT
WAL 247 179 | 151|215 | 224

HENKILOKOHTAISIA
KESKUSTELUJA

5713 | 5970 | 5311 | 4647 | 4087

Taulukko 5.5.1: Kirkollisen tyon tilasto vuosilta 2005-
2009 (kpl).

5.6 Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen
kehittyminen

Sairauspoissaolot

Puolustusvoimien sairauspoissaolojen usean vuoden
kestanyt kasvu taittui ja sairauspoissaolot laskivat
hieman edellisvuoteen ndhden. Vuoden 2009 sai-
rauspoissaoloja oli 10,5 pvédél/htv (vuonna 2008 10,7
pvéaélhtv). Vuoden 2009 sairaspéivistd muodostui 604
henkilétyévuotta. Kuviossa 5.6.1 on puolustusvoi-
mien sairauspoissaolopdivien kehitys vuodesta 2005
vuoteen 2009.
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Sairauspaivat/htv

10,5
101 102 104 o

Péivia/htv
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Kuvio 5.6.1: Sairauspdivien madard henkilétyévuotta koh-
den vuosina 2005-2009 (péivid/htv)

Lyhyet ja pitkat sairauspoissaolot

lyhyet, 1-3 paivaa |
pitkat, 4- yli 180 paivaa [l

Paivia /htv

2005

2006 2007 2008 2009

Kuvio 5.6.2: Lyhyiden ja pitkien sairauspoissaolojen kehi-
tys vuosina 2005-2009 (pdivid/htv)

Kuviossa 5.6.2 on puolustusvoimien lyhyiden (1-3 péi-
vad) ja pitkien (4-yli 180 pdivéé) sairauspoissaolojen
kehitys vuosina 2005-2009. Mittavilla organisaatio-
uudistuksilla, kuten rakennemuutoksilla, on todettu
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olevan yhteys pitkien poissaolojen kasvuun. Tyéyh-
teison sisdisilla ongelmilla taas on todettu olevan yh-
teys lyhyiden poissaolojen kasvuun. Lyhyet poissaolot
voivat heijastaa myds henkiléstén tunnollisuutta, sil-
l& voimakkaasti tyéhénsa sitoutunut henkilésté on
sairauden vuoksi poissa mahdollisimman lyhyen ajan.

Puolustusvoimien sairauspoissaolot ovat viime vuosi-
na olleet korkeammat kuin valtionhallinnossa keski-
mddrin. Sairauspdivien mdard henkilétyévuotta koh-
den oli puolustusvoimissa 1,5 pdivdd enemmén kuin
valtionhallinnossa ja sairastapauksien kesto hieman
pidempi. Taulukossa 5.6.1 ndkyy puolustusvoimien ja
valtionhallinnon sairaspéivien maéran ja tapauksien
keston kehittyminen viimeisen viiden vuoden aikana.

PAIVIA / HTV PAIVIA / TAPAUS

) VuosI Puolustus-

voimat

Valtion-
hallinto

Valtion-
hallinto

Puolustus-
voimat

Taulukko 5.6.1: Puolustusvoimien ja valtionhallinnon sai-
rauspoissaolot vuosina 2005-2009

Puolustusvoimien henkiléstén keski-ikd oli matalam-
pi kuin valtionhallinnossa, joten ikdrakenne ei selitd
sairauspdivien korkeampaa mdardd puolustusvoimis-
sa. Suurempi merkitys on erilaisiin tyéskentelyolosuh-
teisiin ja henkiléstén jaksamiseen liittyvilld tekijéilla.
Viime vuosien aikana toteutettu mittava rakenne-
muutos on suunnittelu- ja toteutusvaiheessa lisénnyt



tydpainetta, vaikka sen myété onkin syntynyt tehok-
kaampi hallintojérjestelma.

Rakennemuutoksen kanssa samanaikaisesti toteute-
tut muut mittavat uudistukset ja kehittdmishankkeet
ovat kuormittaneet henkil6stéa eri tavoin. Tydtavat
eivét ole kaikilta osin uudistuneet yhtd nopeasti kuin
uusia organisaatiorakenteita ja jarjestelmid on otet-
tu kdyttéén. Aiempien vuosien tydilmapiiritutkimus-
ten mukaan henkilésté kokee suurimmaksi ongel-
maksi jatkuvan kiireen. Lisdksi vain noin puolet hen-
kiléstd kokee, ettd tyémdérd on jakautunut oikeu-
denmukaisesti eri henkiléiden vélille tyéyksikéssa.

Sairauspoissaolot ovat usean tekijdn summa, joten
niiden vdhentamiseksi tarvitaan useita erilaisia toi-
menpiteitd. Koska toiminnan tehostaminen ja tyén
tuottavuuden nostaminen vaatii henkiléstéltsd jat-
kossakin sopeutumiskykyd muuttuviin tehtéaviin, ko-
rostuu esimiestoiminnan merkitys entisestdan. Vaik-
ka jokaisella tydntekijélld on osaltaan vastuu omasta
ja tyétovereiden hyvinvoinnista, on esimiehilld kes-
keinen rooli yhteisten tavoitteiden selkeyttdmisessa.
Valtionhallinnon tuloksista tehdyissa selvityksissé on
myds havaittu, ettd ylityékorvausten kasvaessa myos
sairauspoissaolot kasvavat. Muuttuva toimintaympd-
risté edellyttda lisdksi jatkuvaa osaamisen varmista-
mista.

Hyvén esimiestoiminnan ja osaamisen varmistamisen
lisdksi sairauspoissaoloja voidaan vdhentéda liikunnan
tukemisella, hyvilld tyéoloilla sekd ennalta ehkéise-
villé tyéterveyspalveluilla ja tehokkaalla sairauden
hoidolla. Liikunnalla ja tydilmapiirilld on selvd yhte-
ys sairauspoissaoloihin puolustusvoimien omienkin
selvitysten mukaan. Fyysiselld kunnolla on suuri mer-
kitys tyGssa jaksamiseen.

Sairauspoissaolot koskevat puolustusvoimien eri ty6-
yksikéitd ja henkiléstéryhmié eri tavalla, mika tulee
huomioida sairauspoissaolojen ennaltaehkdisyssa.
Ty6yksikbissa, joissa sairauspoissaolot ovat kasvaneet
tai korkealla tasolla tulee analysoida ilmiétsd tar-
kemmin. Joissakin yksikéissé viime vuonna kasvanei-

siin sairauspoissaoloihin on syyné sikainfluenssatapa-
usten korkea mdard, mutta usein poissaolojen syyt
ovat moninaisempia. Analyysissd tukevat henkilés-
tétilinpddtéksen muut tunnusluvut, kuten tyéilma-
piiritulosten hyddyntdminen, henkiléstén liikunta-
aktiivisuuden ja fyysisen tyékyvyn tason seuranta
sekd ylitéiden méadrén tarkastelu. Syyseuraussuhteita
selvittdmalld henkiléstén tydterveyttd edistdvét toi-
menpiteet voidaan kohdentaa kullekin ryhmélle so-
pivalla tavalla.

Tapaturmapoissaolot

Keskimdarin tapaturmia sattuu puolustusvoimissa
noin 3-4 tapausta sataa henkilétyévuotta kohden.
Vuoden 2009 luku oli 3,8. Vaikka tapaturmien méa-
rd hieman laski, kasvoi tapaturmista aiheutuneiden
poissaolojen keskimddrdinen pituus edellisvuoden
tasosta. Tarkasteluvuonna poissaolopdivien méaéra
oli keskimdarin 17,4 pdivda. Valtionhallinnossa kes-
kiarvo oli 14,1 péaivda tapaturmaa kohden. Kuviossa
5.6.3 on tapaturmapoissaolopdivien suhde henkilé-
tyévuosiin.

Tapaturmapoissaolopaivia / htv

0,664
0,6
0,557 0,528 0,567
0,5
>
0,4 2
>
03 >
0
o
0,2
0,1
0 2005 2006 2007 2008 2009

Kuvio 5.6.3: Tapaturmasta aiheutuneiden poissaolopéivi-
en mdéra henkilétydvuotta kohti v. 2005-2009.

Vuoden 2009 aikana tapaturmien takia oltiin poissa
9631 tyépdivdad (noin 38 henkilétyévuotta). TySyksi-
koissd, joissa tapaturmapoissaolot ovat kasvaneet,
tulee analysoida ilmi6éta tarkemmin.
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6 Palkkausjdrjestelmd seka
varsinaiset palkat ja sivukulut

6.1 Puolustusvoimien palkkausjarjestelma

Puolustusvoimien palkkausjarjestelmd muodostuu
viidesta eri sopimusalasta. Palkkaus muodostuu teh-
tdvien vaativuuden (VAATI-osa) ja henkilékohtaisen
suorituksen perusteella (HENKI-osa). Henkilén suo-
ritusarviointi tehdddn kehityskeskustelun yhteydes-
séd ja henkilékohtaisen palkanosan suuruus voi olla
korkeintaan 37% tehtdvdkohtaisesta palkanosasta.
Tédmén puolustusvoimien palkkausjérjestelmén piiris-
sd on koko henkilésté lukuun ottamatta metalli- ja
sdhkdéalan tyéntekijéita.

Palkkausjérjestelmén VAATI- ja HENKI-osista sovitaan
virkaehtosopimuksella. Organisaation, yksikén tai
ryhmén tuloksellisuuden perusteella voidaan lisdksi
maksaa tulospalkkiota (TUPA-osa). Tulospalkkiota ei
makseta toistaiseksi henkiléstémenojen sddstével-
voitteiden vuoksi.

6.2 Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen
kehittyminen

Vuonna 2009 puolustusvoimien varsinaisten palk-
kojen ja sivukulujen kustannukset olivat 700,7 mil-
joonaa euroa. Palkkasumma kasvoi edellisvuodesta.
Merkittdvin nousuun vaikuttanut tekija oli virka- ja
tyéehtosopimusten mukainen palkankorotus. Toinen
merkittdvé tekijé oli henkiléstérakenteen kallistumi-
nen, jota vuonna 2009 lisasi henkiléstén luovuttami-
nen Millog Oy:lle. Ammatillisten tehtdvien osuus on
viime vuosina vdhentynyt ja asiantuntijahenkiléstén
suhteellinen osuus kasvanut. Viiden vuoden aikana
henkiléstén koulutustasoindeksi on noussut 0,3 yk-
sikkéa (ks. tarkemmin kohta 4.2 Koulutusrakenteen
kehittyminen).
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Varsinaiset palkat ja sivukulut (1000 e)
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Kuvio 6.2.1: Varsinaisten palkkojen ja sivukulujen kehitys
2005-2009

llman tyénantajakuluja tarkasteltuna puolustusvoi-
mien palkkausmenot olivat vuonna 2009 noin 538,5
miljoonaa euroa. Henkil6tyévuoden hinta nousi noin
5,6%. Oheisessa kuviossa on varsinaisten palkkojen
kehitys vuosina 2005-2009.
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Kuvio 6.2.2 Varsinaisten palkkojen kehitys 2005-2009



Tulevaisuudessa varsinaisiin palkkoihin aiheutuu
kasvupaineita, jotka johtuvat vuoden 2007 virka-
ja tybéehtosopimuksen vaikutuksesta jatkovuosina.
Vaikutus tulee olemaan vuonna 2010 noin 1,9% eli
14 miljoonaa euroa. Varsinaisten palkkojen lisdksi
kasvupaineita kohdistuu henkiléstémenojen koko-
naisuuteen varusmiesten pdivdrahojen korotuksesta
johtuen.

Puolustusvoimien mahdollisuudet hillitd henkilds-
témenojen kasvua perustuu palkatun henkiléstén
mdadran védhentidmiseen. Vuoteen 2012 mennessa
henkiléstén médédra vdhenee vield noin 80:1l4, joka
vdhentdd henkiléstémenoja noin 3,2 miljoonaa eu-
roa. Menojen laskua pienentdé keskiméérdisen hen-
kilétyévuoden hinnan jatkuva nousu. Nousu johtuu
henkiléstén rakennemuutoksesta, jossa ammattiteh-
tdvédt vdahenevat ja suunnittelu- sekd asiantuntijateh-
tdvien madra kasvaa. Henkiléstérakenteen kallistu-
minen lisdd henkiléstékuluja vuosittain noin 2%.
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7 Yhteenveto ja johtopdatékset

Henkiléstétilinpddtoksen tehtdvdnd on tukea hen-
kiléstéjohtamista. HenkilSstétilinpdatds toimii sig-
naalina, joka kertoo sekd vahvuuksista ettd kehit-
tdmisalueista, joihin joukko-osastoissa (vast) tulee
kiinnittdd huomiota. HenkilSstétilinpddtéksen mer-
kitys johtamisen apuvélineend korostuu joukko-osas-
totasolla, jossa tyéyksikéiden erityispiirteet voidaan
ottaa paremmin huomioon. Koko puolustusvoimien
tuloksien avulla arvioidaan myés henkiléstéstrategi-
an toimivuutta ja asetetaan tavoitteita koko puolus-
tusvoimien henkiléstévoimavarojen tasolle.

Henkiléstéjohtaminen seka henkiléston
madra ja rakenne

Joukkorakenteen kehittyminen, hallintorakenteen
uudistuminen ja osaamisvaatimusten muuttuminen
edellyttavat henkiléstojarjestelmén jatkuvaa kehit-
tdmistd. Vuoden 2009 aikana jatkettiin henkil6sto-
alan toimintamallien yhtendistémistd ja yksinkertais-
tamista. Taltd pohjalta valmisteltiin henkiléstéalan
tietojérjestelmien laajamittaista uudistamista ja
siirtdmista yhteiselle tietojérjestelmdalustalle. Yh-
tendiselle tietojérjestelmdalustalle siirtyminen tulee
yhtendistdmaan eri henkiléstéryhmien henkiléstdasi-
oiden hoidon seké kaikki henkiléstéalan prosessit eri
valmiustiloissa.

Henkiléstéalalla painopistettd siirretddn yhd enem-
mén henkiléstéhallinnosta osaamisen johtamiseen.
Samalla henkiléstéhallintoa selkeytetdédn, jotta vas-
tuuta voidaan siirtda keskustasolta puolustushaaroil-
le ja joukko-osastoille.

Tarkasteluvuonna henkiléstérakennetta kehitettiin
henkiléstéstrategian linjausten mukaisesti. Aliupsee-
riston maéarda lisdttiin korvaamaan opistoupseerien
poistumaa. Myds vuoden 2010 henkiléstékokoonpa-
nossa tulosyksikéille kdskettdvédt aliupseerien tehta-
vat kohdennetaan jo etupainoisesti tulosyksikéiden
kayttoon.
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Henkilétyévuodet laskivat tavoitteiden mukaisesti ja
vahentyminen jatkuu tulevina vuosina. Tulosyksikét
vastaavat jatkossakin siitd, ettd virkoja ja tehtédvid
tdytetddn vain toimintamenomdéarédrahojen mahdol-
listamissa puitteissa.

Vuoden 2009 osalta sotilaiden méaérédn lisddminen
olisi pitdnyt ndkyd toteutunutta suurempana lisa-
yksend kouluttajatehtavissa. Tulosyksikéiden tulee
huolehtia siitd, ettd henkiléstéd kohdennetaan kou-
luttajatehtéviin ja puolustusvoimien yhteisten suori-
tuskykyjen vaatimiin tehtéviin. Henkiléstéresurssien
kustannustehokas kéytté tulee jatkovuosina korostu-
maan myds talous- ja henkiléstéhallinnossa. Tulevien
vdahennysvelvoitteiden varmistamiseksi ndiden tehté-
vien tdyttdmista rajoitetaan.

Puolustusvoimien henkil6ston keski-ika nousee véhi-
tellen, jonka vuoksi tyékyvyn ylldpitoon ja jaksami-
seen liittyviin toimenpiteisiin tulee kiinnittdad entistd
enemmdén huomiota.

Henkiléstdn saatavuus ja sitoutuminen

Ulkoisen tyénantajakuvan ja rekrytointiprosessien
kehittdminen on tdrkedd, silld ulkoinen vaihtuvuus
ja eldkepoistuma ovat vdhennysvelvoitteita suurem-
mat. Henkiléstérakenteen kehittdminen on ohjan-
nut rekrytoinnin ja tyénantajakuvakampanjoinnin
painopistettd aliupseeristoon. Vuoden 2009 tyénan-
tajakuvakampanjoinnilla tuettiin onnistuneesti myés
reservildisten hakeutumista kriisinhallintatehtaviin.

Léhtévaihtuvuus nousi edellisvuoden tasosta, kun
sekd eldkepoistuma ettéd ulkoinen vaihtuvuus kasvoi-
vat. Tydyksikdissa tulee edelleen kiinnittdd huomiota
ldhtbhaastatteluiden toteuttamiseen, jotta palveluk-
sesta ldhtevédltd henkiléstéltd saadaan palautetta.
Mikéli henkilé on irtisanoutumassa puolustusvoimi-
en palveluksesta, tarjoaa ldhtéhaastattelu myds yh-
den keinon madaltaa kynnystd mahdolliseen myé-
hempéaén puolustusvoimien palvelukseen paluuseen.
Léhtijéille tulee myéds tarjota mahdollisuus lahtoky-



selyn tayttdmiseen. Ldhtdkyselyn vastaamisprosentti
on noussut, kun edellisvuonna siirryttiin séhkdiseen
vastaamiseen.

Henkiléstén ikddntymisestd johtuva eldkepoistuma
tulee olemaan ldhivuosina melko suuri. Elédkepoistu-
ma helpottaa osaltaan puolustusvoimille asetettujen
vdahennysvelvoitteiden toteuttamista henkilétyévuo-
sien osalta. Samanaikaisesti se mahdollistaa tulevai-
suuden osaamistarpeiden huomioimisen uutta hen-
kiléstbéd rekrytoitaessa. Tehtdvien avautuessa tulee
myds tarkastella yhd tarkemmin sita, ettd henkilds-
t6d kohdennetaan toimintojen kannalta keskeisille
alueille. Henkiléstésuunnittelun kannalta on myés
tdrkeda kehittdd keinoja eldkepoistuman arviointiin,
jotta henkil6stén eldkesuunnitelmat voidaan huomi-
oida henkiléstésuunnittelussa.

Henkil6stén osaaminen

Organisaatioiden uudistuessa ja henkiléstén koko-
naismdédrdn vdhetessd tulee tydyhteiséissd kdyda
avointa keskustelua tehtédvien hoidosta ja olla valmii-
ta tarkistamaan tehtavié ja tydmenetelmia. Henkilds-
tén kokonaismddrdn védheneminen edellyttdd tyén
tuottavuutta lisédvien menetelmien kéyttéénottoa.
Uusien tyémenetelmien kédyttéénotossa on varmis-
tettava, ettd henkiléstén osaaminen nostetaan tar-
vittaessa niiden edellyttdmélle tasolle, jotta tuotta-
vuus voi aidosti nousta.

Vuoden 2009 urapilotoinnin keskeinen johtopédatds
oli, ettd puolustusvoimilla on jo melko toimiva osaa-
misen kehittdmisen ja urasuunnittelun jérjestelma,
jonka kéytintdja tulee laajentaa koko henkil6st66n.
Laajentaminen edellyttdd uuden kulttuurin tukemis-
ta ja tdtd tukemaan muun muassa esimies- ja vuoro-
vaikutusvalmennukseen siséllytetdan jatkossa asian-
tuntijoiden johtamista tukevia osuuksia.

Osaava henkil6sté on keskeinen osa puolustusvoimi-
en suorituskykyd. Osaamistarpeet tunnistetaan osaa-
mistarvekartoitusten avulla. Osaamistarvekartoituk-

set luovat perustan henkiléstén osaamisen kehitta-
miselle ja hyédyntdmiselle.

Aliupseeriston osaamisen kehittamisen painopiste
on jatkossa kokeneemman ammattilaisen ohjaamas-
sa oppimisessa ja opistoupseerien osaamisen siirta-
mistd jatketaan suunnitelmallisesti aliupseereille.
Uusien henkiléiden tukeminen tehtédvissddn edistad
myds uuden henkiléstéryhmén integroitumista osak-
si puolustusvoimien tyédyhteiséjé.

Henkiléstdn toimintakyky

Puolustusvoimien toimintaympdristé edellyttdd hen-
kiléstélta korkeita eettisid, psyykkisia, fyysisia ja sosi-
aalisia valmiuksia.

Hyvé fyysinen kunto vaikuttaa tydssa jaksamiseen.
Viime vuosien aikana kuntotestit ja siihen liittyva
riskikartoitus ovat myds paljastaneet useita piilevia
sairauksia. Siviilihenkil6stén osallistumisaktiivisuus
fyysisen kunnon testeihin nousi tarkasteluvuoden ai-
kana 40 prosenttiin. Tyétekijéita tulee myds jatkossa
kannustaa osallistumaan aktiivisesti kuntotestauk-
seen myds ennaltaehkdisevdnd tydterveyshuollon
toimenpiteend. Lisdksi on syytd kehittdd toimenpi-
teitd, joilla tyéntekijéitd kannustetaan yllapitdmaan
riittdvda fyysistd aktiivisuutta sekd harrastamaan eri-
tyisesti kestavyystyyppista liikuntaa.

Puolustusvoimien sairauspoissaolot olivat pitkdan
kasvusuuntaisia, mutta vuoden 2009 sairauspoissa-
olot laskivat edellisvuodesta 0,2 pdivdd henkilétyd-
vuotta kohden ollen 10,5 péaivéa. Vaikka sairauspois-
saolot laskivat hieman edellisestd vuodesta, kertyi
vuoden 2009 sairauspoissaoloista yli 600 henkil6tyé-
vuotta. Henkilétyévuosimenetysten lisaksi isot saira-
uspoissaolot vaikuttavat myds muiden tydyhteisén
jdsenten hyvinvointiin ja tyén tuloksellisuuteen.

Ty6yksikéiden viliset erot sairauspoissaolojen maé-

rissd olivat suuria ja poissaolot johtuivat eri tyéyksi-
koissé eri syistd. Onnistuneita toimenpiteitd sairaus-
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poissaolojen laskemiseksi on tehty, kun tydyksikéissé

on kiinnitetty huomioita sairauspoissaolojen syiden
analysointiin ja tydterveyttd edistdviin toimenpi-
teisiin. Niissd tydyksikdissd, joissa sairauspoissaolot
olivat korkealla tasolla, tulee edelleen analysoida
poissaolojen syita. Erilaisia tyterveytta edistavia toi-
menpiteitd tulee suunnata analyysin pohjalta esimer-
kiksi eri henkil6sto- ja ikdryhmille. Toimenpiteet ovat
sidoksissa kunkin ryhmaén erityispiirteisiin ja ne voivat
vaihdella esimerkiksi liikunnan tukemisesta tyéilma-
piirin tai tyémenetelmien kehittdmiseen.

Myés tapaturmapoissaolojen analysointiin tulee kiin-
nittdd huomiota. Henkil6turvallisuutta kehitetdan
kokonaisuudessaan vuonna 2010 kdynnistettdvalld
hankkeella, jossa ensimmaéisen vaiheen painopistee-
nd on myds henkiléturvallisuuden tilannetietoisuu-
den kehittdminen.

Tehokas apuviéline tyéyhteiséjen kehittidmisessd on
tyéilmapiirikysely, joka vuonna 2009 toteutettiin
suuressa osassa yksikéitd, vaikka kyseessd oli vapaa-
ehtoinen vélivuoden kysely. Yhéd suurempi osa vas-
taajista totesi, ettd edellisen kyselyn perusteella oli
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tehty hyédyllisié toimenpiteitd. TySilmapiirikyselyn
hyédyntdmisté tulee edelleenkin jatkaa yksikéissa.

Varsinaiset palkat

Puolustusvoimien mahdollisuudet hillitd henkilés-
témenojen kasvua perustuu palkatun henkil6stén
madadran vdhentidmiseen. Menoja on kuitenkin vaikea
hillitd, koska keskimaéardinen henkilétyévuoden hin-
ta nousee jatkuvasti. Nousu johtuu henkil6stén ra-
kennemuutoksesta, jossa ammattitehtavét vdhene-
vét ja suunnittelu- sekd asiantuntijatehtdvien maaré
kasvaa. Henkiléstérakenteen kallistuminen liséé hen-
kiléstékuluja vuosittain noin 2%.

Tulosyksikét vastaavat siitd, ettd virkoja ja tehtédvid
tdytetddn vain toimintamenomdérédrahojen mahdol-
listamissa puitteissa. Menettelyn toimivuus edellyt-
tdd sddnndllistd, kuukausittaista henkilésté- ja mui-
den toimintamenojen seurantaa. Tulosyksikéiden on
omilla toimenpiteilldén tasapainotettava tarpeet ja
kaytettédvissé olevat resurssit.



8. Yhdistelma henkil6sté6a kuvaavista tunnusluvuista

RESURSSIT

Henkilostokokoonpano

Henkilotyovuodet+1)

Vars. palkat sivukuluineen=2)

HENKILOSTON TILA

Lahtovaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus (ml. sis)

Sairauspoissaolot
Tydilmapiiri (me-henki)

Kenttakelpoisuus*3)

ups
eups
ou
au

Yksikko

kpl
kpl
tuhat e

%hlosta
%hlosta
vanhuuselake
ulk. vaihtuvuus
pva/htv
(1-5)
indeksi
(1-5)

16 933 16 785 16 030 15 821 15 996

16 201 15779 15 381 15 180 14 741

646 046 641 667 654 363 689 724 700 703
6,6 6,5 6,9 52 7.4
12,1 13,4 16,5 12,8 14,5
23 2,8 3,0 2,0 2,8
2,8 2,5 2,7 2,4 3,1
10,1 10,2 10,4 10,7 10,5

R 4,0 R 4,1 i

4,2 4,2 4,2 4,3 4,3
3,7 3,7 3,7 3,9 3,9
4,0 4,0 4,0 4,2 4,2
3,3 3,4 3,5 3,8 3,8

*1) Henkilétyévuodet eivat sisélla tyéllisyysvaroin palkattujen henkilétyévuosia.

*2) Vuonna 2006 seurantaa on muutettu (aiempien vuosien vertailusta poiketen seurannassa on huomioitu myés eldkemaksujen palau-
tukset) ja timéd muutos on tehty takautuvasti myés vuoden 2005 tietoihin.

*3) Kenttédkelpoisuudessa otettiin vuoden 2008 alussa kdytté66n uudistettu viitearvoluokitus, jossa indeksien alarajoja on hieman laskettu

ja ylérajoja tiukennettu.

Puolustusvoimien vuoden 2009 henkiléstétilinpdédtdksen tekemiseen ovat osallistuneet seuraavat henkilét:

Tutkija Kati Mikkonen, Pddesikunnan henkiléstéosasto, puh. 0299 510 114

sekd

Kenttédrovasti Seppo Ahonen

Projektipdéllikké Esa Janatuinen

Erikoissuunnittelija Sirpa Klaavu-Nikula

Kehittémispé&allikké Virpi Levomaa
Everstiluutnantti Mika Peltoniemi
Liikuntasuunnittelija Kai Pihlainen
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